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AUTOMATIZACE
A DIGITALIZACE

Ceské firmy vice analyzuji sva data. Digitalizace
pro né predstavuje nastroj k dosazeni udrzitelnosti

Bez digitalizace se dnes neobejde téméf Zadna firma. Digitalizuje se vSechno, od vyroby aZ po servis.
Bez feSeni udrzitelnosti se sice firma kratkodobé obejde, ale riskuje, Ze ztrati zakazniky, ktefi se stale
vice zajimaji o to, jak jsou jejich dodavatelé zboZi a sluZeb Setrni k Zivotnimu prostiedi.

Miroslava Kohoutova autori@economia.cz

igitalizace a udrzitelnost

jsou dvéma vyznamnymi

trendy dnes$ni doby a zaro-

ven jednémi z nejsklono-

vanéjsich slov ve firemnim

prostiedi. Pandemie zcela
zménila pravidla hry a uvazovani firem. Ne-
maly dopad ma i rast cen vstupti. Nikdo si jiz
nemuze dovolit plytvat surovinami. ,Zdrazily
se kovy, plasty, papir. O stovky procent se zvy-
sily ceny stavebnich materiald. To sméruje
firmy k pfemysleni, zda s tim nemohou néco
udélat,“ fika Cyril Klepek, zakladatel digital-
niho odpadového trzisté Cyrkl. ,Teprve ted
firmy konec¢né pochopily, Ze to neni bud di-
gitalizace, nebo udrzitelnost, ale Ze je vlastné
digitalizace velky nastroj k dosazeni udrzitel-
nosti. A aby se firma mohla stat udrzitelnou,
musi nejdiiv védét, pro¢ dnes udrzitelnou
neni,“ myslisi Klepek. Za dalsi pozitivni trend
poslednich t#i let povazuje i to, Ze firmy uz
prestaly resit brcka, ale zamétuji se na data.

Analyzy dat totiz firmam feknou, kde zane-
chavajivelkou uhlikovou stopu a zaroven kde
mohou zefektivnit a zlevnit vyrobu. ,Nyni
sjednim velkym obchodnim fetézcem do de-
tailu, polozku po poloZce, analyzujeme ves-
keré jeho produkty, které maji néjaké obaly,
a zda jsou opravdu recyklovatelné na trhu,*
ukazuje na prikladu Klepek. Jde o tisice za-
znam, které by neslo vyhodnocovat, aniz by
byly v digitalni podobé.

Firmy naptiklad sleduji data o vyuzivani
elekttiny a vody. ,Energetické zdroje vyhod-
nocujeme na denni bazi, kdy centralizova-
nym méficim systémem zjistujeme moz-
né nehospodarné vyuziti a plytvani zdroji
ve v§ech vyrobnich zavodech Toyoty v Ev-
ropé,“ fika Tomas Paroubek, tiskovy mluvéi
automobilky Toyota. ,Sledujeme jak vyrobni,
tak nevyrobni technologie a zatizeni, které
vedou k dlouhodobému snizovani naptiklad
spotieby vody, elekttiny a plynu. Prikladem
jsou méfici jednotky na lakovné karoserii,*
dodava Tomas Paroubek.

Digitalni dvojce pomiize i ve fazi vyvoje

Na trhu je k dispozici fada vyspélych digi-
talnich feSeni, ktera umoznuji snizovat uh-
likovou stopu a provozovat vyrobu v souladu
s udrzitelnosti. Optimalizovat ji tak, aby do-
chazelo ke snizovani spotieby energie a mate-
rialu. ,Pokud napiiklad digitalni dvojce vyuzi-
jeme jiz ve fazi vyvoje nového vyrobku, maze-
me pomoci simulace minimalizovat spotfebu
materialu a energie piijeho vyrobé,“ radi Edu-
ard Paliek, generalni feditel Siemens Ceska
republika a feditel Siemens Digital Industries.
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Digitalni dvojée miize pomoci jiz ve fdzi ndvrhu optimalizovat spotiebu energie i materidlu budou-
cich vyrobkii ¢i celych tovdren. Diky pokrocilym simulacim lze najit nejvhodnéjsi fesent jesté pred

tim, nez vznikne prototyp vyrobku ¢i nez se tovdrna zacne stavét.
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Digitalizace nam pomiiZe
mérit, vyhodnocovat

a délat véci efektivnéji.
Bude ale také potfeba
obrovské mnozstvi inovaci.

Foto: Siemens

Vytvareni digitalnich dvojcat se ptritom
uplatni ve vech oblastech firemniho prostte-
di. ,Dlouhodobé se fesi digitalizace v oblasti
zpracovani tisténych dokumentt, respek-
tive jejich ndhrada za elektronickou verzi,
tedy digitalni dvojce tisténého dokumentu.
Se zménou zpusobu prace za posledni dva
roky ale mizeme naptiklad optimalizovat vy-

uzivani pracovnich a také parkovacich mist
prostfednictvim rezerva¢nich systému,“ fika
Jan Jaro§, generdlnifeditel Unicorn Systems.

Pfechod do cloudu pomuze
Nejen velké mezinarodni firmy si mohou do-
volit vynakladat penize na udrzitelnost. Pra-
vé digitalizace otevira prostor i tém malym
a stfednim. ,,Kazda spole¢nost, at uz velka,
stfedni ¢i mald, mtiZe, nebo spi$ musi pracovat
tak, aby efektivné vyuzivala své zdroje. K tomu
napomahaji digitalni dvoj¢ata toho, ¢im se
firma zabyva. Bez toho bude ¢im dal slozitéj-
8i zajistit dlouhodobé udrzitelné podnikani
vzhledem ke konkurenceschopnosti a ekono-
mické i ekologické rentabilité,* fika Jan Jaros.
yEliminaci zpracovavani papirovych do-
kumentt jednozna¢né snizime potiebu vy-
roby papiru. Prodlouzenim Zivotnosti vyrob-
nich nastroji snizime pottebu téZby surovin.
Efektivnim vyuzivanim pracovnich mist sni-
Zime poptavku po novych budovach, a tim
ipo stavebnich materialech,“ dodava Jaros.

Digitalni fizeni mtze byt také nastrojem pro
vyuziti obnovitelnych zdroji v kombinaci se
skladovanim energie. ,Podileli jsme se napfi-
klad na projektu, kde solarni panely, baterie
avodikovy zdroj energie vytesily veskeré ener-
getické potteby objektu, a ten tak nemusi ode-
birat elektfinu ani teplo ze sité,“ fika Markéta
Brazdova, PR manazerka spole¢nosti ABB.

Lidé si ¢asto pod ekologickymi piinosy di-
gitalizace predstavi mali¢kosti z kazdoden-
niho chodu v kancelati, jako je omezeni spo-
treby papiru. ,,Diky digitalnim nastrojm pro
komunikaci, organizaci prace nebo sdileni
soubort ale dochazi k vyraznym tsporam
naptiklad i emisi v dopravé,” fika Dalibor
Kac¢matf, feditel pro technologické standar-
dy Microsoftu Ceska republika a Slovensko.

Podle ného je digitalizace zaroven piileZi-
tosti pro optimalizaci vyuzivani ptirodnich
zdroj v mnohem $ir§im méfitku. ,V roce
2017 jsme proto spustili celosvétovy pro-
gram Microsoft Al for Earth, jehoZ cilem
je poskytovani cloudovych feseni a techno-
logii organizacim, které se vénuji ochrané
prirody a udrzitelnosti,“ doplituje Ka¢mat.
Pro zezelenani digitalizace nestaci
Pramysl tvofi dlouhodobé necelou ttetinu
¢eského HDP. Posunout k udrzitelnosti eko-
nomikuzaloZenou na pramyslu je tedy vyzva.
Velkouroli v ni mohou hrat malé a stiedni fir-
my a riizné start-upy, které nabizeji unikatni
technologicka feseni. ,Pokud se nam podari
zezelenat jednu z nejpramyslovéjsich ekono-
mik svéta, budeme mit obrovské know-how,
jak to udélat,“ fika Cyril Klepek.

Samotna digitalizace k zezelenani nestaci.
yDigitalizace nam pomuize méfit, vyhodnoco-
vat a délat véci efektivnéji. Bude ale také po-
tfeba obrovské mnozstvi inovaci,” je presvéd-
ceny Klepek. ,Napiiklad velké skokové inovace
se o¢ekavaji u vyroby cementu, ktera je dnes
zna¢né uhlikové naro¢na,*“domniva se Klepek.
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Masova customizace
se nevyviji tak rychle, jak
jsme puvodné predpokladali

TILMAN BECKER

= Némecky védec a odbornik
na oblast Priimyslu 4.0, od roku
2019 feditel centra pro pokrocilou
pr&imyslovou vyrobu RICAIP pti Ces-
kém institutu informatiky, robotiky
a kybernetiky (CIIRC) CVUT v Praze.

= Diky pétadvacetiletému plsobe-
ni v nejvétsim némeckém vyzkum-
ném centru umélé inteligence DFKI
ma Siroké znalosti v oblasti digitalni
transformace, strojového uceni,
kyberfyzikalnich vyrobnich systém
a vyzkumu interakci ¢lovék-stroj.

= \/ystudoval pocitacové védy
na RWTH Aachen v Némecku.
Po studiich mimo jiné na University
of Pennsylvania obhajil doktorsky
titul na némecké Universitat des
Saarlandes v Saarbriickenu. Po pra-
covnich zkuSenostech ve vyzkumné
laboratofi Mercedes-Benz a Insti-
tutu pro vyzkum kognitivnich véd
ve Filadelfii (IRCS UPENN) propojil
svou dalsi kariéru s DFKI.

tfed deseti lety byly zformulo-

vany vize ¢tvrté pramyslové

revoluce, téz znamé jako Pru-

mysl 4.0. Dnes uZ je jasné, Ze

masova customizace se nevy-

viji az tak rychle a je tfeba pra-
covat na zvySeni kvality produkce s dirazem
na nulovou zmetkovost, a to nejen kvli kli-
matickym zménam. Vznikaji nové pracovni
pozice, zvySuje se mobilita robott, a uméla
inteligence dokonce dokaze rekvalifikovat
zaméstnance. Dosavadni vysledky a dlou-
hodobé vyhledy ptiblizuje némecky védec
z oboru umélé inteligence a feditel ¢eského
RICAIP centra zaméfeného na vyzkum v ob-
lasti Primyslu 4.0 Tilman Becker.

V lednu minulého roku jste nastoupil do
¢ela Vyzkumného a inovaéniho centra pro
pokrocilou pramyslovou vyrobu RICAIP
pii Ceském institutuinformatiky, robotiky
akybernetiky CVUT v Praze (CIIRC CVUT),
jez se otevielo v zaii 2019. Jde o inovativ-
ni a strategicky projekt v otazce nejen Ces-
ko-némecké spoluprace. Jak se citite téméf
po dvou letech na pozici feditele?

Velmi jisté. Je to vyznamny projekt, jak jste
zminila. Mame rozbéhnuto hodné aktivit, bu-

Tilman Becker, feditel Vyzkumného a inovacniho centra pro pokrocilou priimyslovou vyrobu RICAIP

dujeme testbedy a mame velké plany do bu-
doucna. T kdyz se takto v zac¢atcich muze zdat,
Ze progres neni nijak vyznamny, k dne$nimu
dni jsme odvedli velky kus prace. Dokonce
jsme schopni jisté vysledky i predvést, jako
tomu bylo béhem srpnové navstévy némec-
kého prezidenta Franka-Waltera Steinmeiera.
Béhem necelé hodiny stravené v testbedu pro
Priimysl 4.0 v CIIRC CVUT v Praze jsme mu
dokazali odprezentovat nékolik experimentti.

Které konkrétné?

Hned nékolik robotii véetné téch, ktefi umi
spolupracovat s ¢lovékem. V testbedech
v Brné a Praze mame fadu vyrobnich linek
a strojt, autonomni roboty a dalsi zatizeni.
Testujeme vyrobni technologie v¢etné ob-
rabéni na velkych strojich, jez kombinuji
3D tisk s frézovanim. To umoZiiuje vyrabét
automaticky zna¢né riznorodé soucastky.

RICAIP dostalo od Evropské komise podpo-
ruve vysi téméf 50 miliont eur, tedy 1,2 mi-
liardy korun. Je to dostate¢na ¢astka pro
vyzkum v tak progresivnim oboru?

Ano a ne. Urc¢ité sta¢i pro rozjezd. Jde o in-
vestici, uniz se predpoklada navratnost v po-
dobé nasledné udrzitelnosti vyzkumného
centra RICAIP. To samoziejmé jiz nebude
financovano z této ¢astky, ale prostrednic-
tvim dal$ich novych projektt. Proto se aktiv-
né snazime pracovat s vefejnymi financemi
a také spolupracovat s primyslem a pro fi-
nancovani specifickych tloh ziskavat penize
od konkrétnich partnert.

Jednim z cilii projektu je propojit testbedy
sdruzené v RICAIP s ostatnimi vyzkum-
nymi pracovisti a posunout je na svétovou
urovei. Kdo je podle vas v oboru robotiky
akybernetiky naprostou spickou?

Neexistuje absolutni lidr vtomto oboru. V ka-
7dé zemi se pracuje v konkrétnim segmentu
ajednotlivé vysledky jsou ohromujici. Za zmin-
ku stoji napiiklad Nizozemsko. Je to relativné
maly stat, ale je velmi aktivni v otazkach Pri-
myslu 4.0. V Evropé spolupracujeme s fadou
partnert z riznych zemi. Mezi né patii samo-

Foto: archiv CIIRC EVUT

ziejmé Némecko, také Francie, Spanélsko ¢
Dansko ajsme stale otevieni dalsi spolupraci.

Jak je na tom konkrétné Cesko?

Cesko je jednou z vychodnich zemi, které
délaji nejvétsi pokroky. Samoziejmé jednim
zdavodi je i vzdélavaci systém v oboru, jenz
je nanejvyssi urovni. A také historickyje tato
zemé hodné spjata s primyslovou vyrobou.
Toviditeina ptikladu firmy Skoda Auto, kte-
ra je produktové obcas uspésnéjsi nez ma-
tef'sky Volkswagen. Tuzemska vlada je velmi
oteviena v otazkach investovani do pokroci-
lych technologii, coz zaji$tuje dobrou pozici
Ceska na poli vyzkumu Primyslu 4.0. Finan¢-
ni vklad je diilezity, jelikoZ jde o prostiedky,
které jsou zaroven dlouhodobou investici,
ata se nakonec vyplati. A diky tomu, Ze jsou
odborné znalosti situovany uvnitt statu, Ces-
ko mize fidit vyvoj v oboru spiSe, nez kdyby
Slo o cizi investice, zahrani¢ni tovarny nebo
vyzkum, ktery se zpracovava vjinych zemich.

Cesky ministr priimyslu a obchodu Karel
Havlicek je pfesvédéen, ze RICAIP poskyt-
nevyznamnou podporumalym astiednim
firmam. Jakych obori se to primarné tyka?
V RICAIP se uz od zacatku soustiedujeme
hlavné na vyrobni a zpracovatelsky pramysl.
Zajima nas vyroba a montaz nebo tteba kom-
binace raznych technologii, jako napiiklad
obrabéni, roboticka manipulace a aditivni
vyroba. V nékterych oblastech se ale piekry-
vame napiiklad i s oblasti zdravotnictvi, vy-
zkumem pro stavebnictvi nebo chemickym
a farmaceutickym pramyslem.

Jak dlouha je cesta od poc¢atku vyzkumu
kaplikaci konkrétnich vysledkive vyrobé?
Skutec¢né zalezi na komplexnosti projektu.
Nakrocich, které se maji podniknout. A také
zda konkrétni zatizeni uz se fyzicky nachazi
v podniku, nebo je tieba poskladat zcela no-
vou vyrobni linku. Pokud je stroj uz na misté
ajde o vytvoreni softwarového feseni, miize
to trvatjen nékolik tydni. Ale pokudje tfeba
postavit novou vyrobni linku, zabere takovy
projekt nékolik let.

Oslovujete firmy s vysledky svého vyzkumu,
nebosesetkavate se zajmem zjejich strany?
Nastésti jde o oboustranny proces. Jednim
z nasich ukolt je poskytovat vysledky nasi
prace a vyzkum? a také rozpoznat potieby
pramyslu spole¢né s pramyslem. RICAIP je
propojen s mnoha iniciativami, napiiklad
s digitalnimi inova¢nimi centry nebo s Na-
rodnim centrem Pramyslu 4.0. A pravé skr-
ze podobné platformy aktivné komunikuje-
me s primyslem o tom, co potiebuje a co my
zrovna vyvijime a zkoumame. Ale pochopi-
telné jsou tu firmy konzervativnéjsi, které
se drzi vzadu, a také firmy, které jsou hodné
inovativni a samy nas aktivné kontaktuji.

Miizete uvést konkrétni spole¢nosti?

V Ceskujde o skute¢né velké hrace. Napiiklad
tésné spolupracujeme se Skodou Auto. Dile-
Zitymi partnery jsou Siemens nebo T-Mobile,
ktefi také poskytuji technologie. Spole¢nost
Lego v Cesku vyrabi a fesi i dal$i komplexni
ulohy jako baleni a prepravu. Jsme ale ote-
vieni i spolupraci s mensimi podniky a také
podporujeme spin-off firmy, tedy takové, kte-
ré byly zaloZeny studenty, spolupracovniky
a vyzkumniky. Jde naptiklad o TRIX Conne-
ctions, Pocket Virtuality nebo Factorio So-
lutions.

Co brzdi pokrok v mensich firmach?

Obcasjsoumalé a sttedni podniky uvéznény
ve svém uspéchu, kdy néco vyrabéji desitky
let, maji know-how, ale zapominaji si v§imat,
7e se trh miZe ménit. Soucasny produkt ne-
musi byt uspésny v budoucnu a ony se po-
trebuji ptizpasobit vyvoji trhu, a to nejlépe
ukolem stanovit si vizi toho, jak produkty
a sluzby mohou v budoucnu vypadat.

Které obory se za takovych deset let neobe-
jdoubez vysokého stupné automatizace?

Ur¢ité to jsou a nadale budou obory vyuZivaji-
ci ¢istou automatizaci, v niz roboty plni maso-
vou produkci a slouzi k eliminaci tézké prace,
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nebo jde naptiklad o nebezpe¢né prostiedi.
A také obory, jeZ se vénuji masové produkci,
ov$em nabizi rozmanitost, kterou koncovy
zadkaznik vyzaduje v podobé individualizo-
vaného produktu. Takové firmy komplexni
robotické systémy pottebuji a také je uzdnes
hojné pouzivaji. Obecné jde o jakoukoliv ob-
last, kde se vyuziti masové customizace pro-
lind s trhem, ktery z toho muazZe mit uzitek.

Napiiklad?

Perfektnim ptikladem je automobilovy pru-
mysl I kdyZ predem vite, jaky model chcete
koupit, dejme tomu Skodu Octavia, mate mi-
lion moznosti, z nichz si mzete vybrat: riizné
barvy, vybaveni, motory, ptevodovky a podob-
né. Ale dokoncei takova skala moznosti nemu-
sivbudoucnu stacit amiize byt pravé s vyuzi-
tim robott mnohem vice individualizovana.

Zakladnivize digitalizace akomplexniauto-
matizace vyroby se objevily pied desetilety
a ziskaly oznaceni ¢tvrta priumyslova revo-
luce ¢i Priumysl 4.0, jak seje daiinapliiovat?
Nejde o jev, ktery se objevil ze dne na den
a vie zménil. Je ale opravnéné vyvoj takto
nazyvat vzhledem k tomu, jak rychle probi-
ha. Béhem poslednich nékolika let jsme po-
zorovali vyrazné zmény pti vystavbé novych
vyrobnich linek, ale také tam, kde dochazelo
hlavné ke zdokonalovani existujicich stroju
nebo integraci star$ich stroji do soucasnych
procest. Investice ve vyrobé totiz maji smysl
pouze v ptipadé, pokud vyrobni stroj bude po-
uzivan roky, vnékterych ptipadech desetileti.
Neni cilem vyhodit starsi stroj a zainvesto-
vat znovu bez navratnosti. Také jsme vytesili
fadu pocatecnich vyzev v otazkach propojeni
strojti a sbirani dostupnych dat, jez uz dnes
muzeme analyzovat a mit z nich dalsi uzitek.

Doslo za ta léta ke zméné kli¢ovych vizi,
ajakje ovliviiuje dosavadni vyvoj?

Ano. Tady bych zminil poc¢ate¢ni vizi kom-
pletni customizace. Je sice stale opravnéna,
ale daleko naro¢néji se dosahuje a neimple-
mentuje se tak rychle, jak se ocekavalo. A také
ne kazda oblast z ni mtize tézit a mozna ani
neni tak dilezita, jak se pavodné predpokla-
dalo. Ano, je skvélé mit moznost sinavrhnout
zcela individudlni tenisky a divat se, jak vam
torobot v obchodé zkompletuje, ale urcité to
neni to, co trh skute¢né potiebuje.

Jesté néco?

Po téch deseti letech je téz velmi dulezité
téma klimatickych zmén, a zda mazeme do-
sahnout energeticky uspornéjsi vyroby. S tim
muZe pomoct pravé digitalizace. Béhem na-
sledujicich let se budeme napiiklad potykat
s cilem zvy$eni kvality produkce véetné sna-
hy o dosazeni nulové chybovosti vyroby, coz
povede ke snizeni plytvani zdroji. Véfime, ze
se to podafiidiky implementaci metodologie
vyvinuté v ramci Primyslu 4.0.

Jaky objevza uplynulou dekadu povazujete
za naprosto pritlomovy?

Nejvice prilomové objevy se tykaji strojo-
vého uceni, jedné z kli¢ovych technologii
v ramci Pramyslu 4.0. Rozpoznavani objek-
til v redlném case ve videu je né¢im, ¢eho se
v dne$ni dobé dosahuje velmi snadno. Co se
tyka robotiky, ta se vyviji v oblasti mobility,
tedy pohybu stroji, nebo autonomniho fi-
zeni. Obé oblasti celkem dobie spolupracuji.
Také uz vice rozumime tomu, jak vzit veskera
digitalni data, kterdjsou ¢im dal vic dostupna,
aintegrovat je na urovni celé tovarny. RICAIP
to posouva o stupen dal na troven integrace
mezi tovarnami. UZ nejde jen o referen¢ni
teoretické modely, ale redlné implementace
ve velkych firmach, které naptiklad provadi
Siemens se svym produktem MindSphere.

Dokazete pojmenovat nejcastéjsi potiZe pii
zavadéni digitalizace ve firmach?

Jednim z nejvétsich problémt je modernizace
stavajicich vyrobnich strojii. Tamaze spocivat
vjejich dovybaveni digitalnimi technologiemi
a komponenty, tfeba dodate¢nymi senzory,
které umozni lepsi automatickou kontrolu
jejich fungovani a tim se zapoji do celkové di-
gitalizace daného procesu vyroby. Pak také
spravna identifikace oblasti, kdeje digitalizace

Béhem srpnové navstévy némeckého prezidenta Franka-Waltera Steinmeiera v testbedu pro Priimysl 4.0 v CIIRC CVUT v Praze vyzkumnici prezento-

vali nékolik experimentti.

nejvice ndpomocna a vynosnd, kde ma ve fun-
govani firmy nejvétsi smysl. V neposlednitadé
je tutéma bezpec¢nosti a ochrany dat - hodné
dilezité, ale obcas se zanedbava.

Jaké jsou nejcastéjsi otazky ve vasi komu-
nité spojené s kyberbezpecnosti?

V mnoha smérech naprosto stejné jako v ji-
nych sférach. Nevidim velky rozdil v nakla-
dani s daty v prostiedi vyroby a napiiklad
pojistovny. Mit firewall po celé tovarné je vel-
mi dulezité, ale opét velmi podobné jako mit
zajistény firewall tfeba ve vydavatelstvi. My
ale zijeme v realném svété a dopad fyzické
bezpecnosti se zase naprosto odlisuje. Kdyz
pocitac v bance prestane fungovat, je to ne-
prijemné pro klienty, ale ne nutné to hned

~

Jednim z nejvétsich
problémii je dovybaveni
stavajicich vyrobnich
technologii a strojii
digitalnimi komponenty.

nékomu ublizi. Pokud v§ak robot udéla néco
neobvyklého a najednou se za¢ne pohybovat
jinak, hrozi zranéni lidi ve vyrobé, a to uz je
problém. Fyzicka bezpe¢nost a jeji propojeni
s kyberbezpecnosti je naro¢ny tkol.

Pied nastupem do RICAIP jste témér 25 let
pusobil v Némeckém vyzkumném centru
umélé inteligence (DFKI). Byla nova pozi-
cejakymsilogickym krokem vasi kariéry?
Ne nutné. Cely projekt zacal jesté v roce 2016,
kdy zacala prvni ramcova spoluprace, inici-
ovana némeckym profesorem a vyzkumni-
kem v oboru umeélé inteligence Wolfgangem
Wahlsterem a také zakladatelem a védeckym
teditelem CITIRC CVUT v Praze profesorem
Vladimirem Maftikem. Tenkrat byla za ptitom-
nosti némecké kanclérky Angely Merkelové
podepsana dohoda o védecké spolupraci, ¢cimz
projekt fakticky odstartoval. Byl jsem jeho
soucasti od uplného pocatku, proto se muze
zdat, ze vmém ptipadé slo o logicky krok. Ale
vzhledem k tomu, Ze jsem tenkrat pracoval pro
DFKI déle nez20let,neméljsem odchod Gplné
vplanu. Jsem ale moc rad, Ze jsem se na pozici
teditele ptihlasil a nakonec jiiobsadil.

Jaké to bylo opustit DFKI po takové dobé?
Dava vam to tplné novou perspektivu pohle-
du na vasi predeslou praci. Cely Zivot jsem se

vénoval vyzkumu a dnes, i kdyz se snazim dr-
zapojovat, jelikoz fesim mnoho manazerskych
tkolt. S DFKI ale stéle velice intenzivné spolu-
pracuji, neni to tak, Ze bych odesel iplné. Dnes
mam na starosti velmi specificky tkol, jelikoz
vedeni RICAIP centra obnasi praci rovnou pro
Ctyti instituce, které jsou partnery a projekt
podporuji. Kromé DFKI a CIIRC CVUT jde téz
o Stiedoevropsky technologicky institut Vy-
sokého uceni technického v Brné (CEITEC
VUT) a némecké Centrum pro mechatroniku
aautomatiza¢ni techniku ZeMA.

Jak vzpominate na spolupraci s jednim
zotcui Ctvrté prumyslové revoluce Wolfgan-
gem Wahlsterem, co jste se od néj naucil?

Urcité drzet krok s tim, co se déje ve svété.
Ajednouzhlavnich véci, kterou jsem se nau-
¢il, je vzdy udélat krok navic, aby bylo vSe per-
fektni. A také to, Ze i na téch nejvyssich po-
zicich jsoujen lidé, ktefi tvrdé pracuji, proto
je uroven v profesi dosazitelna pro kazdého.
Vzdy jde o kombinaci talentu a tvrdé prace.

Vyuziti kyberneticko-fyzikalnich systé-
mu majisté vyhody, ale zarover stejnéjako
vpfipadé piedeslych primyslovych revolu-
civytlacuje dosavadni zaméstnance, ktefi
budou muset hledat nové uplatnéni. Maji
sanci na rekvalifikaci v oboru?

Rozhodné ano! Jednim ze specifik soucasnych
asisten¢nich technologii je to, Ze komunikuji
s ¢lovékem, a to na riznych urovnich, véetné
vyukovych systémil. Pied péti lety jsme s jed-
nim partnerem v DFKI vyvinuli systém, ktery
pomahal studenttim a brigddnikiim s nulo-
vou znalosti montaznich postupti sestavovat
elektrické motory. Slo 0 200 variaci tohoto
motoru, ale diky obrazkam, videim, mluvené
interakci véetné diirazu nabezpec¢nostni opat-
fenivse fungovalo skvéle. Hodné dosavadnich
pracovnich pozic se mtiZze zménit i uvnitf fir-
my, ale zaméstnance je mozné rekvalifikovat.

Ale poi'ad se bavime o jednom zaméstnanci
namisté, kdejich pfedtimmohlobytdeset...
Ano, ¢ast vize Primyslu 4.0 je zaméfena
na produktivitu vyroby. A ¢ast lidi se uvolni,
aby mohli délat jinou praci,a my musime na-
jit ulohy, které by mohli plnit. Ze zkusenosti
zpredeslych pramyslovych revoluci se muze-
me naucit, jak se s tim spravné vyporadat. Je
dulezité postupné si uvédomovat prichaze-
jici zmény, fesit je na celospolecenské tirovni
a seznamovat politiky s vyhledy.

V Némecku k podobnym zménam dochazi
onéco diive, jaké jsou zkusenosti?

Najit zaméstnance je vétsi vyzvou nez resit
problém lidi, ktefi ztraceji praci. V soucas-
né dobé ¢lovék s raznou trovni kvalifikace
nema problém najit v Némecku uplatnéni.

Foto: archiv CIIRC EVUT

Také se stale oteviraji nové pozice. Kvalifika-
ce samotna totiz maze byt hodné podpofena
technologii. Vzdélavaci systémy, které jsem
zminoval, poskytuji zkusenosti a prohlubuji
dovednosti. V ptipadé urcitych stroji neni
ani tfeba studovat roky, stac¢i absolvovat
dvoutydenni kurz, kde se ve spolupraci se
strojem ¢lovék nauci vse potiebné. Podobné
tobudeiv Cesku.

Jaka nova povolani by mohla vzniknout
vnavaznosti na dopady Prumyslu 4.0?
Nékteré profese jsou postavené na jiz exis-
tujicich. Tolik se ale proménily, Ze najednou
vyzaduji nové pojmenovani. Napiiklad pra-
ce s daty, datovi analytici. Jde o novy nazev
zaméstnani, které uz ma svou historii. Jsou
to lidé, ktefi pracuji ve statistice, vénuji se
ekonomické teorii, matematice. Dal$i nové
profese budou vznikat podobnym zptisobem.
DuilezZita je také proména prace zaméstnan-
ct v tovarnach diky zcela novym nastrojiim.
0Od tézké manudlni prace se presouva k dohli-
Zeni a kontrole robotti a systému. Otevira se
cesta k vétsi kreativité a objevovani novych
postupd, jak pracovat rychleji a levnéji.

V téchto dnech v ramci reziden¢niho pro-
gramu Goethe-Institutu probiha vRICAIP
centru seznamovani nékolika evropskych
umeélcu s umélou inteligenci a strojovym
ucenim. Jak vypada dialog mezi uménim
aumélou inteligenci?

Z.dosavadni interakce musim Fict, Ze jde o vel-
kou propast mezi obory, kterou se snazime
zmenS$it. Je dalezité mluvit o tom, ¢eho uz
bylo dosazeno, jaké jsou zaméry a vystupy
v oblasti robotiky a umélé inteligence. Lidé
maji obcas az naprosto nerealisticka o¢eka-
vani, co je mozné. Také probiha mnoho dis-
kusi o nebezpedi téchto technologii, coz ale
vitame. Existuji obavy, Ze by roboti mohli
jakkoliv prevzit kontrolu nad svétem. Tyto
diskuse jsou zajimavé, nejde vsak o nebez-
peci, kterému bychom celili v nasledujicich
desetiletich.

Konkrétné technologie umélé inteligence
jsou komponentnimi technologiemi, nabizeji
jednotlivé nastroje pro vyuziti v mnoha ob-
lastech, kde metody strojového u¢eni mohou
tesit fadu konkrétnich tloh. Pokud je k dis-
pozicivelké mnozstvi dat, je mozné trénovat
systémy se skute¢né ohromujicimi vysledky.
Co ale chybi, je samoziejmé tviir¢i thel. T kdyz
mate k dispozici velkou paletu olejovych ba-
rev, jeSté to neznamena, Ze vznikne obraz.
Stale pottebujete lidskou kreativitu, aby se
nasly nové pristupy a vznikly nové napady.
Od toho jsou tu tfeba umélci. Neni to otdz-
kou nahrazeni nikoho ni¢im. Technologie
jsou mocnym nastrojem, ale je hlavné na li-
dech najit oblast, kde tyto nastroje vytvori
nové vysledky.
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Prediktivni idrzba strojti
pomaha snizovat naklady
a predchazet odstavkam

orucha stroje, vyrobni linky

nebo jakéhokoliv jiného sys-

tému je vzdycky problém -

nékdy ,jen“ finan¢ni v podobé

ztrat a vicenakladu, ale v kraj-

nich pfipadech mize pramys-
lova havarie predstavovat i obecné ohroZeni.
Stejnéjako vlidském organismu také tady je
prevence mnohem levnéj$i a i¢innéjsi nez fe-
it selhani, k némuzuz doslo. Tak vznikl obor,
kterému se tika prediktivni diagnostika. S na-
stupujici umélou inteligenci, robotizaci, Pru-
myslem 4.0 a primyslovym internetem véci
roste i zajem o néj.

Fanousci sci-fi simoZzna vzpomenou, Ze pre-
diktivni diagnostika se poprvé objevila uzvro-
manu (afilmu) 2001: Vesmirnd odysea. ,Mame
dalsivadnoujednotku AE-35,“ oznamil pocita¢
Hall astronauttim sméfujicim k Saturnu na pa-
lubé kosmické lodi Discovery. ,Centrum pro
prevenci defektti signalizuje pravdépodobnou
zavadubéhem ¢tytiadvaceti hodin...“ Vknize
se tak oteviela zapletka, ktera skoncila smrti
vétsiny posadky, tady je ale dulezZité néco ji-
ného: autor romanu Arthur C. Clarke uz roku
1968 predpovédél néco, co se stava skutecnosti
teprve nyni, o ptl stoleti pozdéji.

Skute¢na soucasna prediktivni diagnos-
tika je soucasti systému udrzby a technické
diagnostiky a nej¢astéji je definovana jako
postup, ktery spole¢né s detekci vznikajiciho
problému a jeho lokalizaci v systému umoz-
nuje stanovit budouci vyvoj situace, véetné
odhadu doby, po které dojde k selhani.

0Od feSeni problémii k odstranéni

jejich pricin

yPrediktivni adrzba pramyslovych stroj je
jednou z naro¢nych aplikaci v nadchazejici
éfe Pramyslu 4.0,“ konstatuje publikace Data
Analytics for Predictive Maintenance of In-
dustrial Robots (Datova analyza pro predik-
tivni adrzbu priamyslovych robot) od kolek-
tivu autorta vedeného Tawfikem Borgim z Po-
lytechnické univerzity v Hauts-de-France.
»Diky prediktivnim schopnostem, které na-
bizi nové vznikajici inteligentni analytika dat,
se stale ¢astéji pouzivaji datové pristupy pro
vcasnou detekci anomalii v chodu pramyslo-
vych stroja a linek.*

Jde tedy o to, Ze na zakladé sledovani vy-
voje mnoha parametrii stroje v ¢ase a jejich
porovnani s vyvojem u stroju stejnych ¢i po-
dobnych typt, u nichz jiz k poruse doslo, je
mozné s vysokou pravdépodobnosti predpo-
védeét, kdy porucha postihne sledovany stroj.
To nabizi fadu vyhod: zvySeni spolehlivosti
provozu, snizeni nakladd na adrzbu, optima-
lizaci termin® kontrol a adrzby (prodlouze-
ni kontrolnich cyklil) a pribézné sledovani
stavu stroju, aniz by bylo nutné je vytadit
z provozu, nebo dokonce demontovat. V ne-
posledni fadé je tu i moZnost sniZeni ekolo-
gické zatéze.

Prediktivni diagnostika je v podstaté po-
kro¢ily systém udrzby stroje nebo systému -
na rozdil od reaktivni tidrzby (breakdown
maintenance, tedy zasahu az po vyskytu pro-
blému nebo poruchy) nebo preventivni tdrz-
by (preventive maintenance nebo také time
based maintenance), ktera se provadi podle
presné urceného ¢asového planu bez ohle-
du na skute¢ny stav. Preventivni tdrzba je
efektivnéjs$i nez reaktivni, pouziva se proto
udrazsich zatizeni nebo zafizeni s vy$$im ri-

zikem nebezpeénych havarii. I tak ale mtze
zpusobit, Ze k napravé dojde ptilis brzy nebo
naopak pfilis§ pozdé a v obou ptipadech jsou
vysledkem ztraty a rast nakladi.

Naproti tomu prediktivni diagnostika
umoziuje servisni zasahy optimalizovat. Je
proto nepostradatelna zejména u drahych
aslozitych systémt nebo tam, kde hrozi vel-
ké riziko havarii s rozsahlymi dusledky (na-
ptiklad ekologické katastrofy). Udrzba uz
neprobihd v pravidelnych ¢asovych interva-
lech, ale vokamziku, kdy si to stav stroje nebo
systému skute¢né vyzaduje. Z toho vyplyva
nutnost jeho stav prabézné sledovat a v ka-
7dém okamziku znat. Nezbytnou soudasti je
software proaktivni udrzby pro zpracovani
ziskanych dat. Diky tomu je mozné ptipad-
ny zasah pfedem naplanovat na dobu, kdy
je to z provozniho a ekonomického hlediska
nejvyhodnéjsi. Vysledkem je efektivni hos-

podafeni s nahradnimi dily, vy$s$i bezpecnost
a Cistota provozu a piedevsim zna¢né ekono-
mické aspory.

Vys$$im stupném prediktivni diagnostiky
je proaktivni diagnostika (proactive mainte-
nance nebo root cause maintenance), ktera
se uplatiiuje vSude tam, kde by neplanova-
ny vypadek zpusobil velké ztraty, naptiklad
uvelkovyrobnich linek, v energetice ¢i auto-
matizovanych provozech. Vzhledem k cené
pramyslovych robott bude i soucasti jejich
vybavy. V podstatéjde o prediktivni diagnos-
tiku rozsifenou o dalsi zdroje dat a predevsim
o0 nastroje schopné provadét analyzu pricin,
pro¢ k nezadoucim stavim strojt nebo sys-
tému dochézi, a aktivni odstranovani téchto
pricin. V praxi to znamena propojeni vystupt
diagnostickych prvki s pocitacovymi sys-
témy vybavenymi prvky umélé inteligence.
Nastup robotiky a internetu véci (ToT) v prii-
myslusméfuje k tomu, ze bude moci byt pro-
aktivni diagnostika propojena s roboticky-
mi systémy, které v pravy ¢as zasahnouibez
Ucasti lidského prvku.

Budoucnost uz zacala

Prediktivni diagnostika vychazi z toho, ze
dneska uZz témér neexistuje slozité&jsi stroj
nebo ptistroj, ktery by nebyl ovladany fidici
jednotkou s mikro¢ipy a pamétovymi prvky.
Pro ptiklady nemusime chodit daleko: auto-
mobily, vnichz takové fidici jednotky kromé
motoru ovladaji a sleduji i funkci brzd, prevo-
dovky a dalsich prvki vozu. Kazdy autoservis
hodny toho oznaceni disponuje zatizenim,
diky némuz se miize ptes prislusny konek-
tor nebo pres bezdratové rozhrani na tuto
jednotku napojit a nacist data z jeji pamé-
ti obsahujici statistiku ptedchoziho provo-
zu vCetné piipadnych anomalii nebo zavad.

davodu - metalurgie, chemicky pramysl, vy-
roba elektroniky a plastt. Neni nahodou, Zze
soucasné jde i o odvétvi s vysokym stupném
robotizace - napiiklad ve Spojenych statech
vnich pracuje vice nez 70 procent vSech pru-
myslovych robott. Prediktivni diagnostika
rychle pronika také do obtizné dostupnych
systém1, jako jsou motské tézebni plosiny,
vétrné turbiny a podobné. A samoziejmé -
v duchu vize A. C. Clarka - je naprosto nepo-
stradatelna ve vesmiru.

Jako piiklad dnesniho nasazeni systému
prediktivni diagnostiky mohou poslouzit tre-
ba presné, pocitatem fizené obrabéci stroje
(CNC), jejichziadna funkce je bezprostiedné
zavisla nabezchybném chodu, spravné udrz-
bé a dokonalém nastaveni. Pfitom se u téchto
stroju presnost méni v ¢ase v dusledku opo-
tfebeni pohyblivych prvki, drobnych kolizi,
udrzby bez dostate¢ného seftizeni ¢i ptipad-
ného premistovani stroje.

Provozovatelé CNC stroju sice samoziejmé
musi zhotovené obrobky podrobit ditklad-
né vystupni kontrole, ktera nedostatky pro-
duktu odhali, ale to nefesi problém vicena-
kladti a ztrat, pokud uz k neptesnosti doslo.
Pravé tady se tedy muze uplatnit prediktivni
diagnostika. Existuje pfitom fada ukazate-
18, které 1ze u stroje v pritbéhu jeho ¢innosti
sledovat: simulace jeho provozu pii soucas-
né kontrole ptipadnych odchylek, sledovani
vibraci, teploty jeho provoznich ¢asti, hluku,
stavu mazacich kapalin a dal$i ukazatele.

Uzite¢nym zdrojem vstupnich dat pro pre-
diktivni diagnostikuje ultrazvuk, ktery vznika
pfi tfeni, proudéni plyntia kapalin (napiiklad
netésnostmi nebo trhlinami v konstrukci)
nebo pii elektrickych vybojich, a je tak do-
provodnym jevem fady nezadoucich procest
pii chodu primyslovych zafizeni. Umoznuje

Prediktivni diagnostika a na ni zaloZend tidrzba stroju rychle pronikad také do obtizné dostupnych systému, jako jsou napriklad morské tézebni plosiny

¢ivétrné turbiny.

~

Udrzba uz neprobiha

v pravidelnych casovych
intervalech, ale

v okamziku, kdy to stav
stroje nebo systému
skutecné vyzaduje.

To sice jesté piimo prediktivni diagnostika
neni, protoze nepredpovida nastup problémii
v budoucim ¢ase. Piipadné riziko budoucich
problému z dat dokaze stanovit jen zkuseny
odbornik. Sta¢i ale odbornika nahradit ume-
louinteligenci a systém prediktivni diagnos-
tiky je na svété. Piiklad automobilt nazorné
demonstruje, ze predpoklady pro aplikace
prediktivni diagnostiky uz jsou diky vsudy-
pritomnym mikro¢iptim a mikropocita¢im
bézné rozsitené.

Prediktivni diagnostika je také stale ¢astéj-
$im prvkem vyrobnich linek automobilového
pramyslu. Vyplyva to z jejich investi¢ni na-
rocnosti, a tedy i potfeby udrzeni nepretrzité-
ho chodu. Dal$imi pramyslovymi odvétvimi,
kde nachazeji uplatnéni, jsou - ze stejnych

Foto: Shutterstock

je detekovat uzvpocate¢nim stadiu, a predejit
tak rozsahlym skodam. Typickym piikladem
pouziti ultrazvukovych metod je kontrola tla-
kovych rozvodii vzduchu, pary nebo technic-
kych plynid. Pomoci spektralni a frekvené¢ni
analyzy ultrazvuku se také zjistuje stav vali-
vych loZisek, zatimco ultrazvuk vznikajici pti
elektrickych vybojich pomaha predejit sko-
dam v rozvodné soustavé vysokého napéti.

Napriklad spole¢nost Mitsubishi Electric
predstavila feSeni Smart Condition Monito-
ring (SCM) pro potravinai'sky priimysl, ktery
se sklada ze systému rtiznych typt senzo-
rit umoznujicich hloubkovou analyzu stavu
zatizeni. Vyrobce uvadi, ze SCM umoziiuje
prediktivni udrzbu linky celé mésice pied
skute¢nym vypadkem.
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Neékdy prichazejici problémy prozradi
i oby¢ejny zvuk. Spole¢nost Skoda Auto Di-
gilab vyvinula aplikaci Sound Analyser pra-
cujici na principu neuronovych siti. Program
nahrany zvuk auta prevede do grafické podo-
by spektrogramu, porovnd s ulozenymi hod-
notami a odhali odchylky. Na tomto zakladé
pak sdéli pottebu dalsi udrzby nebo oprav
vozu. Aplikaci je mozné stahnout do mobi-
lu, kdy uzivatel nebo automechanik nahraje
zvuk vozu a odesle k analyze.

Skoda Auto vyuziva systémy strojového
uceniv prediktivni diagnostice také pro ana-
lyzu obrazu. Provozuje naptiklad systém Ma-
gic Eye k pribézné kontrole stavu zavésové-
ho dopravniku karoserii, na ktery jsou v tfi-
sménném provozu kladeny vysoké naroky
a pfitom je pro béznou kontrolu obtizné do-
stupny. Systém Magic Eye vyuziva nékolika
kamer a pofizené obrazy porovnava s vlastni
databazi snimki. Dokaze tak v¢as rozpoznat
prvni pfiznaky opottebeni nebo poskozeni
prvka dopravniku. ,Systém nam umoziuje
nejen provadét diagnostiku na $patné pri-
stupnych mistech v redlném case, ale diky
silné vypocetni technice a strojovému uce-
ni jsme schopni vady predvidat v horizontu
tydni,“ konstatuji pracovnici Skody Auto.

Pfes hranice vlastnickych struktur
Nejcastéjsim zdrojem informaci o stavu stro-
je nebo systému jsou analyzy vibraci, vzhle-
dem ke snadnému odec¢itani, rozsahlym moz-
nostem analyzy vibra¢nich charakteristik
a z toho vyplyvajici informacni hodnoté zis-
kanych dat. Zjisténé udaje pak Ize integrovat
do podnikového informacniho systému nebo
do pocitacového systému tidiciho provoz,
pticemzjednim zjeho vystupt tak mohou byt
i pokyny pro budouci servis stroji.

Existuji dva typy piistroju pro prediktivni
diagnostiku a idrzbu: mobilni a pevné insta-
lované. Pomoci mobilnich piistroji je moz-

=

Skoda Auto Digilab vyvinula aplikaci Sound Analyser pracujici na principu neuronovych siti. Program nahrany zvuk auta prevede do grafické podoby
spektrogramu, porovnd s uloZenymi hodnotami a odhali odchylky.

né rychle kontrolovat stovky i vice zafizeni
s relativné malymi naklady, umoziuji viak
zjistovat jen nékolik malo veli¢in.

Naproti tomu zafizeni trvale instalovana
v méficim bodu stroje, vyrobni linky nebo
jiného systému mohou ziskavat informace
jen z jednoho mista, pracuji v§ak pribézné
a dokazou sledovat mnohem vic parametrti.
A vétsi soubory dat lze podrobit pokrocilej-
$im analyzam. Je také mozné propojit poci-
tacové systémy z mnoha vyrobnich podniku
(tfeba i geograficky navzajem velmi vzdale-

nych), vybavit je schopnosti strojového u¢eni
a tim vytvorit nesmirné t¢inny systém pro-
aktivni diagnostiky disponujici obrovskym
mnozstvim stale aktudlnich dat a dalsich
podkladi pro spravna rozhodnuti - nezbyt-
nou soucast Primyslu 4.0.

Prediktivni a proaktivni udrzba se po-
stupné stavaji samostatnym odvétvim, kdy
néktefi vyrobci jejich prvka nabizeji vyrob-
ctm stroji, vyrobnich linek a dal$ich systémii
komplexni feseni od senzort az po pribéz-
né vyhodnocovani ziskanych dat. Z hlediska

Foto: Skoda Auto

ucinnosti systém proaktivni udrzby v pro-
stfedi Pramyslu 4.0 by bylo nejvyhodnéjsi
propojeni co nejvétstho mnozstvi téchto sys-
tému bez ohledu na vlastnictvi podniku. To
ale nékdy narazi na nedtivéru majitelt firem,
protoZe to znamena sdilet citlivé informace
o svych vyrobnich kapacitach a dalsich uka-
zatelich produkce. Nelze proto vyloudit, ze
pramyslovy internet véci, Pramysl 4.0, umé-
14 inteligence a robotizace vyroby se ¢asem
promitnou i do novych modelt vlastnictvi
vyrobnich kapacit.

HN059734
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Digitalizace vyroby

Brnénska Astra Motor vloni zdigitalizovala servis nastroju.
Nyni pripravuji projekt, ktery pripomina CML z Navstévnikd

Miroslava Kohoutova
autori@economia.cz

noho firem pfistupuje

k digitalizaci ve chvi-

li, kdy fesi néjaky pro-

blém. Néco jim vadi

ahledaji vhodné fese-

ni. V Astra Motor $li
jinou cestou. ,Naprosto presné jsme jiz do-
predu védéli, co bychom chtéli digitalizovat,
proc ajak. A jen jsme Cekali na to, az k tomu
budou dostupné technologie,“ vypravi Jan
Keprda, majitel firmy. Jiz od roku 2005, tedy
15let pted tim, nez se jeho spole¢nost zdigita-
lizovala, mél jasnou predstavu, jak by firemni
procesy mohly fungovat.

Astra Motor je mens$i firma pievazné s ku-
sovou a malosériovou vyrobou, ktera vyrabi
specidlni obrabéci nastroje urcené pro vrta-
ni, vystruzovani, zavitovani, zahlubovani ¢i
frézovani. K nim poskytuje také servis. Pravé
ten se stal hlavnim cilem digitalizace, ktera
méla za tkol zefektivnit ¢innosti zabirajici
prilis mnoho ¢asu.

Vykii¢niky nahradily jednicky a nuly

Firmou mési¢né projede kolem 8000 nastroju,
ztoho 5000 na ostfeni. To znamena obrovské
mnozstvi informaci. Pavodné mél kazdy na-
stroj papirovou slozku, ve které bylo popsano,
co je nutné s nim udélat. Ke kazdému existo-
valy ur¢ité normy, vykresy, popisy externich

procest, mikrogeometrie, informace o tom,
kolikrat byl nabrousen, ale také specifické po-
7adavky zakaznika - jak na kvalitu, tak i tfeba
jak ho pred odeslanim rozttidit podle divizi
alinek. Zaméstnanec, ktery nastroj dostal, ho
musel napted identifikovat, v dokumentaci
vyhledat, co s nim ma udélat, a po vykonané
praci vse opét do slozky zaznamenat.

Tento stav byl dlouhodobé netinosny, pres-
toze se firma neustale snazila procesy stan-
dardizovat. Vytvarely se tabulky a hledaly
moznosti, jak praci zaméstnancim zjednodu-
sit. ,Standardizovat cely proces byla ale cesta
do pekel, protoze zakaznici uz byli na néco
zvykli a chtéli to délat ur¢itym zptusobem,*
vysvétluje Jan Keprda.

Problémy vznikaly zejména ve chvili, kdy se
zménilo néco v obvyklém pozadavkuklienta.
Ackoli byla zména vS§ude zaznamenana, za-
méstnanecjilehce na papirovém listu piehlé-
dlL ,Dévalijsme k tomu napted vykii¢nik, pak
dva vykii¢niky, potom jsme to rizné zvétso-
vali. Kdyz bylo vSechno uz zvétsené, zvétsili
jsme tojesté vice, aby to vystupovalo z textu,“
vzpominda Jan Keprda na pravidelnou rutinu,
ktera je jiz v servisu minulosti.

Zustane jen fadek 38
Novy systém vSechny tyto problémy vytesil.
Kazdy néastroj ma nyni na sobé QR kdd a je

Astra Motor se vénuje predevsim kusové a malosériové vyrobé. Digitalizace méla za tikol zefektivnit

neproduktivni ¢innosti, které zaméstnancum zabiraly pFili§ mnoho casu.

knémuvytvorené datové digitalni dvojce. Ne-
jde 0 3D model, ale o soubor dat s veskerymi
informacemi o nastroji. Software dle defino-
vaného algoritmu zobrazuje na pracovistich
spravné informace ve spravnou chvili. ,Diky
tomu nam ve firmé zcela zmizelo typické pre-
hlédnuti, které se diive objevovalo nékolikrat
do tydne ajeho nasledky se dostavaly az k za-
kaznikovi, a ptitom jsme schopni diive nepied-
stavitelné vysoké miry individualizace poza-
davka zadkaznika,“ pochvaluje si Jan Keprda.

Foto: Astra Motor

Nosnou myslenkou celé digitalizace se
stalo ,Nehledejte informace, dostavejte
je“. Ve spravnou chvili, na spravné misto
a ke spravnému ¢lovéku. Nyni se zamést-
nanci piimo zobrazi informace, ktera je pro
ného relevantni. ,KdyZ je nastroj na kontrole,
zobrazi se pouze informace urc¢ené pro kont-
rolora. Lidé se uznemohou piehlédnout, pro-
toZe nemajijak. Zaméstnanec nemuze fict, ze
prehlédl radek 38, protoze on jiz téch 37 fad-
ka pred nim nevidi,“ popisuje majitel firmy.

m F

UNIVERSAL ROBOTS

ROBOTICKA RAMENA

m Snadné programovani
m Rychlé nastaveni

B Flexibilni automatizace
]

Spolupracujici = bezpecné
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Vyzkumnici z VUT si svoje roboty
nejradéji konstruuji sami

Roboty z VUT jsou vysilani do kontaminovanych oblasti namisto ¢eskych vojaku, umi také najit ¢lo-
véka pod sutinami nebo lavinou. V budoucnu by stroje z brnénské techniky mohly hlidat tovarny ¢i
nebezpecné provozy, uplatnéni snadno najdou i v mediciné.

Na specialnich robotech a robotickych systémech pracuje na VUT Ludék Zalud se svym tymem na Fakulté elektro-
techniky a komunikacnich technologii, stinovou laboratof ma k dispozici i na CEITEC VUT. Roboty a drony z jejich
dilny tvori systém ATEROS. ,,Nasim cilem je mit fadu robot( s rGznymi vlastnostmi, které zvladne ovladat jediny
¢lovék. Ten jim dodava inteligenci, zafizeni jsou ale ¢asteéné autonomni,” vysvétluje Zalud. V nebezpeéném teré-
nu tak pomahaji nejen vojakam, ale i policistim nebo hasi¢iim.

Ukolem unikatniho robota RUDY z laboratofi Fakulty informaénich technologii pod vedenim Martina Drahanské-
ho je pak hledani osob v zavalech a v lavinach. Diky bioradaru najde Zivého ¢lovéka aZz dvacet metrd pod povr-
chem, problémem pro ného ale neni ani odvézt zavazadlo s vybusninou.

Na Fakulté strojniho inZenyrstvi zase vyvinuli digitalni dvojce robotické buriky. Jeho hlavni prednosti jsou ¢asové
i ekonomické uspory v provozu.

VUT je mezindrodné uznavanou vysokoskolskou a vyzkumnou instituci s vice jak 120letou tradici. Nejvétsi tech-
nika v CR se miZe pochlubit $pickovym zazemim. Do svych budov, prostor a vybaveni VUT investovalo b&hem
posledniho desetileti pres deset miliard korun.

DigitdIni dvojce robotické buriky z dilny odbornikt z FSI. Foto: Igor Sefr

HN059698
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Projekt byl spustén v prvni poloviné roku
2019. Do letosniho btezna probihal zkuSeb-
ni provoz, ve kterém se soucasné pracovalo
s obéma systémy. Nyni jiz veSkeré ostteni na-
stroju probiha pouze pies ten novy. ,Nejvétsi
vyzvou nebylo zdigitalizovat vyrobu, ale nas
samotné. Zacit premyslet v digitalu. Uvédo-
mit si, Ze potfebujeme znat fe$eni, a ne cestu
k nému,“ fika podnikatel.

Data piichazeji pomaleji, nez se ¢ekalo

V ostrém provozu funguje cely systém Sest
mésict. Ziskavat z néj data o nastrojich je
zatim pomérné slozité, a to i v situaci, kdy
jeden ze zakaznik rozjel kompletné celou
digitalizaci spole¢né s Astra Motor. ,Viech-
ny nastroje budou mit digitalni dvojce, ale
zatim jsme ve stavu, Ze teprve polovina na-
strojti tohoto zakaznika k nam piisla podru-
hé. Polovina tu jesté na servisu nebyla,“ po-

otocky budeme mit informace o 80 procen-
tech nastrojti a my po ptil roce mame polovi-
nu. To je neuvétitelné,“ tika s tim, ze byl sam
piekvapeny, jak ohromny objem nastroja se
ve firmach nachazi.

Co ale firma k dispozici m4, je velké mnoz-
stvi internich dat, jako celkovd efektivnost | /A
fizeni ¢i informace o vyuzitelnosti kapacit Zi istili isme,
a danych stroju. ,,Zjistili jsme, Ze nékteré | v , .
stroje pouzivame malo a nékteré procesné ze nékteré stro;e
vlastné ani nepottebujeme,“ poodhaluje vy- pouiivéme malo
sledky ziskané za poslednich nékolik mésict x - x
majitel firmy,. a nektgre ]_?l‘OCESlle

Novy systém umoziiuje analyzovat vyu- vlastné ani
Zivani nastroju. Firma vi, kolikrat u ni na- 3 :
stroj byl, co naném bylo délano, kdo to délal, nePOtrebu, eme.
ale také vjakém stavu odchazel a vjakém se
znovu vraci na ostfeni. Tim se da zjistit mira
opottebeni a informace o redlné vyuzitelnos-
ti nastroje. Béhem brouseni nastroj ubyva
asystém zjisti, jaka je odchylka predpokladu

INZERCE

pisuje Keprda soucasny stav, ktery mnohé | Kazdy ndstroj, ktery firma pfijme na servis, je jednoznacné identifikovan pomoci QR kédu. A diky
prekvapil. ,Cekali jsme, Ze za néjaké dvé tti | jeho digitdlnimu dvojceti zaméstnanci vZdy presné védi, co s ndstrojem délat.

Foto: Astra Motor

od skutec¢nosti. ,Naptiklad nastroj je mozné
obrousit o deset milimetrti a predpokladame,
7e pti kazdém ostteni se ubrousi milimetr,
tedy Ze nastroj bude mozné ostfit desetkrat.
Diky digitalizaci ale zjistime, Ze to jde jen Sest-
krat, a také budeme védét, z jakych davod,*
dava priklad Jan Keprda.

ysUmime udélat analyzy nastroji, které
vsoucasnosti nikdo jiny nedokaze, fika ma-
jitel firmy s tim, Ze pro zakazniky je to néco
tak neuvéfitelného, Ze s daty zatim nedoka-
Zou pracovat. Statistika je pro né pritom kli-
Cova, protoZe na jejim zakladé snadno zjisti,
zda se konkrétni nastroj miize jesté brousit
a pripadné zda uz je ten spravny ¢as objed-
nat novy.

Digitalizace zjednodusila i tfidéni nastro-
j, které klient pozaduje podle rtznych divizi
a linek. ,Dtive byl na tiidéni do krabic ur¢en
ve firmé zdkaznika jeden zaméstnanec. My

k nému pro nastroje jezdili jednou za 14 dnu
a tento zaméstnanec je celé dva dny v kuse
predtim tfidil. Dnes vSechny nastroje, které jiz
mame zdigitalizované, ndm jen pieda na hro-
madé a my je po servisu rozttidime pomoci
QR kédu,“ ukazuje dal$i vyhodu Jan Keprda.

Rychlé zakazky efektivné

Po digitalizaci servisu a ¢astecné i vyroby se
nyni firma pfipravuje na dalsi projekt, kterym
bude dynamické planovani vyroby. ,A zase
jsme si to neudélali jednoduché - jako vsich-
ni,“ usmiva se majitel. Systém pracuje s tim,
Ze se vyroba a servis délaji na riznych stro-
jich, které maji, stejné jako pracovnici, své
moZnosti aomezeni. Cast vyroby jde pfitom
realizovat na ostficich strojich a ¢ast ostieni
zase na téch vyrobnich. Systém bude pocitat
idealni pofadia rozloZeni vyrobnich davek al-
goritmy pravdépodobnosti a kombinatoriky.
Pro vypocet se vyuziva metoda kone¢nych
prvki. ,Nebo diky tomu zjistime, Ze se nevy-
plati délat naraz stokusovou zakazku, proto-
Ze tim vyrobu zablokujeme na jednom stroji
na dva dny, a nabidne nam, Ze bude efektiv-
stor projiné zakazky,“1i¢i Jan Keprda vyhody
systému, od kterého se predpoklada zvyseni
kapacity vyroby o 15 procent.

»Bude to obrovska konkuren¢ni vyhoda,
protoze budeme schopni daleko lépe plano-
vat a délat rychlé zakazky opravdu efektivné.
Ty se totiz nikdy efektivné nedélaji. Délaji se
jen proto, aby byly. My je ale rychle a efek-
tivné délat budeme,*je presvédceny Keprda.
»Pokud vim, tento systém u nas jesté nikdo
v kusové a malosériové vyrobé nema. Vypo-
¢ty uz jsou uplné sci-fi, néco jako Centralni
mozek lidstva (CML) v Navstévnicich,“ iika
majitel brnénské firmy.

Aktudlné firma na tento projekt podala 7a-
dost o dotaci av ptipadé jejiho poskytnuti se
planuje spusténi systému na jate 2023.
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Martin Ressl

application expert,
GCE Group

Momentélné ¢elime skute¢né nebyvalému
naristu cen zdroji, at uz jde o suroviny ¢i
energie, a piedevs$im pak nedostatku kva-
lifikované pracovni sily, kde nelze o¢ekavat
zlepSeni. Paralelni snaha o co nejvyssi pro-
duktivitu prace nas nuti velmi racionalizovat.
Ekonomické okolnosti jsou tedy davodem
¢islo jedna. Investice do automatizace pred-
stavuji zaroven moznost, jak vyrobu zmoder-
nizovat a ziskat konkuren¢ni vyhodu do bu-
doucna. Vedlejsich pozitivnich efektt, které
s sebou tyto investice ptinasi, je nespocet, at
uz ve smyslu zlepseni vyrobni kvality, rych-
losti ¢i bezpec¢nosti.

V piipadé nasi technologie strojniho te-
zani se dosahuje nejlepsich vysledk z hle-
diska navratnosti pti opakovani stejného
vypalku. PIné automatizovany fezaci proces
navic zajistuje bezpecné prostiedi a pred-
chazi tim nespravnému pouziti systému
operatorem. Moznost vyuziti integrované
fezaci databaze zajisti konzistentni vyso-
kou kvalitu fezu.

Obecné se investice do automatizace z na-
$eho pohledu nyni jevi jako optimalni volba.

=
P
Tomas Kulhanek

mistopredseda predstavenstva,
ProjectSoft HK

Z&kladni myslenkou automatizace vzdy bylo
zvyS$ovani efektivity vyroby, snizovani na-
kladi a zajistovani stabilni kvality vyroby.
V soucasné dobé jsou v§echny tyto aspekty
jiz nejen o navySovani produkce ¢i zisku, ale
v mnoha oborech jde spiSe o schopnost ob-
stat v budoucnu.

V takové situaci je rozumna investice
do automatizace nejlepsi volbou pro zajisté-
nidlouhodobé udrzitelnosti a stability. Ceny
surovin a energii neustéle rostou a automa-
tizace umozilyje s nimi zachazet co nejefek-
tivngji. Druhym podstatnym diivodem k au-
tomatizaci vyrobyje personalni deficit. Rada
procest muize byt feSena pomoci automati-
zace, coz umozni vyuzit dostupné personal-
ni zdroje efektivnéji. A i kdyz automatizace
sama o sobé nedokaze tuto situaci vytesit,
muze alespon vyznamnou mérou prispét
k zmirnéni jejich dopadi.

Proc je pravé ted vhodna doba pro investici
do automatizace a digitalizace?

3
i o
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Vojtéch Marek

jednatel, Heidenhain

Lepsi a dokonalejsi automatizace procest
byla a je béZnou soucasti nasich zivota. In-
vestice do ni tedy probihaji ptirozené. S ris-
tem vykonu IT techniky se jen zménila rych-
lost, s jakou se automatizace dostava uplné
do vSech odvétvi, véetné i napiiklad perso-
nalistiky.

Zivotni styl a pozadavky na praci se zméni-
ly takovym zplisobem, Ze bez automatizova-
nych procest a vyrobnich linek by fada firem
nebyla schopna cokoliv vyrabét, nebot lidé jiz
fadu ¢innosti délat nechtéji. Diivéjsi doby se
jiz zpét nevrati, naopak i tento trend se pro-
hlubuje. Kdo se na néj diive ptipravi a bude
neustdle rozvijet automatizaci procest, bude
drive a vice profitovat.

Miroslav Svoboda
obchodni feditel, Exon

Bavime-li se 0 automatizaci ¢innosti napfi¢
vSemi oblastmi primyslu, digitalizace pro-
biha jiz v poslednich desitkach let. Tam, kde
organizace jesté ve vétsi mite s digitalizaci
nezacaly, je nyni vhodny ¢as pro investici.
Myslim tim nejen investici do pfimé auto-
matizace (napiiklad vyroby), aleido podpiir-
nych administrativnich ¢innosti.

Pii automatizaci téchto vedlejsich, nepfi-
mych ¢innosti jde pfedevsim o digitalizaci
internich procest, které dokdzou vyrazné
zvysit efektivitu. V soucasné dobé v organi-
zacich stale prevladaji schvalovaci postupy
zaloZené na papirové formé. Pokud jsou na-
vic schvalovatelé v rozdilné lokalité, je tento
postup casto velice zdlouhavy. Jde napiiklad
o zpracovani velkého objemu dokumenti
adat s pozadavkem na co nejvyssi rychlost -
v oblasti ekonomiky, personalistiky, ndkupu
a podobné.

Tuto problematiku fe$i naptiklad soft-
warové nastroje Document Management
System a Enterprise Content Management
(DMS/ECM), ve kterych je mozné spravovat
jakykoliv obsah informaci a plynule s nimi
digitalizovat firemni procesy.

T I H E
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Dopady, které implementace MESu piinasi, vedou k vétsi mife udrzitelnosti
vyroby, napfiklad:
+ SniZeni vyrobnich nakladi vede k sniZeni odpadu
» Optimalizace vyrobniho procesu vede ke sniZeni energeticke narocnosti
+ Sledovani kvality vyrobniho procesu vede k v&t&i mife dodrzovani
vyrobnich postupt a predpisd, a tak jsou vyrabény produkty vySsi
kvality a dramaticky ubyva zmetki,
Tyto pfiklady dspor vedou ke sniZeni uhlikove stopy pfimo i nepfimo
a mohou byt jednim z probiranych témat ve Vasi spoleénosti.

Pro wyrobni spolegnosti je klicové neustale zvySovani produktivity
a efektivity, coZ je umoZnéno prostfednictvim nejmodermnéjsich MES
systémi (Manufacturing Execution System). MES nejen pomaha
sledovat a fidit vyrobni proces, ale zaroven poskytuje vlastnik(m,
manaZeriim, supervizorim a provozovatelim informace o produkei

v redlném ¢ase, af jsou kdekali.

Aktualni, pfesna data z celeho vyrobniho procesu jsou stéZejni pro
optimalizaci vyrobnich &innostl od zahajeni objednavky aZ po hotové
zboZi. Aktualni data poskytuji rychlou reakci na ménici se podminky
provozy, tedy zefektivnéni jeho procesl a dochazi mezi jinymi k:
« Zkraceni vyrobniho cyklu prostfednictvim zefektivnéni viech jeho fazi,
» pfedchazeni nepotfebnym prostojim prostrednictvim proaktivniho
Fizeni wyroby,
« sniZeni spotfeby (energie, legur, vsadky) prostiednictvim optimalizace
vstupd,
= snizeni vad ve vyrobé prostiednictvim proaktivniho fizeni kvality
a oplimalizované Udribé

Mage spoleénost je Vasim silnym partnerem pro dodavku MES systémi.
Disponujeme vyznamnymi referencemi pfedevsim v oceldrenském pramysiu
jako ArcelorMittal, Liberty Ostrava a.s., VHM Vitkovice a.s. nebo ZDAS a.s.
Mafe reference pokryvaji vde od vysokych peci po valcovny za tepla
i vélcovny studeng, sklady hutnich produkti, aj.

Dalsim vyznamnym odvétvim pro nas je recyklace hliniku a olova.

Soucasti nageho fegeni je mezi jinymi i

+ komplexni integrace s navazujicimi systémy jako ERP, fizeni udrzby, SMP,
APS,

* jednoznacna identifikace na bazi znateni 1D a 2D kodem a

« zkudenost s aplikaci RFID v naroénem hutnickem prostiedi.

MES systém je ve v&tSiné pfipadd implementovan pro podporu naplnéni
produkénich a finanénich cild podnikl. Nicméné pfidruzenym dopadem
implementace MES systému je vetEi mira udrzitelnosti wvyrobnich
proces(, ktera s rostoucimi naklady na vstupy a energii, ekologickym
pFistupem zakaznikl a striktnéj$imi pfedpisy Zivotniho prostfedi je pro
vyrobni podniky stalé dilezit&jsi téma.

O SPOLECNOST!

R.T.5. cs, spol. s r.o. je mezinarodni softwarova spole€nost, jejiz hlavnim zamerenim je

KONTAKT

Ing. Bohdan Kaluza

+420 737 238 667
bohdan.kaluza@rtscs.cz
www.rtscs.cz

realizace informacnich systém( pro vyrobni podniky. R.T.S. cs, spol. s r.o. ma vice jak 30
let zkusenosti s realizaci a dodavkou MES systemui. Poskytuje svym zakaznikim sluzby ve
viech fazich Zivotniho cyklu informaéniho systému.

HN059811




9

HOSPODARSKE NOVINY

-~

Martin Tyce
manazer dodavatelského Fetézce, nakupu
a inovaci, Parker Hannifin Chomutov

V dnesni dobé se dodavatelsky retézec podo-
ba horské draze. Zasoby litaji nahoru a dolu,
na pracovnim trhu chybi kvalifikovani lidé
a celkové je vregionu nizkd nezaméstnanost.
Pritom rostou pozadavky zakaznika na rych-
lost a kvalitu dodavek. To v§echno vyZzaduje
pruznouvyrobu, flexibilni dodavatele a velké
skladovaci prostory, ptipadné zacit s auto-
matizaci procest, kdy nékteré z nich nahradi
uméla inteligence v podobé robott.

Typickou oblasti pro zapojeni automatiza-
ce je vyroba, montaz a skladovani, nicméné
¢im dal vice nachdazi své uplatnéni i tam, kde
bychom to zase tolik ne¢ekali, naptiklad v ad-
ministrativé a pfi zpracovani dat. V nasem
zavodé najdete robotické voziky na odvoz
palet, nové mame e-recep¢ni a planovanymi
kroky pro nejbliz§i mésice jsou plné automa-
tizovany sklad v¢etné manipulace s materi-
alem a automatizace vyrobnich a adminis-
trativnich procest. Samoziejmé i u nas jde
ptredevsim o efektivitu vyroby a procest, ale
dulezité je také zajistit co nejlep$i podminky
pro nase zaméstnance.

INZERCE

™

Jaromir Peterka
jednatel, Foxon

Soucasna doba restrikci neni naklonéna vel-
kym vydajtim, ale digitalizaci nemtzete za-
stavit, a tak je tfeba do ni investovat chytfe.
V nasem oboru je prvnim dilezitym krokem
standardizace sbéru dat a zpfistupnéni téch-
to dat pro systémy informacnich a operac-
nich technologii v zavodé. Investice do jasné
strategie sbéru dat se vam bude vracet v dal-
sich krocich, kdy data zpracovavate, ukla-
date a prezentujete opét standardizovanym
zpusobem.

Usetfite mnoho starosti i ¢asu, protoze
ani zde neni tfeba pofizovat velké robustni
systémy nebo vymyslet vymyslené. Ve Fo-
xonu mame piipravené osvédc¢ené postu-
py a strategie, diky kterym na konci téchto
investic budete védét, jestli jsou vase stroje
v dobré kondici, jak vyrabite, jestli jste v zis-
ku a podobné.

Otto Havle
zakladatel a jednatel,
FCC primyslové systémy

Automatizace vyroby zlistava pti neusta-
le rostoucich nakladech na suroviny, ener-
gie i lidskou praci jedinou cestou zvySova-
ni produktivity. Pfinese ptilezitost zapojit
se do ocekavaného procesu deglobalizace
a trendi sobéstacnosti, které vyvolala pan-
demie covidu a mezinarodni situace, nebot
ndhradou dobfe organizované levné prace
v Asii mize byt v Evropé jen plné automa-
tizovana vyroba. Pragmatickym diivodem
pripravy investic do automatizace pravé
v soucasné dobé je i to, Ze nutnost navratu
vyroby nékterych produktii do Evropy je
predmétem spolecenského konsenzu a bude
patrné podporovana vladnimi i evropskymi
programy. Lze pocitat s tim, Ze ¢ast investic
do automatizace bude mozné hradit z téch-
to programd.

Ceskoje tradi¢né priimyslova zemé, orien-
tace na pramysl se pies neustalé véstby pti-
chodu postindustrialni spole¢nosti ukazala
zatim vzdy jako vyhodna. Investice do auto-
matizace vyroby pomohou pramyslovy cha-
rakter nasi ekonomiky udrzet i do budouc-
nosti, je v8ak potteba je spojit s investicemi
do technického vzdélani.

Martin Knizek
martin.knizek@economia.cz

Lenka Urbankova Jaresova
manazerka divize Parker Chomerics,
Parker Hannifin Sadska

Automatizace vyroby je jednim z témat pro-
gramu Pramysl 4.0, ktery zacal pfed rokem
2015. Dnes mame rok 2021 a tato celosvétova
iniciativa velkych evropskych firem presahla
ido mensich firem slokalni ptisobnosti. I nas
v Parkeru automatizace provazi na kazdém
kroku. Disponujeme nékolika plné automa-
tizovanymi vyrobnimi linkami vyrabéjicimi
komponenty pro radary naptiklad pro auto-
mobilovy trh. Tyto linky a dalsi zatizeni jsou
schopny pracovat bez lidského zdroje v ne-
pretrzitém provozu.

I dnes existuji firmy, kde maji kontrolory,
ktefi zrakem zkontroluji kvalitu t¥eba 10 ti-
sic stejné vypadajicich diltt denné. U nas je to
automaticka 3D kamera, ktera ovéfi stopro-
centni kvalitu vyrobenych dilt. Je jasné, ze
je tovzdy o rozvaze, zda se investice do auto-
matizace vrati. Dnesjsou vsak parametry na-
vratnosti posuzovany nejen z hlediska finan-
ci, aleis ohledem na dostupnost pracovnich
sil. Reknéme si upfimné, Ze virova pandemie
se dotkla vSech oblasti a primysl je jednou
z téch, které v automatizaci jiz mély néjaky
naskok, nastésti.

Equipped by
SCHUNK e

DESIGN
AWARD
2019

© 2021 SCHUNK GmbH &

& Work
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Superior Clamping and Gripping

Plus pro rychlé a jednoduché
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zjednodusi posouzeni bezpecnosti
kompletni aplikace

LED pasek

pro zobrazeni aktudlniho stavu procesu

Plug & Work

pfipraveno pro vétSinu kolaborativnich

Napajeni pres
digitalni 110

pro snadné uvedeni do provozu a rychlou
integraci do stavajicich systémi

SCHUNK' "

Realizujte velmi snadno vaSe kobotické aplikace

s Sirokym vybérem komponent SCHUNK Plug & Work.

schunk.com/equipped-by

HN059777



10
HOSPODARSKE NOVINY

SPECIALNI PRILOHA

» Strojirenstvi

Ivana Grackova
autori@economia.cz

Jsou to zavody, kdo co
udéla lépe, rika reditel
strojirenske firmy V-Nass

edno zafizeni pripomina Zeleznic-
ni vagon, dal$i garaz s prahledny-
mi dvefmi, v§echno jsou to ale
multifunkéni obrabéci masiny,
kde se vyroba odehrava v uzavie-
ném prostoru za ochrannym kry-
tem. Operatofi je ovladaji od fidicich paneli
amisto drivéjsi tézké manudlni, mnohdy i ne-
bezpecné prace nyni v ¢istém prostiedi jen
mackaji tlacitka. I kdyz naroky na fyzickou
zdatnost a zru¢nost uz nejsou takové jako dfi-
ve, poZadavky na jejich znalosti jsou vysoké.

Ve vyrobni hale spole¢nosti V-Nass, sidlici
vbyvalém aredlu Vitkovic v Ostravé, je vsude
dokonaly poradek. Uhledné uloZené vyrob-
ky vytvateji prekvapivé pestrou paletu tva-
riibarev, z kazdého typuje tu jen par kust.
Vyroba sofistikovanych dilti ve velmi malych
sériich klade obrovské naroky na kombinace
konvenc¢nich a nekonvenénich technologii
inaum a zkusenosti pracovnikt a komplikuje
zavadéni robotizace, protoZe tohle zatim ani
nejchyttejsi stroje samy bez Sikovnych lidi
prosté nezvladnou. Vjednom z kovovych dili
pripravenych k expedici je na padesat malych
direk. Maji pramér tfi az ¢tyfi milimetry, hlu-
bokéjsouijeden metr. Jsou vyvrtany v pevné
nerezivéjici oceli. VSechny rozméry tohoto ti-
diciho modulu pro podmotské ropné vrty pii-
tom musi byt naprosto presné. Vyprodukovat
néco takového nikde jinde v Cesku neumi.

Strojirna V-Nass se 150 zaméstnanci je také
jedinou ¢eskou firmou, ktera dokaze vyrabét
kovové soucasti technologickych celkt pro
podmoiskou tézbu ropy s vyuzitim navarova-
ni nerezovych slitin k ochrané vnitinich po-
vrchi. Letos v srpnu prevzala v soutézi TOP
exportér prvni cenu za piistup k aplikaci no-
vych technologii do vyroby. Hodnotitelé brali
vpotaz téZjeji $pickové technologie obrabéni
htife obrobitelnych materiald, specialni me-
tody nedestruktivniho zkouseni, doplikové
metody kone¢ného opracovani a finalniho
zpracovani vyrobku.

,Prvni stroj na nanaseni nekorodujici vrst-
vy dovnitf rtznych kovovych dili spole¢nost
V-Nass koupila pred deviti lety. Vysla tak
vsttic zajmu svého zahrani¢niho zakaznika,
ktery uz mél s touto technologii zkusenosti,
takze zpocatku poskytl i technickou podpo-
ru. Chybél mu technicky zdatny personal,
ktery tenkrat u nas byl,“ 1i¢i feditel V-Nassu
Pavel Krpec.

Sam prosel po stedni skole Vitkovicemi
a poté zakotvil u zahrani¢niho vyrobce sys-
tému pro podmotskou tézbu. Po letech ces-
tovani a spani po hotelich zatouzil po domo-
vé, chtél vidét vyrustat svého syna. Nabidka
z firmy V-Nass, kterou dobte znal jako jedno-
ho z dodavatel, se tak pred zhruba pétilety
$tastné potkala s jeho rozhodnutim udélat
dalsi zivotni zménu.

Navarovaci poloautomaty

Puvodné zacal V-Nass vyrabét nékdy kolem
roku 2004 dily pro podmotskou tézbu klasic-
ky. Ale pouziti vysoce kvalitnich materiali
pro celé vyrobky bylo neekonomické. ,,Pied
témi deviti lety musel mit V-Nass opravdu
osvicené lidi ve vedeni, Ze se rozhodli pro tak
zasadni investici do technologie, o niz tady
nikdo moc nevédél,“konstatuje Pavel Krpec.
V soucasnosti uz ma firma $est strojii na na-
varovani nekorodujicich slitin niklu do vniti-
nich ¢asti dilti zhotovenych z nizkolegované

Automaticka dokumentace
Automatizace se sofistikovanymi stroji se
prosazuje nejen v samotné vyrobé. Ma své
misto také v administrativé, zvlasté kdyz je
tak naro¢na a komplikovana jako ve V-Nas-
su. Kazdy vyrobek ma své ¢islo, k némuz se
musi pfifadit ,rodny list", za¢inajici identifi-
kaci konkrétni tavby v ocelarné kdesi ve své-
té a pokracujici kaZzdou naslednou operaci.
Soucasti dokumentace, ktera se k nému
pfipojuje pied expedici, musi byt také vSech-
ny pottebné atesty, certifikaty ¢i rozmérové
protokoly, jako je tomu napfiklad v letec-
kém pramyslu. Neptesnost v dokumentech
zakaznik v naro¢ném segmentu technologii
podmotské tézby neodpousti tipIné stejné
jako vadu vyrobku. Automatizace je proto
nezbytna nejen kvili Gspofe prace, ale

také kvdli eliminaci pfipadnych chyb. Proto
V-Nass doplriuje zakoupeny informacni
systém o nastavbu na miru vytvorenych
programd, které umozni pfipravit kompletni
dokumentaci ,,stisknutim jedné klavesy“.

e

1l |

oceli. Jde o trubky, kolena, rozvadéci kostky,
¢asti hydrauliky, fidici moduly pro podmot-
ské vrty ¢i koncovky trubek.

Firma vyuziva také specifické navafovaci
zafizeni, u néhoz se misto obrobku otaci ho-
rak, takze zvlada odlisné operace. Novinkou
je navaiovani niklové slitiny i do delsich tru-
bek, k pavodné béznym délkam od 22 mili-
metrd po jeden metr ptibyly i Sestimetrové
kusy. Do budoucna je chce firma jesté také
spojovat.

Celkem V-Nass vyrabi zhruba dva tisice riz-
nych produktt v poctu od jednoho do Sestiaz
deseti kusti. Nekorodujici vnitfni vrstva ma-
teriadlu chrani tyto vyrobky pred abrazivnimi
vlivy média. Ropa jimi nete¢e sama, nybrz
s plyny, piskem, vodou, chemickymi ptisada-
mi, naptiklad chlorem. To v$e ptsobi na za-
fizeni degrada¢né. Pfesto musi na motském
dné, naptiklad v Mexickém zalivu v hloubce
3,5 kilometru, vydrzet minimalné 25 let.

Stroje se méni, princip ziistava

Historie moderniho exportéra pod znackou
V-Nass se v byvalé vitkovické nastrojarné, za-
loZené v roce 1917 jako malostrojirna, zacala
psat v poloviné devadesatych let. Na po¢atku
milénia uZ se spole¢nost vyznamné orien-
tovala na dodavky presnych strojnich dild,
z nichz vice nez polovina byla ur¢ena na ex-
port, rostl podil vyroby soucastek pro techno-
logie podmoiské téZby, ale také projadernou
energetiku nebo strojirenstvi. Vsou¢asnosti
V-Nass ro¢né vyrobi jen navafovanych kom-
ponentt za 100 milion1 korun. Ro¢ni obrat
spole¢nosti ¢ini v praméru 400 miliont ko-
run, 75 procent produkce jde zahrani¢nim
zakaznikam.

»Za tyroky se zménily stroje i nastroje, kte-
ré jsou modernéjsi, sofistikovanéjsi, produk-
tivnéjsi, ale princip technologie ztstava stale
stejny. Abychom zhotovili kone¢ny vyrobek,
stale vyuzivame soustruzeni, frézovani, brou-
Seni, navarovani, vyvrtavani. Mame i kalici

linku vcetné elektrické pece a vakuovou pec,
coz je velka vyhoda, protoze mtiZzeme vyro-
bu finalizovat tepelnym zpracovanim. Nebo
vyrobky ve spolupraci se subdodavateli oSet-
fime specidlnim povlakem na bazi teflonu,*
popisuje feditel Krpec.

Jenze zatimco diive vyrobek vznikal po-
stupné napied na soustruhu, pak se premistil
na frézku, na dal$im zafizeni se brousil nebo
se do néj vrtaly diry, moderni stroje zvladnou
inékolik riiznych operaci. Odpadaji tak ztra-
tové ¢asy na upinani vyrobki do stroje. A ty
opravdu nejsou zanedbatelné. Cisty stroj-
ni ¢as, kdy se vyrobek obrabi, je naptiklad
122 minut, ale celkovy vyrobni ¢as soucast-
ky se mtize kviili upinani a sefizovani stroje
natahnout i na 17 hodin. Tyto ¢asy zdkaznik
pochopitelné nechce platit. Proto musi fir-
ma investovat do takovych zatizeni, ktera
umozni vyrabét produktivné a ztratové ¢asy
eliminovat.

Stejné jako cely technicky vyspély svétjde
proto nyni i V-Nass cestou multifunké¢nich
stroju, které kombinuji minimalné soustru-
Zeni s frézovanim, ptipadné i brousenim.
Trochujako vagon s oknem vypada soustruh
s pohanénymi nastroji. Cesky produkt fir-
ma koupila pfed necelymi dvéma lety. Jedi-
na fyzicka prace u néj je nasazeni polotova-
ru pomoci jefabu. Prestoze chod stroje fidi
program vytvofeny na miru programatorem
podle pokynu technologa, operator stroje je
stale ve sttehu. Koriguje postup podle toho,
jak se chova material, musi hlidat stav na-
stroje. Chyba miize mit za nasledek nekva-
litni vyrobek z drahého polotovaru, ponic¢eni
nastroje a vnejhorsim ptipadé také poruchu
mnohamilionového zatizeni.

Kousek vedle pracuje rok stary frézova-
ci stroj, pfipominajici garaz s prthlednymi
vraty, Jeho specifikem je naklapéci vieteno.
Moderni ¢tyfosé obrabéci centrum kombinu-
jejak rovinny, tak rota¢ni pohyb. Zvlada ope-
race, které by se jinak musely délat na dvou,

Ctyrosé frézovaci centrum, kde operdtor Vladislav Tvartizek prdvé méni ndstroj, umoziiuje diky nakldpénému vietenu v kombinaci s otoénym stolem
obrobit dily z péti stran pri jednom upnuti polotovaru. S klasickou tiiosou technologii by upnuti bylo nékolik a ztrdtové casy obrovské (nahofe). Rych-
lospojka potrubi pro podmoftskou téZbu s navarenou ochrannou slitinou niklu a chromu (vlevo dole). Operdtor navafovaciho stroje Martin Pélucha jde

v tatovych $lépéjich (vpravo dole).

Foto: HN - Ji¥i Zerzon
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nékdy i tfech konvenc¢nich strojich. Mze
obrabét pod raznymi thly, nebot vieteno se
natoci podle potieby. I kdyz je nutné délat
kazdou operaci v jiné poloze, stroj umi ob-
robit cely dil tfeba jen na dvé upnuti. Jeho
produktivita je diky tomu vysokd. Obsluha
se sice fyzicky nenadre, ov§em operator po-
trebuje technickou predstavivost, musi dobte
Cist, kde se stroj bude pohybovat, musi umét
upnout polotovar do spravného mista, aby
vyuzil potencial sofistikovaného zatizeni.

,U sériové vyroby déla operator ikonové
stale stejnou praci. Nemusi vkladat Zadnou
vlastni invenci. U nas je vét$inou kazdy vy-
robek origindl, proto potfebujeme $ikovné
a zkuSené operatory. Kdyz k nam nastoupi
zjiné fabriky, vétsinou trva rok i dva, nez mo-
hou pracovat samostatné. Pred nékolikalety
jsme méli velky nedostatek pracovnikd, pro-
to jsme §li cestou vySkoleni vlastnich, takze
dnesje vékovy pramér nasich operatortinéco
pres Ctyficet let. Byla to naro¢na prace, ale
stéla za to,“ popisuje Pavel Krpec.

Na pracovnim stole vedle multifunk¢ni-
ho obrabéciho stroje lezi nékolik posuvnych
méfitek s digitalnim displejem. Jsou dokla-
dem tvrzeni, Ze stroje se méni, ale technologie
zustava. Podle zdejsich fachmanti by dnesni
absolventi technickych obort ani neuméli
precist klasicky nonius (vzajemné posunuté
stupnice na posuvném méfitku, pozn. red.),
ikdyZ ten je stale nejspolehlivéjsi, a tak stoji
za to obcas jim ovéfit digitalni méfeni.

Sikovnost se vytraci

,Mladym by prospélo, kdyby zac¢inali na kla-
sickych strojich. Tam si museli podle vykre-
su sami navrhnout postup. Kdyz pak presli
na NC stroj, méli jasnou predstavu, co déla-
ji. Dokonce mohli zajit za programatorem
a navrhnout vhodnéjsi postup. Dnes se na-
uci zavedeny postup, ktery délaji od pondéli
do patku, a kdyz pak ptijdou k nam, vlastné

Kdyz je témér kazdy vyrobek v podstaté origindl, nestacijen mechanicky mackat tlacitka a spoléhat
na program, kterym je stroj fizen. V tomto pripadé operdtor kontroluje priubéh navarovdani materidlu

na protlacovact hlavu lisu.

~

Zatimco dfive vyrobek
vznikal postupné napred
na soustruhu, pak se
piemistil na frézku,
brusku ¢i vrtacku,
moderni stroje zvladnou

i nékolik ruznych operaci.

Foto: HN - Ji¥i Zerzon

nic neumi,“ povzdechne si Martin Kotek, kte-
1y se ve svych 45 letech ptipravuje na funkci
$éfavyroby. Ve V-Nassu pracuje 25 let a zadi-
nal od piky. Potvrzuje, Ze i ted se potrad udi,
aby novou vyzvu zvladl. Jeho profesni pouti
ho provazel kolega Martin Jaro$ek, osmapa-
desatilety technolog, ktery ve firmé zac¢inal
pred 37 lety piipravou nastroji.
,KdyZnejprve zvladnete praci naklasickém
soustruhu nebo frézce, naudite se zapojit o¢i
iusi. Avytrénované ucho slysi, Ze uzje nutné
ve stroji tfeba vyménit nastroj. Nebo je dobré,
kdyzZ se zacinajici operator alespon dostane
na zauceni ke zkusenému kolegovi,“ shrnuje
Martin Jaro$ek. Oba odbornici se shoduji, ze
drive se ¢lovék nejvice naucil tteba melouchy,
kdyz naprtiklad zjara potiebovali zahradkari
vyrobit takovy dil ¢i onaky piipravek. Mar-

tin JaroSek také neda dopustit na svou zalibu
v modelafstvi.

»Lechnicka sikovnost lidi, jak ji pamatuji
ze svych zac¢atku ve Vitkovicich, se opravdu
vytraci. Tenkrat jsme byli hrdi na to, co doka-
Zeme, Ze umime délat zalomené hiidele, kor-
midla, dily projaderny program, ze vitkovicka
mostarna postavila v Usti nad Labem unikat-
ni most. Ani nejlepsi stroje totiz nezvladnou
vyrobu naro¢nych komponentt bez lidské
invence. Tak snad tu technickou tradici zase
ozivime,“ povzdechne si Pavel Krpec.

Sila tradice zapracovala v ptipadé péta-
dvacetiletého soustruznika Martina Péluchy,
absolventa Vitkovické sttedni pramyslové
skoly. Ve V-Nassu pracuje jako frézat i jeho
tata, proto chtél Martin vzdycky délat ruka-
ma, a ne sedét v kancelafi. Libi se mu, kdyz
zbeztvarého kusu vznika vyrobek. Tési ho, 7e
uprace musi premyslet. A §tve ho, kdyznékdy
néco zkazi, protoze to pak zkuseni kolegové
nad nim jen mavnou rukou nebo zakrouti
hlavou, cozZ je désné ponizujici. ,To zamrzi
vice, nez kdyby ¢lovéku sebrali prémie, coz
se tady v takovych piipadech nedéla. Kazdy
sidava bacha,“usmiva se zru¢ny soustruznik.

Zanékolik tydnii bude firma instalovat dal-
Si specifické zatizeni. Multifunkéni obrabéci
stroj tézkého typu od vyrobce z Rakouska
predstavuje celkovou investici, zahrnujici
iapravy haly, ve vysi 60 miliont korun. Stroj
sdruzuje nejen soustruzeni a frézovani, ale
také hluboké vrtani a brouseni. Musela se
kvli nému vybourat jedna sténa haly, v niz
bude stat. Tudy by se mél stéhovat uz na za-
¢atku listopadu. Pracuje s filozofii shrnuté
do hesla: upni jednou a vyrob na hotovo. Byt
je heslo ponékud nadsazené, protoze upinat
bude nutné jisté minimalné dvakrat, nova
investice pfinese dal$i vyraznou tisporu ¢asu.
»L svétova konkurence se vybavuje takovymi
stroji,“ poznamenava feditel Krpec: ,,Jsou to
zavody, kdo co udéla lépe.”

Kdo pomuze splnit emisni cile?
Technologie a elektrifikace mobilnich stroju

Vsichni o tom mluvi. Emise, udrzitelnost, Zivotni prostredi. Ale

mame-li cile splnit, s pouhou akademickou debatou si nevy-

stacime. Musime zacit od konkrétnich technologii, jez mohou

zménu pfinést. Proto se také cela priimyslova odvétvi pfesouvaji

smérem k elektrifikaci. A kupfikladu v oblasti zvedani tézkych

es e

brFemen nabizeji integrovana, oddélena reseni alternativu k ne-

ucinnym pristupiim zaloZzenym na spojené distribuci energie.

Oddélena distribuce energie oproti tomu vyrazné zvysuje ucin-

nost a umoznuje uzivateli vyuzivat mensi a uspornéjsi spalovaci

motory, nebo spalovaci motor zcela odstranit.

Meésta usilujici o uhlikovou neutralitu si jsou
védoma, Ze odvraceni nejhorsich dopadu
zmény klimatu bude vyZadovat snizeni emisi
sklenikovych plynd nejméné o 80 % do roku
2050. Vzhledem k tomu, Ze méstské oblasti jsou
zodpovédné za témér tfi Ctvrtiny emisi produ-
kovanych lidmi, bude dosazZeni tohoto cile do
znacné miry zaviset na schopnosti spole¢nosti
a primyslového odvétvi piehodnotit a zdsadné
prepracovat fungovani mést.

Struéné feceno, roste dliraz na sdileni a realizaci
osvédcenych postupd k dosazeni, transfor-
mativnich” strategii pro zasadni snizeni emisi
uhliku v méstské dopravé a spotfeby energie.
Neustdéle se zpfisriujici emisni predpisy pohanéji
elektrifikaci.,Na trhu mobilnich stroju existuje
nepretrzity tlak na zvySenou urbanizaci a rostou-

ci celosvétové vynucovani prisnéjsich specifikaci.

Z toho vyplyva vyssi nakladnost a slozitost
plnéni nejnovéjsich specifikaci, coz je hlavnim
hnacim faktorem poptavky po hybridnich
elektrickych fesenich,” vysvétluje Josef Janecka
ze spolecnosti Parker Hannifin, zodpovédny za
mobilni trhy v celém regionu stfedni a vychodni
Evropy, jenz se elektrifikaci dlouhodobé zabyva.

Optimalni technologie

Konven¢ni feseni v této oblasti spoléhaji na
spojenou distribuci energie, kdy je motor di-
menzovan na Spi¢kové zatizeni bez moznosti
energii skladovat nebo rekuperovat. Kromé
toho mivaji spalovaci motory obvykle nizkou
uc¢innost (to¢ivy moment / otacky).,Oddélend
feSeni maji hodné co nabidnout, pokud jde

o fizeni motoru a potencial zmensit velikost
spalovaciho motoru nebo jej zcela odstranit.
Lze tak dosdhnout mnoha zlepseni Gcinnosti

a produktivity, pokud jde o rekuperaci energie,
vykon na vyzadani a nezévislost provozu na
rychlosti a to¢ivém momentu spalovaciho mo-
toru. Konfigurace nabizi flexibilnéjsi instalaci

a vyssi bezpecnost, a to zejména diky odstra-
néni hydraulickych vedeni v blizkosti zdrojd
tepla. Spole¢nym plsobenim téchto faktoru se
snizuji celkové naklady (TCO),” doplnuje Josef
Janecka.

Integrovany systém

Jednim takovym feSenim je systém elektrohyd-
raulického cerpadla Parker pro oblast manipu-
lace s materidly a kontejnery. Tento typ inte-

grovaného systému pfindsi moznost realizovat
uspory nakladli na energii az o 50 % a zaroven
nabizi potencidl k redukci velikosti motoru

a tepelného fizeni, a tim snizit hmotnost a dale
optimalizovat celkovou tcinnost. Konstrukéni
feSeni vyrazné zlepsuje fizeni motoru tim, ze
jej rozsituje o funkce skladovani a rekupera-

ce energie. Systémové feSeni obsahuje dil¢i
systém elektrohydraulického ¢erpadla, ktery je
pohdnén invertorem, a ktery pohani zvedaci
funkce a rekuperuje energii pfi spousténi
nakladu. Ridici systém IQAN a integrovany soft-
ware poskytuje systémové funkce a ovladaci
rozhrani, pfi¢emz periferni potrubi a soucasti
systému zajistuji chod klicovych funkci napfic¢
Sirsim hydraulickym systémem.

Delsi doba provozu

Optimalizace ucinnosti a uchovéavani ener-
gie zéroven predstavuji krok smérem k vy-
voji hybridnich i pIné elektrickych vozidel

s intervalem tankovani/nabijeni umoznujicim
delsi dobu provozu, kterd vyhovuje pozadav-
kdm narocnych pracovnich cykli pii vysoce
zatézovém pouzivani vozidel. Diky mensimu

motoru se stalymi otd¢kami, mensimu mnozstvi
uvolnéného tepla v dlsledku vyssi i¢innosti

a vyspélému monitorovani stavu se také snizuji
naroky na udrzbu.

Systém elektrohydraulického ¢erpadla Parker jiz
byl otestovan v fadé zplsobU vyuziti rozsite-
nych mezi zakazniky. Napfiklad u hybridniho
kolového nakladace doslo k 50% snizeni
energetické naro¢nosti. Vysoka hustota vy-
konu tohoto systému navic umoznila pouziti
mensiho rdmu. K tomu se vyrazné sniZilo teplo
generované hydraulickym systémem, coz zase
umoznilo zmensit soucasti tepelného fizeni,
jako je ¢erpadlo, motor ventildtoru, ventildtor

a chladic.

Rekuperace energie prostfednictvim elektrifika-
ce v kone¢ném duisledku samoziejmé umozni
delsi pouzivani zatizeni. Zasadni vyznam viak
spociva v tom, Ze tato technologie umozni kon-
covym uzivateldim splnit pozadavky predpist

v oblasti Zivotniho prostfedi a emisi. Svét po-
tfebuje méné znecisténi a tato technologie je
jednoznac¢nym fedenim pfispivajicim k dosazeni
tohoto cile.

HN059825
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> Digitalizace logistiky

Kompletné digitalizovany sklad Kosik.cz
firmeé Set¥i pohonné hmoty i obalovy material

INZERCE

Radek Kube$
autori@economia.cz

zadkaznikiim denné dorudi nékolik tisic

objednanych nakupi. Kuryti s auty plny-
mi tasek vyrazeji z centralniho skladu v Hor-
nich Pocernicich, kde je na plose témér 12 ti-
sic metrt ¢tvere¢nich uskladnéno vice nez
16 tisic raznych poloZek sortimentu potravin,
napojaidrogerie. Sklad on-line supermarke-
tu Kosik.cz je rozdéleny podle teplot usklad-
néni na suchou, chlazenou a mraZenou ¢ast.
Provoz funguje v nepfretrzitém rezimu, v ka-
7dé sméné pripravuji objednavky k expedici
stovky zaméstnanci. BéZny nakup ptitom
obsahuje 25 az 30 polozek, celkem s 50 az
60 kusy zboZi.

Logistika on-line ndkupti potravin ma
hned nékolik uskali. Internetovy supermar-
ket musi predevsim zajistit, aby zdkaznici
dostali piesné takové zbozi, jaké si objedna-
li. Objednavky je ale nutné ptipravovat v co
nejkrats$im Case a auta musi k zdkazniktim
vyjizdét pokud mozno s maximalné naplné-
nou kapacitou a optimalné naplanovanou
trasou. Extrémné diilezita je také optima-
lizace uloZeni zboZi na skladé, rozdéleného
celkem do osmi sektort.

I nternetovy supermarket Kosik.cz svym

Digitalni dvojcata

S ohledem na celkovou slozitost logistiky
on-line nakupt potravin se Kosik.cz rozho-
dl sviyj sklad kompletné digitalizovat - tedy
vytvorit digitalni obrazy ke vSem typtim
skladovych polozek. A pomoci digitalnich
dvojcat veskerych skladovych polozek op-
timalizovat provoz skladu i ptipravu naku-
pu dle objednavek zakazniku. ,Digitalizace
vsech skladovych polozek pro nas znamena-
la potizeni digitalnich obrazt vice nez 16 ti-
sic produktt. Kromé rozmért, hmotnosti
a aktualnich fotografii produktt uchova-
vame také informace o jejich skladovani.
S takto rozsdhlou a uplnou sadou dat mu-
Zeme nasledné pracovat na optimalizaci na-
$eho skladu,* fikd Tomdas Morava, manazer
logistiky v Kosik.cz.

JelikoZ neni mozné spolehnout se stopro-
centné na data poskytovana vyrobci jed-
notlivych produkt, provedl Kosik.cz jejich
kompletni digitalizaci vlastnimi silami. Pro
vytvareni digitalnich obrazt jednotlivych
produktt pouZziva firma 3D skener s vahou
Cubiscan 325 a ziskana data uklada do inter-
niho systému SAP. Pro usnadnéni a automa-
tizaci skladovani vyvinuli specialni doplnék
pro SAP na prenos a schvalovani ziskanych
dat. Uvodni digitalizace vsech skladovych
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3D skener kombinovany s vahou umoznil firmé Kosik.cz postupné digitalizovat pres 16 tisic riiznych poloZek sortimentu potravin, ndpojti i drogerie.

Zarizeni je ve skladu Kosik.cz neustdle k dispozici pro digitalizaci novych poloZek nebo aktualizaci dat pFi zméndch balent.

polozZek zabrala ptiblizné dva mésice, ale pro-
ces digitalizace tim samoziejmé neskondil.
Zatizeni Cubiscan 325 je ve skladu Kosik.cz
neustdale k dispozici pro digitalizaci novych
polozZek nebo aktualizaci dat pti zménach
baleni jiz digitalizovanych produktt, stejné
jako pro priibézné, kontrolni preskenovani
vybranych polozek skladu.

Optimalizace logistiky a kontrola nakupu
Vytvoreni digitalnich obraza veskerého skla-
dovaného zbozi poskytuje on-line supermar-
ketu rozsahlé mozZnosti optimalizace a kont-
roly. Ziskana data se vyuzivaji pti planovani
objednavek od dodavatelt a rozmisténi zbozi
ve skladu, stejné jako pii optimalizaci skla-
dani nakupt a jejich rozvozu k zakaznikam.
Diky znalosti pfesnych rozmérti a hmotnos-
ti v§ech prodavanych produktti je mozné
optimalizovat ukladani objednaného zbozi
do tasek a termoboxil a soucasné zajistit efek-
tivnéjsi nakladani nakupt do rozvozovych

aut - opét s ohledem na rozméry a celkovou
hmotnost nakupti.

Dals$im prinosem digitalizace skladova-
ného zbozi je moznost kontroly spravného
sloZeni nakupti dle objednavek zakazniki -
predevsim na zakladé prekontrolovani hmot-
nostijednotlivych kusti zboZi. ,Je pro nds sa-
moziejmé velmi diileZité dodat zakaznikiim
presné to, co si objednali, a moznost kontro-
lovat slozeni ndkupt na zakladé hmotnosti
nam s tim velmi pomaha. U ovoce a zeleni-
ny pocitame s urc¢itou odchylkou rozméra
ihmotnosti, ale u ostatnich produkti evidu-
jeme rozméry ahmotnost s presnosti na mili-
metry a gramy,“ dodava Tomas Morava, ma-
nazer logistiky v Kosik.cz.

Kosik.cz dosahl diky digitalnim modelim
zbozi dramatického zlepSeni v kvalité doda-
vek nakupti svym zakaznikam. Déle docilil
efektivnéjsiho vyuzivani dostupné sklado-
vaci a prepravni kapacity. Pii kontrolach je
navic mozné kdykoliv presné zjistit napii-

Foto: Kosik.cz

klad to, kolik polozek se nachazi v konkrétni
tasce, stejné jako kolik tasek je uz uloZzeno
vtermoboxu - a tedy i zbyvajici kapacitu pro
dalsi nakupy.

Digitalizovana data o rozmérech, hmotnos-
ti a dalsich vlastnostech produkti umoziuji
internetovému supermarketu také zajima-
vym zpusobem optimalizovat naklady. Jde
hlavné o pohonné hmoty v zavislosti na vy-
tiZzeni rozvozovych aut a optimalizaci obalo-
vého materidlu, predevsim velikost a pocet
tasek.

,Optimalizace logistiky je nikdy nekon¢ici
proces, ve kterém se neustale musime rozho-
dovat mezi investicemi do technologii a lid-
ské pracovni sily. My jsme se vydali cestou
technologii a diky mohutné datové zakladné,
kterou nam digitalizace poskytla, se miizeme
nejen neustale zdokonalovat, ale také mno-
hem lépe planovat nas dalsi rozvoj,“ uzavira
Tomas Morava, manazer logistiky on-line su-
permarketu Kosik.cz.

Novy systém

Novy systém elektrickych pohonii TOX®-ElectricDrive
Ize pouZit v mnoha rdznych aplikacich s poZadovanou
lisovaci silou od 0,02 kN do 1000 kN. Nabizi velmi jed-
noduchou a flexibilni integraci do novych i stavajicich
fidicich systémd, &€imZ Setfi vas €as a naklady. Jeden
komplexni systém zahrnuje fizeni pohonu, monito-
rovani procestl i kontrolu kvality, Intuitivni ovliadani
pres HMI splni vSechny vase pozadavky. TOX® soft-
ware miZete spustit pfimo na naSem HMI panelu nebo

tieba vzdalené na vasem PC.

PRESSOTECHNIK
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I“ProjectSoft

Il Patiime meazi vyznamné dodavatele
kompletnich technologickych celku,
automatizovanych, robotickych ainformacnich
systému. Nasimi zakazniky jsou pfedni
potravinarské firmy, prestizni védecké
instituce, evropska kosmicka agentura arada
dalSich spolecnosti po celém svété.

][] Vytvdafime a vlastnime a dale vyvijime
know-how pro robotizaci a fizeni procesu.

Il podavame nejenom kompletni nové
technologické celky, ale provadime také
rekonstrukce a modernizace stavajicich
technologii nebo jejich ¢asti.

Il Naze sluzby nekonci dodavkou a uvedenim
dila do provozu, komplexni péce pokracuje

zarucnim i pozarucnim servisem.

Ml Tim viim se stavame vyhodnym
strategickym partnerem svym zakaznikim.
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GENERALNI DODAVATEL INVESTICNICH CELKU
ZENi A VIZUALIZACE TECHNOLOGICKYCH PROCESU

ING

VYROBNIi INFORMACNI SYSTEMY

Prvnipocitacem fizeny velin surovdrny nasvété
Cukrovar Smitice

Strojné technologickd rekonstrukce varen
vcetné plné automatizace ®
Budéjovicky Budvar, n.p. udeL
Yo Gudvary
Kompletni automatizace nejvétsiho ceského

dalekohledu
AsUAVCR, v.v.i,, observator Ondrejov
Kompletni robotizace Ddnského 1,54m
dalekohledu oviddaného z Evropy bez potieby

lokdlIniobsluhy +
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+

LaSillav Chile
Zahdjeni provozu firemni plné robotické
observatore =~

gl o)y
DLUEC ©YCE
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Kompletni fizeni celého nového pivovaru
svystavem 600.000 hl/rok.
Meychewv Etiopii

Doddvka systému optimalizace vyroby
suseného mlékas vyuzitim NIR analyzdtoru

Mlékdrna Hlinsko ~
Tatra

Doddvka nového plazmatronu WSP H-500
spatentovanym systémem hordku
Japonsko

T

NASE HISTORICKE USPECHY

1989

2001

!

2007

2012

2014

2016

2020

2020

PROJECTSOFT.CZ

ProjectSoft HK a.s., Elis¢ino nabfezi 375, Hradec Kralové

Unikatni roboticka technologie méreni vrstvy laku jesté pfed vypalenim

Nova technologie méri bezkontaktné tloustku nanesené vrstvy prasku ihned po jeji aplikaci

na vyrobek, jesté pred vypalenim. Automaticky vyhodnocuje a komunikuje s lakovaci kabinou

a provadi korekce v nastaveni stiikacich pistoli.

Flexibilni dosah pro tvarové slozité
vyrobky

Automaticka kalibrace,
100% spolehlivost

Bezkontaktni

Extrémni pfesnost +/- 5 um

- ITS | HiVisienDeepControl

Uspora ve spotiebé praskové barvy
az nékolik milionu CZK rocné

Jednoducha integrace do stavajicich
provozu

Odstranéni zmetkovitosti

Industry 4.0 ready

www.itsbrno.cz

HN059834

MR

PRUMYSLOVA AUTOMATIZACE

MRI Servis — prdmyslova automatizace s. r. o.
Tovacovska 3457/4a, 750 02 Prerov | - Mésto
E-mail: info@mriservis.cz

www.mriservis.cz

e —E———
B

Al

AUTOMATIZACE VYROBNICH PROCESU

Komplexni reSeni pramyslovych elektroinstalaci

« Navrhy

- Projekty
- Instalace
- Servis

« Revize

- Vyroba rozvadécu

MR

systém pro sledova
a analyzu efektivity
vyrobnich procesu

ni
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» Kyberneticka bezpecnost
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Zabezpeceni provoznich
technologii experti doporucuji
resSit na nékolika arovnich

roz$ifovanim technologii Pra-
myslu 4.0 se vyrazné proménu-
je charakter vyroby a provozu
pramyslovych organizaci, stejné
takrizika s tim spojena. Zapojeni
riznych inteligentnich zatizeni
spolu s internetem véci (internet of things,
IoT) umozZiiuje pro provoz, idrzbu i manage-
ment vytvaret nové nastroje, jejichz ukolem
je posunout produktivitu, kvalitu i dalsi vy-
robni ukazatele na diive nepiedstavitelnou
urover.,Z hlediska managementu je hlavnim
prinosem digitalizace a automatizace vyroby
predevsim moznost délat kompetentni inves-
ti¢nirozhodnuti zalozend narealnych datech
o skute¢ném vyuziti vyrobnich prostredki,
stejné jako moznost v redlném ¢ase a na za-

~

Stale jsou v provozu
systémy navrzené pred
desitkami let, u kterych
se bezpecnost fesila
fyzickym oddélenim

od ostatnich systému.

kladé vyrobnich dat rozhodnout o nejlepsim
mozném scénafi pii neplanovaném vypadku
vyroby,* fika Jiti Mali¢ek, obchodni feditel
spole¢nosti Rockwell Automation.

V souvislosti s digitalizaci a automatizaci
se ve vyrobnich podnicich odehravaji za-
sadni zmény v organizaci fizeni a vhimani
informacnich technologii. Prolinaji se dfi-
ve striktné oddélené systémy informacnich
a provoznich technologii, firmy nasazuji
nova cloudova feSeni a analytické nastroje
a ¢asto poprvé se v oboru vyrobnich tech-
nologii objevuji prvky mobility - zpravidla
v podobé moznosti vzdaleného monitoro-
vani a fizeni vyrobnich zatizeni. Souc¢asny
vyvoj sice podstatnym zptsobem zlepsuje
provozni operace, ale soucasné vytvari vice

potencialnich vstupnich bodt pro bezpec-
nostni hrozby.

Zastaralé systémy, moderni hrozby

Hlavni prioritou dodavatelt systém pro pra-
myslovou vyrobu byla dostupnost a dlouho-
doba udrzitelnost téchto systému. Moderni
doba a zejména pak extrémné rychly pokrok
v oblasti digitalizace a automatizace vyroby
predstavuji pro takové systémy nové vyzvy
nejenom v oblasti bezpec¢nosti. ,Stéle jsou
v provozu systémy navrzené pied desitka-
mi let pro dalsi desetileti provozu, u kterych
se bezpecnost fesila fyzickym oddélenim
od ostatnich systémi. Problém tak nastava
ve chvili, kdy chceme vyrobni linku rozsitit
o nové funkce a zatizeni, zaznamenavat vy-

robené kusy do databaze nebo jakkoli takto
navrzenou linku propojit s okolnim svétem.
Nejvétsim rizikem je zde zpravidla opome-
nuti bezpe¢nostnich zasad pro zajisténi dii-
vérnosti, integrity a dostupnosti systému
v prosttedi provoznich technologii,“ vysvét-
luje Petr Zubricky, security expert ve spolec-
nosti S&T CZ.

Mnoho vyrobnich podniki pfesouva pro-
blém se zabezpecenim nebo ptipadnou mo-
dernizaci systémii k dodavateli technologif
Pramyslu 4.0. Petr Zubricky v§ak upozornu-
je, Ze zbaveni se odpovédnosti a jeji prenos
na dodavatele ma ale i své stinné stranky.
w<Jednoho dne se naptiklad z vyrobniho zafi-
zeni mize stat jen drahy displej na zobrazeni
zpravy s vyzvou k zaplaceni vykupného, pro-
toze dojde ke zneuziti vzdaleného pristupu
k vyrobni lince, pii kterém utoc¢nici zasifruji
klicova data,“ fika Zubricky.

Oblast provoznich technologii (operatio-
nal technologies, OT) je velice specifickd, co
se ty¢e dostupnosti a udrzby, a proto by pri-
myslové podniky nemély ani v nejmensim
slevovat z narokii na bezpe¢nost a mély by
adekvatné zvySovat i povédomi o kybernetic-
ké bezpecnosti u svych zaméstnanct. ,Cilem
kyberbezpecnostije zajistit funkéni prostre-
di pro vyrobu bez nezadoucich vlivii. Pokud
tedy v podniku mame vratnici, kde kontrolu-
jeme v$echny osoby pti vstupu i pii odchodu,
tak pro¢ bychom neméli kontrolovat také
kdo ajak se pohybuje po sitich uvnitf vyrob-
nich linek? V sitich propojujicich provozni
technologie je dilezita predevsim vizibilita,*
vysvétluje Zubricky. Diky mixu riizné starych
zatizeni podniky Casto ani nevédi, jaka zatize-

ni jsou do OT sité zapojena, ptipadné kde se
v siti nachdzi a jaky maji vliv na celkovy pra-
béh vyroby.,,Kromé aktualizovanych bezpec-
nostnich prvkiije diilezité sledovat naptiklad
izmény v konfiguracijednotlivych stroja, aby
nedoslo k produkci zmetka. Pro pramyslové
podniky je samotna vyroba kriticky dtlezita
ajakakoliv neplanovana odstavka, at uz kvuli
utoku nebo chybné konfiguraci, zptisobuje
firmé obrovské finan¢ni ztraty,“ dodava Petr
Zubricky z S&T CZ.

Zabezpeceni na vice irovnich
V oblasti kyberbezpecnosti je ale nezbytné
predpokladat, Ze jakykoliv ojedinély, izolova-
ny bezpec¢nostni prvek muze byt a s nejvétsi
pravdépodobnostiibude pfekonan. Proto by
meélo byt zabezpeceni feseno vzdy komplex-
né na vice urovnich, zahrnujicich pravidla
apostupy, fyzické zabezpeceni, zabezpeceni
siti, zabezpeceni pocitact a server, kontro-
lu aplikaci a zabezpeceni ostatnich zafizeni.
7 hlediska kyberbezpecnosti plati za nej-
slabsi ¢lanek zpravidla lidsky faktor. Protoje
(nejen) pro vyrobni podniky klicové zavést
pravidla a postupy, které budou zasadnim
zptisobem ovliviiovat chovani zaméstnancti
ajakychkoli dalsich zainteresovanych osob.
Napiiklad pravidla pro fizeni lidské interak-
ce s vyrobnimi prosttedky a podnikovymi
informa¢nimi systémy pomohou v preven-
ci pred odcizenim dulezitych firemnich dat.
Klicovou roli v této oblasti hraje pravidelné
skoleni zaméstnanct v oblasti kybernetic-
kych hrozeb a jejich rozpoznavani, stejné
jako nepfetrzita kontrola dodrzovani na-
stavenych pravidel.

Problém nastdvd ve chvili, kdy chceme starsi vyrobni linku rozsiFit o nové funkce a zarizeni, zaznamendvat vyrobené kusy do databdze nebo jakkoli

takto navrzenou linku propojit s okolnim svétem.

Foto: Shutterstock
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Pod fyzickym zabezpec¢enim uZ si nemuze-
me predstavovat jen ostrahu primyslovych
objektt ve smyslu zamezeni vstupu neau-
torizovanych osob. Dnes jde o daleko $irsi
problematiku, kdy musi podniky osetfit fy-
zicky pristup ke vstupnim bodam své sitové
infrastruktury - at uz jde o rtizné ovladaci
panely, sitova zatizeni nebo vedeni kabelo-
vych svazki. ,Fyzické komponenty sitové
infrastruktury, jako jsou switche, routery ¢i
brany do internetu, je nutné chranit proti
neopravnénym zasahtim, odposlechu nebo
poskozeni. Pro ochranu pied vynasenim pod-
nikovych dat a zavle¢enim virové nakazy je
Kkli¢ové omezeni piistupu k USB porttim po-
¢itact a dalich zatizeni. Déle je nutné mit
pod kontrolou také ptipojna mista sitovych
kabelt, aby nikdo nemohl do sité zapojit ne-
autorizovana zatizeni nebo narusit jeji ne-
pretrzity provoz odpojenim kabel(,“ vyjme-
novava Jiti Malic¢ek z Rockwell Automation.
Dohled nad pohybem zaméstnancti a dalsich
osob vstupujicich do areali firem a konkrét-
nich prostor se také vyrazné zpiisiuje. Vedle
Klasickych vstupnich karet a ¢ipti se stale vice
vyuzivaji i kamerové systémy s pokrocilou
analyzou videa, v¢etné napiiklad rozpozna-
vani tvarfi osob a registracnich znacek voz.

Pii zabezpeceni siti je nezbytné najit op-
timalni pomér mezi zajisténim bezpec¢nosti
provozu a zachovanim flexibility a moznos-
ti dal$ich inovaci. Typickym postupem je vy-
tvoreni pramyslové demilitarizované zény
(industrial demilitarized zone, IDMZ), ktera
predstavuje bariéru mezi administrativnimi
Ci ,business” systémy a Feenimi pro zajisténi
provozu avyroby. IDMZ omezuje piimy sitovy
provoz mezi témito dvéma zénami a pomuize
lépe ridit pristup k siti prostiednictvim vynu-
ceni autentizace nebo monitorovani sitového
provozunavyskyt znamych typt bezpec¢nost-
nich hrozeb. Dalsi osvéd¢enou praktikou je
ztizeni oddélenych virtudlnich lokalnich siti
(virtual local area network, VLAN) pro riizné
provozni/vyrobni zony. Vyhodou rozdéleni
sité na mensi ¢asti je jejich jednodussi fizeni,
ale predevsim vzajemna izolace VLAN, ktera
vpiipadé tuspésného kybernetického ttoku za-
brani jeho rozsiteni na dalsi dilezita zatizeni.
Izolovani kompromitované VLAN zajisti, ze
utok nebude mit zasadni dopad na cely provoz.

Stejné jako vjakékoli jiné siti, zajistujiiv si-
tich OT detekci a prevenci bezpe¢nostnich
hrozeb hardwarové firewally. Ukolem téchto
zatizeni je hloubkova inspekce paketti sitoveé-

Fyzické komponenty sitové infrastruktury, jako jsou switche, routery ¢i brdny do internetu, je nutné

chrdnit proti neoprdavnénym zdsahiim, odposlechu nebo poskozeni.

~

Pristup ,,dokud

to funguje, tak se

na to nesaha“ vychazi
z faktu, Ze vyrobni
linka firmu zivi, ale
zaroven jde o projev
poddimenzovanych
rozpoctunalT.

Foto: Shutterstock

ho provozu, v¢etné téch Sifrovanych, na vy-
skyt skodlivého kodu.

Samoziejmé je nutné pamatovat také
na bezdratova zatizent, kterych se dnes v ka-
zdé podnikové siti vyskytuje stale vétsi mnoz-
stvi. U¢innym zptisobem fe$eni bezpe¢nost-
nich rizik spojenych s timto typem zatize-
ni je nastaveni a vynucovani pravidel jejich
pripojeni a provozu v siti, véetné striktni au-
tentizace zafizeni a spolehlivého $ifrovani
prenasenych dat. Vychozi konfigurace nové
pripojovanych zatizeni se miize nejen velmi
zasadné lisit, ale ¢asto nespliuje ani zakladni
pozadavky na zabezpeceni. Podnik by proto
mél mit nastavené procesy spojené se zava-
dénim novych zatizeni do sité, stejnéjako s je-
jich vyfazovanim z provozu. VeSkera neauto-
rizovana zatizeni je nutné striktné blokovat.

Typickym prostfedkem kybernetickych
uto¢niku je zneuziti neoSetfenych bezpec-
nostnich mezer voperacnich systémech i dal-

sich aplikacich. Nedilnou sou¢asti komplexni
bezpecnostni strategie proto musi byt také
sprava aktualizaci a bezpe¢nostnich oprav
pouzivaného softwaru. Prostor pro napadeni
omeziiodinstalovani nepouzivanych progra-
mu, zablokovani nepottebnych protokola
a sluzeb, stejné jako osetfeni USB i dalsich
rozhrani vSech pouZivanych zatizeni. Svoji
roli zde hraje spolehlivy antivirovy software
s funkci detekce zatim neznamych hrozeb,
stejné jako sestaveni seznamu povolenych
aplikaci a nasazeni feSeni pro detekci naru-
Seni bezpec¢nosti.

ySoucasti pramyslového zabezpeceni je
rovnéz kontrola ptistupu k dilezitym apli-
kacim na zakladé roli konkrétnich zamést-
nanct. Ke kriticky dulezitym aplikacim se
zaméstnanci ptihlasuji uzivatelskym jmé-
nem a heslem ¢i jinou formou autentizace
a veskeré pristupy a provadéné zmény jsou
monitorovany a protokolovany. Dalejje nutné
tidit fyzicky pristup k zatizenim, na kterych
podnikové aplikace bézi,“ dopliiuje Jiti Mali-
¢ek, obchodni feditel Rockwell Automation.

Zabezpeceni OT zatim zaostava

Kyberbezpec¢nostni hrozby v pramyslovych
podnicich se budou neustale vyvijet a ménit,
stejné jako zpusoby, jak jim predchazet a ¢e-
lit. Zasadni ale je, aby si firmy uvédomily, Zze
jde o hrozby naprosto realné, které mohou
zasadné narusit, nebo i zcela zastavit vyrobu.

,Ceské priimyslové podniky zac¢inaji vni-
mat potiebu a dulezitost IT bezpecnosti
na urovni IT technologii. U zabezpeceni OT
ale vice nez kde jinde plati: Dokud to fungu-
je, tak se na to nesahd. Tento ptistup vychazi
z faktu, ze vyrobni linka firmu Zivi, ale zaro-
venl jde o projev poddimenzovanych rozpo-
¢tinaITv ¢eskych primyslovych podnicich.
Stale zde plati, Zze se IT tymy obvykle skladaji
z nékolika malo specialistti, ktefi maji na sta-
rost ve od instalace tiskarny, podpory kon-
covych uzZivatel az po spravu servert. Mit
k tomu znalosti kyberbezpecnosti a speci-
ficky OT protokolti je pak nerealné. Ale i zde
vidime posun a vyrobni podniky s jasné de-
finovanymi a popsanymi rolemi a odpovéd-
nostmi za IT nebo OT,“ dodava Petr Zubric-
ky, S&T CZ.

Zabezpeceni vyrobnich technologii v éte
Pramyslu 4.0 rozhodné neni snadnou disci-
plinou, a proto se vyplati spolupracovat v této
oblasti se specialisty na kyberbezpecnost
nebo zajisténi bezpec¢nosti OT outsourcovat.
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Jak se pripravit na

digitalni transformaci?

3+1 RADA Z PRAXE

O digitalni transformaci firem se mluvi napri¢ obory i strukturou spole¢nosti.

»~Zacit se musi ve vyrobé, jinak se ve skutec¢nosti nic nezmeéni,” zdliraziuje

expert na sbér dat ve vyrobnich firmach Ing. Jaromir Peterka, majitel firmy FOXON.

Digitalizaci se zabyvaji firmy uz roky (nebo to o sobé tvr-
di). Jaky je rozdil mezi digitalizaci a digitalni transformaci?

Digitalizace tu je uz dévno, ta pfisla s rozmachem fidicich systému
a pocitacovych technologii. Neznamend ale nic vic nez Ze to, co méte
na papite, najednou zpracovavate elektronicky. Digitalni transforma-
ce je ale nové premysleni o celém byznysu na zakladé dat. A v tom je
velka prilezitost, vymyslet, co to muze vasi firmé pfinést.

Jak ma podle Vas v budoucnu vypadat vyrobni fabrika?

Kazdy kompetentni ¢lovék bude mit pristup k zivym datdim o vy-
robé, logistice, udrzbé, financich nebo zaméstnancich. Toho docilite
tak, Ze bude vsechno pfipojené v siti, senzory, pocitace, stroje, lidi.
Kdyz vyvstane néjaka otazka, mate jednoduchy pristup k datlim, ze
kterych vyvodite rychlé rozhodnuti.

Pro vsechny. Transformaci nejde neprojit, otazka je, jak efektivné
a kdy. Stejné jako predchozi technické revoluce, i Priimysl 4.0 byl vce-
ra sci-fi, ted je to strategicka otazka a zitra to bude nezbytny zplsob
fungovani. A netyka se to jen velkych firem. Ty malé a stfedni diky
tomu bud' vyrostou, nebo naopak ztrati, protoze digitalni transfor-
maci propasly.

Jak s ni tedy zacit?

Ve vyrobni firmé nem(izete zacit jinak nez poctivym sbérem vy-
Mnozstvi vyrobct strojii a komunikacnich protokold komplikuji pii-
stup na data véem nadiazenym systémim, at uzZ je to MES, SAP, re-
porty... TakZe opravdovy zacatek spociva ve standardizaci dat. Napf.
protokol OPC nebo MQTT pomoci OPC server(i KEPServerEX zpfi-
stupni data z fidicich systému na lince pro vyuziti ve vyssich vrstvach
firmy.

Jaka data ale sbirat?

Ne vsechna. Ale kterd ano, to tézko vymyslite od stolu. Vlastné
jsem neodpovédél spravné. Nezacinejte sbérem dat, ale tim, ze pG-
jdete doll mezi linky. Zeptejte se Udrzbarl a vyrobaka, co je zdrzuje,
co jim komplikuje praci, co potfebuji. A véfte, ze vas zasypou svymi
problémy a casto i tim, co se s tim da délat. Oni o tom piemysli, jenze
se jich na to nikdo nepta. Kdyz z téch problému vyberete ten nejda-

Jak pro digitalni transformaci vybrat vhodné partnery?

Své vyhody ma velké softwarové feseni od jednoho dodavatele.
Pokryje cely proces transformace, jednate jen s jednou firmou. Zad-
na ale nemuze byt nejlepsi ve vSéem. Kdyz vam pak néco nevyho-
vuje, dodavatel pred vami vase data zamyka a vy nemate moznost
vyzkouset jinou cestu.

Ve FOXONu volime jinou cestu. Firmu nejdfiv rozdélime na vrst-
vy, napf. senzory, fidici systémy, strojovy park, systém fizeni vyroby,
reporting atd. Pro kazdou vrstvu pak hledame tu nejlepsi technolo-
gii. Vysledkem je otevieny systém, do kterého muzete v budoucnu
zaclenit aplikaci, kterd mozna jesté neexistuje. Stejna data jsou pfi-
pravena pro rlizné uzivatele napfic firmou, ale i celym korporatem.

Na co se ma firma pfipravit, aby byla v digitalni transfor-
maci uspésna?

Zaprvé, digitalni transformace neni projekt jednoho oddéleni. Je
to novy zplsob fizeni celé firmy. Odemknete novy potencidl, a to tim,
Ze vyuzijete sbirana data pro okamzité fizeni vyroby. To se dnes ne-
déje, vétsina firem hodnoti svoji vyrobu az zpétné, treba za tyden na
poradé. Pro tento novy zpUsob fizeni ale musite nadchnout cely tym.

VSichni musi uvéfit, ze spole¢na zména pfistupu piinese uzitek.
Zadruhé, musite na to mit penize, pocitat s tim v pfistich rozpoctech.
Javim, Ze tohle nikdo nechce slyset, ale to prosté nejde udélat za par

set tisic a pak bude klid. S kazdym vyfesenym problémem se vam
v hlavé objevi dal$i moznost, jak se zase posunout k efektivnéjsimu
provozu. Zatfeti, IT vam nesmi hazet klacky pod nohy. Musi si uvé-
domit, ze vyroba je srdce celé fabriky. Takze IT musite ziskat na svou
stranu, musi vas plné podporovat, nejen fikat, ze néco nejde a ze
vam néco nepovoli.

A jestli to s digitalni transformaci myslite vazné, vyclente na ni ko-
ordinatora. Mél by mit nadseni pro technologické novinky, stat bliz
k vyrobé nez k IT, pochopit a sepsat nejvétsi problémy, vybrat vhod-
né dodavatele, fidit vSechny zdcastnéné. A mél by na to mit opravdu
prostor...

ZAUJALO?

Cely rozhovor o digitalni transformaci
najdete pod QR kédem:

FOXON je libereckd firma, kterd proddvd a implementuje software
i hardware produkty pro digitalizaci a digitdini transformaci uz 15 let,
a to predevsim do vyrobnich zdvodu.
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Tricet let
prumyslove
automatizace

Spolecnost FCC primyslové sys-
témy byla zaloZena v roce 1995
s poslanim dodavat komponenty
a sluzby pramyslové automati-
zace firmam v Ceské republice.
Toto poslani se za témér tricet
let existence firmy nezménilo.
Zménila se v3ak Sife i kvalita
sortimentu zbozi a sluzeb, které
oproti roku 1995 spole¢nost FCC
primyslové systémy dnes nabizi
a vyrazné se zvysil jejich inovac-
ni charakter.

V devadesatych letech jsme se
podileli na zakladni moderniza-
ci firem. Dodavali jsme moderni
primyslové pocitate a pramy-
slové komunikacni systémy. Po
zlomu tisicileti prislo strojové
vidéni, nasledné robotika, a na-
konec aplikace umélé inteligen-
ce. V3echny tyto prvky Priimyslu
4.0 umime aplikovat v automa-
tizované vyrobg, nasim hlavnim
know-how je vSak aplikace kom-
binace strojového vidéni, robo-
tiky a umélé inteligence v Fize-
ni kvality. Dodavame robotické
kontrolni systémy vyuZivajici
zpracovani obrazu pomoci neu-
ronovych siti pro zjistovani vad
a odchylek tam, kde jiny zpUsob
kontroly neni mozZny nebo prove-
ditelny.

Prikladem je kontrola namozZenin
v lisovanych dilech karoserii pro
lisovnu nejvétsi ceské automobil-
ky. Lisované dily dnes vyuZivaji
houZevnatost materidlu na samy
okraj poskozeni. NamozZenina v li-
sovaném ohybu se kdykoliv mize
zmeénit v prasklinu, tfeba i po
montaZi nalakovaného dilu do
auta. Zakladem naseho kontrol-
niho systému jsou kamery vesta-
véné v lisech. Nékteré vady vSak
takto odhalit nelze, k jejich detek-
Ci je urcen systém s nékolika ro-
boty na vystupu linky. Roboty ne-
sou skenovaci hlavy vyvinuté ve
firmé FCC prdmyslové systémy,
které umi detekovat obtizné vidi-
telné zeslabeni materialu o méné
nez desetinu milimetru. Cela pro-
cedura kontroly probihd na dilu
volné lezZicim na transportnim
pasu a pohyb skenovaci hlavy
musi synchronizovat skenovaci
trajektorii s nahodnym natoce-
nim dilu, pod kterym dopadl na
transportni pas. Pomérné sloZité
adaptivni Fizeni trajektorie robota
zajistuje systém strojového vidé-
ni s nékolika dalSimi kamerami.

Nasi specialitou je i kontrola vel-
kych plastovych vylisk(. Deteku-
jeme na nich nedolité ¢asti, mé-
rfime linearni rozméry i pramér

otvord, napriklad pro zjisténi do-
drZzené tolerance pro zalisovani.
Tyto kontrolni systémy dodava-
me na objednavku pro konkrétni
vylisek nebo jako robotické pro
univerzalni pouziti.

Zajimavé vyuziti umélé inteli-
gence bylo vyuZito ke kontrole
dekoru osobniho automobilu na
finalni montazni lince. Vyuziva
Ctyr kamer, jejichZ obraz zpraco-
vava ctverice konvolu€nich neu-
ronovych siti s naslednym sym-
bolickym klasifikatorem. Ucici se
systém umozriuje eliminovat vliv
barvy, osvétleni, lesku i mirnych
odlidnosti dekorl a usnadriuje
pridani dalSiho vozu s odliSnym
dekorem do systému kontroly.
Pokus o nasazeni neuronové sité
se naopak ukazal jako nelspés-
ny pri vyvoji systému pro kontro-

lu nespravné ustrizeného knotu
svicky na vyrobni lince v Yankee
Candle. Patnact let zkuSenosti
s nasazenim systémd strojového
vidéni v rdznych aplikacich v3ak
pomohlo vyresit i tento problém.
Stejné byla vyreSena i detekce
spravného nasazeni tvarované-
ho sklenéného vitka porovna-
nim skute¢né laserové stopy od-
razené tvarovanym sklem vicka
s teoretickou laserovou stopou
pFi spravném nasazeni. Aby byla
stopa na skle viditelna, bylo nut-
né pouzit laser se specifickou vl-
novou délkou svétla.

Spole¢nost FCC primyslové sys-
témy neni velka. Pracuje v ni tfi-
cet lidi, vétsina z nich jsou vSak
vysoce kvalifikovani specialis-
té. Mame systémové inZenyry,
strojni konstruktéry, specialisty

na navrh systémuU strojového vi-
déni, programatory Fidicich sys-
tém0, PLC i robot(, specialisty
na zpracovani obrazu i umélou
inteligenci. Umime v oblasti kon-
troly kvality vyresit i to, na ¢em
si ostatni vylamou zuby.

STROJOVE
VIDENT A
FCC ROBOTIKA
PRUMYSLOVE
PS SYSTEMY

FCC prGimysloveé systémy s.r.o.

+420 472 774 173
info@fccps.cz "
oF0

www.fccps.cz

HN059848

AUTOMATIZACE VYROBY
ROBOTIKA, VYROBNI LINKY, JEDNOUCELOVE STROJE
PRUMYSL 4.0 - ANALYZA, NAVRH, REALIZACE

PROJEKCE, VYROBA, MONTAZE

) M e

IR T

HN059707

www.sbat.cz

BOTTLING
PRINTING

HN059849

drevo, papir a karton, folie a pasky, sklo, plast, kov

S nasimi stroji oznacite naprosto cokoliv.
Drobné etikety i tunové soucastky.

Vhodné zarizeni existuje pro kazdy
vyrobek a material. Radi vam
poradime, jak ho vybrat.

VyzkouSime znaceni pfimo
na vasem vyrobku. Zdarma.

www.bprinting.eu
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Stroje musi byt spolehlive, predvidatelne
a snadno opravitelné

Josef Valiska
autori@economia.cz

mety 750 tisic dodanych robott, ¢imz

potvrdila své postaveni lidra v oblasti
pramyslové automatizace. Jeji ceska poboc¢-
kasidli od letoska v novych prostorach a sta-
va se duleZitym centrem pro celou vychodni
Evropu, popisuje v rozhovoru jeji generalni
teditel Petr Duchoslav.

S pole¢nost FANUC nedavno dosahla

Tii ¢tvrté milionu vyrobenych robotii je im-
pozantni ¢islo. Co stoji za timto ispéchem?
Podle mého nazoru hlavné prvotni koncept
zakladatele firmy pana Inaby. Byl velkym
vizionafem a mél jasno, kam chce sméto-
vat a jak toho dosdhnout. I za cenu toho, Ze
nékdy muze byt firma vnimana téméf jako
zpatecnicka, kterd nevyuziva vsech aktualné
nejnovéjsich technologii. Jenze praveé tento
koncept pomohl odfiltrovat razné médni
vlny, které se casem ukazaly jen jako sezonni
zalezitost. Mezitim pokracoval vlastni vyvoj,
z néhoz vzesla spolehliva a vysoce funk¢-
ni industridlni fe$eni s dobrymi paramet-
ry a diirazem na vykon, ale i jednoduchost
a bezpec¢nost.

Nase stroje musi byt spolehlivé, predvida-
telné a snadno opravitelné. Nedavno jsme
zacali nabizet i doZivotni podporu, tedy do-
kud bude nas stroj, robot ¢i systém pouzivan,
bude mit zaji$tén servis i ndhradni dily. Je to

obrovsky a nakladny zavazek, ale i unikat-
ni konkuren¢ni vyhoda a odli$nost a jeden
z predpokladt pro dlouhodoby tspéch.

Jak rychle dokaZete piipadné poruchy vy-
fesit?

Chceme nejen garantovat, aby zakazniko-
vi stroje ¢i roboty dokonale fungovaly, ale
mit dokonale zvladnuté a zajisténé servis-
ni zazemi a lokalni podporu jesté pied tim,
nez v urcité lokalité zahdjime obchodni ak-
tivity. Spolupracujeme mezi pobockami, a to
ivramci Evropy. V ptipadé potfeby maji za-
kaznici vzdy zajiSténo, Ze patti¢ny specialista
dorazi vtadu hodin. Nagim cilem je dostat se
na pramérnou dobu odezvy na servisni poza-
davek do $esti hodin.

V Evropé mame nyni 23 pobocek, snazi-
me se ziidit lokalni zastoupeni viude, kde je
vhodny potencidl. Drzime se osvéd¢enych
véci a snazime se délat svou praci poctiveé,
neorientovat se jen na urcité zakazniky, di-
leZiti jsou pro nas vSichni.

Nedélate tedy rozdil mezi velkymi a mensi-
mi zakazniky?

Pravé mensi firmy se obvykle o stroje staraji
peclivéji, nechavaji si vyskolit u nas své lidi,
coz odpovida nasi koncepci naucit uzivate-
le, aby byli sobéstac¢ni a dokazali se postarat
o dodana zatizeni v maximalni mife sami.
Nase specialisty by méli volat jen v opravdu
zavaznych ptipadech, coZjim samoziejmé vy-
znamné Setif penize. Nesnazime se mit levny

PetrDuchoslav, generdlnireditel eské pobocky
spole¢nosti FANUC.  Foto: Petr Kostolnik, FANUC

servis, ale kvalifikovany a rychly - fadu véci
je tak mozné vytesit jen po telefonu.

Vse se snazime maximalné zjednoduso-
vat. Proto byly nase tfi byvalé divize spo-
jeny do jedné. Nedavno jsme predstavili
nové rozhrani ¢lovék-stroj, které je jednot-
né napti¢ véemi produktovymi fadami, coz
usnadnuje ovladani, ma stejny vzhled, menu
a podobné. Technologie do sebe zapadaji
avseje mozné vzajemné propojit. Tato pro-
pojitelnost a provazanost je ostatné i téma-
tem leto$ni expozice firmy na veletrhu EMO
Milano, kde predstavime nejmodernéjsi mo-

dely fady Robomachines - vsttikolisy, ver-
tikalni frézovaci centra i elektroerozivni
obrabéci systémy.

Kolik instalovanych jednotek uz mate
v Cesku?

Jde o neustale se ménici ziva ¢isla, ale pro
predstavu snad muZeme Fici, Ze v nasi data-
bazi je registrovano vice nez deset tisic in-
stalovanych jednotek riiznych typt robott
i CNC stroj znacky FANUC.

Od letoska sidli ceska pobocka ve zcela no-
vych prostorach. Co bylo ditvodem pro sté-
hovani?

Budova ma vétsi ptinos pro zakazniky a za-
roveri nabizi lepsi podminky i zazemi pro
zaméstnance. Ale je tu i ur¢ity symbolicky
prvek - tim, Ze firma investovala do vlastni-
ho sidla v CR, potvrzuje své rozhodnuti zde
pevné zakotvit. Presidleni nam otevielo nové
moznosti a piilezitosti pro dal$i rozvoj. Jsme
tuschopni délat testy pro zakazniky, poradat
vétsi akcee a skolit dostate¢ny pocet lidi. Je tu
také velky prostor pro FANUC Academy, kde
je nyni moznost $kolit u¢astniky i na vétsi
stroje a roboty raznych typu. Prostor je na-
vic multifunkéni. Diky tomu se k nam ptesu-
nulo i centrum pro vychodni Evropu a méli
bychom se stat Centrem excelence pro ten-
to region. Ostatné vSechny tamni pobocky
vznikly v podstaté z Ceska - vratili jsme se
tak svym zplisobem opét na pocatek, tento-
krate nové etapy.

Moravskeé pristroje a.s.
Masarykova 1148
763 02 Zlin-Malenovice

mailto: info@mii.cz

tel./fax 577 107 171

http://www.moravinst.com  tel: 603 498 498

http://www.mii.cz

tel. 603 228 976
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Jsme dodavatelem primyslové automatizace a robotizace.

Navrhujeme a realizujeme roboticka pracovisté, technologickeé linky,
specialni kontrolni stroje a unikatni zarizeni pro automatizaci.

Vibracni podavace
pro robotické pickovani

Univerzalni vibra¢ni podava¢e DESSEQ zajiStuji rovnomérné hromadné
dopravovani a vychystavani malych dil( libovolnych tvard. Jsou vhodné
vSude tam, kde je potieba pruzné, rychle, presné a bezpec¢né dopravovat

a polohovat i ty nejmensi komponenty.

Vhodné pro Siroké
spektrum aplikaci.

Vysoce flexibilni
technologie pro
integraci se vsemi
béznymi typy robotu.

Univerzalnost reseni

v nastaveni a moznosti vyuziti pro
razné dily bez nutnosti konstrukénich
Uprav.

Minimalni ¢asy potiebné pro zménu vyroby,
automatické vyprazdnovani dild.

Presna a flexibilni opticka kontrola
rozmérli pomoci 2D skeneru

Detailni a velmi
presna kontrola.

Vysoce variabilni
a efektivni reseni.

Laserovy 2D skener ve spojeni s kolaborativnim robotem nebo s jinym
polohovacim zafizenim uvnitf DESSEQ EOL boxu poskytuje chytré
feSeni pro presnou optickou kontrolu tvaroveé slozitych dild.

Snadna zména nebo doplnéni
provadénych kontrol.

MoZnost statistického zaznamu
presnych dat z méreni pro ‘
zajisténi ndprav ve vyrobnim procesu. |

Dostupnost dat z kontrol jednotlivych !
dild a moznost jejich zpétné dohledatelnosti.

Moznost dodani samotného podavace nebo kompletni sestavy

s robotem a kamerovym systémem.

PRUMYSLOVA AUTOMATIZACE A ROBOTIZACE

www.desseq.eu
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PCsoftware spolecnosti HEIDENHAIN pro komfortni
sledovani a vizualizaci stavu stroju

Produkty HEIDENHAIN nabizeji pro oblast digitalizace a automatizace celou fadu praktickych a inovativnich feseni. Z této Siroké nabidky
predstavime PC software pro sledovdni stavu strojii a novinku pro aplikaci s roboty — absolutni snimac KCl 120 Dplus.

Software StateMonitor piinasi do vyrobnich procest vétsi
transparentnost a optimalizaci a umoznuje pohodIné sledovani
stavu strojli v redlném case. Pokud Vam z jakychkoliv dGvodu ne-
vyhovuje cloud a pottebujete jednoduchou a piehlednou vizuali-
zaci, je StateMonitor spravnou volbou. Svym uzivateldm nabidne
piijemné a intuitivni ovladani, stroje jsou viditelné odkudkoliv
a z kazdého zarizeni. (mobilni telefony, tablety). PC software Sta-
teMonitor je idedlnim fe$enim pro sitové propojenou vyrobu a ve
vybavé Vasi digitalni dilny by rozhodné nemél chybét.

Zakladni funkci softwaru StateMonitor je sbér dat z Vasich
strojli, prehled a sprava zakazek, funkce messenger nebo vizu-
alizace planovanych a provedenych ukolG Udrzby. Software je
primarné urcen k instalaci na podnikovém serveru, ale je mozna
instalace i na PC. Uzivatelsky pfijemné je sledovani zakazek pfi-
mo z TNC prostiednictvim webového prohlizece v usporadani
HEIDENHAIN Connecting Machining. K pfipojeni stroju s fidicimi
systémy HEIDENHAIN TNC nepotiebujete vice nez 5 minut, pod-
minkou je vsak aktivovana opce 18 DNC a samoziejmé IP adresa
stroje. Pomoci komunikacnich protokold OPC-UA, MT-Connect
a Modbus je mozné pfipojit i fidici systémy jinych vyrobct, takze
software dava uzivatelim velkou nezavislosti jak na vyrobci stro-
je, tak na fidicim systému. StateMonitor umoznuje také externi re-
porting a umi nabidnout propojeni s nadfazenymi podnikovymi

systémy typu ERP, MES. Nakonfigurovat mizete napf. externi da-
tabazi Microsoft SQL server nebo PostgresSQL. Nasbirana data ze
strojli tak Ize dale exportovat do vykazQ, které pravé potiebujete.

Aktualni verze 1.3.4 softwaru StateMonitor obsahuje v zakla-
du prehled a vizualizaci pro 5 stroji vcetné funkce messenger,
ktera posila hlaseni o stavu stroji na mobilni zafizeni a uzivatel
tak mUze pruzné reagovat na pfipadné pieruseni vyroby a redu-
kovat neproduktivni ¢asy. Na aktudlni verzi StateMonitoru Ize pfi-
pojit az 30 strojd. Na zakladé jednoduchého barevného rozliseni
ma uzivatel okamzity prehled o tom, co se ve vyrobé déje. State-
Monitor funguje na principu semaforu: zelena - stroj vyrabi, zluta
- neproduktivni/¢ekajici, Cervena — mimo provoz. Moznosti soft-
waru dale dopliiuje celd fada uzite¢nych opci. Jednou z nich je
napfiklad velmi komfortni sprava zakazek. Zakazky Ize jednoduse
prifadit k jednotlivym strojlim véetné zadani hodinové sazby stro-
je. Vidite tak cely pribéh zakazky, jeji ukonceni a souc¢asné mate

prehled o vlastnich nakladech vcetné vizualizace a vyhodnoceni
zakazky. Dalsi uzite¢nou funkci je opce Udrzba. V tomto modulu si
muzete nakonfigurovat a zorganizovat prediktivni udrzbu vech
stroju podle potieby. Navic rychle mlizete zaznamenat i piipad-
né poruchy stroje a jejich feSeni véetné dalsiho reportingu. Opce
,signaly” rozsifuje moznost vyhodnocovani stav( strojd o libovol-
né nastavené parametry, dle individualnich potreb uzivateld.

Inteligentni automatizace vyzaduje
pohyb s vysokou presnosti a bezpecnosti

Pro spolupraci mezi ¢lovékem a robotem jsou vysoce piesné
a bezpecné pohyby tou nejdilezitéjsi a nejvétsi prioritou. Snima-
e od spole¢nosti HEIDENHAIN jsou specidlné navrzené zejména
pro aplikace s roboty. Jednou z novinek v produktovém spektru
spolecnosti je absolutni snimac KCl 120 Dplus.

Zpétnd vazba motoru a méreni polohy v jednom snimaci

DuélIni enkodér KCI 120 Dplus nabizi dvé funkce v jednom sni-
maci: zpétnou vazbu motoru a méreni polohy za prevodovkou.
KCl 120 Dplus umoznuje kompenzaci nepiesnosti souvisejicich
s konstrukci u dynamickych robotd, napt. zptsobenych pruznosti
spoju, chybami nulové polohy, vili a zpétnymi razy z pracovniho
procesu. Informace o poloze je prenasena digitalnim rozhranim
EnDat 2.2 s funk¢ni bezpecnosti a umoznuje tak pouziti v aplika-
cich kde se jedna o spolupraci ¢lovéka s robotem.

Velkou vyhodou snimace KCl 120 Dplus je jeho robustni kon-
strukce. Diky indukénimu principu sniméni polohy jsou rota¢ni
snimace KCI 120 Dplus obzvlasté odolné vici necistotam a mag-
netickému poli. Tuhd struktura rota¢niho enkodéru také umoz-

fuje vysoké zatizeni vibracemi az 400 m/s na statoru a 600 m/s’
na rotoru.

Dvojrozmérné hodnoty polohy

Rotacni snimace fady KCI 120 Dplus disponuiji velkorysymi mon-
tdznimi tolerancemi + 0,3 mm pro snimac A a + 0,5 mm pro snimac
B. Roztec¢né kruhy se jednoduse pfitlaci na hiidel motoru nebo hridel
na vystupni strané. To umoznuije rychlou a snadnou instalaci celku.

Enkodéry této fady jsou k dispozici také s funkéni bezpecnos-
ti, coz v tomto pripadé znamena zejména bezpecné mechanické
pripojeni. Toto feseni je mozné pouzit pro aplikace, az do Grovné
SIL 3 a je tak zajisténa minimalizace poruch a zejména bezpecny
provoz robotu, resp. bezpecna spoluprace robotu s ¢lovékem.

KCl 120 Dplus se dale vyznacuje kompaktnim designem, kom-
binuje dva enkodéry v jednom zafizeni a nabizi tak vysokou spo-
lehlivost pfi zachovani minimalistickych rozmérd. Diky celkové
vysce pouhych 20 mm jsou rotacni snimace této fady vhodné i do
stisnénych instalacnich prostor resp. mensich robot a motort.
Prikladem muize byt napiiklad ulozeni snimac(i v rameni robota.

HN059830-2
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K digitalizaci firem a instituci slouzi
DMS a ECM systémy. Jak je vyuzit?

Document Management System a Enterprise Con-
tent Management. To jsou systémy, ve kterych je
mozné spravovat jakykoliv obsah a digitalizovat
interni procesy. Diky svym vlastnostem piinasi in-
teligentni fizeni dokumentd, procesu a sdileni in-
formaci pro celou organizaci. Jak je Ize vyuzit pro
digitalni transformaci organizace?

Bezpapirova komunikace razantné

zvysuje efektivitu
Mezi typické pozadavky firem, které uvazuji o po-
fizeni DMS/ECM, patfi omezeni prace s papirovymi
dokumenty, zrychleni bézné administrativy a opti-
malizace a zefektivnéni firemnich procest. DMS/
ECM piedstavuje primarné dlouhodoby a bezpec-
ny archiv pro naskenované i elektronicky pofizené
dokumenty, ktery slouzi jako centrédlni ulozisté.
Umoziuji snadné a rychlé vyhledavani. Nedilnou
soucasti je vyuziti mobilnich zafizeni pro praci
s dokumenty ¢i daty.

Rychlé propluti dokumenty

diky workflow
Diky tzv. wokflow je mozné automatizovat pracov-
ni postupy. Kazdodenni operace jsou doprovaze-
ny mnozstvim papirovani. Dokumenty jsou preda-
vany z jednoho oddéleni na druhé, coz vyzaduje
schvaleni nebo zmény v kazdém kroku. DMS/ECM
cely tento proces fidi, zajistuji transparentnost,
okamzity prenos dat a jistotu, Ze kazdy dokument
vzdy projde pres vsechny kroky schvalovaciho po-
stupu.

Digitalizace zpravidla zac¢ina
u prichozich faktur
DMS/ECM umoznuji prejit na digitalizaci krok za
krokem. Doporucujeme zacit s implementaci jed-
né nebo dvou administrativnich agend a v dalsich
fazich plynule pridavat dalsi do jiz zabéhnutych
firemnich procest. Velice ¢asto digitalizace zaci-
na u zpracovani prijatych faktur. Tzv. aplikace pro
vytézovani dokumenta jsou zpravidla jiz nedilnou
soucasti implementace DMS/ECM. Automatické

vytézovani dokumentl ocenuji predevsim za-
meéstnanci U¢etnich oddéleni, ktefi se nemusi za-
tézovat stereotypnim opisovanim dat z ucetnich
a danovych dokument(. ,Vytézovani predstavuje
automatizovany sbér dat z faktur pro DMS/ECM
a ERP systémy. Vyrazné snizuje naklady a cas na
manualni zpracovani, zamezuje chybovosti, zajis-
tuje konzistenci dat a v neposledni fadé eliminuje
ztraty a poskozeni dokladud.”

Kde DMS/ECM pomahaji?

Ve zdravotnictvi, vyrobé ¢i bankovnictvi

Vyhodou je, ze DMS/ECM je mozné implemento-
vat bez ohledu na obor podnikani. Nékolik pfikla-
dl u klientl spole¢nosti EXON:
V nemocnicich je zajisténa digitalizace pacientské
dokumentace, aby vsichni lékafi méli k dokumen-
taci pristup. Veskeré doklady jsou centralné rize-
ny a bezpecné ukladany. Leasing si dnes zafidite
zcela bez nutnosti vyuziti fyzickych papird, kdy
zaroven klienti sami maji online pfistup ke svym
smlouvam. V pojistovné jsou ulozeny desitky mili-
onl dokumentl v zabezpeceném archivu. V auto-
mobilové vyrobné se na elektronické tvorbé smluv
muze podilet az 12 tisic uzivatel(.

V souladu s legislativnimi zménami
Funkce DMS/ECM systému jsou stéle v souladu
s ménici se legislativou. Dbame na to, aby uZiva-
telé méli nad legislativnimi pozadavky maximalni
prehled a kontrolu. Jedna se napf. o anonymizaci
dokumentl a napojeni na registr smluv, pouzivani
casovych razitek a elektronickych peceti, kontrolu
el. podpist dle elDAS, napojeni na datové schran-
ky, dGvéryhodna ulozisté ¢i elektronické skartacni
fizeni.

DMS/ECM jsou flexibilni
a lze s nimi vazné ,kouzlit”
DMS/ECM nemusi byt nutné vzdy uzaviena rese-
ni, ktera nabidnou pouze vlastnosti, které vyrob-
ce na zacéatku vyvinul. EXON pfinasi feseni, které
Ize pfizplsobit presné na miru. Zakaznici si casto

PRAKTICKE UKAZKY
NA ONLINE KAVU
S EXONEM

EXON.CZ/NA-ONLINE-KAVU-S-EXONEM

neuvédomi, ze systémy pro elektronickou spravu
dokumentl mohou nabidnout mnohem vice, nez
se sami domnivaji. DMS/ECM muze slouzit jednak
jako nastroj pro archivaci, sdileni a spolupréci, ale
zaroven také jako centralni digitaini ddvéryhodny
archiv, do kterého na pozadi ukladaji data véechny
systémy ve spole¢nosti. Funguje jako integrator
vsech systéml, které jsou centrdlné napojeny na
DMS/ECM.

O spolec¢nosti EXON
Za 17 let existence spolec¢nosti jsme se naucili,
které typy projektld nam v EXONu sedi - ve kte-
rych nejlépe vyuZijeme zkusenosti celého tymu.
Vytvatime digitalni prostiedi firem a instituci
v Ceské a Slovenské republice a ve stiedni Evropé.

Praktické zkusenosti ziskdvame rovnéz z provozu
digitalizacniho centra, kde v rdmci outsourcingu
skenujeme, vytéZujeme a zpracovavame data pro
zakazniky z komer¢ni i kulturni sféry.

Dodédvame svétové uznavané systémy elektronic-
ké spravy dokumentl a procest a rovnéz kom-
plexni sluzby digitalizace dokumentd. DMS/ECM
feSeni provozujeme na technologii ELO.

I N\ ommp I B
Intelligent Document Management

Www.exon.cz
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KONTAKT NA NAS:
TEL.: 734 257 205
MAIL: KAREL.KAPRAL@TAYLOR-UCETNICTVI.COM
WEB: WWW.TAYLOR-UCETNICTVI.COM

ADRESA: NOVODVORSKA 994/138,

PRAHA 4, 142 00
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VYTEZOVANI A DIGITALIZACE DOKUMENTU

WORKFLOW PRIJATYCH DOKUMENTU

MZDY A PERSONALISTIKA

Spolehlivé vedeni ucetnictvi od roku 1994.




