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AUTOMATIZACE
A ROBOTIZACE

Pandemie zvysila zajem o robotizaci.
Pracovisté se da automatizovat jiz od milionu korun

Nové technologie zjednoduSuji vyrobni procesy, zrychluje se vyroba a praci, ktera je pro zaméstnance
narocna nebo ji uz ani délat nechtéji, vykonavaji stroje. Digitalizované dodavatelské retézce firmam
v pandemii pomohly rychle reagovat na zmény a situaci zvladnout. Poptavka po automatizaci roste.

Miroslava Kohoutova autori@economia.cz

ocet robott se od roku 2010

v Ceskych firmach ztrojnaso-

bil. Podle Mezinarodni robo-

tické federace je Cesko 15. zemi

v Zebrficku statl s nejvyssim

nartistem poc¢tu robottl. A pra-
vé na robotech je vidét propad mezi malymi
a velkymi firmami. Zatimco ve zpracovatel-
ském pramyslu vyuzivalo pramyslové roboty
v lofiském roce podle tidajii Ceského statis-
tického uradu vice nez 60 procent velkych
firem, v ptipadé téch malych to byla necela
desetina. I unich ale zajem roste.

Pavodné investovaly do automatizace
a robotizace predevsim velké firmy, dnes
uz roboti nejsou vyjimkou v téch mensich
astrednich. ,Dtive to byly predevsim produ-
centi do automobilového pramyslu, kosme-
tiky a podobnych oborti. Dnes jsou to i mensi
a stfedni potravinai'ské provozy, jako jsou
mlékarny, pekarny nebo masokombinaty.
Jebézné, Ze robotem se dnes napiiklad skla-
daji jablka do pfepravek. Existuji také prv-
ni pokusy s robotickou sklizni urody,“ fika
Igor Zahradka, generalni feditel spole¢nosti
B:TECH.

,Oproti minulému roku registrujeme dva-
cetiprocentni nartist poptavek po automati-
zaci. Primarné z mensich a stfednich podni-
ka, protoze ty velké uz na té viné jedou delsi
dobu,* pridava zkusenost Jiti Rasner, feditel
spolec¢nosti Zlin Robotics. V malych a stied-
nich podnicich vidi potencidl. ,Je to pole ne-
orané. Firmy se ale ¢asto ozyvaji az pét minut
po dvanacté, kdyz jim dojdou lidé,“ zamysli
se Rasner.

Narustajici zajem o automatizaci a robo-
tizaci malych a stfednich spole¢nosti regist-
ruje i Asociace malych a stfednich podnikii.
,Diivodem je nedostatek kvalifikovanych lidi,
tlak na dlouhodobé snizeni vyrobnich na-
kladg, zvyseni kvality vyroby a mozna kon-
kurenc¢ni vyhoda,“ zhodnocuje Karel Dobes,
piedseda predstavenstva AMSP CR.

,Pred néjakym ¢asem jsem byl presvédcen,
Ze hlavni motivaci do investic tohoto typuje
produktivitaa vyssi efektivita. Dnes automa-
tizaci a robotizaci Zene spiSe zoufaly nedo-
statek lidi ochotnych vykonavat manualni
préace typu néco nékam rovnat, skladat, ma-
nipulovat. Nikdo uZ to nechce délat,“ vypravi
Igor Zahradka.

Investice zrychlila pandemie

Firmy prosly v souvislosti s pandemii vyraz-
noudigitalizaci. 92 procent ¢eskych podniki
ptriméla k vétsimu vyuziti digitalnich nastro-
ji, 77 procent implementovalo nové techno-

Pokrocild automatizace prestdvd byt doménou automobilek a jejich dodavatelii, ale postupné se
rozsifuje také do dalSich pramyslovych odvétvi, jako je tfeba potravindrstvi, a od velkych firem k ma-

lym a stirednim.

logie. To vyplyva z leto$niho prizkumu PwC
CEO Survey, kterého se ucastnilo 260 gene-
ralnich feditelt ¢eskych spole¢nosti.

yPandemie jednoznaé¢né prispéla ke zvy-
Seni poptavky po automatizaci a robotizaci.
Vidime trend rostouci poptavky z tradi¢nich
robotickych segmentt pramysly, jako je au-
topramysl, kontinudlné robotizace pronika
i do zcela novych segmentt pramyslu,” fika
Daniel Havlicek, ktery ma na starosti marke-
ting ve spole¢nosti Fanuc Czech.
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Pandemie v nékterych firmach také urych-
lila investice v oblasti vyuzivani rozsifené re-
ality.,,Diky ni podniky servisuji na dalku, aniz
by zaméstnanec musel letét na druhou stranu
zemékoule a servis provadél fyzicky. Podobny
trend vidime i v oblasti simulaci a modelovani
nejen technologickych zafizeni, ale i celych
procest,” popisuje Jiti Holoubek, ¢len pred-
stavenstva Svazu pramyslu a dopravy CR.

w2Jednim z velmi dilezitych feSeni pro ze-
fektivnéni manipulace nejen ve vyrobég, ale

ivsektoru sluzeb, budoujisté v nasledujicich
letech mobilni kolaborativni roboty. A ur¢ité
zaznamename zajimavé zmény v on-line ko-
munikaci mezi ¢lovékem a technologickym
zatizenim. I této oblasti se zacaly firmy in-
tenzivnéji vénovat diky snaze fesit dusledky
koronavirové krize,“ dodava Holoubek.

Ty, které jiz pred pandemii byly digitalizo-
vany, mély pred ostatnimi naskok. Rychleji
mohly reagovat na nastalou situaci. ,,Z vlast-
ni zkuSenosti vime, Ze praveé digitalizované
dodavatelské fetézce nam v dobé pandemie
pomohly rychle vyménit dodavatele z Ciny
za dodavatele z Jizni Ameriky, poté zjizni Ev-
ropy a dalsich globalnich region, a to podle
toho, jak pandemie postupovala. Vyroba se
v nasich zavodech po celou dobu pandemie
nezastavila,“ zhodnocuje Eduard Palisek, ge-
neralni feditel Siemens Ceska republika a fe-
ditel Siemens Digital Industries.

Technologické trendy jako piilezitost
Malym firmam jdou nyni na ruku technolo-
gické trendy, které oteviraji vétsi moznosti
pro investice. ,Kolaborativni roboty a rizné
chytré technologie jsou jednoduse aplikova-
telné. Ne vzdy musijit o supersloZitou vyrob-
ni linku. Dnes se da pracovi$té flexibilné au-
tomatizovat nebo robotizovat jiz kolem mili-
onu korun. Takze i ten mensi podnik si na to
dokaze vydélat,“ je presvédceny Jifi Rasner.

Piedmét investi¢niho zajmu se lisi podle
velikosti spole¢nosti. ,Pokud jste mala firma,
pak je pro vas trendem sama zakladni auto-
matizace. Tedy si koupite své prvni robotické
pracovisté, kde balite nebo paletizujete vasi
produkci. Ucite se, jak s novou technologii
zachazet. Pokud jste velka korporace, tak je
provas trendem spiSe uméla inteligence, kte-
ra koordinuje nékolik vyrobnich divizi, nebo
nahrazujete klasické obrabéni za flotilu 3D
tiskaren. Také budete fesit kybernetické za-
bezpeceni vasich provozt, protoZe hackerské
nebo jiné bezpe¢nostni Gtoky jsou dnes bo-
huzel v$edni realitou,“ piidava ptiklady Igor
Zahradka ze spole¢nosti B:TECH.

Je tfeba si pockat

Kdo chce ale dnes automatizovat, musi si po-
ckat. ,Co jste méli diive za tyden, nyni trva
dva mésice. Dodaci terminy se v priméru
prodlouzily o 20 procent,” fika Jifi Rasner
ze Zlin Robotics. Nedostatek materialovych
vstupt a zdrazeni surovin se v nékterych pii-
padech promitly do cen feseni. ,Spole¢nos-
ti jsou mnohdy ochotny akceptovat i vyssi
cenu, pokud dnes viibec potiebny kompo-
nent na trhu dokazou ziskat,* fika Radomir
Zbozinek, feditel vyzkumného a inova¢niho
centra Intemac, které pomaha firmam s digi-
talizaci a zavadénim modernich technologii
do vyroby. ,Proces digitalizace vyroby a jeji
automatizace je dlouhodoby. Firmy by ne-
mély na této cesté polevovat ani za soucasné
situace. SpiSe naopak, celkové piinosy jsou
pak pro né vyznamné,* radi Zbozinek.
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I robot se dokaze prizpusobit
situaci, v urcité mire uvazovat,
rika Vaclav Hlavac z CVUT

dyZ se na nas robot usméje,

je nasnadé si myslet, 7eje to

opravdové. Pfitom je to jen

jednoduse naprogramovana

reakce na obrazovce. Iz hle-

diskavyrobyjde ale o dtlezZi-
tou funkci, aby spoluprace ¢lovéka se strojem
byla co nejpiijemnéjsi. S robotem by se dalo
iZit, otazkaaleje,kdo by to chtél. V Japonsku
uz poptavka single lidi po umélém partnerovi
je. Osobné mi ale ptijde daleko smysluplnéj-
§i roboticky vysavad,” tika profesor Vaclav
Hlavac, vedouci oddéleni Robotika a strojo-
vé vnimani a zastupce feditele Ceského in-
stitutu informatiky, robotiky a kybernetiky
(CIIRC) Ceského vysokého uc¢eni technické-
ho v Praze.

HN: Pojdme na za¢atku trochu polemizo-
vat.Je mozné, Ze by robot mohl vbudoucnu
mit emoci?

Spekuluje se o tom, takze principialné ano.
MuiZe se stat i to, Ze roboti nas jednou ovlad-
nou. Toje ale strasné daleko. S emocemi ro-
botti se pracuje. My lidé mame tendenci véci
personifikovat. Staci, kdyz mame stroj, kte-
ry s nami pomoci jednoduchych otazek do-
kaze komunikovat. Nase kolegyné napiiklad
jezdi s dialogovym systémem v humanoid-
nim robotu do domova dichodct. Babicky
a dédové si s robotem povidaji a jsou celi
$tastni. Jeji tym jej naprogramoval tak, aby
komunikoval v pfirozeném jazyce, v ome-
zené oblasti rozumél otazkam a vytvoril
odpovédi.

HN: A ¢imje zpuisobeno, Ze z principu emoce
moznaje? Je pfece sledem fyzickych a psy-
chickych reakci.

Je to tim, Ze robot si mtze vytvorit tako-
vou reprezentaci, ktera se trochu ptiblizu-
je schopnostem v lidskému mozku. Mozek
je sice dokonaly vytvor, ale robot ho mutze
v ur¢itych omezenych ulohach prekonat.
A co si takovy usuzovaci stroj vymysli, jest-
li to bude nas cit nebo néco jiného, to fesi
filozofové.

HN: Takze robot muize usoudit nécojiného,
neZna coje naprogramovan?

I kdyZ je naprogramovany, piesto se doka-
Ze prizpusobit situaci. Uvazuje. Je to sice
v omezeném svété, ale on stejné jako mylidé
z obecnych pravidel a pozorovanych fakti
vyvozuje poznatky, které programator neznal
anemohl znat.

HN: A miiZe pfemyslet?

Otazkaje, o ¢em premysli. To bychom muse-
li brat v ivahu matematickou logiku. Ted uz
zase personifikujete. Ale to délame vsichni.
Rikdme jim roboti, ale ony jsou to roboty.
Ze zac¢atku jsem s tim bojoval, ale uz také fi-
kam roboti. Ale toje nas zosobnény koncept.
Mezi touto predstavou a strojem ztistava vel-
ka propast.

HN: Rekl jste, 7e roboti nas mohou i ovlad-
nout. To znamena, Ze by byli chytiejsi nez
lidé a ovladli planetu?

Lidé o tom hodné polemizuji, fikaji, Ze by-
chom se méli branit uz nyni. Nick Bostrom
napsal knihu Superinteligence (Az budou
stroje chytiej$inezlidé). Cesky vysla v roce
2018. Pokud byste si knihu precetla, vydési-

prof. Ing. Vaclav Hlava¢, CSc.

® Vedouci oddéleni Robotika a strojové vni-
mani Ceského institutu informatiky, robotiky
a kybernetiky (CIIRC) Ceského vysokého
uceni technického, zastupce feditele a jeden
ze zakladateld CIIRC.

m Zabyva se pocitacovym vidénim, rekon-
strukci 3D scén z dvourozmérnych obrazd,
analyzou videosekvenci, autonomnimi
roboty, robotickou manipulaci s mékkymi
materialy a dalSimi vyzkumnymi Gkoly a je-
jich aplikaci v pramyslu.

la byste se, Ze vitézstvi poc¢itact nad lidmi
je za rohem. Autor je ale pifedevs$im filo-
zof. Spekuluje a upozoriiuje na nebezpedi.
Vécné tato hrozba z mnoha divodi neni
tak horka.

HN: A pro¢ napiiklad?

Teorie predpoklada moznost, Ze stroje bu-
dou chyttejsi nez lidé. Dnes jsou z umélych
vytvort nejchytiejsi pocitace, které ovsem
do dokonalosti mozku maji daleko. Pracuji
na jinych zakladech a jsou energeticky pod-
se asi budou opirat ojiné principy. Dosavadni
teoreticka kybernetika rozumi poc¢ita¢iim
ajejich limitam, fyzikalnim i algoritmickym.
Nerozumime v$ak, pro¢ je dnes lidska moz-
kova tkan o tolik lepsi v komplexnich tlo-
hach, jako naptiklad $tastné zit. Po¢itact se
alespon v horizontu nékolika lidskych ge-
neraci nebojime, protoZe je omezuje tfeba
exponencialni vypocetni sloZitost tloh béz-
ného Zivota.

HN: Jak je zabezpeceno, Ze robot ve vyrobé
nikomu neublizi?

V prvni fadé jsou uzavieni ve velké kleci, aby
k nim nikdo nemohl. Kdyz se stane chyba,
muZe mit robot obrovskou silu, kterou ne-
ovlada. Novy koncept, ktery je stary asi de-
set az 15 let, jsou silové poddajni roboti. Ro-
boticky manipulator méa v kazdém kloubu
senzor sily, respektive krouticiho momentu.
Pomoci zpétné vazby lze silu omezit na bez-

~

Robot stejné jako my
lidé z obecnych pravidel
a pozorovanych faktiu
vyvozuje poznatky,
které programator
neznal a nemohl znat.
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se asi budou opirat o jiné principy, fkd profesor Vaclav Hlavdc z CIIRC CVUT.

pec¢nou. Takze ve chvili, kdy by mél robot
nékoho prastit, zjisti, Ze by pouzil vétsi silu,
nez ma nastavenou, a zastavi se. Uvedu pfi-
klad. Na popud mé manzelky, kterda ma rada
Skrabani na zadech, jsme naprogramovali
silové poddajného robota, ktery vas podrbe
a prizpasobi se vasemu pohybu. KdyZ od néj
poodejdete, natadhne chapadlo a priblizi se
k vasim zadtim. To je koncept silové poddaj-
ného, kolaborativniho robota neboli cobota,
ktery otvira novou dimenzi, tedy spolupraci
¢lovéka s robotem. MuiZete robotunéco podat
a on si to vezme. V nasem oddéleni v CIIRC
CVUT se zabyvame pfedev$im vnimanim,
tedy porozuménim vjemu ze senzort, aby-
chom mohli uzavirat zminéné zpétné vazby.
To je nas vyzkum.

HN: Kdybyste mél popsat umélou inteligen-
ci, jak byste to udélal?

Je to zasttesujici koncept, ktery zahrnuje lec-
cos. Existuje silna a slaba uméla inteligence.
Silna se snazi vytesit problémy vsehomira
a zabyvaji se ji teoretici. Ti si kladou otazku,
kterou jste mi polozila pied chvili vy - jestli
vzniknou samoucici stroje, jestli nas vSech-
ny zlikviduji, protoze nas nebudou potiebo-
vat. Jsou na to vselijaké nazory a mohutné
se o tom diskutuje. No a pak je slaba uméla
inteligence, ktera je spiSe prakticka.

I jednoducha tloha jako naplanovat roz-
vrh na zakladni $kole je strasné tézka. Je to
algoritmicky sloZité, takova tloha ma expo-
nencialni slozZitost. Na to je hezky ptiklad
ze starovéku. Ngjaky indicky vladce mél radce
a potieboval od néj sluzbu. Radce mu dobie
poradil a vladce se mu chtél odménit. Radce
vzal $achovnici, na prvni poli¢ko dal zrnko
ryze azadal od vladce, aby pocet zrnek na ka-
7dém dal$im policku vzdy zdvojnasobil, az
dojde na konec $achovnice. ,Tak malo?“ ptal
se vladce, protoze si neuvédomil, jak slozity
piiklad toje. Tolik ryZe totiz neni ani na svété.
Je to dva na $edesatou ¢tvrtou minus jedna.
Pokud se mtizete rozhodnout doleva nebo
doprava, je to jednoduché. Radctiv priklad
odpovida sérii 64 takovych rozhodnuti a uz
je vypocetné nesmirné, tedy exponencialné,
sloZity. Vytvorfit automaticky rozvrh ve skole
je jesté slozitéjsi tloha. A uméld inteligence
je od toho, aby nasla feseni jesté diiv, nez vy-
zkousi v§echny moznosti. To nemize délat

Foto: HN - Libor Fojtik

v obecnosti. Ma ale néjaké triky, neboli heu-
ristiky, kterymi to jde za dodate¢nych omeze-
ni. Tim se vlastné uméld inteligence zabyva.

HN: Jak funguje uméla inteligence ve vy-
robé?

Pomoci umélé inteligence se napiiklad resi
rozvrhovani vyroby, planovani nebo pre-
dikce. V okamziku, kdy chcete poznat, co se
ve vyrobé déje, napiiklad kdyZ na pasu jede
zelenina a stroj ma rozpoznat zmetek nebo
zeleninu rozttidit do kategorii, neni to viibec
snadna tloha. Musite stroj naucit detekovat
zeleninu i ve chvili, kdy se naptiklad mrkev
se salatem vkamerovém obrazku prekryvaji.
Teprve pak dokaze vybrat tfeba néco shnilé-
ho. Detektor neni ale moZzné jen jednoduse
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vytvoftit. U¢i se statisticky. Jde o jednu ¢ast
strojového uc¢eni. PouZijete hodné piiklada
aznalec fekne stroji, jaké je spravné rozhod-
nuti. Tato trénovaci data pustite do uciciho
se algoritmu a vytvoiite statisticky model.
Ten muze slouzit bud k rozpoznavani, nebo
k predikci. Kdyby to fungovaloina neoc¢eka-
vané udalosti, byla byste bohata, protoZe bys-
te mohla predpovédét, jaka bude cena akcii
na burze. Ty modely to umi, ale jen trochu.
V momenté, kdy pfijde néjaka neoc¢ekavana
udalost, ktera nebyla v trénovacich datech,
rozpoznavani selze.

HN: Predikce se hodii pro retail, Ze?
Samoziejmé. KdyZ nakupujete v obchodé, nej-
lépe s vérnostni kartou, kterou vim mazané
zaloZi, jsou informace o vas a vasich nakup-
nich prioritach naprosto ziejmé. Védi pies-
né, kdo jste. Data putuji do datového skladu
apak se analyzuji. To slouzi tfeba k rozloZeni
zboZivregalech, abyste ho koupila co nejvice.
Protoze nakupni zvyklosti jsou v kazdé zemi
ruzné, bude obchod napiiklad v Némecku
slozeny jinak.

Ato se déje diky dolovaniv datech. Opét se
vytvari statisticky model z dat. Ve vyrobé je
to stejné. Protoze vSechny vyrobky maji sva
Cisla a statistiky, mtzete leccos odhadovat,
planovat nebo optimalizovat.

HN: Miize stroj udélat chybu?

VSechny metody, které jsou zaloZeny na stati-
stickém uceni, délaji chyby. Tfeba u samotidi-
telnych aut se stalo, Ze stroj neznal situaci, pti
niz havaroval. Nebyla vjeho datech. Nevédél,
7e velky bily kamion napfi¢ silnici pfed nim
neni horizont, ale tvrda prekazka.

I metody, které na statistickém uceni zalo-
Zeny nejsou, udélaji chybu, protoze se zméni
podminky. Mate naprogramovany stroj, do-
jde k mechanické zméné a stroj selze. Existuje

velka oblast vyzkumu, ktera se snazi dete-
kovat anomalie. Statistickymi metodami to
jde tézko. Je to takova kvadratura kruhu, ale
pracuje se na tom.

HN: K vasi praci je tedy potieba extrémni
mnozstvi dat. Je slozité je posbirat?

Data jsou nejvétsim problémem pro strojové
uceni. Jejich potizeni stoji hromadu penéz.
Napiiklad k projektu, ktery se zabyva auto-
nomnim Fizenim, potfebujeme velké mnoz-
stvi trénovacich dat. Kdyz si vezmete fizeni
automobilu v néjaké exotické zemi, tfeba In-
dii, probiha tipIné jinak neZ v Evropé. V oka-

~
Data jsou nejvétsim
problémem

pro strojové uceni.
Jejich porizeni stoji
hromadu penéz.

mziku, kdy chcete prodavat auta do celého
svéta, musite mit fizeni naucené pro véechny
podminky. Mame tak napfiklad videa z Ja-
ponska, ktera vidi kamery a lidary z testova-
cich aut. A pak potiebujeme experta, ktery
zajimavé objekty a situace spravné oznadi.
Rika se tomu anotovani dat. Kviili cené se na-
jimaji malo kvalifikovani lidé, kteti délaji vice
chyb nez experti. Vysledkem jsou trénovaci
data s chybami. V nasem vyzkumu vytvari-
me nastroje, které anotaci zrychli a ¢lovéku
uleh¢i praci. Vyuzijeme dalsi dostupnou zna-
lost, naptiklad z druzicovych nebo leteckych
snimk. Vime z GPS, kde testovaci auto bylo,

a automaticky porovnavame. Kdyz vznikne
rozpor, upozornime obsluhu.

HN: Je spravné, ze se vyroba automatizuje,
aklesa tak podil lidské sily?

Trend vyroby je takovy, ze v podnicich bude
stale méné a méné lidi. Existuje koncept, ze
pristi fabriky budou bez svétel, protoze v nich
nebudou lidé, ktefi by je potiebovali. Coz je
extrém toho, co miize nastat. Kdyz si vezme-
te historii produktivity prace, tak k velkému
zvyseni doslo tim, Ze se zavedly stroje. Podle
toho se rozli$uji pramyslové revoluce, nejdiiv
para, potom elekttina, v 60. letech 20. stoleti
software. Ted po dal$ich padesatiletech mame
Pramysl 4.0, protoze je vSechno diky pocita-
¢am propojené dohromady. Velkou inovaci
bylo zavedeni pasové vyroby v roce 1913 v au-
tomobilce Ford. Princip je, Ze produkci roz-
loZite na mensi kusy a ¢lovék se udi jen dil-
¢i praci. V Americe byli v onéch letech skoro
vSichni dostupni délnici ptistéhovalci, kteti
byli ve svych starych domovech zemédélci ne-
tknuti pramyslem. Nez aby z nich vyucili kvali-
fikované femeslniky, naucili je dil¢im tikkontim
spojenym bézicim pasem. Podobny styl vyroby
je dnes v tovarnach zcela bézny, vcetné ces-
kych. Lidem na pasu samoziejmé bere auto-
matizace arobotizace nekvalifikovanou praci,
protoze ji je ¢im dal méné. Zbyli délnici jsou
bud pruzni a chytii a naudi se nové, kvalifiko-
vangjsi praci, nebo trpi, jako se to stava horni-
ktm, kdyz se zavie dul. Lidé uvolnéni z paso-
vé vyroby Casto prechazeji do sluzeb. Kdyz se
podivate na statistiky nezaméstnanosti unas
iv dalsich pokrocilych zemich, tak automati-
zace arobotizace nezvy$uji nezaméstnanost.

HN: A existuje tlak na to, studovat tyto tech-
nické obory?

Urcité, stejné tak jako na femeslo. I v tovar-
nach jsou zapotiebi udrzbati, ktef'i nasta-

vuji a spravuji roboty. Ti potiebuji kvalifi-
kaci. KdyZ unas na CVUT student absolvuje
kybernetiku, informatiku i dal$i obory, ma
skvélé pracovni piilezitosti. Studenti mohou
jit do svéta, jsou slusné placeni. Jenomze
spole¢nost se hybe podle reklamy. V médiich
vystupuji hvézdicky nevalné urovné a fikaji,
Ze matematiku nikdy neumeély, Ze neni pro
né. Misto toho vypravéji védecky nepodlo-
Zené nesmysly. A mladez tomu véfi. Spousta
lidi chce studovat antropologii, sociologii
nebo psychologii. Mnohem vice, nez spolec-
nost potfebuje. Stat se vybornym inzenyrem
predstavuje dfinu pii studiu a nutnost ucit
se cely profesni Zivot. Jinak nerozumite no-
vym technologiim. Vyhodou humanitnich
oborti je, Ze absolventi jsou pruzni, mohou
diky mékk{/m dovednostem pracovat napric
Ze staCI jen schopnost ,véci okecat“, tako-
vé prilezitosti nemaji. Spole¢nost se méni,
protoze se méni pozadavky. A tak to bylo
vzdycky. My na univerzitach mame ucit do-
vednostem, které student bude potiebovat
iza dvacet tficet let. Nejen soucasnou tech-
nologii.

HN: Chtél byste zit dalsich sto let, abyste
védél, co viechno prijde?

Nojéje, to by mé hrozné bavilo. V kazdé gene-
raci pfichazi naraz. Ted jsme méli tieba covid.
Byl to maly néaraz, ale poradné s nami zacvicil.
Generace mych rodi¢t zazila druhou svéto-
vouvalku. Tatinek byl pét a pil roku zavieny
v Némecku, od svych 19 do 24 let. Smrti uni-
kljen tésné, vratil se a vazil 36 kilo. A to bylo
pred osmdesati lety. A co bude dal? Postoupi
islamismus, sundaji Cifiané zdvotilou masku,
prileti meteorit a zviii prach? Nevime, co se
muze stat. Ale to je evoluce. Co bude, nikdo
nevi. Véifme, Ze nase déti a vnuci budou moci
normalné zit.
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»Trendy

Helena Dostalova
autori@economia.cz

entralni sklad prodejce spor-

tovniho vybaveni Decathlon

ve Francii dokaze zpracovat

40 tisic polozek za hodinu.

Z nich za stejny ¢as zkomple-

tuje osm tisic jiz hotovych ba-

likit ur¢enych k expedici. Automatizovany

sklad Decathlonu dodala rakouska spolec-

nost TGW Logistics Group ve spolupraci

s ¢eskou firmou ICE Industrial Services. ,,Je

to obrovsky vykon. Po vyspélé automatizaci

automobilového primyslu se linky a roboti

dostavajiido dalsich odvétvi. Automatizace

logistiky je urcité hudba velmi blizké budouc-

nosti. Kde naopak stale jesté vidim rezervy,

je stavebnictvi, fika zakladatel spole¢nosti
ICE Tomas Vranek.

Kdy?z pred necelymi deviti lety spole¢nost

ICE zac¢inala fungovat, stacily ji k tomu garaz

a Ctyti pary Sikovnych rukou, dnes zamést-

~

Co se bude dale
zdokonalovat, jsou
periferie okolo
roboti, které umozni
jejich nasazeni
vnovych aplikacich.

nava 170 lidi ve 12 pobockach. Z malé firmy
zabyvajici se automatizaci se dokazala vypra-
covat ve velkou spole¢nost, ktera vyrabi linky
pro zakazniky, jako jsou Porsche, Scania nebo
Amazon. Sedesat procent jejiho obratu tvofi
export a dodava do 20 zemi po celém svété.

Spole¢né se svym majoritnim vlastnikem,
firmou Strojmetal Kamenice, vytvofili pro
Porsche napftiklad linku na lisovani gumo-
vych silentblokt do podvozku aut. ,Zakaznici
poptavaji vyssi komplexnost sluzeb, takze ne-
jen kovani nebo vyrobu podvozkovych dilg,
ale i nasledné zpracovani. Nase linky maji
tfeba 30 riaznych stanic, 10 az 20 robot, kteti
spolupracuji. Dodame tidici systém, vymysli-
me software, linku vyrobime a nainstalujeme
zakaznikovi,“ fika Tomas Vranek.

Zauspéch svého podnikani ptitom povazu-
je nejen komplexni dodéani a vyrobu, ale také
piistup k zaméstnanctim a pratelské vztahy.
Povzorunékterych nadnarodnich firem, jako
jsou Netflix nebo Google, tak vjeho firmé ne-
najdete manazery. Podniky uz podle ného
nejsou montovny, kde pravidla a omezeni
zaroven nici veskerou kreativitu. ,Chceme
byt inovativni nejen ve svych produktech,
aleivmanagementu,“dodava Tomas Vranek,
ktery ma nyni na starosti celkovou strategii
firmy. Do jeho nejblizsiho okoli patfi tymy
zastieSujici inovace, vyrobu nebo personalis-
tiku. Lidé z daného tymu maji svou odpovéd-
nost, ve firmé ale nefiguruje manazer, ktery
by rozumél véemu a fidil ostatni.

Od niti k robotiim

Staubli Robotics je firmou se zajimavou his-
torii v oblasti automatizace, v pfistim roce
oslavi své 130. vyrodi. Byla zalozena vroce 1892
jako specializovana dilna na vyrobu textilnich
stroji. Postupné se vypracovala na predni-

Po autoprumyslu dobyvaji
roboti i dalSi odveétvi. Jejich
schopnosti se stale zlepsuji

ho hrace v této oblasti. Do dalsich let ji tato
zkusenost dala velkou vyhodu, a to $pickové
zvladnutou mechatroniku, presné vyrabéné
soucasti a synchronni fizeni pohont, které
zarudi, ze vSe funguje tak, jak ma. Kdyz se fir-
ma na zacatku 80. let rozhodla diverzifikovat
své portfolio, byla robotika oborem, kde méla
uz velmi dobry zaklad a know-how. Nasledné
spole¢nost spojila sily s prikopnikem v této
oblasti, americkou firmou Unimation, kterou
v roce 1989 koupila. O ¢tyfi roky pozdéji pak
predstavila novourtadu Sestiosych robotti fady
RX, kterajako prvni obsahovala patentovanou
technologii planetovych prevodovek.
»Robotika zaziva v poslednich desetiletech
obrovsky boom. Co se bude dale zdokonalo-
vat, jsou periferie okolo robott, které umozni
jejich nasazeni v novych aplikacich. Uz nyni
je bézné spojeni robota s kamerou, aby vi-
dél a dokazal najit spravné dily. Dost mozna

vblizké budoucnosti ziskd robot i hmat,“ fika
teditel Staubli Robotics Michal Sara.

Jiz ted jsou néktefi jejich roboti pokryti
dotykovymi pénovymi panely, které reaguji
nakontakt s ¢clovékem, aby robot v¢as zasta-
vil. ,Dokazu si predstavit aplikace, kde po-
dobna technologie miZe byt vyuzita na cha-
padle robota, aby poznal, co vném drzi,“ fika
Michal Sara. Budoucnostije podle ného mo-
bilni robotika, tedy robotické rameno na au-
tonomnim voziku, ktery se sam pohybuje
po pracovisti. Nyni takto funguje jejich robot
HelMo. Kromé novych moznosti v automa-
tizaci vyroby ptinasi moznost sdileni na vice
pracovistich, a to i diky moznosti vymény
chapadel. Rtazné stroje tak s vyrobkem mo-
hou délat nékolik operaci, od montaze ¢i ob-
rabéni az po testovani a kalibraci vyrobku.
Robot HelMo se dokaze pohybovat ve vyrobé
akomunikovat s ostatnimi zatizenimi. Vyho-
douje, Ze diky senzortim se miize autonomné
premistovat ivhalach,kde bézné pracujilidé.

Z.automobilového primyslu se roboti za po-
slednich deset let diky své univerzalnosti a za-
jimavé cené presunuli do vSech obort prii-
myslu. Za dalsich deset let se podle Tomase
Vranka z ICE zlepsi jejich schopnost uchopo-
vat neorientované piedméty, schopnost vizu-
alniho navadéni a fizeni umélou inteligenci.
Budou vznikat systémy, které se dokazou ucit
a samy sebe vylepsovat. Prediktivni tdrzba
oznami, Ze se za kratky ¢as porouchd néjaka
Cast stroje a Ze je potfebaji vyménit diive, nez
dojde k poruse. Diky prediktivni kvalité zase
operator stroje dostane upozornéni, ze by se
navyrobeném produktu mohly objevit chyby.

Efektivita a konkurenceschopnost
V priizkumu pramyslového trhu spole¢nosti
ABB z ledna leto$niho roku osm z deseti vy-

robnich spole¢nosti uvadi, ze predevsim kvli
pandemii maji v pristim desetileti v umyslu
zvysit vyuziti robotl ve vyrobé a investovat
do automatizace. O¢ekava se, Ze kromé logis-
tiky robotizace zamicha kartami v oblastech,
jako jsou pohostinstvi, zdravotnictvi nebo
socialni sluzby. A to nejen z davodu uspory
nakladd, ale také z hlediska hygieny a bez-
pecnosti.

Neustale roste pocet firem, které si uvédo-
muji, Ze investice do robotiky a automatizace
jim pomuze zajistit stabilitu a konkurence-
schopnost. Presto v Cesku existuje fada ba-
riér. Petr Kucera, obchodni feditel jednotky
robotika a automatizace spole¢nosti ABB,
vidi jako jednu z hlavnich tlak na cenu a ma-
sovou produkci bez pridané hodnoty, ktera
oddaluje ochotu podniku investovat do no-
vych technologii a robotizace. ,Je potieba,
aby ¢esti podnikatelé pochopili, Ze automa-
tizace a robotizace jsou jedinou cestou, jak
si v priumyslu udrzet konkurenceschopnost
ivdobé odlivu vyroby na trhy s levnéjsi pra-
covni silou,“ fika Kucera.

Hlavni vyhodou automatizace je zvySe-
ni efektivity, produktivity a kvality vyroby.
Zaprvni pouziti automatizace ve vyrobé byva
oznacovana Fordova linka na automobily
z roku 1913. Od té doby se trh prace vyrazné
proménil, nikdy se ale nesnizilo mnozstvi
pracovnich pozic v pramyslu. Automatiza-
ce tak nebere lidem Zivobyti, spi$e nahrazu-
je téZkou, nebezpecnou a stereotypni praci
aje prileZitosti pro vznik novych pracovnich
pozic.

V dobé pandemie navic nedostatek pracov-
nikd napomohl vyvoji robotd, ktefi vyrabéji
rous$ky, respiratory, filtry pro respiratory, po-
dileji se na testovani nebo samotné vyrobé
vakcin. Pandemie ukazala, Ze digitalni pru-

P

Automatizovat se da vSechno, otazkou je jen navratnost investice, /ikd Tomds Vrdnek z ICE. Jeho firma se podilela mimo jiné na automatizaci

centrdlniho skladu Decathlonu ve Francii.

Foto: ICE Industrial Services
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myslova feseni lze vyuzit i v fadé obort, kde
to nebylo bézné. Piikladem mohou byt pra-
myslové metody $kalovani, které laboratore
vyuzily, kdyz bylo potfeba mnohonasobné
zvysit poCet provedenych testl. Své prednos-
ti ukazalaiaditivni vyroba. Ochranné masky
pro lékate a pracovniky se tiskly na pramy-
slovych 3D tiskarnach podle designu, ktery
vznikl béhem nékolika dni.

,Duvody pro automatizacijsou rtizné. Je to
nejen snaha o vyssi efektivitu vyroby, i kdyz
ta je samoziejmé nejobvyklejsi. U nasich za-
kazniku se setkavame nejcastéji s diivody
jako chybéjici pracovni sily, snaha o zvySeni
kvality vyrobku ¢i bezpe¢nosti stroju a lidi.
Casto se automatizuje také kviili potfebé
uspory mista. My s oblibou fikame, Ze au-
tomatizovat se da v§echno, otazkou je, jaka
je navratnost investice. U naSich strojt je to
v praméru mezi dvéma a tfemi lety,* fika To-
mas Vranek z ICE.

Automatizovat se podle ného nevyplaci, po-
kud je sortiment vyroby natolik rozsahly, ze by
jeden univerzalni stroj byl ptili$ drahy. Zaro-
venl jesté zadny robot nedosahuje preciznosti
lidskych rukou, ktera je potieba napiiklad pti
vyrobé $perka. Jemna mechanicka prace s ob-
jekty, které nemaji pevny tvar, naptiklad jsou
pruzné, neni pro robota jednoducha.

Podle dat Mezinarodni robotické federa-
ce je Cesko z pohledu celkového mnozZstvi
instalovanych robott v prvni dvacitce zemi
svéta.,Z hlediska podilu instalovanych robo-
ti a po¢tu vyrobnich pracovniki mame jesté
velky prostor dohnat vyspélejsi ekonomiky.
Vnimam to jako pfirozeny vyvoj, kdy Vychod
dohaniZapad. Ur¢ité mazeme tempo urychlit
spravnym smétovanim v oblasti planovani
investic do vyzkumu a vyvoje, Skolstvia pod-
pory zdravého podnikatelského prostredi,*
dodava Jifi Bazata ze spole¢nosti Fanuc, ktera | Mobilni roboti jsou budoucnosti robotiky. Robotické rameno na autonomnim voziku, ktery se sim pohybuje po pracovisti, predstavuje robot HelMo
vyrabi roboty. spolecnosti Stéiubli Robotics. Foto: Stiubli Robotics

INZERCE

FRE) KOVOSVIT MAS

~_

MIAS AUTOMATION reSeni automatizace vyroby

automation in the machining world

Prinosy automatizace

p zvySeniproduktivity ) snizenivyrobnich p efektivnivyuziti p stdld jakost vyroby

vyroby ndkladd lidskych zdrojC

Jsme tradi¢nim vyrobcem obrabécich strojd, které vyrabime od
r. 1939. V dnesni turbulentni dobé je kvalifikovand pracovni sila stale
nedostatkovejSim a rizikovejSim faktorem a proto nabizime kompletni
feSeni AUTOMATIZACE vyrobnich technologii v trendu Primyslu 4.0.
Do téchto automatizovanych pracovist a vyrobnich linek dosazujeme
primarné nase stroje, nicméné na jednotlivé vyrobni operace mdzeme
vyuzit i stroje jinych vyrobc(.

Ing. Pavel Kovar
¢len predstavenstva
generdlni feditel KOVOSVIT MAS

Projekty pramyslové automatizace realizujeme od roku 2014 a od té doby mame
desitky aplikaci u zdkaznik( v CR i v zahrani¢i. Na&im cilem je spokojeny zdkaznik,
proto vzdy vytvarime kvalitni, bezpecné a dlouhodobé funkeni FeSeni automatizace,
které maximalné pokryva pozadavky zakaznika.

JAN ANDRYS +420725 811126

Reditel MAS Automation B andrys@kovosvit.cz

KOVOSVIT MAS Machine Tools, a.s., ndmésti Tomdse Bati 419, 391 02 Sezimovo Ust{ -G
www.kovosvit.cz HN059423
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» Automatizace pivovart

INZERCE

Helena Dostalova
autori@economia.cz

Automatizace v pivovarech
pomaha s tézkou praci

a hlida kvalitu

ezbytnou soucasti KEG lin-

ky v Rodinném pivovaru

Bernard jsou roboti Stan-

da a Pepa. Jména dostali

po dvou spolumajitelich

spole¢nosti Stanislavu Ber-
nardovi a Josefu Vavrovi. Oba pracuji na pa-
letizaci a depaletizaci. Standa sklada prazdné
sudy, Pepa plné. Caste¢né automatizovana
¢idigitalizovandje v pivovaru kazda ¢ast vy-
roby. Podobné je to naptiklad i v pivovarech
Plzenského Prazdroje. Moderni technologie
ale pronikaji i do minipivovara.

Zatimco v ostatnich oborech je automa-
tizace spiSe otazkou efektivnosti nebo sni-
zeni mzdovych nakladu, v pivovarnictvi je
dtivodem z velké ¢asti spolehlivost a kvalita
vyroby. ,Automatizace pomaha zajistit opa-
kovatelnost, tedy stalou kvalitu, ktera je pri
ru¢nim fizeni procesu tézko dosazitelna. Ro-
botizace zase bezesporu odstranuje ¢i ome-
zuje tézkou manualni praci pii manipulaci

se sudy a prepravkami,” fika Petr Pohorsky,
jednatel spole¢nosti Techfood, ktera se spe-
cializuje na vystavbuvyrobnich linek v potra-
vinafstvi a napojovém pramyslu.

Ridici systémy mohou dnes plné ovladat
varni proces, hlidaji pomoci ¢idel teploty kva-
Seni a lezeni, tlaky, obsah oxidu uhlicitého,
kysliku, objem zbytkového cukru, alkoholu
atadudalsich fyzikalnich ¢i chemickych veli-
¢in. Mozné je i vzdalené sledovani téchto hod-
not a procestina tabletu, telefonu ¢i pocitaci.
,Mame automatizované mleti sladu, varnu,
chlazeni mladiny, hlavni kvasent, filtraci, sa-
nitaci vyrobniho a staceciho zafizeniisklady.
Zaroven si ale nas pivovar zachovava zna¢nou
Cast ru¢ni prace, ktera je nezbytna pro udr-
Zenijedinec¢nosti a kvality naSeho piva,“ fika
tiskovy mluv¢i Rodinného pivovaru Bernard
Radek Tulis.

Podobny nazor ma také feditel broumov-
ského pivovaru Matuska Matéj Sticha. Prace
sladka a celého tymu je podle ného strojem

Standa a Pepa Roboti Standa a Pepa pomdhaji v pivovaru Bernard s paletizaci a depaletizact sudii.

Standa pracuje s prdzdnymi sudy, Pepa s plnymi.

nenahraditelnd a je to to, co déla femeslné
pivo pivem. Pivovar, ktery funguje od roku
2009 a vati pivo bez filtrace a pasterizace,
vyuziva naptiklad poloautomat na staceni
lahvi. Ten brzy nahradi automaticka staceci
linka, ktera bude schopna plnit i plechovky.
Vyhody automatizace spatiuje Matéj Sticha
predevsim v lepsim vyuZiti potencialu pra-
covnik, kdy jim automatizace umozni vé-
novat se vécem, na které by bez ni nebyl Cas.

Voziky misto skladnikii
Také velké pivovary kladou diiraz na tradic-
ni chut piva, odbornost sladka a praci vSech

Foto: Rodinny pivovar Bernard

zaméstnanci. Mnohem vice nez ty malé ale
potiebuji uleh¢it praci zaméstnanctim prede-
v$im ve skladech. Automatizace tak pronikla
do vSech pivovart Plzeiiského Prazdroje. No-
vinky, které se osvéd¢i v jednom zavodé, se
implementuji do dalsich. Technologicky nej-
vyspélejsi sklad je v pivovaru Radegast v NoSo-
vicich. Na plose centralniho skladu, ktery byl
otevien loni, operuje 16 robotizovanych vyso-
kozdviznych vozikt AGV (automated guided
vehicles), které automaticky manipuluji s pa-
letami v objektu skladu. Zvladnou prakticky
vSechny operace ve skladu kromé nakladky
avykladky palet do kamiontia z nich. Zcela au-

A
4

HYDRAULIKA
PNEUMATIKA
MAZANI
FILTRACE
OLEJU

HN059519

JAMY A NY

Sidlo firmy

CHVALIS s.r.0.
VeleSicka 54
411 72 Hostka

tel.: 416 857 711
info@chvalis.cz

460 08 Liberec VI
- Dolni Hanychov
tel.: 482 400 013
724 483 329
fax: 482 312 463
liberec@chvalis.cz

tel.: 371 720 461

_\\\; 24 hod

337 01 Rokycany

725118 017
fax: 371 785 620
rokycany@chvalis.cz

Servis a prodej

Hydraulické-pneumatické-mazaci agregaty a
systémy pro automatizaci a

Pobocka LIBEREC Pobotka ROKYCANY  Pobo¢ka SUSICE  Pobocka C. BUDEJOVICE
CHVALIS s.r.o. CHVALIS s.r.o. CHVALIS s.r.o. CHVALIS s.r.o.
Ceské mladeze 708/108  Arbesova 820/l mobilni kontejner Prazska 497/62

tel.: 725 393 251
susice@chvalis.cz

37004 C. Budgjovice

tel.: 387 310 135
725516 066

fax: 387 203 173

c¢.budejovice@chvalis.cz

737 222 233 m

www.chvalis.cz

robotizaci v prumyslu

Pobocka JIHLAVA

CHVALIS s.r.o.
Primyslova ulice
586 01 Jihlava
tel.: 722 110 370
728 379 220
jihlava@chvalis.cz

Pobocka PROSTEJOV

CHVALIS s.r.o.

Za Olomouckou 5033/3

796 01 Prostéjov

tel.: 725 577 097
725577 095

prostejov@chvalis.cz

| oKUMA
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tonomné vyzvednou zboZi z predavacich mist
zvyroby, uskladni ho nebo ptivezou dle poza-
davku do ptipravného mista k nakladani. Na-
vic dokdzou naskladiovat plné palety preciz-
né do vysky, ¢imz je mozné efektivnéji vyuzit
prostor skladu. Voziky jsou fizené laserovou
navigaci a dokazou si i samy vyménit baterii.
WV plzenském pivovaru jsme tspés$né do-
kon¢ili projekt automatického mixovani
riiznych typt zabalenych produktt na jed-
nu paletu. Tato automaticka roboticka linka
je schopna namichat na jednu paletu rizné
vyrobky podle potieby zakaznika. Tim jsme
odstranili téZkou monotonni manualni pra-
ci a zaroven jsme usnadnili nasim odbérate-
ltim logistiku, vyskladnéni a umisténi zbozi
na prodejnach. Obchodnik totiz nové miize
dostat jednu plnou namixovanou paletu mis-
to naptiklad péti palet po jednotlivych pro-
duktech,“ popisuje Stanislav Hamara, ma-
nazer rozvoje vyroby Plzenského Prazdroje.
V Plzni se také dokoncuje instalace nového
stroje na baleni lahvového piva do kartono-
vych krabic v¢etné baleni po osmi lahvich,
cozse vminulosti délalo ru¢né. Stroj je navic
vybaven robotem na manipulaci s kartony,
¢imZ se opét odstrani namahava ru¢ni prace
pti nakladani kartont do balicky.
Digitalizace v Plzeriském Prazdroji pomaha
inastacecich linkach. ,Aktudlné piipravuje-
me zatizeni, které v pravidelnych intervalech
zkontroluje kamerovym systémem spravnost
etikety a korunky u sklenénych lahvi, diky ce-
muz eliminujeme ptipadné chyby v oznaceni
vyrobku. To pfinese vyznamnou pomoc pro
operatory stacecich linek. V pilotnim provo-
zu si zafizeni zkusime v pivovaru ve Velkych
Popovicich anasledné ho chceme implemen-
tovat ve svych dal$ich pivovarech,” fika Sta-
nislav Hamara. Pivovar také za¢ina testovat
vyuziti 3D tisku pro vyrobu ndhradnich dila
pro vyrobni technologie a vyuziva drony pro

Robotizované vysokozdvizné voziky v centrdlnim skladu Radegastu v Nosovicich zvlddnou prak-

ticky vSechny operace ve skladu kromé nakladky a vykldadky kamionii.

inspekci a monitoring stavu konstrukei piv-
nich tanki.

Tocené pivo nahradily plechovky

Staceci linky pomohly pivovartm predevsim
prekonat covidovou situaci, kdy lidé misto
toc¢eného piva byli nuceni si svij oblibeny
napoj vypit doma. Rodinny pivovar Zichovec
naptiklad v€asnou investici do rozvoje auto-
matizace zmirnil dopad covidové krize na mi-
nimum, a to diky rychlému pieorientovani se
zvét§inové sudové produkce nalahvovou. Pi-
vovaruse tak podafilo diverzifikovat prodejni
kanaly, véetné pfimého prodeje zakaznikim

Foto: Plzefisky Prazdroj

skrzvlastni e-shop. Vbudoucnu se pak podle
jednatele Ondfeje Husédka chtéji sousttedit
i na rozsiteni kapacity linky na plnéni ple-
chovek, které se v posledni dobé osvédcily
jako idedlni obal pro zachovani ¢erstvosti
a kvality piva.

yPandemie ukazala, Ze vSechno zlé je pro
néco dobré, a dala vzniknout novym ptilezi-
tostem. Ve vyrobé se tak logicky zvysil zdjem
o automatizaci a robotizaci, protoze stroj ne-
muze byt nemocny. MiiZe mit jen poruchu,
ktera se da relativné rychle napravit. Rada
nasich klientt ale nevi, z jaké strany ma in-
vestice do vyroby uchopit. Osobné citim vel-

kou hrdost nad tim, Ze jeden lokalni vyrobce
napoju chtél svou ¢innost ukoncit. Po néko-
lika konzultacich jsme ale naopak piistou-
pili k modernizaci produkce, ktera bude mit
zanasledek odstranéni vétsiny tézkych ma-
nualnich ukont a zkvalitnéni a zjednoduSeni
vyrobniho procesu. To vie za velmi piiméfené
investice,“fika Petr Pohorsky ze spole¢nosti
Techfood.

Setieni s vodou

Stejné jako v ostatnich oborech piinasi auto-
matizace pivovaru kromé zefektivnéni vyroby,
snizeni nakladt nebo uleh¢eni prace zamést-
nanctim také pozitivni dopad na Zivotni pro-
stfedi. Spravné nastavené technologie napii-
klad pomahaji Setfit vodu, coZje dlileZité téma
pro vSechny pivovary. Plzeriskému Prazdroji
se za poslednich deset let podafilo sniZit spo-
tiebu vody o tfetinu. Kromé zpétného vyuzi-
vanivody ve vyrobé za to mohou pravéiinves-
tice do novych zatizeni. Nejlépe se ze skupiny
Plzeniského Prazdroje dafi pivovaru Radegast,
ktery na vyrobujednoho piva potiebuje pouze
1,245litruvody. Celosvétovy pivovarnicky pra-
meér je pritom kolem ¢tyf az péti litra.

Dalsi nespornou vyhodou digitalizace je
vyuzivani dat, které je mezi vyrobci potravin
a napoju ¢im dal zadanéjsi, a to jak z davo-
du dohledatelnosti produkce, ktera je vyza-
dovana zdkonem, tak pro zachovani kvality.
Vyrobni data mohou pomoci $eti'eni surovi-
nami, kdy ma management ptehled o jejich
pohybu a mize zamezit piilis dlouhému skla-
dovani. Dostatek dat je také vhodnym pod-
kladem pro hodnoceni zaméstnanci, jako je
hlidani prostojt nebo reakce na havarijni stav
ve vyrobé. Dulezitym aspektem je i udrzba
vyrobnich zafizeni, ktera spole¢né s fungu-
jicim softwarem a ¢idly pfedchazi vypadku
vyrobnich zatizeni. To ma za nasledek také
podstatné snizeni odstavek v produkci.

INZERCE
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Strategie nulovych poruch

Dokazete si predstavit, Ze nebudete nakupovat oleje pro vasi vyrobu?
Budete moci sledovat vykonnost vasich maziv v realném ¢ase z mobilniho telefonu?
Myslite si, Ze je to fikce? Presvédcime vas, Ze je to realita.

Pramysl 4.0 se spolecnosti KLEENTEK.

www.kleentek.cz
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» Kolaborativni roboti

Miroslava Kohoutova
autori@economia.cz

ehodi se na vyrobuvelkych

sérii vyrobk, na titérnou

praci, ale presto jsou bu-

doucnosti pramyslu. V to-

varné lesti povrch nového

vyrobku, kontroluji jeho
kvalitu ¢i pracuji se svareckou. V robobaru
zase piipravuji zakazniktim cappuccino, mali-
nové Daiquiri nebo cokoliv, co si hosté objed-
naji prosttrednictvim tabletu. Kolaborativni
roboti neboli koboti, ktef'i dokaZou spolu-
pracovat s clovékem, jsou soucasti strategie
Pramyslu 4.0 a jakymsi ptislibem pracovist
budoucnosti, ve kterych bude zcela bézné, 7e
vedle sebe pracuje ¢lovék a robot.

V soucasnosti to bézné neni. Koboti nejsou
vhodni pro fadu aplikaci a své uplatnéni na-
chazeji v provozech, které neni mozné zcela
automatizovat. Vyuzivaji se pro manipulace
s leh¢imi dily nebo pro operace, které jsou
provadény soubézné s manualnimi pracemi,
jakoje tiebalesténi povrchu nového vyrobku.

Aby zada nebolela

Kolaborativni robot spolupracuje s ¢lovékem
a postupné s nim vykonava jednotlivé ope-
race. Predstava, Ze sedi vedle sebe a spole¢né
néco montuji, je ale mylna. ,Kdybyste takhle
srobotem néco montovali, znamenalo by to,
7e pracuje stejnou rychlosti jako ¢lovék, a to
neni Gcelem automatizace, zdtraznuje Jan
Kupecek, majitel spole¢nosti ELPA Kupecek,
ktera ptisobi jako systémovy integrator.

Koboti zvedaji pro ¢lovéka tézké dily nebo
vykonavaji stale se opakujici ¢innosti. Pra-
covnik pak jen kontroluje nebo ladi pfipadné
nesrovnalosti. Vyhody pro zaméstnance jsou
vyrazné - zmizi bolesti zad z permanentnich
jednostrannych pohybti s tézkymi piedméty
a minulosti jsou stereotypni ¢innosti. Sbo-
hem, vé¢né anudné utahovani Sroubti. Kobot
sinestézuje, protoZe jeho zada neboli a $rou-
by klidné utahne tisickrat.

Idealni aplikaci je pro néj kontrola kvality.
,K robotovi pfijede od dopravniku vyrobek
a on zkontroluje, zda ma viechny Srouby, ze
sedibarvy a ze spary nejsou vétsi, nez by mély
byt,“ popisuje Jan Kupecek.

Koboti jsou naopak zcela nevhodni tam,
kde se manipuluje s tézZkymi bfemeny, je vy-
7adovana vysoka rychlost a presnost nebo
jde o vyrobu velkych sérii vyrobku. Nejsou
tedy nahradou za klasické pramyslové ro-
boty, rozhodné jim nekonkuruji a jsou spise
roz§ifenim moznosti robotizace vyroby.

Limitujici nosnost

Jednim z velkych limiti, na které kolabora-
tivni roboti narazeji, je jejich nosnost. Ta se
navicjesté snizuje pti vétSim natazenirame-
ne v pracovnim prostoru. ,Pro manipulaci
s téz8imi predméty je proto nutné peclivé
navrhnout drahu pfedmétu. Dal$i variantou
je spoluprace nékolika robot, typicky dvou,
ktefi spole¢né manipuluji s predmétem téz-
$im, neZje nosnost jednoho robota,“ika Mi-
chael Sebek z katedry fidici techniky Fakulty
elektrotechnické Ceského vysokého uceni
technického.

,Nosnost kolaborativnich robotu, ktefi
jsouna trhu, se pohybuje ptiblizné od pul ki-
logramu do deseti kilogramu, v nékterych
pripadech mirné vice. Hmotnost samotné-
ho robota je v nizsich desitkach kilograma,*
objastiuje Michael Sebek a piidava porovna-

Kobot s robotem
si nekonkuruji,
spiSe se doplnuji

ni s klasickymi pramyslovymi roboty, ktefi
manipuluji s karoseriemi aut a maji nosnost
nékolik set kilogramu.

Koboti toho moc neunesou, na druhou
stranu se daji pfemistovat tam, kde jsou po-
tfeba, a jejich nizkd hmotnost ma pozitivni
vliv na bezpe¢ny kontakt s ¢lovékem. Plati,
7e ¢im je robot téz8i, tim delsi ¢as nebo vétsi
silu potfebuje ke svému zastaveni. ,Delsi ¢as
znamena nebezpedi pozdni reakce, pokud se
¢lovék k robotu ptibliZi, vétsi sila zase zna-
menanutnost vétsich motort, coz v disledku
opét znamend nartist hmotnosti,“ vysvétluje
Sebek.

»Pro predstavu, prumyslovy robot s nos-
nosti 30 kilo typicky vazi nékolik set kilo-
gramt. Je pak samoziejmé nemyslitelné, aby
takovy robot narazil do ¢lovéka, protoZe by
to mélo fatalni nasledky, dopliiuje Michael
Sebek, pro¢ je nutné u préimyslovych robo-
t zamezit pristupu ¢lovéka do pracovniho
prostoru, zatimco ti kolaborativni mohou
s lidmi prostor sdilet.

Pozor na oci

Spoluprace s ¢lovékem vytvari vysoké naro-
ky na bezpe¢nost. Tu zajistuje inteligentni
senzorika umoznujici detekovat kolize, kte-
ra ale ¢asto vyvolava pocit, ze kobot nemuze
za zadnou cenu nikoho zranit. ,Kolabora-
tivni robot je tak bezpe¢ny, jak projektant
pracovi$té navrhne,“ upozoriuje Ales Vy-
socky z Katedry robotiky Vysoké skoly ban-
ské - Technické univerzity Ostrava. Jestlize
je tedy pracovi$té navrzeno $patné nebo ob-
sluha udéla néjakou zasadni chybu, ke zra-
néni dojit maze - tfeba kdyz je potlacena
podminka provozovat robota pti nizkych
rychlostech. .V tom ptipadé mohou vétsi ro-
boti pti pohybu udefit i takovou silou, jako
by na vas spadlo 150 kilogram,“ nastinuje
Vysocky piipad, ktery by mél fatalni diisled-
ky zejména v oblasti hlavy.

Pro bezpecnost je dtlezité zabyvat se také
veskerym vybavenim manipulatoru. ,Pokud
nezjistujeme silu tichopu celisti pfipojeného
uchopovace, miize dojit ke skiipnuti prstu.
KdyZ mame bezpec¢ny uchopovag, ale mani-

—

vam stejné vypichne, protoze vas nevidi,“ do-
plityje Kupecek.

Laik zvladne programovani jen zcasti
Marketing koboty ¢asto vykresluje tak, ze je
zvladne naprogramovat i laik. Ovladani cha-
padla, komunikace s nadfazenou jednotkou
nebo odesilani dat se ale programuje stejné
jako u béznych pramyslovych robott, tedy
vytvofenim kodu. Spatné naprogramovani
muze prinést fadu problémii: ,Robot muze
odepnout vyrobek, misto aby ho upnul. Mtze
dat signal do linky, Ze odesila dobry kus a po-
slat $patny. Mize nabourat,” vypocitava va-
rianty Kupecek.

Co ale zvladne zaskoleny pracovnik jedno-
duse, je naprogramovani dréhy. ,Ta se na béz-
nych robotech programuje tak, Ze je ovladate
pomoci joysticku a postupné projizdite jed-
notlivé body. To ma tu nevyhodu, Ze musite
vzdy jet osu po ose a Castokrat se spletete.
U téch kolaborativnich, spolupracujicich ro-
bottije chytnete za chapadlo, ru¢né projedete
pozadovanou drahu arobot siji zapamatuje.
Kdyz mate ptrekazky po cesté, snadno je do-
kazete obejit,“ popisuje Kupecek. Draha ale
tvofijen asi 20 procent celé aplikace.

Roboticky opravai se zatim nekona

Na trhu se vyskytuje stale vice firem, které
kolaborativni roboty vyrabéji. Tim se koboti
zpristupnuji vétsimu okruhu uZivatelt. Tren-
dem je také snaha o zjednodu$eni programit
azvySovaninosnosti kobott. ,Jesté pred péti

Rychly i kolaborativni. Kobot fady Swifti od firmy ABB dokdze pracovat rychle jako priimyslovy robot, ale miize i spolupracovat s clovékem. Dokdze

detekovat pritomnost clovéka ve svém pracovnim prostoru a automaticky zpomalit ¢i tipIné zastavit sviij pohyb.

~

Predstava, zZe
kobot s clovékem
sedi vedle sebe

a spolecné néco
montuji, je mylna.

pulujeme s plechem, ktery ma ostré hrany,
muze dojit k potezani. Nebo kdyz robot nese
horak svarecky, rychle rotujici brusny kotou¢
nebo $roubovak s ostrym hrotem, vzdy vzni-
ka riziko od nesené technologie,“ pokracuje
ve vy¢tu nebezpec¢nych situaci Vysocky.

»Byljsem ve firmé, kde pracovnikovi robot
malem vypichl oko. V chapadle drzel ostré
trubicky, zaméstnanec se pohyboval v mis-
tech, kde byt nemél, a nyni ma nad obo¢im
priblizné ¢tyfcentimetrovou jizvu, pridava
priklad z praxe Jan Kupecek.

,K tomu, aby vam robot vypichl oko, staci
jen mala sila. I kdyZ pojede pomalu a pozna,
Ze naboural, pokud bude drzet niz a vy bu-
dete na $patném misté, mtize vas pichnout.
Je sice spolupracujici, jezdi pomalu, ale oko

Foto: ABB

lety unesli maximalné pét kilo, dnes uz maji
nosnost i 35 kilogram,“ popisuje Jan Kupe-
¢ek. Trendem je podle néj také digitalizace
stanic, kdy robot sam posila informace o po-
¢tu vyrobenych kust nebo posle diagnostic-
kou zpravu, Ze jeden z motort se prehiiva.

V posledni dobé se také objevuji roboti, kte-
i maji klasickou konstrukci, ale jejich povrch
je opatien umélou kiizi. ,Jde o latku obsahuji-
cisenzory schopné detekovat kontakt s vnéj-
$im prostiedim a samoziejmé i s clovékem,*
fikd Sebek z CVUT.

Velkym trendem je vSestrannost kobott
a jejich mobilita, aby bylo mozné je snadno
dopravit tam, kde budou provadét potfebnou
operaci. ,Na to navazuji univerzalni uchopo-
vace, které jsou schopné uchopit objekty riiz-
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it S =t I Kobot

m je neoploceny - zatimco klasicky
pramyslovy robot je uzavieny v kleci,
kolaborativni kolem sebe nema zadné
oploceni.
m je pomalejsi - aby mohl spolupraco-
vat bezpecné s ¢lovékem, musi pracovat
pfi nizkych rychlostech. Vlastnost zcela
nevhodna do velkych sériovych vyrob.

-

-

® snaze se programuje - fika se, ze
kobota zvladne naprogramovat i laik.
Neni to tak Uplné pravda. Plati to ale
pro ¢ast operaci, pfi kterych je robot
naveden rukou ¢lovéka a rameno stroje
si jednotlivé faze ikonu zapamatuje.
Treba jak uchopit do ruky panvicku

na palacinky.

L

m je leh¢i - koboti jsou vyrazné

leh¢i. Nékolik desitek kilogram( z nich
déla Davida v porovnani s tunovymi
pramyslovymi Goliasi. Diky tomu se
mohou snadno p¥emistovat tam, kde
jsou potteba. Jejich nizkd hmotnost se
projevuje také ve vyssi bezpecnosti pfi
praci s ¢lovékem.

i ll “—:“-::'h-—
O,
I £ Matador

A

® ma nizsi nosnost - spolupracujici ro-
boti béZné unesou do deseti kilogramd,
vyjime¢né pak kolem 35 kilo. Nosnost
konvenénich robotd miize byt fadové
vyssi.

# na=tador

Pro lehéi praci. Nosnost soucasnych kolaborativnich robotii se pohybuje pfiblizné od piil kilogramu do deseti kilogramu, v nékterych pripadech mirné
vice. Hmotnost samotného robota je v nizsich desitkdch kilogrami. Foto: Kuka Robotics
nych tvart, dale systémy strojového vidéni | doprovazeny robotem nesoucim munafadi, | CVUT, takimimo ni.,\V Testbedu pro Pramysl | ™ jednoduge se instaluje - nainstalovat
schopné nalézt libovolné orientovany objekt | anebo dokonce pfijde jen roboticky opravai | 4.0 nyni pracujeme nanové verzi robotického primyslového robota mdze trvat tydny,

napiiklad v krabici s dal$imi dily, tento ob- | sam,“ dodava Sebek. barmana, ktery bude obsahovat fadu prvka kolaborativni se da na vyrobu pfipravit
jekt uchopit a dale s nim pracovat,“ popisuje K trendu rozsifovani do béznych oblasti | Primyslu4.0jako digitalni dvojce, planovani | b&hem nékolika hodin.

Ale$ Vysocky z VSB - Technické univerzity | Zivota pfispivajiiceské univerzity. Naptiklad | objednavek. O¢ekavame, 7e to piispéjek po- | m je bezpetndjéi - atkoliv je tradi¢ni ro-
Ostrava. zastupci katedry Fidici techniky FEL CVUT | pularizaci kolaborativni robotikyvjinémneZ | bot uzav¥eny v kleci, p¥i kontaktu s ¢lo-

Budoucnosti kolaborativnich robotti je | ajeji studenti vyvinuli kolaborativniho ro- | pramyslovém prosttedi,” fika Pavel Burget, | vékem miiZe zpGsobit vaZné zranéni.
roz§ifovani z prumyslu do dalsich oblasti | botavpodobé jizzminovaného robotického | vedouci Testbedu pro Primysl 4.0 a spolu- | Koboti maji citlivé senzory tlaku, a tak
spolecenského Zivota. ,Jesté jsme ale dale- | barmanaabaristy. Barmanibaristanaslivyu- | zakladatel firmy Factorio Solutions, kterd | dokaZou v setiné sekundy zpomalit
ko od doby, kdy k vam dom? pfijde opravai | Zitinaftadé spolecenskych akcichjaknapudé | na projektu spolupracovala. svoji rychlost & tplné zastavit.
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Filip Hubicka
filip.hubicka@economia.cz

Poloautomatické zakladace
kmitaji ve skladu Continental
Automotive v Brandyse

pole¢nost Continental Auto-
motive Czech Republic rychlym
tempem modernizuje skladové
technologie ve svém rozleh-
lém vyrobné-logistickém parku
v Brandyse nad Labem. Automa-
tizace zde pomaha zvladnout napor riazno-
rodého materialu, ktery se hrne na vyrobni
linky, i tok zbozi opa¢nym smérem.
Continental Automotive v Brandyse nad La-
bem vyrabi predevsim elektroniku pro auto-
mobily svétovych znacek. Vloriském roce fir-
ma dodala zakaznikém ptiblizné 16,7 milionu
elektronickych vyrobk, které produkuje v ne-
pretrzitém provozu. Jeji tfi prubéZné moderni-
zované skladové haly v zavodé Brandys I maji
celkovou rozlohu 11 tisic metrt ¢tverec¢nich
skapacitou12 tisic palet a 27 tisic boxtl. Za den
zde odbavi az 150 kamiont a vytidi asi 12 tisic
objednavek komponentti z vyroby.
Brandysky sklad funguje ¢tytfiadvacet ho-
din denné, sedm dni v tydnu, aby zajistil v¢as-

né dodavky komponentti na vyrobni linky.
Kromeé elektronickych soucastek Continen-
tal Automotive produkuje i nékteré mecha-
nické dily, naptiklad plastové vylisky. ,Ves-
kery material smétujici do provozi evidu-
jeme do systému pomoci etikety umisténé
nakazdé paleté nebo prepravce,“konstatuje
Martin Baca, ktery je zodpovédny za fizeni
materidlovych tokv celém aredlu. Software
predem ur¢i skladové misto a kazdé manipu-
la¢ni jednotce piitadi unikatni ¢islo. Pracov-
nik na pfijmu sparuje manipula¢ni jednotku
s etiketou dodavatele.

Piijem mechanickychi elektronickych sou-
Casti probiha na jednom misté. Mechanické
dily pracovnici nejprve opatfi $titky, naske-
nuji a pak mifi pfimo do regala. Elektroma-
teridly jsou dodavany v kartonech aje nutné
je prebalit do specialnich box1, které tyto
komponenty chrani pted elektrostatickym
vybojem. Kazdy box pracovnici na pfijmu
naskenuji a systém zasilku sparuje s pozici

Automatické vedeni. V ulickdch vyskového regdlového skladu jsou zakladace fizené automaticky,

pomoci indukéniho vedeni v podlaze.

ve skladu. Pfi tom musi byt dodrZeny pfis-
né podminky technické ¢istoty, aby nikam
nevnikaly ani ty nejmensi prachové ¢astice.

Automaticky fizeny sklad

Oba druhy materialta pak zaklada¢ uklada
do regalq, elektronické dily do policovych,
mechanické do paletovych. Cast skladové
plochy je ur¢ena piimo k zasobovani vyroby,
¢ast na pripravu pro expedici hotovych vy-
robkii a ¢ast slouzi k zaskladnéni polotovarti.
Zakladac je pti svém pohybu mezi regély ti-
zen automaticky pomoci indukéniho vedeni

Foto: HN - Libor Fojtik

v podlaze. Pro vedeni kol stroje, ktery musi
byt naprosto stabilni, i kdyz zaklada tézkou
paletu do nejvyssiho patra regaluy, spliiuje
podlaha skladu nejpiisnéjsi kritéria rovin-
nosti povrchu.

Zaklada¢ funguje téméf autonomné. Ridi¢
pouze nabere paletu, naskenuje ji a po stisk-
nuti tla¢itka ho vozik sam navede na cilo-
vou lokaci, kde ji fidi¢ zaskladni a potvrdi
umisténi. Stejny zaklada¢ uklada material
na ur¢ené skladové pozice a soucasné vy-
chystava objednavky materialu podle po-
7adavki vyroby.

INZERCE

gitalizace. Vnimani nasich vyrobnich procesu ale

nemusi byt spojeno pouze s investicemi do vyrob-
nich technologii, které provadé&ji samotnou vyrobu. Cas-
to opomijenym tématem je, jak s daty, ktera jsme pomoci
digitalizace ziskali, nalozime. Celé téma muze byt jesté
zajimavéjSi, pokud se podivame i na to, jak data pfipra-
vujeme, sdilime a efektivné kontrolujeme jejich tok napfi¢
¢innostmi a profesemi ve vyrobnich spole¢nostech. Dnes-
nim standardem je mit veSkera vyrobni data, jako jsou
CAD modely, vykresy, technologické postupy a podobné,
na sitovém ulozisti ¢i v zakladnim IT feSeni. Tento zpu-
sob ma zasadni nevyhodu v tom, ze vesSkeré predani dat
mezi jednotlivymi oddélenimi je zavislé na zodpovédnosti
a procesni kazni kazdého cClena fetézce. Vzhledem Kk lid-
ské povaze je tento fetézec dfive nebo pozdéji zdrojem
chyb, které vas muzou stat nemalé prostfedky. Vzhledem
k tomu, Ze spole¢nost Siemens nabizi pravé pro podporu
digitalizace Spickové produkty, prfedstavime vam, jak by
mohl vypadat idealni pfipad efektivni digitalizace.

Velkym tématem ve vyrobnich podnicich je dnes di-

Cely proces vzniku dat za¢ina poptavkou po produktu. Jiz
zde je vhodné vkladat poptavku, klicové poznamky nebo
prvotni myslenky do uceleného systému. V naSem feSeni
hraje hlavni roli PLM feSeni TEAMCENTER. Po zalozZeni
projektu je vytvofen kontejner na kompletni dokumentaci
a pro spravné fizeni projektu nad témito daty bézi auto-
maticky proces, ktery bezchybné zajiStuje distribuci dat
na spravné ¢lanky ve vyrobnim fetézci. Jednim z prvnich
mist mize byt pracovi$té pro nacefiovani. Zde pomo-
ci modulu Product Cost Managment ziskate vyraznou

HN059499

redukci Casu potfebného pro presné
stanoveni nakladd na vyrobu vaSich
produkti nebo vyrobnich zafizeni pro
tento produkt. Casto se stava, Ze pra-
covisté nacenéni Uzce spolupracuje
s konstrukci a technologii. A pravé zde
vynika jednotna platforma pro spra-
vu dat TEAMCENTER, kdy uZivatelé
v jednotlivych rolich vidi pfesné ty digi-
talni vstupy a data, které potfebuji pro
SVou praci.

V pribéhu vyvoje produktu ocenuji

konstruktéfi moznost integrace PLM

feSeni TEAMCENTER pfimo do jejich konstrukénich CAD
systému, napf. NX a Solid Edge, které diky webovému
prostfedi Active Workspace a pfimé integraci s témito
Spickovymi CAx platformami dovoluji efektivné data nejen
tvofit, ale data i spravovat. ReSeni pfinasi efektivni spravu
revizi, schvalovani anebo uvolfiovani dat do vyroby. Diky
tomu, Ze data jiZz nejsou uloZena na béZném disku, je moz-
no jednoduse zajistit a ufidit i to, Ze napfiklad ramovina
vstfikovaci formy muze byt jiz vydana do vyroby, zatimco
napriklad tvarové &asti jsou stale v konstrukci a ladi se
drobné detaily. Tyto principy jsou snadno fiditelné, pokud
mame zminény systém, ktery se nam automaticky na po-
zadi starda o uzamykani, pfistupy a revize jednotlivych
komponent( nasich projekt. Pfi spravném zavedeni zis-
kava uzivatel zna¢nou vyhodu ve zkraceni €asu vyroby.

Platforma PLM nekon¢i pouze spravou konstrukénich dat.
Velmi zajimavé se jevi i technologicka ¢ast TEAMCEN-
TER manufacturing. Jedna se nadstavbu, ktera dovoluje
technologovi vytvofit v ramci projektové struktury i tech-
nologické postupy vyroby. Zde stoji za zminku pokrocila
integrace do NX CAM feSeni, kdy je technologicky postup
dale obohacen o data z CAM systému. Technolog proto ne-
musi odhadovat napfiklad ¢asovou naro¢nost vyroby, ale
tyto €asy jsou automaticky nacteny do technologickych po-
stupll po dokoné&eni programatorskych praci. Pro podporu
programovani a spravu zdrojl technologa muze slouzit
dal$i zajimavy modul — Manufacturing Resource Library,
ktery ma za ukol pomoci ve vyrobé s klasifikaci, efektivnim
vyuzitim a spravou vyrobnich zdroju, jako jsou obrabéci
nastroje, pfipravky a podobné. Systtm TEAMCENTER

stejné kvalitné poskytuje i fizenou spravu dalsi technolo-
gické dokumentace, jako jsou navodky, naradi, pfipravky,
zkuSebni protokoly ¢i samotné stroje.

Vzhledem k tomu, Ze zatim vSechny profese vyuzily jed-
notnou PLM platformu, je nasnadé vyuzit tento systém
pro automatizovanou distribuci ulozenych dat ve vyrobé.
K tomuto ucelu slouzi modul ShopFloor Connect, ktery
cti princip efektivni digitalizace, kdy konkrétni lidé vidi jed-
noznacna data pro svou praci na kioscich pfimo na svém
pracovisti. Aby bylo mozno kruh datového toku uzavfit, je
dulezité, aby systém zvladl vlozit do projektové struktury
i zpétnou vazbu z vyroby, popfipadé dokazal vyvolat po-
moci interniho procesu akci, ktera povede k vylep$eni da-
ného produktu &i procesu. To zajistuje integrace TECNO-
MATIX, feSeni pro simulaci a optimalizaci novych postupt
a vyrobniho toku na pracovistich vyroby a logistiky. Jeho
vyuziti vede k jednoznaénému zvys$eni efektivity a produk-
tivity.

Téma digitalizace predvyrobnich dat je velmi Siroké. Po-
kud chcete zefektivnit své pfedvyrobni &i vyrobni proce-
sy, sjednejte si s nami schizku, kde spole¢né nalezneme
vase Uzka mista a pfedstavime vam efektivni digitalizaci
pfimo na miru vasi spole€nosti.

AXIOM TECH s.r.o.
www.axiomtech.cz

axiomtech@axiomtech.cz

Sledujte nas na LinkedIN, Youtube a FB
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yAutomaticka fronta prace fidice pfimo na-
vadi, jakou ma provést operaci. Diky algorit-
mu v systému se konsoliduji pozadavky pro
ukladaniivychystani zjedné zony ¢ilokace,*
popisuje Martin Ba¢a. Tim se optimalizuje
pohyb zakladace ve skladu. Ukoly se fidi¢ovi
zobrazuji na monitoru stroje, jejich poradi
rovnéz automaticky urcuje skladovy systém.
V ptipadé potteby je mozné zménit ve fronté
prioritu tkol, pokud je napiiklad nutné fesit
urgentni pozadavky z vyroby.

Systém se stara o rovnomérné vyuziti skla-
duavybira co nejvyhodnéjsi pozice jednotli-
vych polozek vzhledem k vyrobé i vzhledem
k efektivnimu pohybu zakladace. V Conti-
nentalu nyni rozli$uji sedm kategorii skla-
dovych polozek podle jejich obratkovosti -
i tento faktor ma vliv nalogiku jejich rozmis-
tovaniv regalech.

Od letoska firma vyuziva také technologii
digitalniho dvojcete skladu, ktera pracov-
nikiim umoznuje podrobné zobrazit situaci
ve skladu v redlném case. Systém zobrazuje
veskeré detaily v¢etné pfesného umisténi
aobsahu palet a prepravnich boxti vregalech,
nebo naptiklad dokaze barevné vizualizovat
nejvice vytézované ulicky.

sPendolina“ ve skladu
Uskladnény material nasledné na vyrobni
linky transportuje nékolik taznych souprav,
tedy logistickych vlacka, jimz v Brandyse se
ziejmym odkazem na jejich hbitost tikaji
ypendolina“. Ty obsluhuji sedm zasobova-
cich tras. Souprava dopravi material v presné
urceny ¢as k vyrobnilince a zaroven z vyroby
zpét odvazi prazdné manipulac¢ni jednotky.
Jeden okruh zvladnou soupravy absolvovat
vrozmezi 18 az 24 minut.

Pracovnici maji dokonaly ptrehled o jednot-
livych internich objednavkach a jejich stafi.
Diky on-line vizualizaci v redlném case sys-

INZERCE

tém umoznuje pouhym pohledem na monitor
kontrolovat jak to, zda je material pfipraven
naspravné trase, tak i staiijednotlivych objed-
navek z vyroby. Dodavky materialu do vyroby
garantuji vedouci skladu do dvou hodin, uz
po 90 minutach se proto objednavka ve vizu-
alizaci zbarvi oranzové, cozindikuje, ze se bliZi
limitni ¢as. Pokud by od objednavky uplynuly
vice neZ dvé hodiny, objednavka je v systé-
mu zvyraznéna ¢ervené a musi byt vyfizena
prioritné, aby nedoslo k ohroZeni plynulosti
vyroby. Vizualizacijsou vybavena obé naklad-
kova mista ve skladu, takze fidi¢ okamzité
vidi, kolik a jak starych objednavek na jakém
misté ceka.

Identifikace funguje na principu skenovani
¢arovych kodil. Carovym kédem je opatien
kazdy box s materidlem, kazdy vozik vlacku
a kazda vyrobni linka. Tak Ize vse sledovat
on-line, v redlném Case. Operator naskenuje
box vyskladnény z regalu a ze systému oka-
mzité dostava informaci, na kterou trasu
ma box pripravit. Pak naskenuje box i vozik
apoté je dany material ptipraven k odvozu.

Software hlida, Ze je material pfipraven
naspravné trase k vyrobni lince, ze které po-
7adavek prisel. Po prijezdu tahace naskenu-
je tidi¢ vSechny voziky pfipravené pro da-
nou trasu a potvrdi odjezd celého vlacku. Pti
vykladce pak operator naskenuje kod linky
akodyjednotlivych boxt, které nalince zalo-
7i do zasobovaciho regélu. Tim se v systému
objednavka materialu automaticky potvrdi.

I pies rostouci pocet objednavek materi-
alu z vyroby, zptisobeny zvySujicim se ob-
jemem produkce, se novému systému dafi
vytizovat vSechny objednavky v¢as. Diky vi-
zualizaci v redlném Case se postupné snizuje
Cas potiebny pro dodavky materialu na lin-
ky - z pavodnich (a stale garantovanych)
120 minut se v Continental Automotive blizi
hranici 90 minut. Pfimo na vyrobni plose uz

Cim méné Eervené na displeji, tim lépe Cervenou barvou jsou vyznacené zpozdéné objedndvky

do vyroby.

tedy neni potieba skladovat tolik materialu
jako dfive, ¢imZ vznika prostor pro rozsifo-
vani vyrobnich linek.

Automatizace pokracuje

Technologicky vyvoj v Continental Automo-
tive tim ale zdaleka nekon¢i. Pozornost ino-
vatorl je nyni upfena napiiklad na razant-
néjsi vyuziti automatickych vozika. Jiz nyni
jedenjezdi mezi hlavnim skladem a meziskla-
dem s elektronickymi sou¢astkami, odkud
systém dokaze reagovat na urgentni objed-
navky z vyroby do 20 minut. V brzké dobé se

Foto: HN - Libor Fojtik

dalsi automaticky vozik v zavodé Brandys
I ujme prevazeni soucastek na vyrobni lin-
ku pro displeje. A dalsi automatické voziky
maji v brzké budoucnosti zastat i praci vyse
popisovanych logistickych vlack, které do-
sud fidi lidé.

Jesté vletosnim roce firma planuje nasaze-
ni automatickych skladovych systémii od vy-
robct Kardex a AutoStore. Kapacita druhé-
ho jmenovaného bude aZ 18 tisic zasobnikii.
Reseni je navrzeno tak, aby dokazalo bezob-
sluzné dodavat material za pomoci automa-
tickych vozika pfimo na vyrobni linky.

De&Co

AUTOMATION
AND ROBOTICS

Spolecnost De&Co Hranice se na trhu
objevuje jiZ od roku 2008 v oblasti vyvoje
stroji a automatizace prumyslu. V sou¢asné
dobé ma za sebou vice nez 500 uspésné
dokoncenych projekti a to zejména

v téchto oblastech:

— &

_» De&C

| apranation
 anp aastics

S kazdym vyrobkem se manipuluje.
At je to jednoducha manipulace
mezi dvéma body nebo slozity
dopravni systém, spravné navrzena
manipulace s vyrobky ma vzdy
pozitivni vliv na celkovou efektivitu
vasich logistickych operaci.

Montéz vyrobkUl je provadéna

ve vétsiné primyslovych odvétvi.
Spolecnym znakem jsou predevsim
pozadavky na dodrzeni montaznich
postupd, parametrd montaze

a stability procesu. Automatizaci
ziskate maximalni kontrolu nad
svymi procesy a vykonem vyroby.

Kazdy vyrobek je potfeba zabalit

a oznacit tak, aby byl bezpecné
dopraven az k vasim zakaznikam.
Pro vaSe vyrobky umime navrhnout
idedlni zplsob baleni, a to od prvot-
niho vlozeni do produktového baleni,
az po finaIni expedi¢ni paletizaci.

De & Co Hranice s.r.o. | www.deaco.cz | deaco@deaco.cz

Vhodné zvolena kontrola vasich
vyrobkd mlze vyrazné snizit riziko
nakladd spojenych s vadnymi vyrobky.
Testovaci zafizeni navrhujeme presné
dle vasich poZzadavku a potreb.
Kontrolovat Ize kompletnost nebo
funkci vasich vyrobkd, jejich spravné
oznaceni nebo vyrobni vady.

HNO059721
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SPECIALNI PRILOHA

»Uméla inteligence

Helena Dostalova
autori@economia.cz

aumélouinteligenci miize-

me pohliZet jako na tech-

nologii, ktera zastupuje

cast lidského intelektu

nebo mu asistuje, nasobi

ho avyrazné zrychluje. Jeji
vyuziti ve vyrobé, které ptichazi spolu s digi-
talizaci, ¢ast lidské prace nahradji, ale pfinasi
ivznik novych, kvalifikovanéj$ich pracovnich
pozic. Vyhody digitalizace ale nékteré vyrob-
ni firmy stale podceriuji.

»Zcela zasadni je zména ve strategii a filo-
zofii ¢eskych pramyslovych firem, z nichz
fadaje stale fizena prvni generaci porevoluc-
nich majiteltia manazera. Néktefi porad jesté
uplatriuji obchodni model zalozeny na nizké
cené prace. To je vSak dlouhodobé neudrzi-
telné. Pro kazdou firmu je dulezita digitalni
strategie, ktera popisuje cile postupného pte-
chodu na digitalni podnik,“ fika Jens Wulf,
tfeditel prodeje Siemens Digital Industries.
Digitalizovat lze podle néj prakticky jakou-
koliv ¢ast vyroby nebo hodnotového fetézce.
Vidy je vSak dulezité mit celkovou strategii
digitalizace a ujistit se, ze kazdy jednotlivy
projekt nebo krok do této strategie zapada.
Jednotliva fe$eni, ktera nenavazuji na sou-
Casné ani budouci fe$eni, zpravidla nebyvaji
dlouhodobé pfinosna.

Uméld inteligence (AI) vyrazné zefektiv-
nuje a optimalizuje $irokou $kalu procesii
aoperaci, od provozu vyrobnich linek po me-
ziskladovou piepravu a planovani smén. Po-
maha naprtiklad s rychlejsi detekci anomalii,
predikci potieby adrzby strojiinebo maxima-
lizacivyuziti prostoru, at uzjde o sklady nebo
kontejnery. Svoje misto dnes uz ve vyrobnich
spole¢nostech maji technologie pro zpraco-
vani pfirozeného jazyka, které automatizuji
vytizovani objednavek, reklamaci i faktur.
,Svym zpusobem je uméld inteligence revolu-
ci. Procesy, které planovac¢iim a pracovniktim
zabraly hodiny nebo dny, trvaji chytrému fe-
$eni minuty, nebo dokonce vtefiny. Stale ale
existuje a bude existovat fada tkonti nebo
kontrol, kde je vstup ¢lovéka nenahraditel-
ny,“1ika Ondrej Vanék, spoluzakladatel a CEO
spole¢nosti Blindspot Solutions, kterd je cle-
nem nadnarodni skupiny Adastra.

Uspora 840 tisic eur za preskladani palet
Vlogistickém centru spole¢nosti Skoda Auto
tak naptiklad skladnikiim, ktefi na zakladé
dosavadnich zku$enosti vymysleli kombina-
ce dvou tisict palet tak, aby se vesly do na-
mornich kontejnert, pomaha systém Opti-
kon. Nyni zaméstnanci pomoci tabletu zjisti
nejlepsi mozny plan nakladky. Optikon diky
umélé inteligenci do 30 vtefin propocita dlo-
hu, ktera ma deset na ¢tyficatou kombina-
ci, a vygeneruje optimalni plan pro to, které
palety a jak do kontejneru umistit tak, aby
se prostor co nejlépe vyuzil. Aplikace také
pomdha zjistit, zda je nakladana opravdu ta
paleta, kterd ma byt v daném tydnu expedo-
vana, a hlida rozloZeni hmotnosti v celém
kontejneru. Diky tomuto feseni odjelo za cely
rok z logistického centra v Mladé Boleslavi
0300 kontejnerti méné. To predstavuje sedm
vlakovych souprav a finan¢ni asporu 840 ti-
sic eur. Investice do tohoto systému se tak
automobilce vratila uz po ptl roce uzivani.
Dalsim ptikladem miize byt spole¢nost
Continental Barum, ktera chtéla minimali-
zovat meziskladovou pfepravu potiebnou

Umela inteligence pomaha
planovat vyrobu, odhalit
chyby i odesilat objednavky

kvyzvednuti vSech objednanych pneumatik
pro odeslani konkrétni objednavky. Spolec-
nost Blindspot proto vyvinula algoritmus dis-
tribuce novych pneumatik awebovou aplika-
ci. Tanavrhuje, kam uloZit vyrobené polozky
tak, aby se minimalizovala budouci potfe-
ba meziskladové prepravy. Pfimo z jednoho
skladu tak 1ze odeslat vice objednavek, coz
omezuje meziskladovou pfepravu na mini-
mum, a naklady na dopravu se tak snizily
o desitky procent.

Ve vyrobé ma uméla inteligence misto
i v podobé strojového udeni. Videoanalytic-
ké platformy napiiklad mohou v tovarnach
monitorovat pouzivani bezpec¢nostnich he-
lem a dal$ich ochrannych pomticek. Mapuji
také vstupy do zakazanych prostor, pozar

nebo zranéni a upozorni pracovnika sleduji-
ctho kamery. Na vyrobnich linkach je mozné
pomoci videa naptiklad tfidit zeleninu podle
druhu nebo detekovat shnilé kusy a odebrat
je od téch Cerstvych.

Predvidani budoucnosti

Silnou zbrani napfi¢ vSemi odvétvimi je pro
Al také predikce. Cim vice dat je k dispozi-
ci, tim presnéjsi a lepsi predpovédi dosahne
amuze s nimi efektivné pracovat. V piipadé
vyroby lze predikovat poptavku trhu, spo-
lehlivost dodavatelského fetézce, potiebu
naskladnovani, prepravy i udrzby linek nebo
stroju.

Pro predikci je dulezitym faktorem sbér
dat, a to v dostate¢né kvalité. ,\V zavislosti
na konkrétni tiloze potfebujeme dat vice ¢i
méné. Obecné vnimame, Ze dat je dostatek,
nicméné Casto jsou zaznamenana s chybami,
nekompletni nebo jsou roztrousena po da-
tabazich, excelovych souborech ¢iizolovana
v dalsich datovych silach. Konsolidace dat
do datovych center, ¢ili datovych skladu,
je pro udrzitelné a produk¢ni nasazeni po-
kro¢ilych technik umélé inteligence ¢asto
nezbytnd,“ popisuje Ondiej Vanék z Blind-
spot Solutions.

Vyrobni spole¢nosti nasazenim takovych
feSeni vyznamné Setti naklady. V piipadé pla-
novani vyroby mohou firmy podle Ondreje
Varika uSetfit az o 80 procent. Zaméstnanci
se vénuji praci s vyssi pridanou hodnotou,
avyrobce tak snadnéji a efektivnéji dosahu-
je svych cilt. Samoziejmé také diky nim drzi
krok s konkurenci. V neposledni fadé takové
technologie pomahaji udrzovat know-how

zafizenich (IoT) s pomoci specializovanych
¢ipt, nebo vstupy ze senzorl zpracovavat
centralné na urovni firemni infrastruktury
¢i cloudu. Mozna je i kombinace, kdy napti-
klad standardni vyhodnoceni signalti probiha
na koncovém zaiizeni, ale samotny model je
vyvijen na serverové infrastrukture a v kon-
covych zatizenich pravidelné aktualizovan,*
popisuje Tomas Pihrt, manazer tymu Data
Science & Al spole¢nosti PwC CR.

IoT je technologii, ktera nejenze snima ob-
rovské mnozstvi dat, a dokdze tak automati-
zovat tradi¢ni vyrobni procesy, béznym za-
fizenim ale také umi dat nové schopnosti.
Vyrobni stroje, dopravniky ve skladu nebo
naptiklad prepravni palety spolu diky pro-
pojeni mohou komunikovat, koordinovat se
navzajem, a Setfit tak ¢as a praci lidem. Spo-
le¢nosti maji diky IoT lepsi prehled o vSech
komponentach vyrobniho procesu, mohou
snadnéji analyzovat vykon strojt, vyhodnoco-
vat provoza automatizovat jednotlivé tikoly.

I tovarna miiZe mit své dvojce

Tam, kde jednoduse nejde zastavit vyrobni
procesy, aby bylo mozné zeefektivnit vyrobu,
je mozné vyuzit technologii digitalnich dvoj-
¢at. Ta umoznuje vyzkouset riizné varianty
nejprve nanedisto v ramci digitalni simulace
realného procesu. Pomoci digitalniho dvojce-
te firma najde optimalni feSeni a v redlném
provozu uz jde najisto, bez moznych vypad-
ki vyrobniho procesu. S vyuzitim digitalni-
ho dvojéete napiiklad automobilka Skoda
Auto v loniském roce pripravovala instalaci
nové robotické stanice, a zkratila tak realizaci
projektu o tfi tydny.

Videoanalytické platformy napriklad mohou v tovdrndch monitorovat pouzivdni bezpecnostnich helem a dalSich ochrannych pomiicek. Mapuji také

vstupy do zakdzanych prostor, poZdr nebo zranéni a upozorni pracovnika sledujiciho kamery.

~

Procesy, které
planovaciim

a pracovnikum
zabraly hodiny
nebo dny, trvaji
chytrému feseni
minuty, nebo
dokonce vteriny.

procest na jednom misté, coz je v komplex-
nich provozech zasadni.

Komunikace pomoci internetu véci
Vybeér konkrétnich technologii zavisi prede-
v$im na jednotlivych spole¢nostech a jejich
technickém zazemi. Je samoziejmé dobré
myslet na budoucnost a nasazovat do firmy
technologie, které oteviraji dvefe dale a nefe-
$i pouze jeden problém. Nékdy miiZe situaci
vytesit Cisté softwarové fesent, jindy je vhod-
né nasadit i technologie z oblasti internetu
véci (IoT - Internet of Things), naptiklad sen-
zory, kamery ¢i robotickd ramena.
yNeexistuje jednotné feseni, na kazdy pii-
pad uzitije vhodnajina architektura. Umélou
inteligenci lze provozovat jiz na koncovych

Foto: Shutterstock

Digitalni dvojce zahrnovalo 3D model sta-
nice, véetné robotickych ramen, senzorové
logiky a bezpe¢nostnich prvkd. Diky tomu
bylo mozné vérné nasimulovat v§echny me-
chanické a kinematické vlastnosti zatizeni.
Softwarové funkce dvojcete dokazou zpro-
stiedkovat vzdjemnou komunikaci mezi
v$emi hardwarovymi komponenty vyrob-
ni linky i jejimi softwarové fizenymi kont-
rolnimi procesy. Pomoci tohoto nastaveni
technici vyvinuli, otestovali a optimalizovali
tidici elektroniku a také zjistili, kolik pro-
storu je potteba pro nové pracovisté. Kromé
toho také vyloudili kolizi robotickych ramen
avypocitali idealni skladbu vyrobniho taktu.
Digitalni dvojce je mozné mimo jiné vyuzit
ipro $koleni personalu.
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Vysvétlitelna rozhodnuti

Ani uméld inteligence v§ak neni dokonala.
Protoze se naptiklad strojové u¢eni uci vzor-
ce a trendy z historickych dat, ktera mohou
obsahovat nechténé chyby, mtize se i stroj
rozhodnout v urcitych situacich nesprav-
né. Velmi citliva jsou data zachycujici lidské
chovani, uvazovani a dalsi atributy ¢lovéka.
Nespravnym a necitlivym u¢enim z téchto
datje mozné vytvorit takovou Al ktera bude
diskrimina¢ni ¢i zaujata.

Poslednim trendem v této oblasti je vy-
tvoreni takzvané vysvétlitelné umélé inte-
ligence. ,Jde o mechanismus, ktery ¢lové-
ku transparentné vysvétli, jak a pro¢ se Al
algoritmus rozhodl. Jde o zasadni pfistup
primarné v regulovanych oblastech, napii-
klad v bankovnictvi. My ov§em doporucu-
jeme tyto techniky pouzivat vsude, kde je
to mozné. Vysvétlitelnost zvySuje transpa-
rentnost a davéru v feSeni, které pouziva
umélou inteligenci. To vede k vy$$i mife
adopce a osvojeni novych procest,“ vykla-
da Ondfej Vanék.

Podle Ondfeje Varika si firmy v souc¢asnos-
ti uvédomuji potencidl umélé inteligence,
ale jesté ani zdaleka jej nevyuzivaji. Cesko
co do technologického vyvoje a Al nepatii
mezi ty, ktefi urcuji trendy, ale ani nezaosta-
va.Spole¢nosti, které se v Cesku umélouinte-
ligenci zabyvaji, jsou v tom, co délaji, opravdu
dobré, ¢asto prikopnické, ale neni jich moc.
LV ¢em jako zemé pokulhdvame, je obecné
povédomi o Al, jeji adopce a jeji podpora
ze strany statu. Dal$im faktem je udrzovani
sikovnych lidi v tuzemsku. V Ceskukazdy rok
dostuduje fada nadanych a ve svém oboru
$pickovych lidi, které bychom se méli snazit
udrZet doma. V soucasnosti se ale fada z nich
vydava za hranice a s nimi i jejich know-how
aelan posouvat technologie a trh dal,“ doda- | Jak nejlépe poskladat kontejnery. Diky systému Optikon vyuzivajicimu umélou inteligenci nyni zaméstnanci skladu ve Skodé Auto pomoci tabletu
va Ondfej Vanék. zjisti nejlepsi mozny pldn nakladky. Foto: Skoda Auto

INZERCE

apply innovation™

Presnost?
Rychlost?

Automaticky!

Kontrolni robot Renishaw Equator
Flexibilni méreni v prostredi vyrobni haly, bezprostredné vedle obrabéciho stroje.

Equator mize byt souéasti vasi automatizované vyrobni buriky s obrabécimi stroji a manipulacnimi roboty.

Rychla a opakovatelna rozmérova kontrola vede ke snizovani nakladi na produkci a zkraceni vyrobniho cyklu.

www.renishaw.com/equator m l’ y ﬁ

Renishaw s.r.o., Olomoucka 1164/85, 627 00 Brno, Ceska republika +420 548 216 553 czech@renishaw.com
© 2021 Renishaw plc. All rights reserved.

HNO059515
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SPECIALNI PRILOHA

» Anketa
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Tomas Rossner
jednatel spole¢nosti
De & Co Hranice

Posledni 1éta nam jasné ukazala, Ze témér
kazd4 investice do automatizace vyroby je
opodstatnéna a diive ¢i pozdéji se projevi
zejména zvySenim produktivity a kvality vy-
robkil. Automatizaci procesti lze také aktivné
resit nedostatek kvalifikovanych pracovnich
sil a ve vysledku i lépe reagovat na rizna re-
striktivni opatfenti, protoze po vypnuti stroje
jsou provozni naklady témér nulové.

Proc¢ tedy investovat do automatizace pra-
vé nyni? Protoze jsme do automatizace nein-
vestovali jiz diive. Protoze chceme byt 1épe
pripraveni na sou¢asny ¢i budouci nedosta-
tek pracovnich sil. Protoze vime, Ze vlivem
rostoucich cen budou nase investice do au-
tomatizace v budoucnu vzdy drazsi. Anebo
jednoduse proto, Ze ,potom* se ¢asto méni
v ,nikdy*...

Ji¥i Kasner
predseda predstavenstva
Colsys - Automatik

Nejsou dostupné rozumné (kvalifikované)
lidské zdroje a vzhledem ke stavu ¢eského
technického (a nejen toho) skolstvi ani v do-
hledné dobé nebudou. To je zmého pohledu
zasadni. Prace, kterou mtize provadét auto-
mat, vyrazné zlepsuje kvalitu vysledku a vy-
Zaduje ,pouze“ kvalifikované okoli onoho
automatizovaného systému. Naklady na au-
tomatizaci jsou v dlouhodobém horizontu
(typicky) ptijatelnéjsi nez naklady na zamést-
nance, ktefi maji dané, typicky opakované
¢innosti vykonavat.

Vhodnost doby ponékud podkopava fakt,
7e nejsou k dispozici rozumné zdroje - jak
materidl, tak kvalifikované kapacity -, a¢ to
vypada, Ze je to v rozporu s Gvodni vétou.
Ona ta vhodna doba zacala tak pted péti
lety. V soucasné dobé je jisté vhodna doba
zejména pro rekonstrukce a inovace sys-
tém, zde tomu i lehce napomobhla situace
s covidem-19, ac¢ se to tak na prvni pohled
nemusi zdat.

INZERCE
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Jan Andrys
feditel divize MAS Automation,
Kovosvit MAS

V dnesni dobé, kdy se ceny vstupnich suro-
vin, polotovart a komponent neptedvida-
telné zvysuji, je nutné vice nez kdy predtim
maximalizovat efektivitu a produktivitu
vyroby, aby bylo mozné plnit sjednané za-
kazky se ziskem. Zaroven je nutné minima-
lizovat rizika spojena s vycerpanim trhu
prace avypadkem lidskych zdroju. Vyuzivat
lidské zdroje pro rutinni opakujici se uko-
ny, které je mozné nahradit néjakou for-
mou automatizace, je v dnesni dobé nejen
velky luxus, ale i velké riziko. Z maximalni
optimalizace procesti a automatizace se tak
stava namisto konkuren¢ni vyhody spise
nutna podminka pro pieziti.

g

S

@

Vladislav Chvalina
jednatel spolecnosti
Kleentek

Rekl bych, Ze je nejvyssi ¢as. Z titulu své
technické profese, kterou vykonavam né-
kolik desetileti, vim, Ze je pro firmy velice
obtizné zajistit nové spolupracovniky,atoje
pro zavedeni automatizace zcelajasny signal.
V pramyslu, kde se pfevazné pohybujeme,
vidime obrovsky nartist novych technologii,
které jsourok od roku stale vykonnéjsi a plné
vytézované. Pozadavky na kvalitu a kvantitu
vyroby jsou hlavni priority v dne$nim, vy-
soce konkuren¢nim prosttedi. Vyhovét jim
je mozné pouze diky automatizaci a jejimu
primému propojeni s veskerymi soucasnymi
technickymi moznostmi. Dostupnost novych
technologii uz dospéla do takové trovné, ze
nemusi byt vysadou jen nejbohatsich firem
a investice se vyplati i malym ¢i za¢inajicim
firmam. Navratnost vloZenych investic se
pohybuje na hranici 1,5 roku. Automatizace
ve vyrobé zavedenim robotizace a digitaliza-
ce prinasi obrovsky nartst efektivity a pro-
duktivity. NaSe firma se pred lety pro tuto
cesturozhodla abylo to spravné rozhodnuti.
Jsme schopni vyhovét pozadavkiim zakazni-
ki na zavadéni procest Pramyslu 4.0.

Proc je pravé ted vhodna doba pro investici
do automatizace a digitalizace?

Tomas Prchal
Business Development Mechatronics & Vision,
B+R automatizace

To, Ze automatizace vyrobnich a fidicich
procest zvySuje efektivitu podnikd, je fakt
znamy, platici v jakékoliv dobé. Efektivita
vyroby a obecné chodu podniku determi-
nuje jeho tspésnost na trhu. Specifikum
této pandemické doby spattuji v potfebé
flexibilni reakce na dynamicky se méni-
ci pozadavky zakaznikd. Utlum poptav-
ky a jeji nasledny prudky vzestup postihl
mnoho obort vyroby. Vefejnosti je dobte
znam problém s dodavkami ¢ipt. Nesta-
bilita vSak postihla i odvétvi stavebnictvi,
papirenského pramyslu ¢i automobilového
pramyslu. Silné rozkolisany trh a narusené
dodavatelsko-odbératelské vztahy predsta-
vuji neopakovatelnou pfileZitost pro toho,
kdo na rychle se ménici poptavku pruzné
zareaguje. Pouze moderni automatizace
umoziuje rychlou adaptaci vyroby, zapo-
jeni robotiky jakozto integralni soudasti
stroju ¢i integraci strojového vidéni pro
moznost kontinudlniho testovani kvality
produktti. Na vyznamu nabyva efektivni
prace s daty, ktera prinasi dalsi optimali-
za¢ni potencial pro vyrobu.

Kazdd firma potrebuje maximdlné vyuzit potencidl svych zaméstnancii, nechat rutinni prdci strojiim

NI Nt Togo i foom g NI NN e

a lidem ddt prdci  lepsi® p¥i které vytvori vyssi pridanou hodnotu.

Martin Knizek
martin.knizek@economia.cz

Slavoj Musilek

feditel spole¢nosti
Automa CZ

ProtoZe vyrobni firmy u nas chtéji uspét
v regionalni, evropské i globalni konkuren-
ci. Protoze nedostatek pracovni sily jen tak
nezmizi a kazda firma potfebuje maximalné
vyuzit potencial svych zaméstnanct, nechat
rutinni, ,shloupou® praci strojiim a lidem dat
hodnotu, je pro né zajimavéjsiai si vice vydé-
laji. Protoze tlak na vyssi efektivitu vyroby,
produktivitu, zajisténi konzistentni vysoké
kvality vyrobk, minimalizaci ztrat, zkra-
ceni cyklu vyvoj-vyroba-prodej a podobné
bude stéle silné&jsi a silngjsi. Protoze Cechy
jsou tradi¢ni pramyslova zemé, ktera se opét
pottebuje dostat na technologickou $picku.
Protoze zatimco velké nadnarodni firmy ze-
jména v automobilovém primyslu masivné
automatizuji uz davno, malé a stiedni firmy
a firmy v ostatnich pramyslovych segmen-
tech piinosy efektivni, moderni automatiza-
ce vyrobnich procesti stale podcenuji.

A proc je pravé ted vhodna doba? Protoze
vzhledem k vy$e uvedenému vcera bylo jiz
pozdé. A protoze nasim firmam nic jiného
nezbyva.

llustraéni foto: Plzefisky Prazdroj

COMBEAS

AUTOMATIZACE

PRUMYSLOVA AUTOMATIZACE

v/ Rychlé dosazeni navratnosti investic
Vv Snizeni provoznich nakladu,
navyseni vytéznosti a zisku
VvV Zlepseni pracovnich podminek
pro operatory vyroby

COMPAS automatizace, spol. s r.o.

PROC INVESTOVAT DO
AUTOMATIZACE A ROBOTIZACE?

CLCK KX

info@compas.cz

HN059618

| VYROBA STROJU A ROBOTIKA | VYROBNI INFORMACNI{ SYSTEMY

Uspora pracovniho mista
Zlepseni flexibility vyrobnich linek
Zvyseni kvality a Urovné vyrobku

Snizeni odpadoveho materialu

+420 567 567 111 | www.compas.cz
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RUTOMA CZ

Primyslova automatizace

Jsou vyrobci, jejichz jména neznate, ale jejich produkty kazdodenné pouzivate. Typickym pfikladem jsou
subdodavatelé do automobilového primyslu - nebo snad vite, kdo vyrobil vasi palubni desku nebo multi-
funkdni volant? Jesté méné vdécna je role firem, které vyrabéji jednoucelové stroje pro vyrobu takovychto
komponent. Jednou z nich je Siroké verejnosti,neznama’, ale ve vyrobnim odvétvi dlouhodobé respekto-
vana spole¢nost AUTOMA CZ ze Strakonicka, ktera letos slavi 30 let ispésného plisobeni na trhu.

Pribéh firmy zacal v CZ Strakonice (dnes CZ a.s.), odboru
automatizace, v letech 1989 az 1990. NaplIn prace nebyla pfilis
motivuijici, a tak se v roce 1991 odstépila skupina 7 konstruk-
térd a zalozila spole¢nost AUTOMA. Firma zacala rozvijet ob-
last vyroby jednoucelovych vyrobnich strojd. Od roku 1995 jiz
pod ndzvem AUTOMA CZ narostla na 30 zaméstnancti a poté
se premistila do nového arealu v Nebiehovicich u Strakonic.
V roce 2019 se AUTOMA CZ stala soucasti skupiny Central Eu-

ropean Automation Holding s cilem podpofit dalsi rlist jak
z pohledu rozsiteni nejen portfolia poskytovanych fesent a slu-
Zeb, ale i regiondlniho plsobeni a zajisténi komplexnich slu-
Zeb nadnérodnim zakaznikam.

V soucasné dobé ma AUTOMA CZ vice nez 50 kmenovych
zaméstnancd a nadale se jeji tym rozrista, a to i diky silnému
finan¢nimu zézemi.,AUTOMA CZ je rodinnym stiibrem nejen
v rdmci naseho holdingu, ale troufam si fict, ze je i klenotem
prdmyslové automatizace v ramci regionu stfedni Evropy. Na-
vic je to skvéld parta lidi ktefi jsou nejen $pickovymi odborni-
ky, ale i témi, kterym jde nejen o Uspéch firmy ale i o Uspéch
a spokojenost nasich zékaznikd,” fika Slavoj Musilek, jednatel
AUTOMA CZ a ¢len predstavenstva holdingu.

,Kdyz porovndm dnesek s obdobim, kdy jsme s automati-
zaci zacinali, zménilo se straSné moc,’ fika Pavel Kouba, vedou-
ci obchodniho oddéleni a jeden ze zakladatelC firmy., Zrych-
luje se vyvoj, zkracuji se vyrobni cykly, modely dfive
facelifitované po ctyrech letech se nyni méni jiz po dvou. Vy-
robni linka se dnes vyviji spole¢né s vyrabénym produktem
a dochazi k castym zménam uz béhem vyvoje a uvadéni do
provozu. Z doby 12 mésicC se dodaci Ihdty nasich strojl dra-
maticky zkratily na maximalné nékolik malo mésicd.

Za 30 let se cely obor posunul od dominantniho podilu stro-
jafiny smérem k softwaru a systému0m, jako jsou kamery, lase-
ry, skenery, roboty, archivace dat, informace o toku vyroby,
evidence apod. Od vyrobni kooperace firma postupné dospé-
la k prevazujicimu podilu vlastni vyroby. AUTOMA CZ se bé-
hem své historie vyprofilovala nejen jako vyvojér a dodavatel
na zakazku navrzenych vyrobnich strojd a linek, ale proslula
také svym spolehlivym servisem a rychlym fe$enim i nestan-
dardnich pozadavk.

Vyroba jednoucelovych automatizacnich strojd ma sva
specifika. Klicovym okamzikem kazdého projektu je pochopit
zadéni a potieby zdkaznika vetné specifickych pozadavku
vyrobniho procesu a pak umét zkonstruovat vyrobni linku,

INZERCE

AUTOMA CZ slavi 30 let na trhu

“Porad nas to bavi a jedeme dal na plny plyn

n

kterd vyhovuje technickym poZadavklm, terminu a cené.
A pak je samozrejmé dlileZita rychle dostupnd a vysoce pro-
fesionalni nasledna podpora, bez které se na trhu dlouho
neudrzite!” fika Pavel Kouba a dodava:,Automu jsme budovali
nejen jako firmu postavenou na spickovych odbornicich ktefi
jsou schopni vymyslet, navrhnout, vyrobit a dodat unikatni
stroje a vyrobni linky pro nejriiznéjsi typy operaci a vyrobnich
proces(, ale také jako firmu se silnou vnitini kulturou ktera
méla vzdy hlavni cil - spokojeného zakaznika, ktery se stava
dlouhodobym partnerem. Jsme také hrdi na to, Ze je s nami
ve firmé fada kolegd 15 nebo 20 a vice let a ktefi nejen ze
pracuji na klicovych projektech, ale zaroven predavaji své
mnohaleté zkusenosti mladsi generaci konstruktérd, progra-
matord, mechanikd a dalSich profesi.”

Zhruba 90 % vyrabénych strojd sméfuje k zdkaznikdim
v Ceské republice a na Slovensku, zbytek pak do Némecka,
Polska, Irska, Francie ale tfeba i do Mexika, Kolumbie, Thajska
a Indie. Zakazniky jsou pfevdzné dodavatelé v segmentu
automotive jako napfiklad Continental, ZF, Witte, Faurecia
apod., vyrobci elektrotechniky, v posledni dobé také vyrobci
sportovniho vybaveni nebo zékaznici z oblasti potravinaf-
ského pramyslu. Firma zajistuje veskeré automatiza¢ni tech-
nologie v hromadnych vyrobach v roli hlavniho kontraktora
aintegratora.

Méni se nejen automatiza¢ni technologie, vyrabéné pro-
dukty ale i vlastni vyrobni procesy a technologie, kdy je kla-
den diraz na flexibilitu vyroby, moznost rychlé zmény vyrob-
niho procesu, efektivitu a samoziejmé i zajisténi garantované
konsistentni kvality vyrobk(.,Dnes hojné diskutovany pre-
chod na elektromobilitu bude pro nase zakazniky, potazmo
pro nés, znamenat zménu ¢asti stavajiciho typu zakazek kdy
nékteré typy vyrobk( budou postupné z vyrobniho progra-
mu mizet, na druhou stranu tim vznikaji nové pfilezitosti
kterym se v soucasné dobé spolu s nasimi zdkazniky jiz in-
tenzivné vénujeme, coz napfiklad znamena ze pfechazime
na nové technologie. Ziskavadme stéle vice zakazek v oblas-
tech jako je napfiklad chlazeni baterii, nabijeni, vyroba
a montéz kabel(.

A nadéle budeme fungovat jako vzdy: aby nasi zakaznici
méli jistotu, ze jejich stroje pobézi spravné hned od zacatku
a budou fungovat mnoho let,” dodava Pavel Kouba.
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INTERNATIONAL s.r.o.
I Temposonics® R-Serie V

Temposonics® informuje o globalnim zahdjeni vy-
roby jiz paté fady snimacl s oznacenim R-series
V. Tato firma tak pokracuje ve vyrobé uspésné rady
senzor(l, které vylepSuje pfidanim novych funkci
a nastroju, ¢imz rozsifuje vyhody téchto snimacu
pro jejich uZivatele.

Diky novym funkcim a nastrojim je fada R V ide-
alni pro aplikace Primyslu 4.0. Nové senzory jsou
pFizpUsobitelné riznym aplikacim, a navic mohou
vyhodnocovat vice parametrii najednou, a to do-
konce béhem nepfetrzitého procesu.

R-Series V je podporovana inteligentnim asis-
tentem TempoLink. Asistent je volitelné& dostupné
prislusenstvi, jez podporuje viechny senzory fady
R V a je k senzoru pfipojeno prostfednictvim na-
pajeciho konektoru. S inteligentnim asistentem
TempolLink Ize vytvofit bezdratové pfipojeni( po-
pfipadé prostfednictvim USB) a tak je mozné pre-
naset a vyhodnocovat podrobné informace o sta-
vu aplikace, napf. o stavu senzoru, vnitfni teplotég,
celkovych provoznich hodinach, ujeté vzdalenosti
pozi¢nimi magnety a mnoho dalSiho.

HN059602
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Temposonics®

MagnetostrikCni linearni snimace

Snimace polohy pro pouziti
v naroénych podminkach

pfedchozi fada. Diky vylepSenym soucCastem
umozrfiuje fada R V rozSifeny rozsah provoznich
teplot od -40 ° do +85 ° C. Navic byla také zvy-
Sena odolnost proti otfesim na 150 g a odolnost
proti vibracim na 30 g. Ve spojeni s vétSim rozsa-
hem napajeciho napéti Ize nyni senzory snadnéji
integrovat do aplikaci pracujicich v drsnych pod-
minkach, a pfesto poskytovat pfesna méfena data
s rozlisenim az 0,1 ym.

Siroky rozsah napajeciho
napéti 9,6...36 VDC

Vysoka odolnost vibracim
30g a razam 1509

Méreni polohy a rychlosti
az 30 magnetud s rozlisenim
az 0,1um

Nastaveni a diagnostika
pomoci hoveého modulu
TempoLink
JSEM NOVA GENERACE
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» Automatizace v potravinarstvi

Radek Kubes$
autori@economia.cz

Vyrobu uzenin v zavodu
v ruské Kasire kompletné
obstaravaji stroje

yroba zcela bez zapojeni lid-

ské manudlni prace uzneni

7adné sci-fi. Na projektova-

niarealizaci dokonale auto-

matizovanych tovaren, kde

se produktt1 béhem vyrob-
niho procesu nedotkne lidska ruka, se podileji
také ceské firmy. A dokonce i v potravinar-
stvi, které dosud byvalo spojovano s vysokym
podilem lidské prace.

Jeden z nejvétsich ruskych producent
masaa masnych vyrobki, skupina Cerkizovo,
se rozhodl vybudovat plné automatizovany
zavod na produkci fermentovanych masnych
vyrobki ve mésté Kasira, zhruba 100 kilome-
tri jizné od Moskvy. Motivem k vystavéni
zcelanové tovarny s investici kolem 100 mili-
onu dolartibyla nutnost skokového navyseni
produkce masnych vyrobkil v souvislosti se
sankcemi, které na Ruskou federaci v 2014
uvalila Evropska unie. Navys$eni kapacity vy-
roby az na 100 tun fermentovanych uzenin
denné piitom nebylo mozné dosdhnout dil-
¢im posilenim vyroby v ostatnich zavodech
koncernu. Novy zavod mél byt vybudovan
jako jeden z nejmodernéjsich a nejvice au-
tomatizovanych provozii tohoto typu, zcela
v souladu s principy Pramyslu 4.0. ,Chtéli
jsme zvysit nasi produktivitu a zajistit sta-
bilni kvalitu koncovych vyrobku. Zavislost
na manualni praci lidi ma sva omezeni jak
vobjemu, tak i kvalité produkce a kazdy kon-
takt pracovnika s produktem s sebou nese ri-
ziko mozného lidského selhani. Pouziti umélé
inteligence pomaha toto riziko eliminovat,*
tika Alexej Suharev, specialista na priimys-
lovou automatizaci ve skupiné Cerkizovo.

Dva roky priprav

Zpracovani projektu nové tovarny zabralo
priblizné dva roky. Z technologického hledis-
ka byl projekt plné automatizované tovarny
velkou vyzvou - uz jen proto, Ze se na ném
podileli dodavatelé technologii z celé Evropy.
Zaroven v ramci skupiny Cerkizovo $lo o prv-
ninasazeni platformy SAP S/4HANA jako pa-
terniho systému fizeni procesu vyroby. A pra-
vé dodavatelem fidiciho softwarového fese-

ni, postaveného na systému SAP S/4HANA

INZERCE

a MES feSeni S2AP for Food, se stala ¢eska
spolec¢nost Sabris, pro kterou tato role zna-
menala také koordinaci ostatnich dodavatela
technologii a integraci v§ech dil¢ich feseni
do jediného, bezchybné fungujiciho celku.
sVelkou vyzvou prace na projektu takového
rozsahu byla pro nas predevsim rtiznorodost
rozhrani, kdy jsme museli pracovat s mnoz-
stvim rozdilnych prostiedi od riiznych do-
davateli vyrobnich technologii. Pritom bylo
nutné zajistit plynulé vazby napfic¢ jednotli-
vymi prvky nasazenymi v tovarné a zastitit
je jednotnym tizenim vyrobniho procesu,*
vysvétluje Jan Coufalik, feditel spole¢nosti
Sabris Solutions.

Implementace technologii trvala dalsi dva
roky, ale uz tii mésice po kompletaci a otesto-
vani zatizeni a fidicich systémii byl spustén
provoz zavodu, ktery po Sesti mésicich najel
na svou plnou vyrobni kapacitu.

Roboti a uméla inteligence ve vyrobé
Produkci uzenin v zavodu v ruské Kasite
kompletné obstaravaji stroje. Vedle masivni
automatizace procestvyroby se v tovarné vy-
uziva rovnéz technologie umélé inteligence,
zapojena do fizeni fermentace a suseni i pla-
novani baleni masnych produkti. Prestoze
jsoujednotliva zatizeni,jako jsou dopravniky,
balici linky, automatické vahy, autonomni
transportéry a dal$i automatizované vyrobni
technologie, béZné nasazovanyivjinych vy-
robnich provozech, jejich kombinace pouzita
vzavodé skupiny Cerkizovo je (nejen) voboru
potravinaistvi zcela vyjimec¢na - stejné jako
stuperil integrace a automatizace, ktery se
podafilo spole¢nosti Sabris v tomto projek-
tu dosdhnout.

Z hlediska zapojeni lidské pracovni sily to
znamena, ze se zameéstnanci béhem manipu-
lace se surovinami, vyroby, baleni a paletizace
masnych produkta vitbec nedotknou. Veske-
ré ukony ve vyrobé zastavaji roboti a stroje,
tedy aZ na nezbytnou udrzbu a pravidelnou
sanitaci vyrobnich technologii. Diky tomu
doslo k vyrazné redukci usili a Casu nutného
k dosazeni potiebného objemu produkce,
snizeni rizik souvisejicich s lidskym faktorem
(jako je kontaminace produktii, nespravné

Bez lidského dotyku Behem manipulace se surovinami, vyroby, baleni a paletizace se zaméstnanci

masnych produktti viitbec nedotknou.

davkovani surovin a podobné) avkone¢ném
duasledku rovnéz ik zasadnimu snizeni nakla-
du. Zatimco tradi¢ni vyrobni zavod by pro
dosazeni stejného objemu produkce potiebo-
val priblizné 700 pracovnik, tovarnu v Kasi-
te obsluhuje méné nez 200 lidi. Podstatnou
¢ast znich ptitom tvoti vysoce kvalifikovani
technici, datovi analytici a vyvojati, jejichz
tkolem je kromé kontroly a fizeni automa-
tizovaného vyrobniho procesu také neustala
snaha o dalsi zefektivnéni provozu a pred-
chazeni mimotfadnym situacim vedoucim
k neplanovanym vypadktim a odstavkam.
»,Model vyuzity v kasitské tovarné ukazuje,
jaké trovné automatizace lze ve vyrobé do-
sahnout. MtiZe byt inspiraci pro dal$i podniky,
které potiebuji zajistit stabilni kvalitu vyroby
sjasné predikovatelnym objemem produkce

Foto: Sabris

aomezit svoji zavislost na pracovni sile. Uply-
nuly pandemicky rok ptitom jasné ukazal,jak
zasadnim piinosem miize byt automatizace
v situaci, kdy je nutné rychle zménit vyrobni
program a vyrazné navysit produkci ur¢itého
typu zboZi, a pfitom neni k dispozici dosta-
tek zaméstnanc(,“ dodava Jan Coufalik, fe-
ditel spole¢nosti Sabris Solutions. PIné auto-
matizovany zavod v ruské Kasire, vystavény
na principech Pramyslu 4.0 a fizeny systémy
SAPS/4HANA a S2AP for Food od spole¢nosti
Sabris, ziskal ocenéni SAP Innovation Awards
2019 v kategorii ,Digital Trailblazer®. I diky
vyuziti nejmodernéjsich technologii vunikat-
nim vyrobnim provozu je skupina Cerkizovo
lidrem na ruském potravinaiském trhu, ktery
svoji produkci pokryva 30 procent spotieby
fermentovanych salamii.

HLEDATE KOMPLEXNI RESENi AUTOMATIZACE VYROBY VE VASi SPOLECNOSTI?

M

OPTIMALIZACE STAVAJICIiCH

ZARIZENI

Mechatronic Design

Solutions s.r.o.

MONTAZNI A MERICi PRIPRAVKY

ROBOTIZACE A AUTOMATIZACE
RUCNICH PROCESU

'rT‘ POLOAUTOMATICKE

A AUTOMATICKE ZARIZENi

SERVIS

Mechatronic Design & Solutions s.r.o., Cejl 76, 602 00 Brno,
tel.: +420 736 689 897, +420 608 868 710, email: info@md-solutions.cz, www.md-solutions.cz

RIDICi A KAMEROVE SYSTEMY
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100 let inovaci mérici techniky s firmou KROHNE

Firma LUDWIG KROHNE & SOHN byla zaloZzena v némeckém Duisburgu
v roce 1921, a vyrabéla plovackové pratokoméry pro plyny a kapaliny. Firma
se postupné rozristala, priemz se asto stala prdkopnikem novych méficich
technologii. NapF. v roce 1952 uvedla na trh prvni magneticko-indukéni pra-
tokomeér, v roce 1989 radarovy hladinomér na principu FMCW a v roce 2013
digitalni analyticky senzor s integrovanym prevodnikem. Dnes patfi firma
KROHNE k prednim svétovym vyrobcim meéficich pristrojd a kompletd pro
vSechna prumyslova odvétvi i pro dalsi obory. Jeji sortiment zahrnuje pristro-
je pro méreni pratoku, vysky hladiny, teploty, tlaku a procesnich analytickych
veli¢in. Dodava také radu specialnich pristroju a souprav pro urcité aplikace
nebo odvétvi, napr. kalibracni soupravy v ramech, analytické panely pro kont- 3
rolu parametra vody, systémy pro detekci netésnosti v potrubich, prdtokomé- Prvni provozovna KROHNE v Duisburgu
ry pro plnici stroje, jednorazové prutokoméry pro biotechnologie, specialni

hladinoméry pro jaderny prdmysl a dalsi. Celé portfolio je doplnéno Sirokym sortimentem sluzeb, od technickych kon-
zultaci pres podporu pri montazi, uvadéni do provozu a zaskoleni obsluhy az po nasledny servis, kalibrace a ovérovani.

THE SPIRIT
‘\OF CREATIVITY

100 years KROHNE

I

Tvorivost nam umoznuje nachazet
inovativni feSeni pro nové problémy

Tento tvaréi duch formuje spoleénost KROHNE jiZ od
V soucasné dobé pracuji v 16 vyrobnich zavodech a témér 100 pobockach a zastoupenich vice nez 4000 zaméstnancd.
V Ceské republice plisobi od roku 1997 firma KROHNE CZ, spol. s r.o., ktera dodava cely sortiment vyrobka firmy KROHNE,
poskytuje technickou podporu a zajistuje zaru¢ni a pozarucni servis. Provadi rovnéz skoleni pracovnikd montaznich
firem a Gdrzby koncovych zakaznik{, zpracovava dokumentaci v ¢eétiné a zajistuje certifikaty a povoleni pro Ceskou
republiku. Sidlo spole¢nosti KROHNE CZ, spol. s r.o. je v Brng, kde je rovnéz umisténo servisni stredisko a sklad nahrad-
nich dilG. Technicka kancelar se nachazi v Ostravé a detasované pracovisté v Nové Pace.

roku 1921 a ucinil z nés to, ¢im jsme dnes: jednim

z prednich mezinarodnich dodavatell procesni méFici
techniky, s vice nez 4 000 zaméstnanci ve vice nez
100 zemich svéta.

DUCH PRIDAVANI HODNOT

Jako soucast oslav svého 100. vyroci zaloZeni usporadala firma KROHNE
v Cervnu 2021 virtudlni vystavu s nazvem ,KROHNE Insights”, ktera
zQstava pro velky zajem nadale pristupna vsem zajemcim na adrese:
www.insights.krohne.com.Tato vystava poskytuje navétévnikim pfehled aktu-
alnich trendl a témat méfici techniky ve formé modeld, videozprav, a také
webindrl zamérenych na rizna témata, to vée v 15 jazycich véetné &estiny.

100 let premysleni o ..FeSenich” namisto ,.vyrobkd”

DUCH PRUKOPNICTVI
100 let hledani cest tam, kde dosud Zadné nebyly
DUCH UMELECKOSTI

100 let velmi vyjimecného vztahu k uméni

DUCH RODINNE KULTURY

Ucastnici se rovné? mohou dozvédét podrobnosti o 100leté historii firmy
KROHNE, naplnéné kreativitou a inovativnimitechnologiemi, o jejim specialnim
spojeni s uménim, a zejména o mottu “The Spirit of Creativity”, které vyjadruje
azdlraziuje jedineénou stranku firmy, pfesahujici rAmec méficich technologii,
a jeji otevreny pristup k nekonvenénim myslenkam a resenim.

100 let respektu k zakaznikdm, partnerdm
a zaméstnancim

Seznamte se s nasim duchem tvorivosti:

100-years-krohne.com

Registrace zdarma! Webové stranky firmy KROHNE v cestiné:

vyrobk
krohne.link/insights-cz www.cz.krohne.com : Figeniy
b sluby KROHNE

Automatizace a robotizace
pro eMOBILITY

vimt

Kontaktovani a testovani

Automatizace v eMOBILITY je uzce spjata
s kontaktovanim a testovanim vysoko-
proudych konektor( a baterii. Zde je
potfeba se vyporadat s proudy v fadech
stovek ampér, coz je technologicky
pomérné narocné. Jelikoz jsme zastup-
cem vyrobce odpruzenych kontakt( Fein-
metall a samivyvijime a vyrabime primys-
lové protikusy konektori, mame v této
problematice nejen pfistup k nejnoveé;jsim
technologiim, ale i bohaté praktické zku-
Senosti. Pro mechanicky extrémné naroc-
né aplikace navic nabizime vyrobky z tech-
nické keramiky Doceram, materialu s vyji-
mecnymi vlastnostmi.

Prudky prechod priimyslu na vyrobky
pro eMOBILITY si zada rychlou reakci téz

v automatizaci a testovani produktu.

Strategicky partner

IMT Technologies & Solutions s.r.o. je stra-
tegickym partnerem vyrobcl v oblasti
automotive, elektrotechniky a pfidruze-
nych odvéti, ktefi vyrabéji dily do elektri-
fikovanych voz(. Vyrabime jednoucelové
stroje, roboticka pracovisté a vyrobni
linky i pro ndarocné aplikace téchto
novych produktd.

Primyslovy protikus konektoru
Hirschmann Powerstar (60A)

Nové vyzvy

Vyvoj na poli eMOBILITY produktud je — i '
rapidni a po integratorech automatizace Odpruzené piny Feinmetall
vzéaduje nové pfistupy a inovaci. Nase a keramika Doceram
zkuSenosti s elektrickym a funkénim tes-

tovanim, automatizaci a robotizaci nam
umoznuji se rychle ptizplsobit. Na nové
vyzvy, jako jsou vykonova elektronika,
jednotky typu On Board Charger Ci bate-
riové komplety, jsme pfipraveni a mame
jiz za sebou Uspesné projekty s automa-
tizacivyroby téchto produktu.

imtts.cz%

HN059720
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Od zavodu pro vyrobu piresnych dili k vyrobci specialnich stroj
pro desky plosnych spoju a konektory.

German Quality made in the Czech Republic

Konektivita a elektrizace jsou nyni v nasi spole¢nosti nepostra-
datelné a jsou pohanény elektrizaci vozidel a zménou klimatu.

Eberhard AG Automations- und Montagetechnik je jednim
z prednich svétovych vyrobcl automatizaCnich a montaznich
systémU na miru. Skupina, se sidlem matefské spole€nosti
v oblasti Stuttgartu v Némecku, vyrabi stroje pro vysokorych-
lostni osazovani desek ploSnych spoju a konektortl, vcetné
automatizace montaze, coz je dulezity zaklad pro elektrizaci
a zménu klimatu.

Zavod v Ceské republice se vyvinul z vyrobniho zavodu pro
presné dily v plnohodnotného vyrobce jednoucelovych stroja.

Mezi hlavni kompetence spole¢nosti Eberhard patfi vSechny
bézné procesy montazni techniky, osazovani a ohybani kon-
taktl, testovani a baleni, jakoz i manipulace s vyrobky.

Zvlastnim rysem stroji Eberhard je vysoka flexibilita diky na-
Semu principu vyménnych sad. Po kratké pfestavbé mohou
byt s nejvysSi pfesnosti a rychlosti vyrabény razné vyrobky.

Mnoho naSich stroju je provozovano po cela desetileti. Tyto
stroje jsou udrzovany nasimi servisnimi techniky a v pfipadé
potfeby pomoci Retrofitu (modernizace podle nejnovéjSich po-
zadavku a norem) uvedeny zpét do kondice. To je nas pfispé-
vek k zachovani zdroj a udrzitelnosti.

,Bylo strategickym rozhodnutim dale rozvijet zavod v Jih-
lavé, abychom zajistili lepSi dosaZitelnost pro zakazniky

INZERCE

Co

ve stfedni Evropé,” fika Martin Krontorad, jednatel spole¢nosti
EBERHARD Automatizace s.r.o. ,Jsme hrdi na to, Ze jsme
soucasti skupiny Eberhard, ktera zaméstnava pfiblizné 300 lidi
po celém svété a posilujeme skupinu Eberhard nasimi moder-
nimi stroji pro vyrobu pfesnych dild.”

Kvalitu stroju Eberhard ocefuji zejména zakaznici z oblasti
mobility, pfenosu dat a spotfebni elektroniky.

Eberhard Automatizace s.r.o.
Hruskovy Dvory 132,586 01 Jihlava
info@eberhard.cz
www.eberhard.cz
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Pomuzeme zrychlit
i vasi vyrobu

Vyvoj, vyroba, distribuce a repase

pramyslovych pocitacl
specialnich prdmyslovych zafizeni
pramyslovych periferii a komponent

1PC

AlutoCont

AutoCont IPC a.s. Uhlitska 1064/3, 710 00 Ostrava, Ceska republika acipc.cz/eshop

CMS s.r.o. je ryze Ceskou spolecnosti sidlici v Mladé Boleslavi. Byla zaloZena v roce 1999 a roku 2010 ziskala certifikaci 1ISO 9001.
Nejen diky této normé garantuje dodavky kvalitnich sluzeb. Spole¢nost je inovatorem, optimalizuje zdkaznikGim zafizeni. Resi
komplexni sluzby automatizace technologickych procesu, déla takové realizace nebo Upravy, které zakazniky stavi o krok napred.
Diky provedené analyze se pfizplsobi podminkdm daného podniku, projekt realizuje od dodavky hardware fidiciho systému po

zapojeni na misté véetné naprogramovani, poskytuje zarucni i pozarucni servis. Dba na Spi¢kovou kvalitu prace, nejvyznamnéjsim a zdroven

nejnaroénéjsim klientem je SKODA AUTO a.s., zdaleka viak ne jedinym. Spoleénost ma pevnou zékladnu zku$enych technikd, opravdovych

kapacit, ktefi radi své zkusenosti predaji nové krvi a zaroven se posunou dal s jejich znalostmi.

Chcete védét vic? Pak poslete svou poptavku na obchod@cmsys.cz nebo rovnou volejte 326 700 626.

Pokud se chcete pridat do naseho pratelského kolektivu (do kmene nebo externi spoluprace), ozvéte se nam na personalistika@cmsys.cz.

Vérime, Ze diky naSemu maskotovi si nas snadno zapamatujete.

“Byg—"

HN059532
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Nova generace secich stroju s fizenim B&R

Bez automatizace si dnes nelze predstavit
moderni zemeédélsky stroj. Toho si jsou
dobfe védomi ve spolecnosti BEDNAR
FMT, ktera vyvazi zavésna zafizeni z
Ceské republiky do celého svéta. Patfi
mezi Spickové firmy také diky Fidicim
systémim B&R.

Hlavni  novinkou  spole€nosti BED-
NAR FMT roku 2021 je Siroko-zabérovy
seci stroj EFECTA CE. Timto strojem
spole¢nost BEDNAR FMT rozSifuje své
portfolio Siroko-zabérovych stroju a nabizi
zékaznikim z fad velkych podnikd ucel-
enou technologickou linku, ktera zacina
managementem rostlinnych zbytkd a od
zpracovani pfes pfipravu pady pokracuje
az po finalni seti.

Seci stroj EFECTA CE je postaven na ro-
bustnim ramu, kde je umistén dvoukomoro-
vy pretlakovy zasobnik o objemu 6000 litrd.
Pretlakové provedeni zasobniku umoziuje
vybornou distribuci hnojiva. Zabér seciho
stroje €ini Uctyhodnych 12 metrd. Stroj
umozfiuje  bezkonkurenéni  kopirovani
terénu a udrzeni konstantni hloubky seti
v celém pracovnim zabéru.

Spole¢nost BEDNAR FMT byla zalozena
v roce 1997 tehdy jesSté pod nazvem
STROM Export. Zakladni myslenkou byl
export kvalitnich Ceskych zemédélskych
stroji do zahrani¢i. Béhem velmi krat-
ké doby se projevila nutnost pruzné
promitat poznatky z praktického provozu
a pfipominky uzivateld stroju do jejich
konstrukéniho FfeSeni. Proto bylo zaloZzeno
oddéleni vyvoje a vyroba zemédélskych
strojii vlastni konstrukce, které se snazi
uspokojovat skute¢né potfeby zemédélcl
nejen v zahranici, ale i u nas. Dnes ma
pfiblizné 350 zaméstnancl, rozsahlou
vyrobu, a hlavné vlastni vyvojové centrum.

EFECTA efektivni a efektni

Uz pfed nékolika lety zacali ve spolecnosti
BEDNAR osazovat zemédélské zavésné

Agrostroj

Seci stroj EFECTA CE s Fidicim systémem spolecnosti B&R patfi ke svétové Spicce.

stroje elektronickymi Fidicimi systémy. Zpr
vu vyuzivali nabidku rznych softwarovych
firem, ale jak se produkce rozristala,
zjistili, Ze nejvyhodnéjSi je vyvijet vlastni
programy na osvédéeném hardwaru.

,Hledali jsme zkuSeného partnera, protoze
fizeni seciho stroje neni hracka,” vzpomina
Ing. Karel Kubin, Ph.D., vedouci oddéleni
vyvoje elektronickych systému:

»S€eci stroj je komplexni automatické Fizeni.
Je Siroky 12 metrli, ale pro transport po
silnici se musi bezpecné slozit na Sifku
3 metry. Slozeni, resp. rozlozeni stroje
musi byt snadno realizovatelné z kabiny
traktoru bez nutnosti nastavovat cokoliv
ruéné venku na stroji. Na$ systém to snad-
no a spolehlivé dokaze ovladanim hydrau-
lickych mechanism0, kterych muze byt na
stroji, v zavislosti na vybavé, az &trnact.
NejdulezitéjSim parametrem je kvalita seti
Cili mnozstvi osiva na plochu. V tomto
smyslu je rozhodujici brat v ivahu nutnost
proménlivé ovladat davkovaci mechanis-
mus podle rychlosti jizdy stroje. To zafidi
senzor rychlosti, kdy na zakladé jeho
signalu jsou ovladany motory vysevnich
valecku, kterych mlze byt na stroji az pét.

Motivujici systém hodnoceni a benefitu

MozZnost zaméstnaneckého bydleni

. 800 700 627

Velmi dllezity je také monitoring seti.
Teprve za dva az tfi tydny, kdyZz porost
vzejde, jsou vidét nezaseta mista, kam se
zrno nedostalo. Ale nds systém je vybaven
sensory, které takovou situaci hned hlasi
obsluze. Nas stroj také vi, kudy bude jez-
dit postfikovac s hnojivem nebo postfikem
proti plevelim, takZze v budoucich stopach
kol postfikovacCe prestane sit a Setfi drahé
osivo.

PFi vyvoji nového seciho stroje jsme kla-
dli velky diraz na to, aby mohl pracovat
v systémech Precizniho zemé&délstvi, resp.
Zemédélstvi 4.0.

Ridici jednotka X90 od B&R.

PERFECTION IN AUTOMATION

INZERCE
Ridici systém je proto kompatibilni
s komunikaénim standardem [ISOBUS

(ISO 11783) a diky tomu umoznuje napfr.
automaticky vypinat jednotlivé sekce
nebo variabilné ménit velikost davky podle
predpisové mapy.*

Pfinos systému spolecnosti B&R

Ridici jednotky X90 pro mobilni automa-
tizaci od B&R v sobé spojuji vysokou
odolnost v naroé¢ném prostfedi s modu-
laritou a Skalovatelnosti. Pokrocilé vyvo-
jové prostfedi Automation Studio umozriuje
snadnou implementaci i rozsahlych Fidicich
algoritmd. Dulezitym faktorem je i plna in-
tegrace komunikacniho protokolu ISOBUS.
,B&R je silny partner, ktery nam pomaha
uskute€nit nase vize.“, fika Ing. Karel
Kubin.

,Spole¢nost B&R je inovativnim lidrem
v oblasti pramyslové automatizace.
Nabizime nejmodernéjSi technologii do
vSech prdmyslovych odvétvi. Diky ro-
zsahlé siti naSich pobocek jsme schopni
poskytnout podporu po celém svété, ale
zaroven dokazeme pruzné reagovat na
pozadavky zakaznika a spole¢né s nim po-
souvat hranice moznosti. Pravé diraz na
inovativni technologie, kterym jsme si s fir-
mou BEDNAR FMT blizci, patfi k hlavnim
ddvodum, pro¢ jsme se mohli podilet na
vyvoji nové generace stroji EFECTA CE.
Diky B&R ma BEDNAR FMT jednotnou
platformu umozfiujici snadné feSeni vysoké
variability stroju. Jako jedini jsme dokazali
nabidnout Sirokou Skalu vykonného
a odolného hardwaru, pokrocilého softwa-
ru a jednotného vyvojového prostredi, které
podporuje vyvojafe BEDNAR FMT v cesté
za technologickym pokrokem,” fika Ing. Mi-
chal Kuna ze spole¢nosti B&R.

© Manazer prodeje

Jste komunikativni, bavi Vas obchod a umite dobre anglicky, pripadné i némecky? Nyni mate moznost pracovat v nasem tymu v mezi-

© Manazer nakupu

Bavi Vas obchodné vyjednavat a umite dobre anglicky, pripadné i némecky? Pridejte se k nasemu tymu a podilejte se na dalSim rozvoji
a Uspésich nasi spolecnosti!

© Soustruznik - serizovac

Mate vzdélani v oboru strojirenstvi, zkusenosti s obsluhou CNC stroje, jste presny a umite zachazet s méridly? Na této pozici budete
Cist v technické dokumentaci, spolupracovat s nasimi technology a starat se o sefizovani CNC stroju. Starite se sou¢asti naseho tymu a
podilejte se na dalSim rozvoji nasi spolecnosti.

38.000 az 50.000 K¢
© Obsluha obrabeéciho centra

Mate vzdélani v oboru strojirenstvi a jste ucenlivy? Na této pozici budete obsluhovat CNC stroj, provadét méreni a Cist v technické doku-
mentaci. Budte souc¢asti naseho kvalifikovaného tymu a podilejte se na vyrobé produktd, které jdou do celého svéta.

37.000 a2 47.000 K&
© Soustruznik

Mate vzdélani v oboru strojirenstvi, jste presny a umite zachazet s méridly? Na této pozici budete Cist v technické dokumentaci a prova-
dét soustruzeni. Stante se soucasti naseho tymu a podilejte se na dalSim rozvoji nasi spolecnosti.

35.000 az 45.000 K¢

© Co Vam nabizime?

© Napiste nam e-mail nebo volejte zdarma!

AGROSTROJ Pelhfimov, a.s.
U Nadrazi 1967, 393 01 Pelhfimov
Email: personalni@agrostroj.cz

@ agrostroj.eu

A MEMBER OF THE ABB GROUP

Pracovni pozice

Lidr ve strojirenské vyrobé, mezinarodné uspésna spolecnost
Agrostroj Pelhrimov nabizi pozice

vice info na webu

vice o bydleni pres QR kaod

HN059493

HN059570
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HOSPODARSKE NOVINY SPECIALNI PRILOHA
»Rozhovor
Radek Kubes$ projekce pouze sklada vyladéné ¢asti do do- | sadili spousty softwarovych nastrojt i stro-

autori@economia.cz

Zavedenim automatizace
se firmy dostavaji na cestu
jejiho neustalého zvysSovani

automatizaci firmy vétsinou

zacCinaji pri zavadéni informac-

nich systému pro Fizeni Zivot-

niho cyklu vyrobku, planovani

podnikovych zdrojii ¢i spravu dat

o produktech. Mnohdy pti tom

ale prehlédnou dulezité detaily, které efekti-

vituvysledného feseni zbyte¢né snizuji. Cas-

to také nevédi, covse ajaklze automatizovat,

nebo nemaji celkovy obrazek o ptinosech.

yNarazime na firmy, kde nasadili spousty soft-

warovych nastroji i stroju, upravili procesy

anyni maji pocit, ze ve bude desitky let beze

zmén fungovat. Ale to je omyl. Vznika dalsi

ohromny prostor pro automatizaci a optima-

lizaci, Fika Petr Pospisil, feditel ¢eské a slo-
venské pobocky spole¢nosti EPLAN.

HN: Jaky vliv méla pandemie na postup au-
tomatizace v ¢eskych podnicich?

Tézko bychom nasli néjakou firmu, kterou
pandemie neovlivnila. Ale pokud jde o auto-
matizaci, podafilo se nam i béhem poslednich
12 mésict dokoncit fadu rozjetych projek-
t0, které podpotily tolik potiebny prechod
do on-line svéta. Start novych projektu ale
pandemie bohuzel oddalila - at uz kvili ne-
moznosti osobnich jednani, nebo nedostup-

A~/

Narazime na neochotu
ve firmé néco ménit
nebo snahu resit
automatizaci dil¢imi
projekty, realizovanymi
vlastnimi zaméstnanci.

nosti potfebnych lidi, ale také z dtivodu obav
obudoucnost podniki a nasledného pozasta-
veni investic, které mohou pockat. Na dru-
hou stranu se ale jasné ukazalo, jak dobrou
odpovédi je automatizace na pandemickou
situaci a obecné nanedostatek zaméstnancti
nebo vysokou cenu jejich prace, ale i to, Ze je
z dlouhodobého i stitednédobého hlediska
pro preziti firem nezbytna.

HN: S jakymi oblastmi automatizace vyroby
vétsinou podniky zacinaji?

Urcité s témi nejvice znamymi, jako jsou fese-
ni pro fizeni Zivotniho cyklu vyrobku (PLM),
planovani podnikovych zdrojt (ERP) ¢i spra-
vudat o produktech (PDM). Pokud nakupuji
nové stroje do vyroby, zpravidlajizjsou vyba-
veny riznymi chytrymi prvky a ptislusnymi
rozhranimi. Casto se ale zapomina naptiklad
na to, Ze elektroprojekce kresli na papir nebo
vnéjakém jednoduchém projekénim progra-
mu, obchodnik jen odhaduje, kolik si za vy-
robek ma firma fict, nakup¢i kupuje pokazdé
néco jiného, ptiprava vyroby travi dny nad
rozdélovanim dodavek komponent na zakaz-
ky a Ze se chytré stroje manualné konfiguruji
podle netplnych projekti. Tyto zaleZitosti se
snadno piehlédnou nebo se do jejich feseni
po naro¢né implementaci PLM ¢ ERP uZ ni-
komu nechce poustét. Mozna také ve firmé
netusi, jak se do automatizace v uvedenych
oblastech pustit.

HN: Je moZné modernizovat a automatizo-
vat kazdé vyrobni zafizeni?

Univerzalné to nelze Fict, ale zatim jsme se
nesetkali s firmou, kde bychom nevidéli vel-
ky prostor pro zefektivnéni. Vysledkem muze
byt zvySeni prodeje a obratu, pokles nakla-
du, snizeni reklamaci nebo tieba zrychleni
vyvoje a vyroby. Spie ale narazime na neo-
chotu ve firmé néco ménit nebo snahu fesit
automatizaci dil¢imi projekty, realizovany-
mi vlastnimi zameéstnanci. Ze zku$enosti ale
vime, Ze to muZe trvat rok i dva a stat spous-
tu penéz, aniz by doslo k pozadované zmé-
né. Zaméstnanci jsou totiz ur¢ité odbornici
naptiklad na inZenyring nebo vyrobu, ale ne
na standardizaci a automatizaci, které se my
vénujeme uZ vice nez 30 let.

HN: Ve kterych oblastech pokroc¢ila auto-
matizace nejdale?

JiZ dnes existuji nastroje a ovéfené procesy,
které umoziiuji vysokou miru automatizace.
Naptiklad projekéni oddéleni poskytne ob-
chodniktim ndstroj, ve kterém mohou kon-
figurovat vysledny produkt. Obchodnik tak
ziska jasnou predstavu o nakladech a nepro-
da néco, co firma neumi nebo nechce vyvijet
aprodavat. Na zakladé vstupti od obchodujiz

kumentace a kompletni projekt je rychle do-
stupny tieba i jako 3D model, ktery si miize
zékaznik prohliZet v tabletu, v ramci rozsife-
né reality tfeba i na misté budouci instalace
vyrobku. Takovy projektje sestaven ze stan-
dardné nakupovanych komponent a zafizeni
nebo jiz z predvyrobenych funkénich celki.
Standardizace produktii usnadni nejenom
vyvoj, nakup, pfipravu vyroby a vyrobu, ale
inaslednou udrzbu.

Vyrobni stroje pak mohou vyuzit data
z elektronické dokumentace, véetné napii-
klad i vypoctu optimalniho ulozeni vodic¢a
v rozvadéci. Stroje pak vodice automaticky
nastiihaji, opatii koncovkami, popisi a setadi
do zasobniku tak, aby je mohl i malo kvalifi-
kovany operator vyroby, pod vedenim naseho
softwaru, namontovat do zafizeni. Uz dnes
mame zakazniky, ktefi takto vyrabi,av Cesku
i na Slovensku pouzivaji naSe nastroje a op-
timalizované procesy tisice firem.

HN: Jaké piekazky, kromé finan¢nich, musi
podniky uvazujici o automatizaci preko-
nat?

Kolik mé to bude stat penéz, byvajednazprv-
nich otazek jesté diive, neZ vlastné vime, co
chceme a miizeme zlepsit. Spravné by se ma-
nazefi méli ptat, co mi to pfinese a jakou to
pro mé bude znamenat investici? Kromé fi-
nan¢nich investic musi firmy do automati-
zacnich projektd investovat i ¢as, a ten Ize
také ocenit. Dalsi prekazkou byva rezistence
oddéleni a lidi na zmény. Casto nejsou schop-
ni vidét cely proces od vyvoje produktu az
po jeho vyrobu a udrzbu. Nékdo se tieba
boji, ze by se musel u¢it néco nového nebo
Zejeho profesejiz nebude potieba. Je na ma-
nagementu, aby chapal pfinos automatizace
a zménu spole¢né s nami fidil a své lidi k ni
motivoval.

HN: V ¢em podniky p¥i zavadéni automati-
zace nejcastéji chybuji?

Predevsim nevédi, co vSe a jak 1ze automati-
zovat, a také nemaji celkovy obrazek o pfi-
nosech. Nezfidka narazime na firmy, kde na-

Automatizace je z dlouhodobého, ale i stiednédobého hlediska pro preZiti firem nezbytnd, rikd

Petr Pospisil, feditel ¢eské a slovenské pobocky spolecnosti EPLAN.

Foto: EPLAN

j&, upravili procesy a nyni maji pocit, Ze vse
bude desitky let beze zmén fungovat. Ale to
je omyl. Vznika dalsi ohromny prostor pro
automatizaci a optimalizaci. Od zdkaznikt
pak slychame, Ze si az ted uvédomili, ze za-
vedenim automatizace se dostavaji na cestu
jejiho neustalého zvySovani. A ptitom sleduji,
jak se od podobnych vyrobnich spole¢nosti
diky tomu stale vice odlisuji.

HN: Jaké jsou dalsi pfinosy automatizace
kromé vyssi produktivity a efektivity?

Razné podniky si pod efektivitou a produk-
tivitou pfedstavuji odli$né véci a podobné je
tois ptinosy. Uvedu piiklad. Pfed nasazenim
automatizace inzenyringu jsme pozorovali
u zaméstnanct oddéleni obavy, Ze jiz nebu-
dou potfeba a Ze mozna nezvladnou nové
postupy prace. Kdyzjsme s nimi na toto téma
asi po ptil roce opét mluvili, byli nadseni, Ze
nyni maji mnohem vice ¢asu na vyvoj, specia-
lizovali se na urcité oblasti a Ze nové projekty
primarné skladaji z jiz vyladénych ¢asti. Na-
misto tydn pracuji na projektu dva az ¢tyti
dny, a ten je pfitom rozpracovan do detailt
véetné 3D modelu. Projektanti byli spoko-
jenéjsi, vénovali se primarné vyvoji a méné
se stresovali z terminii dokonc¢eni projektt.

HN: Jaka jsou kyberbezpe¢nostni rizika
automatizace ajakje lze oSetfit?

Jde o velmi $iroké téma, a tak vyberu jeden
z ¢astych myth. Projektanti se mylné do-
mnivaji, Ze kdyZ budou své projekty vyvi-
jet aukladat jen v prostredi svych firemnich
serverl a vystupy budou predavat na papi-
fe (nebo v PDF e-mailem), tak jsou v bezpe-
¢i. Pravdou je opak. Firemni podnikové sité
se bezpe¢nosti nemohou rovnat cloudovym
sluzbam, jejichz vyuziti je navic levnéjsi nez
udrzovani, zalohovani a sprava firemnich
servert. Moderni oddéleni konstrukce ukla-
da projekt véetné jeho verzovani v prostiedi
cloudu a néasledné svému zakaznikovi nebo
vyrobnimu oddéleni nastavi ptislusna ptistu-
pova opravnéni. Zakaznik pak mtize projekt
rovnou pripominkovat a zaroven vidi, zda
uz byly jeho ptipominky zapracovany. Upl-
né odpada hledani posledni verze projektu
v papirech nebo e-mailech.

HN: Vase spolecnost se zabyva i oblasti na-
zyvanou Projektovani 4.0. Muzete nam ji
priblizit?

S pojmem Projektovani 4.0 (Engineering 4.0)
piislo Evropské centrum Transformace 4.0
pod hlavi¢kou univerzity RWTH v Aachenu,
kterd osm mésicti zkoumala vyrobce stroji
akomponent a projekéni spolecnosti. Vysled-
kem je studie a metodika pro sériovou i in-
dividudlni vyrobu, ktera se zamétuje hlavné
na porovnani trovné efektivity aautomatiza-
ce projektovani a dobou potiebnou na vytvo-
feni projektu - s optimalnim pomérem mezi
pfinosy ainvesticemi do automatizace. Tato
studie skvéle zapadla do nasi dlouholeté pra-
ce, kdy se snazime nejenom nabidnout oddé-
leni projekce $pi¢kové nastroje, ale hledame
ioptimalni miru automatizace projektovani
a zefektivnéni procest napojenych na inze-
nyring, tedy hlavné obchod, nakup, piipravu
vyroby, vyrobu a udrzbu. Zpravidla je cilem,
aby nakonfigurovany, standardizovany pro-
jekt slouzil jako vstup pro automatizovanou
vyrobu - tedy aby jej chytré stroje ve vyrobé
nacetly a vyrabély podle néj. Jsme hrdi, Ze tak
tojizunejednoho znasich zakaznika funguje.

EPLAN

m Spole¢nost EPLAN, zalozena v roce
1984 v Némecku, dnes ptisobi v 50 zemich
svéta a zaméstnava pres 1100 lidi. Svym
vice nez 61 tis. zakaznik( po celém svété
poskytuje software a sluzby pro oblasti
elektrotechniky, automatizace a mechat-
roniky.

m EPLAN soucasné patii mezi nejvétsi
svétové producenty softwarovych feSeni
pro vyrobu stroj(i, zafizeni a rozvadécd.
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Cesky prumysl je stale silny,
dokazal odolat kazdé krizi. Automatizacni pramysl je klicovy
pro vyzvy, které nas jesté cekaji. Myslim, ze pokud splnime
nase ,domaci ukoly', budeme dobre pripraveni, fika Stefan

Meyer, jednatel spole¢nosti Helukabel CZ s.r.o.

.Cesko je krasna kulturni zem upro-
stfed Evropy a je i na Spicce v prlimys-
lové vyrobé. Cesky pramysl ale
zatézuje nékolik nedostatkd, které je
potieba vyresit. Musime napfriklad
vyskolit vice technicky vzdélaného
personalu, vylepsit infrastrukturu -
dalnicni i zeleznic¢ni, a predevsim
redukovat zbytecnou byrokracii.”

| pres tyto problémy automatizacni
pramysl neustale roste, trendy jako
digitalizace nebo Priimysl 4.0 nabizeji
sirokou skalu prilezitosti a zpUGsobuiji
rychlé zmény v tomto odvétvi.
V dlsledku toho se stupen automati-
zace v tovarnach neustale zvysuje a
rozsifuje do dalsich a dalSich oblasti,
technologie automatizace se stava
klicovou technologii. Automatizace
méreni, fizeni a regulace zavodu
obvykle znamena zvyseni produktivi-
ty a ziskovosti. Zaroven lidemulevuje a
chrani je pred nebezpecnou nebo
fyzicky naro¢nou praci, pfi zachovani
trvale vysoké kvality a spolehlivosti.
Vsechny pouzité komponenty proto
musi splnovat nejvyssi pozadavky na
rychlost, presnost a spolehlivost.
Soucasti, vcetné kabell, vodicu
a kabelového pfrislusenstvi, musi
soucasné odolat vysokému mechanic-
kému a dynamickému namahani.

»Proto ma kazdy nas zavod své vlastni
testovaci centrum, kde dokazeme
testovat nase vyrobky pro ty nejnaroc-
néjsi podminky v automatizaci a
robotice. Diky vlastnimu vyzkumu

a vyvoji dokazeme vyrabét i specifické
zbozi podle préani zdkaznika.
Automatizace se samoziejmé dotkla i
nas, momentalné disponujeme
nejvétsim plné automatizovanym
logistickym centrem v Evropé
v kabelové branzi, ktery se nachazi
nedaleko Stuttgartu. Diky velkym
skladovym zasobam, rychlosti odba-
veni zbozi a globalnimu pokryti jsme
schopni kompenzovat i pfipadné
vypadky ve vyrobé v disledku nedo-
statku primarnich material(, ktery
nyni trapi mnoho firem. Zbozi mame
dost,” usmiva se Stefan Meyer.

Cely nas byznys koncept jsme postavili
na miru nasim prdmyslovym zakazni-
kim. Pro automatizaci jsou klicovym
vyrobkem servokabely. Rostouci
oblibé se tési predevsim jednokabelo-
va reSeni pro servomotory, protoze
Setfi naklady a usnadnuji instalaci.
»~Nechci prehanét, ale troufnu si Fict,
Zze Helukabel je, co se tyce vyroby
servokabeld, cislo jedna na trhu.
V nasich zavodech vyrabime kabely
podle standardt vsech mezinarodnich
vyrobcl servopohonu. Obzvlast nas
potésilo, ze jsme u spolecnosti
Siemens zvladli vsechny potrebné
zkousky a jsme tam uz nékolik let
jednim ze dvou schvalenych dodava-
tell servokabell v Evropé.”

Spolec¢nost Helukabel nabizi také
kabely s rznymi prarezy pro robotiku
v oblasti senzorové a datové, sitové
a sbérnicové technologie a také

. iR . L

fidicich a motorovych kabeld. Roboti
jsou nedilnou soucasti zpracovatelské-
ho priimyslu na celém svété. Ve vyrobé
se roboti casto setkavaji, pracuji a ko-
munikuji bok po boku s lidmi, ale také
plni Ukoly samostatné. Nejnovéjsi
pramyslovi roboti se pohybuji v troj-
rozmérném prostoru, a proto mohou
provadét celou fadu ukoll. Pohybové
sekvence robota nebo ramene robota
se opakuji milionkrat a ve viech smé-
rech. Nabizeji nepretrzitou presnost
a konzistentni kvalitu pro opakujici
se ukoly i za extrémnich podminek.
Na kabely pro roboty jsou kladeny
prfisné pozadavky v dusledku silného
zrychleni a zpomaleni, zatizeni z torze
a ohybu i prostorového usporadani.

JPravidelné resime spolecné s nasimi
zakazniky zajimavé a technicky
narocné projekty. Napada mé napfi-
klad spoluprace s jednim zakaznikem
na vyvoji kabelu pro kanalové roboty,
ktefi prozkoumavaji oblasti potrubi,
do kterych ¢lovék nemUze pronik-
nout. Kabel musel obsahovat viechny
pozadované komponenty: méd a
opticka vlakna pro prenos data privod
energie, trubice na vodu a tlakovy
vzduch pro odstranéni pripadnych

prekazek, a kevlar, ktery lze zatizit
velmivysokou tahovousilou, a proto je
v pfipadé poruchyrobotamozné hoza
kabel vytdhnout, aniz by se kabel
pretrhl. Zaroven musel kabel zUstat
ohebny a odolny proti mechanickému
poskozeni,” vysvétluje jednatel
Helukabel CZ.

~Pro nase primyslové zakazniky
nabizime velice Siroky sortiment, kde
Ize od A do Z najit vse, co je potieba
pro standardni i specialni aplikace. Na
expanzi naseho sortimentu neustale
pracujeme, pravé optimalizujeme
a rozsifujeme nas sortiment kabel(
pro roboty, navic nase sesterska
spolec¢nost Robotec Systems GmbH
dodava konfekciované kabelové
svazky, pfizpasobené na miru zakaz-
nika a pripravené k instalaci. D4 se fici,
Ze jsme silny partner nejen pro silny
cesky pramysl,” dodava pan Meyer.

Spole¢nost Helukabel nabizi
komplexni kabelova reseni
pro pramysl, infrastrukturu,
obnovitelné zdroje energie
i specialni aplikace. Pan Stefan
* Meyer je vystudovany ekonom
- apred 20 let zalozil Helukabel
- v Cechach.
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Komunikacni prostredi je pro automatické systémy zcela zasadni ¢ast funkéniho celku. Pro spolehlivé a bezpecné
fungovani je zapotrebi znat rizika a mit projekéni reSeni s kompletnimi konfiguracnimi parametry. Spole¢nost
COLSYS - AUTOMATIK, ktera se vénuje pres dvacet let bezpecnosti prlimyslové komunikaci, nejen provadi
prvotni analyzu technologickych a komunikacénich systémd, ale také zajiStuje dodani komponentd do funguijiciho

spolehliveho celku a provadi testy a akceptacni procesy.

AUTOMATIZACE A ROBOTIZACE SETRI
CAS | PENIZE. MUSI ALE FUNGOVAT
SPOLEHLIVE A BEZPECNE!

Od analyzy rizik pres reSeni komunikacniho systému az po testy

Automatizace a robotizace je blizko technologiim, které Fidi, se kterymi komunikuiji, od kterych
sbiraji data, automaty pracuji v technologickych rozvadécich. Spolehlivy komunika&ni systém
obsahuje komponenty, které jsou odolné prostredi, ve kterém se nachazeji. Jedna se napri-
klad o odolnost vic&i vode, pére, teplu i vibracim. Bezpecné a robustni komunikacni prostredi
pro primyslovou automatizaci a robotizaci vyZaduje nejprve prvotni analyzu, analyzu rizik
a nasledné vyprojektované funkeni reseni ovérené testy. Pokud analyza ukaze, ze je v pro-
vozu Sedesat stupnl Celsia, mdze hrozit prehrati systémd, proto musi byt zarizeni schopné
bezpecné pracovat do osmdeséti stupridi Celsia. Pokud se prdmyslové podniky zaméri na
tyto strazce technologii, usetri spoustu Casu a penéz, protoze nebudou pak resit zastaveny

provoz technologii a dalsi komplikace.

u Podivejte se na nas YouTube kanal COLSYS - AUTOMATIK, a.s.
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» Bankovnictvi

Miroslava Kohoutova
autori@economia.cz

Roboti dobyvaji bankovnictvi.
Svému bankéri ale psat dopis
na rozloucenou nemusite

enda, Standa, Kate, Adina, Ane-

ta, Karel. MozZna se tak jmenuji

vasi ptibuzni, jsou to ale také ro-

boti, ktefi pracuji 24 hodin den-

né sedm dni v tydnu v ¢eskych

bankach. Nevédi, co je dovolena,
a mozna zrovna pred chvili vam vytvorili
smlouvu na hypotéku na diim vasich snt.
Nejde pritom o humanoidy, ale o chytry soft-
ware, ktery vykonava podobné ¢innostijako
clovék.

LHodné legrace jsme si uzili pred ¢tyfmi
roky, kdy jsme zacinali s robotizaci a vysvét-
lovali jsme vS§em v bance, jak tahle technolo-
gie funguje. Klasikoubyla debata o tom, jestli
nemohou roboti zacit sami premyslet, kdyz
dojde ke zkratu, t¥eba jako ve filmu Cislo 5
Zije, nebo jejich povstani jako v knize R.U.R.
Kdy?z ale v8ichni zjistili, Ze je to software, kte-
ry klika misto ¢lovéka, a ne robot - humanoid,
mohli jsme pokracovat. Dnes uZ jich mame
pres 200,“vzpomina na zac¢atky zavadéni ro-
bott v bance Michaela Prichova z tymu ex-
terni komunikace CSOB.

Roboti jsou vykonni, rychli a vét$inou ne-
chybuji. Pokud chybu udélaji, je to tim, Ze je
to jejich ucitel, tedy ¢lovék, $patné naudil.
Proto seioni ¢as od ¢asu potiebuji dovzdéla-
vat. Typicky kdy?Z jejich vstupni data nemaji
dobrou kvalitu.

Vbankach jsou tak trochu v utajeni. Klien-
tije nevidi a vét$inou ani nepoznaji, Ze jejich
pozadavky nezpracoval nékdo z masa a kos-
ti. Idedlni jsou na praci s velkym mnozstvim
dat a bankéfi diky nim maji prostor véno-
vat se intenzivnéj$i praci se svymi klienty.
»Roboti nyni zpracovavaji v bance témét 60
ruznych procesi. Od zac¢atku leto$niho roku
usetfili lidem asi 2200 pracovnich dnt. Diky
jejich postupnému zavadéni zastali v srpnu
praci pro 201idi na plny uvazek,“ ukazuje vy-
konnost robott Radka Cerna, tiskova mluvei
Sberbank.

Nastavim ti limit karty a feknu vtip

Na plnyvykonjedeivirtudlni asistentka Ane-
ta z Air Bank. Od ¢ervence lotiského roku
zvladla vytesit pies 715 tisic dotazu a kazdy
den si bez lidské pomoci poradi s vice nez
1200 konverzacemi. ,Klienttim nej¢astéji radi
s prihlasovanim do jejich bankovnictvi, na-
stavenim limit® platebnich karet, PIN kody
nebo tieba pfi sjednani novych sluzeb,“ vy-
jmenovava pracovni napli Anety Roman Ma-
chacek, zastupce tiskové mluvéi Air Bank.
Pokud si virtualni asistentka nevi rady s né-
jakym dotazem, preda klienta operatorim
kontaktniho centra.

sVedle pracovnich véci umi Aneta na vy-
zadani vypravét i rizné vtipy nebo zajima-
vosti, klienti ji také mohou poprat k svatku
nebo k narozeninam. Klienti ocenuji nejen
to, Ze jim pomaha fesit jejich problémy, ale
také zpusob, jakym s nimi komunikuje. Vét-
$ina z nich proto s Anetou mluvi, i kdyz mo-
hou psat. A kdyz uz pisou, je vidét, ze maji
k Aneté opravdu pékny vztah,* je presvéd-
¢eny Roman Machacek.

Chytry software sice mtze vyfesit fadu
situaci a zastat mnoho ¢innosti, sou¢dasti
procesu ale i nadale zistava ¢lovék. Stale
jesté existuje dost tkold, které roboti ne-
zvladnou.

Stejné jako v pramyslu se roboti v bankov-
nictvi pouzivaji v§ude, kde je zapotiebi mno-

ho manualni prace, jako je piepisovani dat
zjednoho systému do druhého ¢i vytizovani
nejriznéjsich zadosti a pozadavka klientd.
sOpravdovou vyzvou pro nas bylo auto-
matizovat ru$eni uctu, které se sklada z né-
kolika subprocest. Robot nejdiive odesila
dopis o odstoupeni od smlouvy. Zapamatuje
si stanoveny termin, kdy spusti samotny
proces ruSeni, béhem kterého kontroluje
mozné statni blokace z divodu exeku¢niho
fizeni a pfipadné je odstrani. Nasledné pii-
pravi dopis pro klienta a odstrani dispozi¢-
ni opravnéni, to vie tak, aby byla dodrzena
zakonem stanovena lhiita,“ vypocitava Pet-
ra Kopecka, tiskova mluvdci Raiffeisenbank.

Roboticky pomocnik vitd a obsluhuje klienty v moskevské pobocce Sberbank.

~

Roboti jsou vykonni,
rychli a vétsinou
nechybuji. Pokud
chybu udélaji, je to
tim, Ze je to jejich
ucitel, tedy clovék,
$patné naudil.

Praces citlivymi datyi odhalovani podvodi
Robot ptitom pracuje podobné jako lidsky
uzivatel. Stejné jako on se napred prihlasi
do systém1, se kterymi ma pracovat, a po-
stupné prochazi jednotlivé tkoly. ,Naptiklad
vyhleda vjednom systému konkrétni zadost,
zjistiidentifikator klienta, podle tohoto iden-
tifikatoruklienta vyhleda ve druhém systému,
zjisti doplnujici data a ptepise je do prvniho
systému,* ukazuje na piikladu Ondfej Kralik,
FSS associate partner spole¢nosti IBM CR.
Kromé automatizace procest (RPA - Ro-
botic Process Automation) banky vyuZiva-
jiichatboty, které chatuji s klientem diky
technologii porozuméni pfirozenému jazyku.
,Chatboti fesi ¢etné scénaie, které dnes zaté-
Zuji call centrum, jako je blokace karty nebo
reset hesla pro internetové bankovnictvi.
Chatbot analyzou dotazu od klienta pozna,
¢eho se dotaz tykd, najde spravnou odpovéd
azobrazijiklientovi. Lze realizovat i slozitéj-
$i scénare, kdy je potfeba drzet kontext roz-
hovoru,” vysvétluje Ondiej Kralik. Podobné
pracuji i voiceboti, jen s tim rozdilem, Ze ro-
zumi lidské feci a klientovi opét odpovidaji.
SSetkdvame se i s kombinaci chatbot nebo
voicebot a RPA, kdy chatbot vkonverzaci s kli-
entem posbira data a robot nasledné takto
sebrana data pouzije,“ dopltiuje Ondiej Kralik.
Roboti maji ptistup k citlivym dattim, a tak
spolu s robotizaci bankovnictvi vyvstava
ifada otazek. ,Jde o ochranu dat a soukromi
klient ¢i etické nakladani s témito daty,“
tika Pavel Kolat, gestor komise Ceské ban-
kovni asociace pro digitalizaci. Ten ale také
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poukazuje na to, ze roboti slouzi k odhalovani
podvodti a v boji s pranim $pinavych penéz.

V covidu se piedvedli

Robotizaci a automatizaci v ceskych ban-
kéach urychlila podle v§eho koronavirova kri-
ze. ,Banky se technologicky posunuly v ¢ase
o nékolik let doptedu,” potvrzuje profesor
Petr Teply z Fakulty financi a G¢etnictvi Vy-
soké skoly ekonomické v Praze.

Béhem koronakrize roboti v bankach
pracovali na plny vykon. ,V bfeznu a dub-
nu 2020 jsme byli diky robotizaci a auto-
matizaci schopni umoznit nasim klienttim
vkratké dobé preruseni splacenijejich avéra.
V tomto obdobi jsme tak mohli zpracovat vic
nez 50 tisic takovych zadosti. Pro predstavu,
nazpracovani takového mnozstvi by bylo tre-

bavy¢lenit ptiblizné 40 pracovnika,“ ukazuje
chvalyhodny vykon nelidskych zaméstnanct
Tomas Faltynek z tymu Robotizace a automa-
tizace procest v Ceské spofitelné.

Zvy$ené naroky na odbaveni velkého po¢tu
klienttiv kratkém ¢ase nemusi pritom souvi-
set pouze s pandemii. ,,Obdobna jednorazo-
va arychla akce, na které se vyrazné podileli
roboti, byl pfechod klientt z ING do Raiffei-
senbank,“ dava dalsi priklad Petra Kopecka.

Odejdou neefektivni

a ekonomika to nepociti

Osloveni odbornici nepiedpokladaji, ze by
roboti mohli plné nahradit lidskou obslu-
hu. Neslo by to ani kvili typicky konzerva-
tivnim klienttim ¢eskych bank. ,Pro klienty
muze byt pohodlné, ze pomoci chatbota vy-
tesi sviij pozadavek v kteroukoli denni dobu
nebo Ze za¢nou investovat bez navstévy po-
bocky. Banky se ale budou nadale snazit drzet
vztah s klienty, aby dokazaly predvidat jejich
potieby, pfipadné odpovidat na otazky, které
si klienti viibec nekladou,“ uklidiiuje Ondrej
Kralik z IBM.

Ne kazdy klient ma navic zajem o robotic-
ka teSeni, podobné jako o automatické po-
kladny v supermarketech. ,Popiipadé voli
rizné zptsoby obsluhy v zavislosti na typu
pozadavku. Opét analogie se supermarketem,
kdy jen ziidka vidime klienta, ktery by sam
odbavoval u automatické pokladny tydenni
nakup,” fika Ondrej Kralik.

V Ceskych bankach se zatim neobjevuji ani
humanoidni roboti. Na druhou stranu banky
zavadéji stale nova feSeni a roboti v nich fesi
specifické pozadavky. Naptiklad posledni vy-
vinuty robot v Ceské spotitelné zpracovava
dédictvi, kdy na zakladé informace od nota-
fe rozesila finan¢ni prostiedky jednotlivym
dédictm.

Nejen z vys$e uvedenych duvoda by robo-
tizace v ¢eskych bankach neméla mit vyraz-
néjs$i makroekonomické dopady. ,,Efektivni
pracovnici ztistanou ¢i budou piesunuti na ji-
nou pozici. Neefektivni budou muset z ban-
ky odejit. V bankach u nas pracuje ptiblizné
40 tisic pracovnik, takze pfipadny negativni
dopad na celorepublikovou nezaméstnanost
by byl zanedbatelny,“ potvrzuje profesor Petr
Teply z Fakulty financi a u¢etnictvi Vysoké
Skoly ekonomické v Praze. Ten se zarover do-
mniva, ze negativni dopady robotizace v Ces-
ku pociti spie jina odvétvi, jako je primysl.
sUkazuje se, Ze byt pramyslovou zemi neni
uplné nejlepsivychozi pozice v kontextu sou-
¢asnych digitalnich trendi,“ dodava profesor
Petr Teply, podle kterého je stav robotizace
a automatizace ¢eského bankovnictvi mini-
malné na trovni zapadoevropskych bank.

Operace, které v bankach
mohou délat roboti

m Zakladani a ruseni béznych aétd,

m tvorba dokumentace k hypotékam,

= zmény klientskych tdajt,

m zpracovani zadosti o Gvér,

m npastaveni limitd kontokorentd,

m zpracovani reklamaci kartovych transakci,
® sjednani pojisténi ke karté,

® hodnoceni Zadosti novych zaméstnanc(l.
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