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Novinka Jungheinrich EAC 212a.
Mobilni robot se zdvihem.

Inteligentni automatizace materialovych toku - Zdvih 1 200 mm - Nosnost 1200 kg
Rychla a snadna integrace - Optimalni ochrana osob - 3D detekce palet pomoci Al

JUNGHEINRICH

-
-

Mobilni roboticky vozik Jungheinrich EAC 212a predstavuje moderni autonomni feseni pro efektivni manipulaci materialu
ve skladech a vyrobnich provozech. Diky inteligentni navigaci, vysoké pfesnosti a bezpecnostnim senzorim vyrazné
zvySuje produktivitu a snizuje naklady na pracovni silu. S nosnosti 1 200 kg a rychlosti 6 km/h je tento kompaktni a flexibilni
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Namo#ni krize s globalnim pfesahem Logistika budoucnosti
Napéti v Rudém moti a Hormuzském prdlivu ukazalo, bude vypadat jako

jak krehké jsou globalni dodavatelské fetézce, na nichz Netflix

stoji i ¢eska ekonomika. Uz kdyz si budete néco

objednavat v e-shopu,
logisticka firma bude
- . védét, kam zboZi chcete
dorudit, jak ho zaplatite
a kdy si balik obvykle
vyzvedavate, fika
Petr Pécha z GLS CZ.

SméFujeme ke skladu, ktery si problému viimne sam
Automatizovany sklad budoucnosti se rozhoduje sam,

uci se a doplfiuje si kontext, aby v dal3ich iteracich hledal

a rozhodoval Iépe, vysvétluje Bohumil Tejnicky z VertiFlexu.

Al prekresluje mapu
moderni logistiky

Uméla inteligence predstavuje
odpovéd na problémy

Firmy maji vy3si naroky na flexibilitu budov soucasnosti - chronicky
»Pred par lety bylo bézné podepisovat smlouvy na sedm nedostatek pracovnich

az deset let. Dnes se dobra smlouva podepisuje na pét sil, drtivy tlak na rychlost
let, ale Castéji na dva tfi roky,” fika Jan Hiibner, partner doruceni a neustale rostouci
a feditel industridlniho developmentu skupiny Contera. naroky na kvalitu sluzeb.
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Jak hormuzska krize
ovlivni logistiku

Napéti v Rudém mo¥i a Hormuzském priilivu ukazalo, jak
krehké jsou globalni dodavatelské Fetézce, na nichz stoji i ceska
ekonomika. Zatimco ttoky na obchodni lodé narusily tok zbozi
mezi Asii a Evropou a prudce zvysily ceny namo¥ni prepravy,
omezeni energetickych tras pres Persky zaliv se propsalo do cen
pohonnych hmot a silnicni dopravy. Vysledkem jsou nejen
drazsi kontejnery a kamiony, ale také Sirsi tlak na pramysl,
obchod i koncové ceny zbozi.



V roce 2024
pfipadalo

na namo¥ni dopravu
75,6 procenta
objemu dovozu
Evropské unie

ze zemi mimo EU

a 73,7 procenta
objemu exportu

Foto: Shutterstock
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KdyZ se na mapé rozhofi krizova
zbna tisice kilometrti od Evropy,
Ceské firmy to Casto pociti rychleji,

nez by se na prvni pohled zdalo.
Ackoli Cesko nema ptistup k mofi,
jeho ekonomika je na namorni
dopravé zdvisla mnohem vic,nez  pyd|e |INCTAD
si vétsina lidi uvédomuje. . ,
7bozi z Asie, prumyslové Seuzvprvni
komponenty, elektronika, che- poloviné
miclvi,é Vstu.[’)y i ¢ast spotfvebnl'hvc,) roku 2024
zbozi putuji do Evropy predevs$im . .
po mofi a teprve z velkych evrop- Uhjem tonaze
skych piistavii pokracuji po zelez- prochazejici
nici a silnici do vnitrozemi. Cesky Suez sk)7m
pramysl je tak fakticky soucasti X
globalniho namotniho logistic- pruplavem
kého systému, i kdyz jeho lodé mezirocne
nekotvi v domacich pristavech, ale dl
v Hamburku, Rotterdamu, Bremer- propa
havenu, Koperu nebo Terstu. 070 procent.
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mimo evropsky blok.

Vyznam namoini dopravy v glo-
balnim logistickém tetézci je do-
minantni. Podle Konference OSN
o obchodu a rozvoji (UNCTAD)
se po mofi prepravuje vice nez
80 procent objemu svétového ob-
chodu. Obrovské mnozstvi nakla-
du prevazi masivni flotila naklad-
nich lodi. Podle zpravy UNCTAD
jich aktudlné svétova morte brazdi
zhruba 113 tisic a jejich celkova
nosnost je pres 2,4 miliardy tun.

Kli¢ové jsou oceanské logistic-
ké trasy i pro Evropu. Eurostat
uvadi, ze v roce 2024 pripadalo
na namoini dopravu 75,6 procenta
objemu dovozu Evropské unie
ze zemi mimo EU a 73,7 procenta
objemu exportu mimo evropsky
blok. V absolutnich ¢islech to zna-
menalo vice nez 1,1 miliardy tun
dovezeného a pual miliardy tun vy-
vezeného zbozi. ,Pokud by vypadla
namoini doprava jako celek, neni
ji ¢im plnohodnotné nahradit,”
upozornuje feditel Svazu spedice
a logistiky Petr Rozek.

Ceska vazba na tuto infrastruk-
turu je méné viditelna, ale stejné
dulezita. Pro predstavu: jen mezi
termindly ptistavu v némeckém
Hamburku a logistickymi uzly
v Cesku a na Slovensku se piepra-
vuje vice nez 130 piimych kontej-
nerovych vlaka tydné. Jakykoli
problém na hlavnich svétovych
obchodnich tepnach se proto vel-
mi rychle promita do dostupnosti
zbozi, prepravnich ¢ast i nakladt
tuzemskych firem.

Posledni dva roky tuto zavislost
odhalily v mimoradné ostrém
svétle. Nejprve ttoky jemenskych
Husit na obchodni lodé v Rudém
mofi, které prakticky ochromily
jednu z nejdulezitéjsich obchod-
nich tras mezi Asii a Evropou.
Nasledné napéti v Hormuzském
prulivu, klicové tepné pro pre-
pravu ropy, ropnych produktt
a zkapalnéného zemniho plynu.
Obé krize zasahly logistiku jinak,
ale jejich spole¢nym jmenovatelem
byla rychlost, s jakou se vzdale-
ny geopoliticky problém prenesl
do evropské a ¢eské ekonomiky.

Jizni Afrika misto Suezu
Jesté na konci roku 2023 predsta-
vovala trasa ptes Suezsky pru-
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plav standardni a nejefektivnéjsi
spojeni mezi Asii a Evropou. Pro
kontejnerové rejdate slo o klico-
vou tepnu spojujici vyrobni centra
v Ciné a jihovychodni Asii s evrop-
skymi odbérateli. Pfes Suez bézné
prochazelo piiblizné 12 az 15 pro-
cent svétového obchodu a zhruba
30 procent globalni kontejnerové
dopravy.

Po utocich jemenskych Husiti
na obchodni lodé v roce 2024 se
v$ak béhem nékolika tydni tato
logisticka rutina proménila v bez-
pecnostni riziko, které vétsina
velkych rejdarii (a také pojistoven)
odmitla podstupovat. Nejvétsi
kontejnerovi dopravci véetné
MSC, Maersku, Hapag-Lloyd nebo
CMA CGM zacali pfesmérovavat
lodé kolem mysu Dobré nadéje.

Dopad na objemy dopravy byl
okamZity. Podle UNCTAD se uz
v prvni poloviné roku 2024 objem
tonaze prochazejici Suezskym
pruplavem meziro¢né propadl
o0 70 procent, provoz pres Adensky
zaliv klesl dokonce o 76 procent.
Naopak trasa kolem jizni Afriky se
razem stala jednou z nejvyznam-
néjsich svétovych namotnich cest.

Svétova banka uvadi, Ze lodg,
které dfive vyuzivaly Rudé more,
musely prodlouzit svou trasu
v priméru o 48 procent, u tan-
kert1 $lo o 38 procent. V praxi to
znamenalo vyrazné prodlouZeni
prepravnich ¢asti mezi Asii a Ev-
ropou. Zatimco standardni spojeni
mezi ¢inskymi piistavy a severni
Evropou pies Suez trva zhruba
Ctyti tydny, objizdka kolem Af-
riky pridala obvykle 10 az 14 dni,

v nékterych pripadech i vice podle
typu sluzby, pocasi nebo vytizeni
pristavi.

Pro logistiku to byl problém
daleko presahujici samotné zpoz-
déni. Lod, ktera stravi na jedné ro-
taci o dva tydny vice, neni po tuto
dobu k dispozici pro dalsi prepra-
vu. Fyzicky pocet lodi na trhu se
sice nezménil, ale jejich efektivni
kapacita klesla. UNCTAD proto
upozornuje, Ze kviili del$im trasam
vzrostla globalni poptavka po pre-
pravni kapacité méfena v tunomi-
lich o tfi procenta, u kontejnerové
dopravy dokonce o 12 procent.
Jinymi slovy: stejny objem zboZi
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» zacal vyzadovat vyrazné vice lodni
kapacity.

Trh reagoval okamzité. Podle
OECD a International Transport
Forum vzrostly sazby namoini
prepravy mezi Dalnym vychodem
a Evropou mezi zac¢atkem pro-
since 2023 a koncem ledna 2024
0 220 procent, tedy o 1872 dolart
na kontejnerovou jednotku. Drew-
ry World Container Index ukazuje
jesté dramati¢téjsi vyvoj. Cena
prepravy Ctyficetistopého kontej-
neru ze Sanghaje do Rotterdamu
vyskodila z arovni kolem 1,5 tisice
dolarti v prosinci 2023 na vice nez
Sest tisic dolart behem nékolika
tydna.

Prudce rostly i dalsi nakladové
polozky. Pojisténi proti vale¢nym
rizikiim se nasobné zvysilo, proto-
ze oblast Rudého morte zacaly po-
jistovny povaZovat za vysoce rizi-
kovou zonu. Delsi plavby zaroven
znamenaly vyssi spottebu lodnich
paliv a rust palivovych priplatki.
Vysledkem nebyla jedna drazsi
polozka na fakture, ale kombinace
nakladovych tlakd, které vyznam-
né zdrazily cely prepravni fetézec.

Kromé rustu nakladua piisla jesté
jedna komplikace: vyrazna zpoz-
déni dodavek nejen pro evropské
spotiebitele, ale také vyrobni
firmy. Blokada tak postihla tfeba
automobilky. Némecka tovarna
Tesly kvuli vypadktim dodavek
z Ciny na nékolik tydnti prerusila
vyrobu. Komplikacim ¢elily i tu-
zemské fabriky. Nosovicka tovarna
automobilky Hyundai naptiklad
musela ¢ast dodavek resit letecky,
coZ je podstatné drazsi cesta.

Krize v Rudém mofi byla na-
zornou ukazkou toho, jak citlivé
jsou moderni dodavatelské retézce
na vypadek jediné klicové ob-
chodni tepny. Model postaveny
na presném nacasovani, nizkych
zasobach a maximalni efektivité
se ukazal jako velmi vykonny
v klidnych ¢asech - a velmi zrani-
telny ve chvili, kdy se standardni
obchodni koridor proméni v rizi-
kovou zonu. I kvili tomuto riziku
se uz velka ¢ast rejdait k ptivodni
trase nevratila a ztstala u delsi,
Dobré nadéje. ,Suezsky priplav se
dnes uZ naprosto bézné obeplouva

DFiv se vidycky
nakonec
podarilo najit
nahradni
feSeni a zbozi
prepravovat
jinudy. Jenze
Hormuzsky
priiliv je
jednosmérna
ulice, priichod
k izemi, z néhoz
neni iniku.

okolo jizni Afriky,“ potvrzuje Petr
Rozek.

Ropna krize z Hormuzu
Logisticka krize v Rudém mofti
byla sice nepiijemnd, nakonec se
ale naslo feseni a Hisiové o svou
paku na globalni obchod de facto
prisli. Aktualni problémy v neda-
lekém Hormuzském prilivu, ktery
blokuje jak Iran, tak Spojené staty,
maji na obchodni cesty podstatné
horsi dopady. ,Diiv se vzdycky
nakonec podafilo najit ndhradni
teSeni a zbozi prepravovat jinudy.
Jenze Hormuzsky priliv je jed-
nosmérna ulice, prichod k uze-
mi, z néhoZ neni tiniku. Neda se
obeplout,“ vysvétluje Petr RoZek.
Prestoze i v pripadé Hormuzu
existuji alternativni cesty, vedou
po sousi a kapacitné zdaleka ne-
mohou nahradit lodni dopravu.

Dopady jsou a v pripadé delsiho
pokracovani budou o to horsi, Ze
se pres pruliv lodémi nepifepravuji
sen* kontejnery se zbozim, ale
predevsim suroviny klicové pro
fungovani mnoha sektora svétové
ekonomiky. Podle americké ener-
getické agentury EIA prochazelo
Hormuzem v roce 2024 v praméru
20 miliont bareld ropy a ropnych
produktit denné, coz odpovida
zhruba 20 procenttim svétové
spotieby kapalnych paliv. Kromé
toho tudy proudilo asi 20 procent
globalniho obchodu se zkapalné-
nym zemnim plynem, predev$im
z Kataru, jednoho z nejvétsich
svétovych exportérti LNG.

Jde ale nejen o energetické
suroviny. V poslednich nékolika
dekadach se ze zemi v Perském
zdlivu stalo také vyznamné cent-
rum produkce hliniku, helia nebo
hnojiv. ,Ma to kofeny v tom, Ze
Evropa vytlacila na Blizky vychod
¢ast ,Spinavé’, energeticky naro¢né
vyroby,“ vysvétluje Petr Rozek, Ze
poustni zemé s rozsahlymi neoby-
dlenymi oblastmi se staly novym
centrem nékteré vyroby s vysoky-
mi emisemi.

Vinou blokady Zivotné dilezité
logistické namoini trasy tak zemé-
délcam hrozi problémy s nedostat-
kem hnojiv, které mohou vyustit
ve zdrazeni potravin. Evropsky
pramysl pak bude muset hledat

nahradni zdroje hliniku. A tfeba
vyrobci ¢ipt uz nyni fesi, kde
vezmou dostatek helia, bez néjz
zasadni komponenty do vétsiny
elektronickych piistroju jednodu-
$e nevyrobi. Pro Evropu i Cesko je
ale zatim nejviditelnéjsi energe-
ticka krize, ktera se navic preléva
do dalsich sektorti logistiky.

Krize pfenesena do nadrzi

Sok z Hormuzského prilivu se

do evropské logistiky neprenasi
pres kontejnery, ale pres palivovou
nadrz. Silni¢ni nakladni doprava

v Evropé ztistava dominantné za-
visla na nafté a palivo patfi k jejim
nejvétsim nakladovym polozkam.
Kdyz zdraZi ropa, vyssi naklady

se do cen prepravy propisuji pres
palivové priplatky, indexace kon-
traktu a tlak na precenéni novych
zakazek.

Rozsah cenového $oku letos
na jafe byl vyrazny. Podle bench-
marku IRU vzrostla priimérna
cena nafty v Evropské unii z 1,56
eura za litr na konci ¢tvrtého
¢tvrtleti 2025 na 1,96 eura za litr
na konci prvniho ¢tvrtleti 2026,
tedy o 26 procent béhem jedi-
ného kvartalu. Cesky vyvoj byl
jesté dramatic¢téjsi. Cena nafty
vylétla od zacatku brezna pri-
blizné z 33 korun za litr na 47 az
48 korun, tedy témét o 40 procent
béhem nékolika tydnt.

Provozni dopad je enormni.
Sdruzeni automobilovych doprav-
ctt CESMAD upozoriiuje, Ze takovy
rist cen paliv zdraZzuje provoz pra-
mérného kamionu piiblizné o tfi
koruny na kilometr. U vozidla,
které mésicné najede naptiklad
12 tisic kilometrt, to znamena
dodate¢ny naklad zhruba 36 tisic
korun mési¢né na jeden kamion.
U flotily o padesati vozidlech uz
jde 0 1,8 milionu korun mési¢né
navic. V odvétvi, které tradi¢né
pracuje s nizkymi marzemi, jde
o dramaticky zasah do ekonomiky
firem.

To potvrzuje i Barometr na-
kladni dopravy CESMAD za prv-
ni ¢tvrtleti 2026, podle néhoz
prudké zdrazeni nafty zhorsilo
vysledky hospodateni dopravnich
firem. ,Ve srovnani se ¢tvrtym
¢tvrtletim loniského roku v me-
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Autonomni nakladka a vykladka kamionu

Predstavte si, ze prijem a expedice zbozi probihaji témér samy a uvolnuji
tak vase zaméstnance pro €innosti s vyssi pridanou hodnotou. Autonomni
nizkozdvizny paletovy vozik AXL iGo vyrazné usnadruje nakladku a vykladku

nakladnich vozidel a umoznuje autonomné manipulovat az s 30 paletami pfiblizné

za 35 minut. still.cz
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Cena piepravy ¢tyficetistopého kontejneru ze Sanghaje do Rotterdamu vyskoéila z Grovni kolem 1,5 tisice

dolar(i v prosinci 2023 na vice nez Sest tisic dolarli béhem nékolika tydn(.

» zinarodni dopravé skoncilo se

ziskem o osm procentnich bodu
méné dopravct - jen 56 procent.
Ve vnitrostatni dopravé skoncilo
v zisku 49 procent firem,“ piSe se
ve zpravé sdruzeni dopravcu. Po-
dobné pesimistické jsou i vyhledy
do pristich mésicu.

Spedi¢nim firmam pfi nahlém,
skokovém zdraZeni paliv nepo-
mohly z kratkodobého pohledu ani
palivové dolozky ¢i priplatky. Ty
maji teoreticky chranit dopravce
pred prudkym rastem cen nafty,
prakticka realita je ale slozitéjsi.
Typické smluvni mechanismy
funguji s mési¢nim, nebo dokonce
¢tvrtletnim zpozdénim, jen vyji-
mecné na tydenni bazi. To zname-
na, ze dopravce realné nékolik tyd-
nt nebo mésicu tankuje za nové,
vyrazné vyssi ceny, ale fakturuje
jesté podle star$ich sazeb.

Pro nékteré dopravce navic
hormuzska krize ptinesla zasah
z vice stran - nejen z té nakladové.
,Primarné se zabyvame prepravou

FOTO: Shutterstock

Kklasického zbozi, naptiklad dilt

v automobilovém primyslu, a za-
roven piepravou finalnich vozidel
k dealerim po Evropé. Dopady
vysokych cen paliv tak pocituje-
me dvojnasobné. Dochazi nejen
ke zvy$enym nikladtim na dopra-
vy, ale ve svétle vykyvu cen po-
honnych hmot za¢ina ochabovat

i poptavka po novych vozidlech se
spalovacimi motory,“ fika David
Rehot, country director spole¢nos-
ti Mil$ped Czech Republic.

Lidé jsou nepouéitelni

Vlivem poslednich dvou namot-
nich krizi se méni samotna logika
tizeni dodavatelskych fetézcu. Jes-
té pred nékolika lety dominovala
snaha maximalizovat efektivitu,
minimalizovat zasoby a tlacit
logistické naklady co nejnize.
Série krizi ale ukazuje, Ze extrém-
né $tihly model funguje dobte

jen v predvidatelném prostiedi.
Jakmile se objevi geopoliticky $ok,
bezpecnostni incident nebo ener-

getickd turbulence, jeho slabiny se
projevi velmi rychle.

V praxi proto firmy piijimaji
konkrétni adaptac¢ni opatfeni.
Jednim z nejcastéjsich je navyso-
vani bezpecnostnich zasob. Delsi
a méné predvidatelné prepravni
¢asy znamenaji, ze firmy uz nemo-
hou spoléhat na pfesné nacasova-
ni dodavek tak jako diiv. Pokud
kontejner z Asie misto obvyklych
Ctyt tydnt dorazi za Sest nebo
sedm, je potieba mit vétsi rezervu
ve skladech. To sice zvySuje
naklady a vaze pracovni kapital,
ale snizuje riziko vypadku vyroby
nebo nedostupnosti zbozi.

Dalsi reakci je diverzifikace
prepravnich tras. U zbozi s vyssi
hodnotou nebo citlivého na ter-
min dodani nékteré firmy presou-
vaji ¢ast tokil z namoini dopravy
na zeleznici nebo v krajnich ptipa-
dech do letecké prepravy. Takové
feSeni je vyrazné drazsi, ale muze
davat ekonomicky smysl, pokud je
cena zpozdéni vyssi nez samotné
prepravni naklady. Typické je to
napftiklad u elektroniky, nahrad-
nich dili nebo ¢asové citlivého
retailového zboZi.

Podle Rozka jde ale ¢asto o im-
provizaci a do¢asna feseni. K tomu,
Ze by se firmy a celé staty z krizi
ponaucily a vybudovaly vysokoka-
pacitni ndhradni trasy, je skepticky.
,Clovék je tvor, ktery v zasadé
feSeni piijima pod tlakem. Pokud
by hormuzska krize trvala opravdu
dlouho a resil se akutni nedostatek,
asi by se trvala nahradni fe$eni
zacala vytvaret,“ fika Rozek.

Pokud se ale podafi konflikt
s [rdnem urovnat, plany na vy-
budovani vysokokapacitniho
ropovodu ¢i zZeleznice v Satadské
Arabii, které by dokazaly suplovat
namoini trasu, by nejspis§ padly.
,Predstavte si, Ze postavite ropo-
vod a pak ho nebudete vyuzivat.
Byla by to ekonomicka sebevraz-
da,“ tvrdi Rozek. O tom, jaké do-
pady a zmény ve svétové logistice
prinese iranska krize v Hormuzu,
tedy nakonec nejspi$ rozhodnou
diplomaté a jejich schopnost
vyjednat pfiméfi a navrat k obvyk-
lému byznysu.

Jan Némec
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Logistika v ére predikci:
Proc¢ uz pouhe
,sledovani“ nestaci?

V dobach globalni nejistoty se role logistického manazera
méni. UZ nejde jen o to védét, kde se kontejner nachazi, ale
predvidat, kdy skutecné dorazi, kolik bude stat v kontextu
cel a jaké regulace ovlivni jeho cestu. Pfichazi eSTONE 2.0 -
datovy ekosystém, ktery pasivni sledovani méni v aktivni
strategickou vyhodu.

Vzpomente si na tradi¢ni tracking: staticky seznam poloh, ktery jste
museli aktivné kontrolovat. V. modernim byznysu je ale cas tou
nejcennéjsi komoditou. Logistické tymy si nemohou dovolit zacinat
den ,,proklikdvanim* systému a hledanim zmén. Proto jsme vyvinuli
systém, ktery nespi.

Od pasivniho prihliZeni k aktivnimu alertovani

Zakladem naSeho feSeni byl vzdy transparentni tracking s kompletni
dokumentaci a preciznim fizenim pristupovych roli. Dodavatelé
nahravaji podklady, manazefi vidi celek. Skute¢ny zlom ale nastal s
prechodem k aktivnimu alertovani. Systém dnes sam hlida klicova
pole a zmény hlasi pfimo odpovédnym osobdm. Pokud se néco
pohne, dostanete zpravu s pfimym odkazem. Informace si nehledate,
onasi najde vas.

Predikce diky sile dat

Vyuzivame integraci s FourKites — globalnim lidrem v real-time
viditelnosti. Tato platforma funguje na principu ,logistického

blockchainu®, kde miliony datovych bodl z GPS, telematiky a
pristavnich systém0 vyhodnocuji redlny pohyb zbozi. Vysledek?
Predictive ETA, kterd neni jen odhadem dopravce, ale presnym
vypoctem zaloZzenym na realité globalniho provozu.

L [—— - T—

Celni analyza importovaného rhodi L w Crertiont:

Data jako kompas:
eSTONE 2.0 a PowerBi

Nova generace naseho systému, eSTONE 2.0,
posouva hranice jeSté dal. S tymem vedenym
datovou analytickou se specializaci na PowerBi
ménime surova data v Zivé statistiky.
Sledujeme souhrny preprav podle portd, zemii
ndkladl v Case. Grafy nejsou statické obrazky,
ale interaktivni nastroje, které vam umozni
zménit pohled na vase portfolio béhem vterfiny.

Kompletni ndklady:
Vic nezjen doprava

Skute€na efektivita se skryva v detailech, jako
jsou HS kédy a clo. eSTONE 2.0 umoziuje
sledovat nejen cenu dopravy, ale i celni
zatizeni konkrétnich produktd. Pomahame
nakupnim oddélenim v klicovém rozhodovani:
Vyplati se levnéjsi doprava s vySSim clem,
nebo naopak? Diky PowerBi vidite naklady az
na uroven jednotlivych polozek.

Regulacni dzungle:
CBAM a EUDR

S néarGstem byrokracie, jako je uhlikové clo
(CBAM) nebo nafizeni proti odlesnovani
(EUDR), se logistika stava disciplinou
compliance. N&$ systém aktivné sleduje tyto
aspekty a upozornuje na spekulativni nakupy
¢i rizika nedostatku zboZzi kvali vysokému clu.
Chranime vas pred necekanymi vicenaklady a
pravnimi riziky dfive, nez zbozi opusti pfistav.

Budoucnost je flexibilni

Zadny systém neni definitivni. eSTONE 2.0
je navrzen jako oteviena platforma
pfipravenda na implementaci Al analyz a
hluboké propojeni pres APl pfimo do
vaSich ERP systém(. Je to Zivy
organismus, ktery roste s vasSimi
potiebami i novymi nafizenimi EU.

eSTONE 2.0 neni jen technologicka
platforma, ale nas kazdodenni pracovni
nastroj, je soucasti teamu BDP-Wakestone
diky kterému odvadime kvalitni praci a
poskytujeme  zdkaznikim  presné a
vyuzitelné podklady pro jejich
rozhodovani.

Nehledejte své zasilky. Ridte je. S eSTONE 2.0 mate logistiku pod kontrolou dFiv, nez se da lod do pohybu.

www.wakestone.cz

@ +420 721110 110

@ sales@wakestone.cz

iICSTONE>

EK017094
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Firmy maji vyssi
na flexibilitu bu

Developerska a investi¢ni skupina
Contera zaziva jedno z nejdy-
namictéjsich obdobi. Po prodeji
Casti portfolia americkému fondu
Blackstone zrychluje expanzi

a pripravuje fadu projektti v Cesku
i na Slovensku, véetné Contera
Parku Ricany, kde pokracuje v re-
vitalizaci ptivodniho brownfieldu.
Dlouhodoby plan Blackstonu je
jasny - rozvijet parky, zvétSovat
portfolio a pokracovat v rastu, fika
Jan Hiibner, partner a feditel indu-
stridlniho developmentu Contery.

Jak vypada pramyslovy park
dneska?

Idedlni pramyslova zéna neslou-
7i jen firmam, ale i lidem, ktefi
v ni pracuji. Typickym piikladem
jsou Ri¢any, kde mame centralu.
Z6na je blizko mésta a je v ni také
mix retailu - obchodni centrum,
mens$i i vétsi prodejny, rychlé
obcerstveni a nad nim posilovna.
Takze kdyz nékdo stravi ¢as na bé-
Zeckém pasu, muze si pak zajit
doltt do McDonald’s nebo naopak
po hamburgeru si jit zabéhat o pa-
tro vys. Je tam i pekarna, drogerie
a dalsi sluzby. Tohle je idealni mix,
ktery nam pomaha ziskat klienty.

Najit lidi neni jednoduché,
nezaméstnanost je nizka. A kdyz
muZete zaméstnancim nabidnout,
Ze si po praci nakoupi, vyiidi véci
a nemusi travit den prejizdénim
z mista na misto, je to velka vyho-
da. Podobné je to v Contera Parku
Hustopece. Vedle je nakupni cen-
trum, nékolik mensich obchodd,
zastavka.

TakzZe vasim nejvétsim ukolem je
najit mezi v§im synergii?

Nejde to vzdy, protoze nékdy
se prosté stavi budova uprostied
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poli, ale rozhodné to pomaha fun-
govani, zvlast u vyroby. V ptipadé
skladi, kde na velkou halu ptipada
relativné malo zaméstnancu, to
zas tolik dulezité neni, ale pro
vyrobu ano.

Jak se prumyslové parky méni
z pohledu technologii?
Technologie dnes souviseji hlav-
né se spotiebou energii a potiebou
jejich pfesného monitoringu. Pro
mnoho klientt1 je zasadni snizova-
ni uhlikové stopy. Vyrobni firmy
chtéji mit detailni prehled o tom,
kolik energie ktera technologie
spotiebuje. Instaluji se proto méfi-
Ce se vzdalenym odectem elektfi-
ny, tepla i vody. Diky tomu mohou
rychle odhalit napiiklad anik vody.
Samoziejmosti je také chytré
tizeni osvétleni. Cidla reguluji in-
tenzitu svétla podle denniho svitu,
pripadné osvétleni aplné vypinaji.
Pohybova cidla zase zapinaji jen tu
ulicku nebo prostor, kde se nékdo
pohybuje. Dulezité jsou také riazné
systémy méfeni a regulace, které
tidi provoz budovy podle potieby
a tepelnych ziski. Tyto tech-
nologie Ize instalovat v rizném
rozsahu podle toho, co konkrétni
Kklient pottebuje.

Méni se pozadavky zakaznika?
Pro vétSinu z nich je zasadni
zminovany ptehled o energiich
a o tom, co se v budovach skutec-
né déje. Velké nadnarodni koncer-
ny maji jasnou predstavu o tom,
jak by to mélo vypadat. Mensi
Ceské firmy takovou predstavu
Casto nemaji a spis pluji s prou-
dem, coz mé trochu prekvapuje.
Trendy, které se odehravaji v An-
glii ¢i Némecku, k nam ptijdou
za tii roky.

Pred par lety
bylo bézné
podepisovat
smlouvy

na sedm az
deset let.
Dnes se dobra
smlouva
podepisuje

na pét let,

ale Castéji

na dva tfi roky.

naroky
oV

Dalsi zménou je délka najem-
nich smluv. Pfed par lety bylo béz-
né podepisovat smlouvy na sedm
az deset let. Dnes se dobra smlou-
va podepisuje na pét let, ale Castéji
na dva tfi roky. Pro nas to zname-
na mnohem vys$$i naroky na fle-
xibilitu budov. Firmy expanduji,
presouvaji se, méni potieby. Stava
se, Ze prijdou a feknou: ,Tohle uz
nepottebujeme, potiebujeme vétsi
halu.“ Nebo naopak: ,Nemate jesté
néco dalsiho?“

Letos jste se pustili do dalsi re-
vitalizace parku v Ri¢anech. Co
vS$e v arealu u Prazského okruhu
vznikne?

V aredlu nyni roste nova budova
S2 s pronajimatelnou plochou pies
30 tisic metrd ¢tverecnich, ktera
doplni jiz fungujici ekosystém par-
ku. Bude na misté zbourané staré
haly ze sedmdesatych let, ktera
byla plna azbestu a v dezolatnim
stavu. Projekt vypada velmi dobie
a celou halu uz mame pronajatou.
Soucasné probiha v Ri¢anech
vystavba naseho projektu Citysite
na bazi Small Business Units, coZ
je koncept inovativnich prostor,
které propojuji kancelate, showro-
omy, vyzkumna centra a labora-
tofe a pramyslové nebo obchodni
zadzemi. Vystavba zacala pred
dvéma mésici a méla by skondit
na konci roku.

Jaké dalsi projekty pripravujete?

V Usti nad Labem planujeme
vystavbu témér 50 tisic metr
¢tvere¢nich. Aktudlné je projekt
ve fazi povolovaciho fizeni a dou-
fame, Ze zacatkem pristiho roku
ziskame stavebni povoleni. Do-
koncujeme projekt v Hustopecich
u Brna. Jde o dvé haly zamétrené



LOGISTIKA

predevsim na skladové prostory
¢i vyrobu pro lehky pramysl. Pro-
jekty v Ostravé uz jsou viceméné
postavené, ale u nékterych nam
chybi klienti, takze na tom aktivné
pracujeme. Nékolik projektii
mame i na Slovensku, napiiklad
pripravujeme development jedné
budovy v Bratislavé v ramci port-
folia Blackstone a také rekon-
strukci nékolika jednotek.

Jak se vyviji trh pramyslovych
nemovitosti?

V této chvili neexistuje jedno-
znac¢na odpovéd. Posledni roky
lovina roku 2025 patftila k nejlep-
$im v historii v ramci industrial-
nich ploch. Pak pfislo ,iranské
dobrodruzstvi“ a nikdo dnes nevi,
jaky dopad bude mit. Kdyz se
zacne dit néco takového, firmy
obvykle zpomali rozvoj a odkladaji
plany na rozvoj, protoZe nevédi, co

1720726

prijde. Nachazime se v bodé, kdy
netusime, co se bude dit za par
meésica. Do toho rostou ceny ener-
gii i stavebnich materidlt. A ja se
jen désim, aby se neopakoval scé-
nar z roku 2022, kdy ceny vyletély
nahoru a material bud nebyl, nebo
stal neuvétitelné ¢astky.

Co je dnes nejvétsi bariérou
rozvoje prumyslovych parka
v Cesku?

Nezaméstnanost je velmi nizka
a lidé obecné nejsou nadseni
z predstavy, Ze by méli mit za do-
mem nebo za méstem pramys-
lovou zo6nu. Dal$im faktorem je
sloZité povolovaci fizeni. I kdyz
se obec rozhodne tizemni plan
upravit a sama nema problém
s tim, aby v daném misté vznikla
industrialni zéna, proces je velmi
ndroc¢ny. Navic se mtZe stat, ze
i kdyz naptiklad ministerstvo
zivotniho prostiedi vznik zony

BENATIVE

Jan Hiibner (48)

partner a feditel industrialniho
developmentu spole¢nosti Contera

Vystudoval Vysoké uceni technické
v Brné. Béhem své kariéry

ziskal zkuSenosti se stavebnimi

a developerskymi projekty v Cesku,
Polsku, Madarsku a na Slovensku.
V pribéhu let pracoval na rdznych
pozicich jako projektant,
stavbyvedouci, projektovy manazer,
feditel vystavby.

schvdli, nasledné odmitne vyjmout
pozemKy ze zemédélského ptidni-
ho fondu. Velmi tézko se vysvét-
luje zahrani¢nim investortum, ze

se napted néco povolilo a pak

to nékdo v jiné C¢asti instituce
neschvalil.

Cesko ma skvélou polohu, nizsi
ceny ngjmu, kvalitni infrastruk-
turu a velmi dobry pravni systém,
coz prichodu investort nahrava.
Ale pokud se objevi podobné
restrikce a pravni ramec zac¢ne byt
nejisty, nejsme schopni velkému
investorovi garantovat, ze tu mutze
postavit fabriku.

Majoritni podil ve vaSem pramy-
slovém portfoliu drzi spole¢nost
Blackstone. Jak se akvizice jed-
noho z nejvétsich spravca aktiv
na svété promitla do praxe?

V podstaté to funguje tak, ze
mame urcité ramce, ve kterych
se miizeme pohybovat, a jsme
viceméné samostatni. Mame
domluvené plany i budgety, a kdyz
potfebujeme néco zménit, fesime
to s nimi. To se tyka asset mana-
gementu a spravy budov, které
mame ve vystavbé.

U novych projekta aktivné
hledame prileZitosti na trhu. Ty si
interné spocitame a vyhodnotime,
a pokud davaji smysl, predstavime
je lidem z Blackstonu. Dlouhodoby
plan Blackstonu je jasny: rozvijet
parky, zvétsovat portfolio a pokra-
¢ovat v ristu.

Miroslava Kohoutova

Foto: Contera

Text vznikl ve spoluprdci's firmou Contera
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RFID reseni
pro Zeleznicni
infrastrukturu
a spravu
vozového
parku

Spolecnost Turck Vilant Systems dodava
odolnd a v praxi ovéfend RFID FeSeni, kterd
poskytuiji pfehled na trovni jednotlivych

vagonli - a to i pri rychlostech az 250 km/h

Trendem v EU a CR je zvySovani podilu nakladni pFepravy po Zeleznici a s tim
spojeny zvySeny diraz na modernizaci provozu digitalizaci infrastruktury.
Mezi hlavni vyzvy Zeleznicni dopravy dnes patFi tlak na bezpecnost, efektivi-
tu, digitalizaci a udrzitelnost.

Klicem k vysSi bezpecnosti, efektivnosti i ziskovosti provozu dopravy je pres-
na automaticka identifikace jednotlivych vozidel, vagénu, lokomotiv &i raz-
nych provoznich jednotek a sledovani jejich pohybu, pozice a Cetnosti vyuZiti.
Znalosti vSech téchto informaci, resp. data o nich, jsou hlavnim zakladem dal-
Siho vyhodnoceni, vizualizace a vyuZiti pro mnoho praktickych ucelt, napfi-
klad vylepSeni organizace prepravy a predikce adrzby i kontroly kvality, coz
nakonec vede ke zvySeni bezpecnosti provozu.

[dentifikace a lokalizace vozii
— pehled o vyuZiti a dostupnosti.

Jak do toho zapada RFID tech-
nologie?

Identifikace pomoci RFID umoZznu-
je v€asné a presné monitorovani

polohy, pohybu a Cetnosti vyuZiti
predmétl od malych rozmérd
typu dilli a komponent az po celé
dopravni prostfedky, jako jsou va-
gény i celé vlaky. RFID Ize nasadit
do oblasti sledovani jednotlivych
vagonU v redlném case, moni-
torovani kolejovych trati, fizeni
Zivotniho cyklu vozidel a sledovani
CARGO nékladu. To umoZznuje jak
presnou spravu sklad(, nakladek
a vykladek, tak presné sledovani
a identifikaci provozu vlak{ s cilem
|épe planovat vhodny ¢as udrzby,
hlidat opotrebeni a kvalitu infra-
struktury ¢i spravu vozového par-
ku. Databaze a sdileni dat s pro-
vozovateli vytvari 4cinn&jsi spravu
a vyuziti voz nebo pomahaijf
prirazeni rdiznych Udrzbarskych

a servisnich ukonl. To umoznuje

i efektivni vyuZiti pracovni sily,
ktera nestoji nevyuzita, nebo je
naopak pretizena.

Sofistikovana architektura RFID
feSeni Turck Vilant, skladajici se

z bran, dopravnikovych systému
(napr. ve skladech dil(), ¢tecek pro
vozidla a pfenosnych handhel-

dd, umozniuje zvolit vhodné a co
nejflexibilnéjsi a nejefektivnéjsi
FeSeni. VSechny komponenty,
obaly i vagény Ize opatfit RFID
Stitky a registrovat v systému Turck
Vilant. Vzhledem k tomu, Ze RFID
technologie pro svoji praci nevyza-
duje Zadnou primou viditelnost, je
sledovaci a monitorovaci systém
velmi robustni. UHF RFID Stitky
totiZ nevyZaduji Zadnou Udrzbu
(jako je vyména baterie). | tak se
ale jejich prichod, at'jiz v podobé
bedny, palety kontejneru ¢i celé-
ho vagonu, skrze RFID UHF ¢teci
brany & nactenych ru¢nimi ctec-
kami spolehlivé objevi v databazi
spravcovského ¢i monitorovaciho
softwaru.

Konkrétné v Zelezni¢ni dopravé
se jako spravné ukazalo reSeni
Turck GEN2 UHF RFID, kde se

k detekci jednotlivych vagénl
pouZivaji spolehlivé a odolné
jednotky Vilant Railroad Reader
a tagy upevnéné na vagénech.
Dlraz se zde klade hlavné na ro-
bustnost a spolehlivost, a tak
funguje i v ndrocném draznim
prostredi.

Specializovany databdzovy
server Turck Vilant pak dokaze
provadét nepretrzity pFijem dat
z rliznych RFID jednotek a jejich
uloZeni v databazi. Obdrzena
data je mozné dle nastavenych
parametr( na zakladé mista,
Casu precteni ¢i typl kédu roz-
tridit. Nasledné vysledky posky-
tuje nadfazenému ERP a MES
systému ¢i WMS skladovému
hospodafstvi nebo Fizeni chodu
skladu ¢i logistiky prostfednic-
tvim pramyslovych pocitacl ci
PLC. Podporovana je komunika-
ce TCP/IP, HTTP/XML, OPC, SQL
a REST. Jednou ze standardnich
softwarovych funkci je i Turck
Vilant Visibility Manager. Ten
umoznuje nepretrzité sledovani
pohybu materiall a komponent
vyrobnim procesem nebo fizenf{
pfijmu, vydeje a prepravy vyrob-
ki nebo rlznych vratnych obald
¢i dila, tedy prakticky jakychko-
liv objektd.



Reseni pro spravce
infrastruktury

Manazefi Zelezni¢ni infrastruktury
Casto disponuji siti tratovych stanic
pro sledovani bezpecnosti (napfri-
klad pro zjisténi razd kol, nadvahy
nebo teploty ndprav a brzd). Pri
kombinaci RFID ¢tecek Turck
Vilant s témito stanicemi jsou
bezpecnostni informace spolehlivé
ziskavany a definovany na Urovni
jednotlivych vagénd.

Vozy identifikované na tratovych
odectovych bodech mohou jet
rychlosti az 250 km/h a speciali-
zovana jednotka Turck Vilant je
presto zvladne spolehlivé rozpo-
znat pomoci senzoru kol, a kon-
krétni ndpravy nasledné sparovat
napriklad s vystupy z technologif
detekce ndpravové skiiné (HABD)
nebo systémU detekce ndrazu

kol (WILD). A protoZe jsou vagény
pouzivany v drsnych podminkach,
feSeni Turck Vilant pro sledovani
tvorené UHF RFID Vilant Railway
Reader Units (RRU) je velmi me-
chanicky a tepelné odolné. Systém
se navic nemusi spoléhat na zad-
nou vizualni informaci, ktera méze
byt ovlivnéna necistotami nebo
ledem a snéhem.

Vysledkem je preventivni tdrzba
a bezpecfnostni monitoring v re-
alném Case, coZ znamena nizsi
riziko nehod a vy3si bezpecnost
infrastruktury.

Reseni pro provozovatele
vozového parku

RFID monitorovani kolejovych
vozidel v redlném case umoZzruje

Automatické vazeni - prifazeni hmotnosti konkrét-
nimu vagonu, optimalizace nakladky.

I REV El‘ 1013,
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i presné sledovani a identifikaci
provozu (vSech vagont a lokomo-
tiv) prostfednictvim sité RFID de-
tektord instalovanych podél koleji
na trati i v depu. Tento pfistup
automatizuje spravu vozového
parku, sledovani nakladu a fizeni
operaci Udrzby, napriklad na sefa-
dovacich nadrazich. To umozriuje
nejen vyhledat pozici kazdého
jednotlivého vlaku ¢i vozU a loko-
motiv, ale také sledovani nakladu
a preposilani jeho dat cilovym
zékaznikdm.

Jednoznacnou znalosti polohy
kazdého vozu Ize vizualizovat

i automatizovat rlizné posunovaci
operace, spolehlivé nadefinovat
sloZeni celého vlaku z aktualné
provozné dostupnych vagént

a efektivné optimalizovat vytize-
nost vozového parku.

RFID tagy aplikované na viechny
jednotlivé vozy umozniuji snadné
sledovani Zivotniho cyklu, véetné
uplynulého ¢asu ¢i odjetych kilo-
metrl od posledniho servisniho

zdsahu nebo umyti. To automa-

tizuje sledovani stari komponent
a dild kazdého vozu, coZ poméha

identifikovat, kdy je potreba servis.

Automatizace dodavatelského fetézce - data
sdilend s partnery (napf. logistické spolecnosti)

Napriklad u tramvajovych vozU
S-Bahn némeckého dopravce VGF
jsou hlavni ¢asti, jako jsou napra-
vy, motory, pfevodovky, stfesni
kontejnery apod., oznaceny pravé
RFID tagy. Ty slouZi pro automa-
tické sledovani redlného vytizeni
jednotlivych komponent pro jejich
naslednou véasnou udrzbu &i
vymeénu.

Celou soupravu Ize naskenovat
prljezdem UHF brany rychlosti az
50 km/h. Toho vyuZivaji i napfiklad
myci linky, které RFID pouZivaji

k identifikaci vagon( a nasledné-
mu automatickému vybéru sprav-
ného myciho programu a jeho
nasledném Fizeni.

V3echny tyto prostfedky umoz-
fuji automatizovat a zefektivnit
fakturace a rlizné subdodavatel-
ské platby bez zbytecnych chyb

a preslapu. Individualné oznacené
vozy s Udaji o napInéni (diky au-
tomatickému vaZeni a pfifazeni
hmotnosti konkrétnimu vagénu)
a jejich poloze v konkrétnim case
a datu (napriklad dle hodnoty zati-
7eni ziskané na vazicich stanicich)
umoZiuji automaticky generovat
obchodni udalosti, jako je napf.
prijem zasilky a zboZi.

Shrnuti pFinost RFID FeSeni

RFID propojuje vagén s bezpec-
nostnimi daty, a tim umoZnuje
zvySovat celkovy provoz. Ru¢ni
kontroly jsou nahrazeny auto-
matickou identifikaci, a tak, kdyz
vlaky dorazi do sefadovaciho
vlaku ru¢né pridélit operace
Udrzby a servisu jednotlivym

EK017092

Rizenf tidrzby a MRO - automatizované
planovan, revize, myci cykly, vazent.

A N
J

vagéndm. RFID a Turck Vilant
sledovaci systémy tak snizujf
prostor pro chyby a sou¢asné
snizuji provozni naklady. Presny
prehled o poloze a stavu vozidel
umoZfiuje mit plnou kontrolu

o0 vyuZiti majetku.

RFID je dnes technologie, ktera
uz davno prekrocila hranice
sklad a tovaren. Dnes poméha
tivnéjsi a udrzitelngjsi. A Turck
Vilant Systems je jednim z pred-
nich evropskych dodavateld
feSeni RFID na kli¢ pro logistiku,
sledovani majetku a fizeni zasob.
Stejnd feSeni i monitoruji a ridi
udrzbu na Zeleznici (napriklad
fizeni cyklu myti vagéna), provoz-
ni bezpe¢nost a provozni moni-
torovani (HABD / WILD detekce),
Ci sledovani nakladu. Systémy
Turck Vilant jiz vyuZiva vice nez
1000 firem ze 30 zemi svéta,
veetné velkych nadndrodnich
spole¢nosti, a nabizi uz vice nez
20 let zkuSenosti.







LOGISTIKA

ROZHOVOR

| | Mell bychom se msplrovat movaceml, které v Ciné kontinualné
. probihaji. Nap¥iklad diky vyjimeéné vyméné dat mezi e-shopy
- | a pokroéilymi logistickymi platformami védi, co ten koncovy

: - uzivatel v danou chvili preferuje. Samoobsluzné boxy v Ciné
> fungovaly masivné davno predtim, nez viibec byly k vidéni

v Cesku. A dnes tam na ulicich bé2né jezdi autonomni vozidla,
KA1 rlka sef spolecnostl GLS pro Cesko Petr Pécha.

'bUdouénOSthli'bude

padat jako Netflix

V budoucnosti uz nestadi jen

dopravit balik z bodu A do bodu B,

logistika se bude muset preménit
v $irsi ekosystém sluzeb. .V oka-
mziku, kdy si teprve budete néco
objednavat na e-shopu, logisticka
firma bude uz dopfedu presné
védét, kam zbozi cheete dorudit.
Bude detailné znat vas preferova-
ny zpusob platby a presné védét,
kdy si ten balik obvykle vyzveda-
vate a kdy je opravdu nezbytné,
aby uz na misté byl,“ vysvétluje
Petr Pécha. Povidali jsme si nejen
o budoucnosti logistiky, ale

i 0 tom, co by v tomto oboru rad
zménil a jak mu pomaha poné-
kud nezvykly obor studia - je
absolventem Janackovy akademie
muzickych uméni.

Vystudoval jste JAMU, coZ je pro
clovéka ve vasi pozici ponékud
netradicni. Dokazete z tohoto
studia a divadelni prapravy

1720726

néjak Cerpat ve svém nynéjsim
pusobeni?

Na tohle se mé pta opravdu
hodné lidi. Pokazdé kdyz na tuto
otazku odpovidam, nuti mé to se
nad tim vnitiné zamyslet znovu
a pokazdé mé napada néjaky novy
argument, pro¢ to bylo z dnes-
niho pohledu vlastné naprosto
skvélé studium. Zijeme v dobé,
kdy se klicovou dovednosti stava
schopnost naucit se rozhodovat
v nejistoté. V praxi to znameng, ze
sice pomérné dobfe znate vychozi
podminky, které mate v dany mo-
ment k dispozici, ale cely zbytek
je otevieny. Miij konkrétni obor
na JAMU byl divadlo a vychova.
Celé pétileté magisterské studium
bylo ve své podstaté o tom, Ze se
ucite divat na svét a na divadelni
postavy skrze zkoumani jejich
vnitfnich motivaci. Zaméfujete
se na to, co ty postavy proZzivaji
uvnitf, a ne nutné na to, co fikaji

navenek. To jsou véci, které se

mi ted v mé manazerské praci
naramné hodi. JAMU ¢lovéka uci
analyzovat komplexni problémy

a najit tu pravou vnitfni motivaci
jednotlivych lidi. KdyzZ se podi-
vame na dnesni svét - a viibec se
nemusime omezovat jen na oblast
C¢istého byznysu -, zjistime, Ze
pokud se nékteré slozité véci maji
uspésné vyrtesit, bez znalosti téch-
to hlubokych motivaci se hleda
feSeni hrozné tézko.

Ve svych vystoupenich opakova-
né rikate, ze dorucovani a logis-
tika uz nebude v budoucnosti
prostym prevozem baliku z bodu
A do bodu B, ale transformuje se
v $irsi ekosystém sluzeb. Co si
pod tim mam konkrétné pred-
stavit?

Pomohu si pfimérem televizniho
divaka. Ten uz dnes neoc¢ekava
to, Ze si prosté jen pasivné zapne
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ROZHOVOR

» Kklasickou televizi. Chce si poustét
porady v Case, ktery si sam urdi,

a ocekava, ze platformy mu budou
samy nabizet obsah, ktery ho
podle jeho preferenci asi bude zaji-
mat. Pfesné tak, jako to dnes déla
Netflix. Timto smérem pujde podle
mého nazoru i moderni logistika.
To znamena, ze v okamziku, kdy

si teprve budete néco objednavat
na e-shopu, logisticka firma, stejné
jako ten dany e-shop budou uz
dopiedu presné védét, kam zbozi
chcete dorucit. Budou detailné
znat vas preferovany zpusob
platby, budou presné védeét, kdy

si ten balik obvykle vyzvedavate

a kdy je opravdu nezbytné, aby uz
na misté byl. Vy do celého tohoto
procesu zasdhnete jen v okamziku,
kdy budete chtit v datech néco
zasadné zménit.

Mate osobni pracovni zkusenost
z Ciny, kde jste piisobil v ramci
spole¢nosti Home Credit. V ¢em
bychom se mohli od tamniho
fungovani logistiky pfiucit?

V Asii, potazmo konkrétné
v Cing, existuje vyjime¢na vyména
dat mezi e-shopy na jedné strané
a pokrocilymi logistickymi platfor-
mami na strané druhé. Jsou tam
uz opravdu velmi daleko v tom,
co ten koncovy uzivatel v danou
chvili preferuje. Prvni véc je tedy
pravé toto uzké spojeni do velkych
funk¢nich ekosystému. Méli by-
chom se inspirovat také inovacemi,
které tam kontinualné probihaji.
KdyzZ se podivate na samoobsluzné
boxy, ty v Ciné fungovaly masivné
davno predtim, nez viibec byly
k vidéni v Cesku. A dnes vidime,
7e uz tam na ulicich bézné jezdi
autonomni vozidla, ktera jsou
schopna samostatné prevazet véci
zbodu A do bodu B. Obrovska chut
véci neustdle inovovat, ktera je tam
vSudypiitomna, je néco, ¢im by-
chom se opravdu méli inspirovat.

Mate vy sam néjakou konkrétni
silnou osobni zkuSenost s tim,
jak logistika v Ciné v praxi
funguje?

Mam dvé zasadni osobni
zkusenosti. Prvni je ta, ze kdyz si
v Ciné néco objednate, po celou
dobu na displeji pesné vidite, kde
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se zboZi nachéazi. My tyto sledo-
vaci véci mame v Cesku dneska
samoziejmé taky, ale v Ciné je

za tim schovana obrovska gamifi-
kace. Celé je to postavené tak, ze
to v ¢lovéku vzbudi silnou emoci,
vylozené se za¢ne tésit na ten sviij
bali¢ek. Cina umi s emocemi zakaz-
nika pracovat velmi dobie. A pak
je tu druha zkusenost, kdy jsem
prisel do jednoho obchodu a chtél
si koupit svetr. V obchodé byl
umistény obrovsky displej. Vstou-
pil jsem pred néj a vybrany svetr
se virtualné objevil pfimo na mné.
Pak jsem se rozhodl, Ze ho koupim,
a u pokladny zaplatil, odesel jsem
jen s Gctenkou, a kdyZ jsem dorazil
do svého hotelu, svetr uz jsem tam
mél pripraveny. Logisticky systém
byl v tomto ptipadé rychlejsi nez ja
sam pii cesté z obchodu.

V jakych procesech u vas v GLS
uméla inteligence uz ted realné
v provozu pomaha a kde by moh-
la pomahat v budoucnu?

Jedna vrstva je samoziejmé
optimalizace nasich Kklasickych
kancelarskych procesti. Druha véc,
ktera je z logistického hlediska
mnohem zajimavéjsi, je pouziti Al
v ramci piimého provozu, tfeba
v oblasti planovani tras nasich
kuryra. Dokazeme pomoci Al
modelovat trasy tak, aby byly pro
tidic¢e co nejefektivnéjsi, coz ma
ve vysledku obrovsky pozitivni
dopad na celou ekonomiku té
dané jizdy. A pak je tu tfeti oblast,
kterou se zabyvame velmi inten-
zivné, totiz Ze na balik v budoucnu
nebudeme muset fyzicky viibec
sahat. Ze nechame vsechno kom-
pletné zpracovat AL. Zamyslime
se nad tim, jakou infrastrukturu
musime vybudovat, aby byl balik
plné automatizovany, véetné
vsech potfebnych skent, a dokazal
nam timto zpusobem efektivné
Setfit lidskou praci. Al v tom muze
sehrat velkou roli, protoze bude
presné védét, kam balik v siti
posilat, a bude si umét sama vycist
potifebna data. Neni to véc, ktera
by spasila celou logistiku, protoze
velké, tézké baliky budou porad
pottebovat spoustu specifické
manudalni manipulace. Na druhou
stranu malé baliky v ramci auto-

matického tfidéni skutec¢né Al
vyresit mize.

Mluvil jste o autonomnich
vozidlech v Ciné. Myslite si, ze
po Praze nebo obecné v Cesku
budou ¢asem létat drony nebo
jezdit autonomni vozy se sloga-
nem GLS?

Drony nevim, to si uplné jisty
nejsem. Jako technologicka zaji-
mavost je to pékné, ale nemyslim
si, Ze to bude mit v dohledné
dobé néjaky zasadni redlny dopad
na nas byznys.

Ale autonomni vozy u nas
na silnicich jezdit budou a jsem
bytostné presvédceny, Ze nam
budou v provozu velmi pomahat.
A zamérné fikam slovo pomahat.
Technologie nam totiz maji poma-
hat véci zrychlovat a zjednoduso-
vat, ale nemély by nas jako lidstvo
od sebe navzajem oddalovat.
Kdyz se dnes podivam na trh, kde
se chatboti na bazi Al pouZzivaji
k tomu, aby vytvorili neprostup-
nou hradbu mezi zadkaznikem
a firmou, je to za mé uplné Spatné.
Pokud dokaze virtualni asistent
vytesit véci rychleji a lépe nez
clovek, pak je to v poradku. Jestli
ho ale pouzivame primarné jenom
proto, abychom usettili penize
na sluzbé zakaznikim a zhorsili
jim pfistup, je to Spatné. Auto-
nomni vozidla dokazou hodné
pomoct, ale bylo by $patné, kdyby
se s jejich nastupem tplné ztratila
nase prémiova sluzba - tedy to,
kdy se zakaznik osobné potkava
s kuryrem, kterého zna, se kterym
je lidsky domluveny a ma s nim
vybudovany néjaky vztah. Kdo
chce délat poctivou sluzbu, ma
technologie pouzivat jen tehdy,
kdyz dokazou délat prokazatelné
lepsi servis pro lidi, a ne proto, aby
firma usetfila na servisu.

Spolecnost GLS si jasné defino-
vala cil stat se jednickou na trhu
balikové logistiky v Cesku. Jak
toho chcete dosahnout?

Je potieba kolem toho postupné
vybudovat celou nasi infrastruk-
turu. Nase velka vyhoda je ted
v tom, Ze sice mame zajimavy
trzni podil, ale velké infrastruk-
turni investice nas teprve ¢ekaji.

Kdyz se dnes
podivam na trh,
kde se chathoty
na bazi Al
pouzivaji k tomu,
aby vytvorily
neprostupnou
hradbu mezi
zakaznikem
afirmou, je to
zame (plné
Spatne.



Muzeme tedy plné vyuzit nejmo-
dernéjsi technologie spojené s Al
a postavit infrastrukturu zcela
jinak nez firmy, které se ji inten-
zivné zabyvaly tfeba pred péti lety.

Kdybyste mohl zménit jednu
véc v logistice v Cesku, co by
to bylo?

Premyslel bych nad mnohem
vétsim sdilenim balikovych boxu.
V podobé, v jaké to sdileni na trhu
dneska je, jsme porad na tiplném
zacatku. My v GLS uz dnes sdilime
nékteré nase boxy s jinymi doprav-
ci a dosavadni zkus$enost je dobra.
Je potieba to sdileni dal podpo-
rovat a najit spravnou cestu, aby
to mélo smysl i v ndro¢né vano¢ni
sezoné, kdy jsou boxy z povahy
véci plné. Pokud by se mélo néco
zménit na celém trhu e-commer-
ce, méla by to byt mnohem vétsi
chut ¢eskych e-shopii expandovat.
Mnohé ¢eské e-shopy uz nastésti
pochopily, ze kdyz vystréi rizky
z Ceska ven do Evropy, je to piesné
ta spravna cesta, ktera jim pomuze

INZERCE

s rstem. My jim v tom samozfej-
mé muzeme pomoci, GLS ma sit

v 21 evropskych zemich, v jejim
ramci se dokazeme postarat jak

o doruceni na adresu, tak do boxti
nebo i o B2B segment. To je nesku-
tec¢na prileZitost, kterou je tieba
chytit za vlasy pravé ted. Ja totiz

z Ciny moc dobfe vim, co v praxi
znamena $kalovani. Kdyz délate
néco na malém trhu, potiebujete
na obsluhu v podstaté stejny pocet
lidi jako na tom velkém a hrozné se
u toho nadrete. V okamziku, kdy to
samé vezmete a posunete do dal-
sich zemi, tak s efektem skaly
vitézite. Cesky pricing je skvély, do-
prava neni problém a konkurovat
v zahranici pro ceské e-shopy neni
tézké, protoze v Cesku jich mame
obrovské mnozstvi a jsou tak zvyk-
1é na tvrdé konkurenc¢ni prostiedi.
Cela Ceska e-commerce na expanzi
do zahrani¢i redlné ma. Jde jen o to
mit odvahu.

Petr Kain
Foto: GLS

ROZHOVOR

PETR PECHA

Reditelem spoleénosti GLS CZ

je od lonského roku. Pfed pticho-
dem do této firmy prosel fadou
manazerskych pozic, plsobil napti-
klad jako obchodni feditel v Regio-
Jetu, pracoval rovnéz ve skupinach
Seznam.cz ¢i Home Credit, kde ziskal
i fadu mezinarodnich zkusenosti,
predevsim v Asii.

THE OPEN PALLET POOL.
®

EPAL

THE OPEN

PALLET
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Globalni standard

pro udrzitelnou logistiku.

www.zvepal.cz
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SLUZBY I PRONAJEM
SKLADU OD PRIMEHO
VLASTNIKA

22 000 m2 celkové plochy

Vyborna dostupnost na D11 i budouci D35
Pronajem i komplexni logistické sluzby

K dispozici od Q4/2026

Kontaktujte nas jesté dnes a zajistéte si svlj prostor
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BENATIVE

Smerujeme ke skladu,
ktery si problému
vSimne sam

Sklady se postupné méni z prostie-
di, které pouze vykonava piikazy,
na prosttedi, které dokaze samo
sledovat provoz, hledat souvislosti
a upozornovat lidi na problémy
nebo piilezitosti. Spole¢nost Verti-
Flex aktudlné pracuje na softwaru,
ktery ma byt priikopnikem celého
odvétvi. Jde o automatizovany
sklad, ktery se rozhoduje sam, uci
se a prubézné si doplnuje kontext
pro to, aby v dalsich iteracich
hledal a rozhodoval lépe. Sam si
vytvaii a spousti digitalni dvojcata
podle potteby, tieba jen pro kratké
otestovani vlastni hypotézy. To vse
bez lidského podnétu, bez zadani.
,2Jedna se o inovativni vyzkum,
ktery vyvolava obrovsky ohlas.

V byznysu je po téchto fesenich
jednozna¢né hlad, fika Bohumil
Tejnicky, vyvojar a managing part-
ner spolec¢nosti VertiFlex, ktera se
v Cesku vénuje intralogistice, auto-
matizovanym skladtim a integraci
technologii, od vertikalnich sklado-
vacich vézi az po AMR roboty.

Mluvite o postupné proméné
skladového softwaru: z nastroje
pro evidenci a fizeni na nastroj
pro rozhodovani. Co si pod tim
v§im predstavit?

Klasicky systém fizeni skladu
ceka, az se ho clovék zepta. My
smétujeme ke skladu, ktery si
problému v$imne sam a vi, komu
0 ném ma fict. Mizete si tedy pod
tim predstavit situace, ve kterych
byl diive nutny velky vstup ¢lo-
véka a dnes uz je systém schopny
spoustu véci udélat sam, na zakla-
dé vlastniho uceni a rozhodovani.
Predstavte si napiiklad situaci,
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kdy systém v urc¢itém okamzi-
ku identifikuje, ze néktefi lidé
nepracuji efektivné v porovnani
s ostatnimi. Systém provede ana-
lyzu, podiva se na historicky vyvoj
jejich prace a navrhne postup, jak
situaci zlepsit. Dfive musel datovy
analytik pripravit databaze, sloucit
data, vytvorit report a vy jste pak
ru¢né musela zkoumat, jestli Pepa
nepracuje piili§ pomalu. Tohle
dnes uz systém zvladne sam a bez
vyzvani. Umi najit konkrétni opa-
kovany pohyb nebo navyk, ktery
zaméstnance zpomaluje, a nabid-
nout kratké doporuceni. Smyslem
neni trestat, ale koucovat.

Systém také dokaze vytvaret
digitalni dvojcata, aby si otesto-
val své hypotézy. Digitalni dvojce
nemusi byt projekt na ¢tvrt roku.
V nékterych pripadech to miize byt
jen kratka simulace, kterou si agent
sam vytvofi na par sekund, pomiize
mu ovéfit rozhodnuti a zase zmizi.
Mluvim o Gplné zméné paradigma-
tu toho, jak lidé ve skladech pracuji
a jak se rozhoduji.

Tyka se to pouze situaci s lid-
skymi zdroji a ukazovani na ty,
ktefi nepracuji, nebo i dalSich
oblasti vcetné hlidani chybovosti
stroju?

Plati to na vse, co se tyka
operativy skladt a kazdodenniho
rozhodovani. A déla to, aniz by
ho k tomu nékdo vyzval. Dokaze
naptiklad zjistit, Ze se na néja-
kém stroji nebo robotovi néco
déje. Skéla technologii, které lze
ve skladu nasadit, je obrovska,

a protoze ma systém piistup i k lo-
gum, objevi nejriznéjsi problémy,

od opakujicich se vypadka po vys-
$i chybovost stroji v porovnani

s ostatnimi. Vypracuje statistiku
a navrhne feseni. V§ima si i stavu
materialu a napiiklad upozorni
na prezasobeni.

Jestlize se skladovy systém
dokaze sam rozhodovat, jde uz
o piedstupen skladu bez lidi?
Ano. Casem sklady ur¢ité bez
lidi budou. Uz nyni se setkavame
s projekty, ve kterych zakaznik
premysli o nasazeni automatizo-
vaného systému s cilem za sedm
deset let v hale uplné zhasnout
a mit vSe robotizované.

Proc je to dulezité pro trh?

Automatizované sklady se v po-
slednich letech rychle rozsirily.
Mnoho firem uz ma roboty, skla-
dovaci automaty, dopravniky nebo
pokrocilé systémy Fizeni. Problém
ale je, Ze samotnda automatizace
nefesi vsechno.

Cim slozit&jsi sklad je, tim t&zi
je pochopit, pro¢ se chova urcitym
zpusobem. Proc¢ Klesla propust-
nost? Proc je néktera zona preti-
7end? Proc¢ se chyba opakuje jen
u urcitého typu zakazek? Pro¢ se
investice do technologie neprojevi-
la tak, jak firma ¢ekala? Pravé tady
muze mit agenticky sklad hodnotu.
Ne jako marketingova vrstva nad
fidicim systémem, ale jako analy-
tickd a rozhodovaci vrstva, ktera
pomdha lidem rozumét provozu.

Jakou roli v systému hraje AI?
Zasadni. Ovliviiuje kazdy krok,

o kterém jsem hovofil. Al ve skla-

du ale nesmi byt jen dalsi chatbot.

\yhoda moji
pozice je v tom,
Ze jsem jednou
nohou v kédu
adruhou
vobchodni
odpovédnosti.
Vidim, coje
technicky
mozné, ale taky
co musi obstat
u zdkaznika.



Hodnotu ma az ve chvili, kdy
rozumi provozu, datim, dokumen-
taci a roli ¢lovéka, ktery se pta.

Technologii je na trhu mnoho,
ale jak napojit jednu na druhou,
aby vSe fungovalo a aby se toky
ve skladu nezadrhavaly?

Tohle je vlastné dtivod, pro¢
VertiFlex vibec existuje. Kazdy
Kklient je jiny, vyZaduje jiny ptistup
a jinou operativu. Snazime se dat
dohromady takovy typ automa-
tizovaného systému, ktery bude
konkrétnimu klientovi vyhovovat,
a pak ho napojit na jeho stavaji-
ci systémy a ptipadné i na dalsi
technologie. Dnes uz v$echno
funguje pres razna rozhrani.
Zasadni novinkou, ktera se v praxi
zacne velmi rychle pouzivat, a my
s tim uz experimentujeme, je ale
to, Ze systémy mezi sebou zacinaji
komunikovat ne na zakladé strikt-
nich API, ale slovem. Stejné jako
vy si povidate s chatbotem. Povi-
daji si mezi sebou a vyménuji si
pritom velké mnozstvi dat. Jedna
se 0 obrovsky posun a zajimavou
cestu do budoucna.

V jakych dal$ich technologiich
dnes vidite potencial?

Jsou to jednozna¢né humanoid-
ni roboti. Byl jsem ted na nékolika
veletrzich v Ciné a humanoidi
s uritym typem podstavca uz
zvladaji jednoduché takony, které
jsou slozité na manipulaci, ale diky
rychlému zlepsovani robotickych
rukou stale 1épe proveditelné.

Jaké jsou aktualni vyzvy v intra-
logistice?

Docela ¢asto se setkdvam s tim,
7e Kklienti nejsou uplné dobte
informovani o tom, jaké tech-
nologie existuji a co znamenaji
pro jejich operativu. Dostavame
od nich data, ale klient si ¢asto
ani nenf jisty, proc historicka data
vypadaji tak, jak vypadaji. Vidim
velkou prilezitost v tom, jak by
firmy mohly svou vnitini operati-
vu upravit, aby byla lepsi. Spousta
firem potad jede pres levnou praci
a relativné levny prostor. A k mno-
ha logistickym zménam se dosta-
nou az ve chvili, kdy jim dodava-
me automatizovanou technologii.

LOGISTIKA 1/2026

Jak bude vypadat sklad za deset
let?

Myslim, Ze ho neuvidime,
protoze v ném bude zhasnuto.
Nebude v ném svétlo, ale budou
v ném roboti, ktefi i vylozi a nalozi
kamion a mezitim se postaraji
o kompletni prichod kazdého
kusu, pres uskladnéni, picking,
baleni, expedici.

A systémy budou samy rozhodo-
vat, které varianty jsou nejlepsi?
Clovék bude mit stale zodpovéd-
nost a bude tim, kdo fekne: ,Zni
to dobrie, udélej to.“ Sklad bude
do urcité miry personifikovany
a budeme s nim mluvit podobné,
jako se dnes mluvi s ChatGPT.
Skladovy agent miize navrhnout
akci, spocitat dopad a vysvétlit
davody. Nemél by ale bez kontroly
délat zasahy, které maji zasadni
obchodni, bezpe¢nostni nebo
smluvni dopady.

BENATIVE

| "

Bohumil Tejnicky (40)

vyvojaf a managing partner
spole¢nosti VertiFlex

Propojuje klasické skladové systémy,
provozni data, Al agenty, dokumentaci,
auditovatelné rozhodovani a postupné
i kratkodoba automatizovana digitalni
dvojcata.

Dulezita bude také vysvétlitel-
nost. U kazdého doporuceni musi
byt jasné, z jakych dat a uvah
vzniklo. To je zasadni hlavné
v oborech jako farmacie, potravi-
narstvi nebo automotive, kde bude
auditovatelnost rozhodnuti ¢im

vvvvvv

Miroslava Kohoutova
Foto: Karel Kita

Text vznikl ve spoluprdci s firmou VertiFlex
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K vtbec prvnim technologiim i planovana dopravni omezeni ci dalsich bezdratovych standar-
v logistice, které umélou inteli- nebo specifické vytizeni jednot- dua. Jsou zkonstruovana tak, aby
genci adoptovaly za svou, patfily  livych komunikaci. Vysledkem vydrzela bez udrzby 12 let, tedy
telematické systémy. Spojeni tele-  jsou dynamicky upravované trasy, po celou dobu Zivotnosti vymeén-
komunikaci, satelitniho urcovani ~ které vyrazné snizuji piepravni né nastavby. K tomu Dachser
polohy (GPS), pokrocilych senzorti, ¢asy, minimalizuji spotiebu paliva  spustil centralni platformu pro
palubnich jednotek a robustnich a srazeji provozni naklady. sledovani ptrepravnich jedno-
informacnich systémi generuje Napftiklad mezinarodni logis- tek, ktera zobrazuje v redlném
obrovské mnozstvi dat. Bez po- ticky provider Dachser vyvinul Case jejich polohu v dalkovych
krocilych algoritmi by vsak tato specialni vlastni telematickou prepravach prostfednictvim péti
data byla jen tézko uchopitelnym  platformu, kterd téméf v redlném  telematickych panelt. Poboc¢kam
digitalnim Sumem. Umél4 inteli- ¢ase mapuje polohu a ¢as piijezdu i zakaznikiim umoznuje piesné
gence funguje jako filtr a analytik  vice nez deseti tisic vyménnych vypocitat ¢as prijezdu zasilek,
v jednom: dokaze tato rozsahla nastaveb a navésu, jez jezdi v bar-  1épe planovat manipulaci i pie-
data automaticky vyhodnocovat vach spole¢nosti po celé Evropé.  pravu na posledni mili a zaroven
v redlném case a okamzité je Na vyvoji inovativnich inteligent- optimalizovat vytiZeni vozidel
ménit v praktickd manazerska nich sledovacich zafizeni (Smart  a servis pfepravnich jednotek.
a operativni rozhodnuti. Tracking Devices - STD) pro yTelematika pomdaha nasim

Jednim z nejhmatatelnéjsich pouziti ve vyménnych nastavbach zaméstnanctm pfi planovani
piinost Al v kazdodenni praxije =~ Dachser spolupracoval s Deutsche kapacit, zvySuje optimalni vyuziti
pokrocila optimalizace tras a pla-  Telekom a dal$imi technologic- prepravnich kapacit a efektivitu
novani pieprav, znama jako rou- kymi spole¢nostmi. Zatizeni se manipulace na prekladkovych
ting. Algoritmy umélé inteligence  skladaji z energetickych modult  terminalech. Z této inovace tézi
jiz davno nesleduji jen nejkratsi podporovanych solarnimi ¢lanky, predevsim nasi zakaznici, protoze
vzdalenost z bodu A do bodu B. moderni satelitni technologie pro nam to umozni dodavat kvalitu,
Vtefinu po vtefiné analyzuji aktu-  urcovani polohy (GPS, Galileo) kterou od Dachseru oc¢ekavaji,*
alni dopravni situaci, vyhodnocuji  a bezdratovych moduli zaloze- komentuje prinosy modernich sys-
historicka data o priijezdnosti, nych na novych sitich 5G/LPWAN tému Alexander Tonn, COO Road

zohlednuji predikce pocasi, nahla ~ (LTE-M). Zabezpecena jsou pomo- Logistics skupiny Dachser.
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Neviditelny spolujezdec Al

Al se také stéle ¢astéji stava
neviditelnym spolujezdcem, ktery
dohlizi na chovani fidi¢a a aktiv-
né zvysuje bezpecnost silni¢niho
provozu. Telematické systémy

s integrovanou Al dokazi citlivé
vyhodnocovat styl jizdy - oka-
mzité identifikuji nesvary, jako

je prudké a bezdtivodné brzdéni,
agresivni akcelerace, systema-
tické prekrac¢ovani povolené
rychlosti nebo nastupujici inava
a mikrospanek fidice. Na zakladé
téchto objektivnich analyz mohou
dopravni firmy cilené zlepsovat
své bezpecnostni standardy, pred-
chézet fatalnim nehodam a v ne-
posledni fadé vyznamné optimali-
zovat spotiebu paliva i opotfebeni
vozového parku.

Na tuto kartu vsadila napfi-
klad prepravni spole¢nost VCHD
Cargo. V ramci svych internich
procesu se zaméiuje na plynulost
jizdy, schopnost fidic¢e predvidat
komplikace v dopravnim proudu
a striktni respekt k rychlost-

INZERCE

nim limitdm. Praveé tyto faktory
maji prokazatelny a ptimy vliv
na bezpec¢nost, ekonomiku pro-
vozu, opotiebeni drahé techniky
a objem vyprodukovanych emisi
CO,. To potvrzuje i Petr Kozel,
feditel a predseda predstaven-
stva VCHD Cargo: ,,Usporna jizda
neznamena neefektivni jizdu, ale
klidny, pfedvidavy a profesional-
ni styl fizeni. Jako motivaci k ta-
kové jizdé jsme pro nase tidice
pripravili soutéz VCHD EcoDrive
Challenge 2025, ktera byla zamé-
fena na podporu usporné, plynulé
a defenzivni jizdy v dalkové do-
pravé. Data pro hodnoceni jsme
vybirali pravé z telematickych
systému.“

Dalsim fascinujicim odvétvim,
kde uméla inteligence $etti milio-
ny, je prediktivni udrzba vozidel.
Tradi¢ni reaktivni ptistup - tedy
oprava vozu az ve chvili, kdy se
poroucha na délnici - je v dnesni
napjaté logistice neudrzitelny. Al
v tomto sméru funguje jako pre-
ventivni lékaf lidského téla.

Telematika
pomaha pfi
planovani
kapacit, zvySuje

optimalni vyuziti

prepravnich
kapacit

a efektivitu
manipulace na
prekladkovych
termindlech.

TEMA

Na zakladé kontinualniho sbéru
dat ze stovek senzort ve vozi-
dle (které monitoruji napiiklad
teploty a tlaky v motoru, vibrace,
stav pneumatik, opotfebeni brz-
dového obloZeni nebo anomalie
ve spotiebé paliva) dokaze Al vcas
identifikovat i drobnéjsi odchylky
od normalu. Tyto neobvyklé vzor-
ce lidské oko nema sanci odhalit.
Algoritmus vSak s vysokou pres-
nosti predpovi moznou poruchu
dfive, neZ redlné nastane a ochro-
mi dodavatelsky fetézec. Logistic-
ké spolecnosti diky tomu planuji
servisni zasahy cilené a preventiv-
né, coz minimalizuje neplanované
odstavky vozidel a prodluzuje
Zivotnost drahé techniky.

Budoucnost pat¥i

létajicim robotiim

Kdyz se pred lety poprvé hovorilo
o dorucovani balikti pomoci léta-
jicich robotti, mnozi to povazovali
za sci-fi Zanr. Dnes se drony sta-
vaji realitou a nachazeji uplatnéni
jak v distribuci na posledni mili,

iy — )~/ 4

A A G —
Supply Chain

Distribucni centra DHL
Mista, kde vas byznys roste

Za kazdou objednavkou je logistika, kterd musi fungovat.
Propojujeme skladovani, zpracovani objednavek,
distribuci a vratky do jednoho efektivniho reseni.

>
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Amazon Prime Air je systém doruéovani zasilek pomoci dronti MK30. DokaZou doruéit baliky o hmotnosti az péti liber (zhruba 2,3 kg). Béhem klesani k mistu

doruceni se umi vyhnout pfekazkam, jako jsou $idry na pradlo nebo trampoliny - tedy vécem, které nejsou na satelitnich mapach. Kamery béhem letu monitoruji
okolni vzdusny prostor a stroj diky nim dokaze provést ithybny manévr a zabranit kolizi s jinymi letadly.
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> tak v piisné stiezenych vnitroskla-

dovych procesech.

V segmentu dorucovani na po-
sledni mili (last-mile delivery)
se drony testuji jako plnohod-
notna alternativa k tradi¢nim
dodavkam. Jsou idedlni do tézko
dostupnych horskych lokalit,
ostrovnich oblasti nebo pro
bleskové expresni zasilky v do-
pravou ochromenych aglomera-
cich. Celé kouzlo spociva v umélé
inteligenci: ta autonomné planuje
trasu letu, citlivé reaguje na neo-
Cekavané prekazky (ptaky, draty
elektrického vedeni, stromy), spo-
lehlivé rozpoznava urcené misto
doruceni (konkrétni zahradu,
pristavaci plochu ¢i zadkaznickou
znacku) a bezpe¢né se orientuje
v prostoru i v momenté, kdy do-
jde k vypadku GPS signalu.

V kvétnu 2026 se spolecnost
Amazon zapsala do historie jako
prvni retailovy prodejce ve Spo-

jeném kralovstvi, ktery spustil
komer¢ni doru¢ovani pomoci
dront v ramci své prémiové sluzby
Prime Air. Zasilky jsou ptepravo-
vany inovativnim dronem se Sesti
vrtulemi a shazovany z bezpe¢né
vysky priblizné 3,6 metru pfimo
na travniky zakaznik. Prvnimi
redlné dorucenymi produkty se
staly kosmetické pripravky, bate-
rie a datové kabely.

Paralelné s tim drony zazivaji
boom v retailovych a primy-
slovych skladech, kde slouzi
k automatizované inventarizaci.
Dokazou se pohybovat v uzkych
regalovych ulickach a s naprostou
presnosti a rychlosti snimat skla-
dové pozice, ¢arové kody i RFID
tagy, aniz by bylo nutné zastavo-
vat provoz skladu nebo nasazovat
lidské pracovniky do nebezpec-
nych vysek.

Pilotni testovani tohoto typu
realizovala napiiklad pobocka

FOTO: Amazon

Dachser Czech Republic ve svém
pramyslovém skladu v Letohradu.
Cilem bylo v redlnych podminkach
ovérit piinos dront pro zvyseni
efektivity a presnosti skladovych
operaci a zhodnotit jejich eko-
nomickou navratnost v poméru
cena/vykon. Vysledky ukazuji,

Ze proces, ktery lidem trval dny,
zvladne stroj v fadu desitek minut.

Digitalni dvojéata
Jednim z nejsofistikovanéjsich
plodu digitalni éry je koncept
digitalniho dvojcete - virtualniho,
vérného protéjsku fyzické reality.
Data, z nichz se toto digitalni
dvojce rodi, jsou shromazdova-
na a vizualizovana automaticky
a v realném case. Redlny objekt
a jeho virtualni obraz jsou udrzo-
vany v permanentnim obousmér-
ném spojeni a interakci.

Digitalni dvojce v logistice mtze
zobrazovat jednotlivé elementy,



VSe, co potrebujete veédet
o flexibilni, pevne
a hybridni automatizaci

Kdyz investujete do automati-
zace, tlak na rychlé zprovoznéni
systéml zacina hned s pocatkem
projektu. Klicovym faktorem pri
vybéru spravné automatizaéni
strategie se tak stava rychlost
uvedeni do provozu.

~Jakmile zahdjite instalaci, zaci-
na souboj s ¢asem,” rika Blanka
Lejsalova, BD manazerka spolec-
nosti Dematic. ,Pevnou automati-
zaci, ktera zahrnuje dopravniky a
tradi¢ni automatizované sklado-
vaci systémy (AS/RS), ¢asto na-
vrhujete s predstihem 10-15 let.
Vystavba a uvedeni do provozu
mohou trvat vice nez 14 mésicul.
Béhem této doby plati zakaznik
najem za budovu, ktera jesté neni
produktivni*

Naproti tomu flexibilni automa-
tizacni reseni, jako jsou Auto-
Store™ nebo autonomni mobilni
roboty (AMR), mohou byt zpro-
voznéna jiz za 6-8 mésicl, coz
umoznuje rychlejsi nasazeni,
méné testovani a rychlejsi na-
vratnost.

V nékterych pripadech neni nej-
lepsi odpovédi pouze jedno z da-
nych reseni — pevné nebo flexibil-
ni—, ale kombinace obou. Hybridni
automatizace spojuje dlouhodo-
bou kapacitu a stabilitu pevnych
systému se Skalovatelnosti flexi-
bilnich FeSeni. Organizace mlze

napriklad pouzivat pevna doprav-
nikova a tridici zarizeni pro velko-
objemové predvidatelné toky a
AMR pro zvladnuti sezénnich Spi-
éek, rozmanitosti produkt nebo
ménicich se profilt objednavek.

Nalezeni spravné rovnovahy

Flexibilni automatizace, navrzena
s ohledem na agilitu a odolnost,
pomaha zajistit budoucnost va-
Sich operaciapripravit je nadlou-
hodoby rdst. Modularni technolo-
gie, jako jsou automaticky rizena
vozidla (AGV), autonomni mobilni
roboty (AMR) a AutoStore™, po-
hanéné inteligentnim softwarem,
vytvareji skalovatelné systémy,
které se prizptsobuji ménicim se
potrebam. Diky flexibilni automa-
tizaci mlzZete postupné rozsiro-
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vat kapacitu, pro vyssi efektivitu
sladit pracovni silu a automatiza-
ci a prostrednictvim optimalizo-
vanych pracovnich postup snizit
naklady.

Pevna automatizace zahrnuje
dopravniky, tridice a skladovaci
reseni, ktera jsou navrzena pro
konkrétni opakujici se ukoly. Pev-
na automatizace ¢asto vyzaduje
vyssi pocatecni investice a delSi
dobu instalace, ale muze zajistit
staly vykon v provozech s predvi-
datelnou poptavkou a stabilnimi
toky produktd.

Zatimco pevna automatizace se
zaméruje na hustotu a dlouho-
dobou efektivitu, flexibilni auto-
matizace prinasi skalovatelnost
a rychlost. Diky flexibilnim systé-
mim mohou spolec¢nosti zacit v
malém a rozsirovat se s rostouci
poptavkou.

»S flexibilni automatizaci si kou-
pite to, co potrebujete dnes, a
postupem ¢asu to doplniujete,”
vysvétluje Blanka Lejsalova ,Do-
sahnout takové flexibility je ob-
tizné, kdyz se snazite predvidat,
jak bude podnik vypadat za 15
let“ Nevyhodou je, zZe flexibilni
systémy mohou celit nestabilité
dodavateld, rizikim kompatibility
a omezenim vysky budovy nebo
skladovaci hustoty.

Na druhé strané pevna auto-
matizace vynika v maximalnim
vyuziti svétlé vysky a rychlém
zpracovani velkoobjemovych
opakujicich se ukoll. Tyto sys-
témy Casto vyZzaduji delsi dodaci
lhity, vyS$si pocatecni investice
a vétsi naruseni provozu béhem
instalace. Na rozdil od flexibil-
nich moznosti je pevnou auto-
matizaci obtizné premistit nebo
zménit jeji ucel, coz ji ¢ini nej-
vhodnéjsi pro provozy se stabil-
ni poptavkou a predvidatelnymi
toky produkt.

Hybridni — to nejlepsi z obou
svéta

Mnoho provozl potrebuje jak
stabilni jadro, tak flexibilni pe-

INZERCE

riferie. Pevna automatizace
efektivné zvlada velkoobjemo-
vé opakujici se toky, zatimco
flexibilni systémy lIze Skalovat
tak, aby zvladaly Spicky, ridily
rozmanitost SKU a podporova-
ly plnéni pro rizné kanaly. Diky
hybridnimu pristupu mizete do
stavajicich systém( pridavat
flexibilni moduly a postupné
zavadét nové technologie, aniz
byste museli stavajici systémy
nahrazovat.

Nedavny projekt s prednim
3PL poskytovatelem ukazal,
jak maZe kombinace pevné a
flexibilni automatizace v ramci
stejného zarizeni zvysit kapaci-
tu a prizpasobivost. Provoz vy-
uZival vysokoregalové paletové
sklady s paletovymi voziky pro
manipulaci s velkymi objemy,
zatimco AMR nahradily tradicni
dopravnikové a jednokolejové
systémy v predni ¢asti skladu.

Driive by zakaznik musel pokladat
dlouhé useky paletovych doprav-
nikd, aby dosahl do vSech koutt
skladu, i kdyZ témito oblastmi
projizdélo jen nékolik palet za
hodinu. Diky pouziti AMR se logi-
sticky poskytovatel vyhnul inves-
ticim do trvalé infrastruktury tim,
Ze tam, kde byly potreba, nasadil
roboty.

Metodika Dematicu zamérena
nareseni

Vybér mezi flexibilni a pevnou
automatizaci (nebo hybridnim
pristupem) neni jednoduchy.
Spravny partner tato rozhodo-
vani zjednodusi a zajisti jejich
spravnost - a je k dispozici pro
dlouhodobou podporu. Spo-
leénost Dematic mlzZe namisto
prosazovani jediné moznosti
poskytnout diky ,technicistni-
mu® pristupu a prizpasobeni
technologie potrebam kazdého
provozu to spravné (flexibilni,
pevné nebo hybridni) automa-
tizacni reseni. Chcete dozvédét
vic? Prijmete nasSe pozvani na
Dematic Customer Day!

DEMATIC
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» jako jsou konkrétni stroje, vozidla
¢i budovy, ale dokaze nasimulovat
i komplexni ekosystémy - celé vy-
robni linky, obii distribu¢ni centra
nebo dokonce mezikontinentalni
dopravni sité. Primarnim tikolem
je zaznamenavat a prehledné
zobrazovat aktualni polohu a stav
objekt.

Skute¢na revoluce vSak nastava
ve spojeni s preskriptivni analy-
tikou. Tento néstroj vyuziva ziva
data k simulaci a testovani budou-
cich stavu a krizovych scénai.
Systém tak dokaze sam vyhod-
notit bliZici se kolizi, automa-
ticky zobrazit dispecerovi navrh
fe$eni, nebo dokonce autonomné
rozhodnout o tom, jak se problé-
mu zcela vyhnout. V kombinaci
s historickymi daty a inteligentni-
mi algoritmy se digitalni dvojcata
stavaji nepostradatelnym mozkem
pii planovani odjezd a prijezdi
kamiont.

Navic prindSeji moznost
dalkového ovladani na obrovské

Digitalni dvojce
miize zobrazo-
vat jednotlivé
elementy, ale
dokaze nasimu-
lovat i komplex-
ni ekosystémy -
celé vyrobni
linky, obfii
distribucni

centra nebo me-

zikontinentalni
dopravni sité.

vzdalenosti. To se vyuziva napfi-
klad jako zasadni bezpe¢nostni
prvek pii prepravé zbozi extrémné
vysoké hodnoty. Kamion jedouci
po dalnici mize byt naprogramo-
van tak, ze jeho nakladovy prostor
dokaze oteviit vyhradné dispecer
ze vzdaleného, piisné stiezeného
pracovisté.

Kancelate bez papiru a stresu

Zatimco implementace robotu
do fyzického svéta vyzaduje ¢as
a vysoké investice, v kancelarich
se Al usadila téméf pfes noc.
V oblasti strategického planovani
a obchodu dnes algoritmy hraji
prim. Umoznuji presnou predikci
prodeju a nasledné autonomni
prizpusobeni skladovych zasob
realité na trhu. Globalni e-shopy
jsou v tomto sméru technologic-
kymi lidry - zbozi casto posilaji
na regionalni sklady jesté drive,
nez si ho koncovy zdkaznik vibec
objedna, a to ¢isté na zakladé
prediktivniho chovani spotte-
bitelt.

V obchodnich oddélenich
pomahaji chatboti a jazykové
modely s kreativnim oslovova-
nim klientd, bleskovou pripravou
cenovych nabidek na miru nebo
vyhodnocovanim historickych
objednavek. Prediktivni analyza
pomaha logistickym manazertim
lépe planovat kapacity dopravnich
prostiedkd, ¢imz se minimalizuji
jizdy naprazdno a snizuje se uhli-
kova stopa. Zakaznicky servis dnes
bézné deleguje rutinni agendu
a feseni jednodussich reklama-
ci na inteligentni konverza¢ni
agenty, coz lidem uvolnuje ruce
pro feseni skute¢né komplexnich
a nestandardnich situaci.

Nastup umélé inteligence tak
ukazuje, Ze logistika zitika je
dynamicky high-tech sektor, kde
rozhoduje rychlost procesort, kva-
lita algoritmu a schopnost vytéZit
z obrovského oceanu dat maxi-
mum uzite¢nych informaci.

Petr Kain

Béhem inventury drony skenuji RFID tagy ¢i ¢arové kédy od Urovné podlahy az po nejvyssi regal, dokazou skenovat poskozené a obtizné Citelné ¢arové kddy

a identifikovat prazdna mista.
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Moderni prostory, které vam pomuzZou rust. Sl e

CONTERA Park Riéany o _UITS
CONTERA Park Ri¢any je mo gr‘nl pramyslovy park, nacha Aktudlni nabidka

se pfimo na Prazském okruhu DO. Nabizi kompletni obcc:ns 22 000 m? — Nova hala A-Class
vybavenost. | ; — jednotky od 4 000 m?

11 600 m? - jednotky od 1000 m?

Aktudlni nabidka
23 000 m? - jednotky od 4 000 m?

Praimyslovy park se rozkladérnaplosecca3sha ~ | Aktudlni nabidka
s pronajimatelnou plochou.vice nez150 O . * 4100 m? - jednotky od 1000 m?
Moderni stavby ziskaly certifikaci BREE = 13500 m? - svétla vyska 14 m, cross-dock

; 12400 m2 - svétla vyska 10 m, drive in

CONTERA Park Ostrava
Strategickd poloha primyslového pquu v centru
mésta zajistuje vynikajici dopravnihiapojeni

S -

Aktudlni nabidka
19 500 m? - jednotky od 6 500 m?

a dostupnost kvalifikované pracovnisily. . -

. .
CONTERA Park Teplice
Moderni préimyslovy park e
ve standardu A-Class, tésné
u ddlnice D8 a némeckych hranic.

<

Aktudlni nabidka
6 500 m? — cross-dock

CONTERA Park Usti nad Labem

CONTERA Park Usti nad Labem je moderni-priimyslovy
park A-Class, ktery vznikne revitalizaci brownfieldu.
Nachdzi se v Usteckém kraiji, v t&sné blizkosti
ddlnice D8 a némeckych hranic.

CONTERA Park Bratislava

CONTERA Park Bratislava se nachézi-na sever
nedaleko centra. Klicoveu vyhodou parku
poloha s vybornou dostupnosti ddlnic, které j
na hlavnitrhy stfedni Evropy. Parkinabizi prumyslove prostory pro

skladovani, lehkou vyrobu a distribuci.

Aktudalni nabidka
Jednotky od 390 do 8 700 m?

EK017107

CONTERA Park Svéty Jur

Vyhodnd poloha parku zgjistuje r

Aktudlni nabidka

k ddlnicim D1 a D2, stejné jako kr r 690 m? — office . :
letidtim v Bratislavé a ve Vidni. - 3340 m? (svétld vyska 10,5 m, drive in, o
i : cross-dock) <

Laurent Jechoux Jakub Velko |I_,||-i.|| Vice informaci na
Head of Business Development Business Development o !_-‘-_ f_l conteraparks.cz

+420724852820 +421908 656222
laurent.jechoux@contera.cz jakub.velko@contera.sk E tﬂ ‘ . Eg\éVOEI\F;'EEDRA




DACHSER

Intelligent Logistics

r

I!"Vase logistika
V neﬂepsmh rukou

H
.

DACHSER - Vas partner
pro mezinarodni prepravni reseni

® Odborné poradenstvi v oblasti globalnich
preprav
m Komplexni pfepravni sluzby pozemni,
leteckou a ndamorni dopravou
m Kontraktni logistika — spojeni skladovani
s globalni pfepravni siti \
®m Rozsahla nabidka sluzeb s pfidanou S
hodnotou v ramci skladovani
= Celni deklarace

DACHSER Czech Republic a.s.
Hutska 272 ¢ 272 01 Kladno
dachser.cz
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