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EDITORIAL

JANA HRABETOVA
vedouci vydani

CAS NA DOBRE ZPRAVY

Z&dny zdrcujici propad poptéavky po novych bytech
se po vpadu koronaviru na Gzemi Cech, Moravy
a Slezska nekonal, shoduji se developefi reziden¢-
nich projektd. A ackoli néktefi z nich zprvu zvazovali
posunuti planového zahdjeni prodeje ¢i vystavby,
nepropadli panice a vyplatilo se jim to. Zajem lidi je
pry dokonce vyssi, nez Cekali. Jestlize se tedy prvni
dny a tydny pandemie nesly ve znameni ur¢itého po-
klesu zdjmu o nové bydleni, pfedbéznd kvétnova
a zejména pak Cervnova &isla vychézejici z analyzy
spolec¢nosti Trigema napovidaji, Zze hlad po novostav-
bach neustava. Jak v rozhovoru pro magazin Reality
fiké Petr Pujman, generalni feditel KKCG RE, lidé si
v krizi prosté jesté vic uvédomuiji trvalou hodnotu
nemovitosti.

Pozitivné pusobi i zprava, ze konec nouzového sta-
vu v Cesku pfinesl vyrazné zlevnéni hypoték napti¢
hypotecnim trhem. V kvétnu prdmérné Grokova saz-
ba klesla na 2,3 procenta. Ceska narodni banka navic
snizila limity pro Gvérovani, a nové tak lze ziskat az
90procentni hypotéku.

Z otloukanka hvézdou. Tak by se dal lapidarné po-
psat osud logistickych aredlld. Nevzhledné krabice
podél silnic, které jen zabiraji misto polim - to je po-
hled velké ¢asti populace na logisticka centra. Prav-
da, o prehlidku architektonickych skvostt se povét-
Sinou nejedn, ale fekli byste v dobé pred krizi, ze se
tento ponékud prehlizeny segment realitniho trhu
doslova pfes noc stane hvézdou? Logistika a distri-
buce totiz v okamziku zavieni obchodu byly napros-
to klicovymi pro zasobovani léky a zékladnimi potra-
vinami. Pfiznejme si — bez nich by ndm bylo krusno.

Preji vam krasné |éto pIné dobrych zprav.
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Jaké stopy zanechala krize
na tuzemském realitnim trhu?

Text | Markéta Mikova, Jana Hrabé&tova
Foto I archiv redakce

odle Jana Burese, hlavniho ekonoma spolec-
nosti Patria Finance, se ekonomicky propad
zpusobeny opatienimi zavedenymi v ramci
nouzového stavu v dubnu pohyboval na Grovni
27 a2 28 procent HDP. Sok vyvolany pandemii
koronaviru tak logicky zasahl i tuzemsky realit-
ni trh se vSemi jeho segmenty.

Realitni trh jako celek se v disledku pandemie ko-
ronaviru stal jednim z nejpostizenéjsich obord ceské
ekonomiky. Podle Jana Bure$e ze spoleénosti Patria
Finance dokonce druhym nejzasazenéjsim. Jak se
nouzovy stav projevil v jednotlivych segmentech
oboru, co véechno trh jesté c¢ekd a mdze mit krize vi-
téze &i pfinést i néjaka pozitiva?

REALITNI INVESTICE

Ceny komerénich nemovitosti v uplynulych letech
dosahovaly historického maxima a mnozi investofi
si stézovali, Ze §pickové investiéni produkty na trhu
bud'nejsou, nebo jsou uz tak drahé, ze jsou nad ra-
mec jejich moznosti. Koronavirus pfinesl zpomaleni

(PRAGA STUDIOS).

investi¢ni aktivity, protoze vétsina investord zaujala
vyckavaci postoj. | v mésicich pandemie ale byly

na uzemi Ceské republiky dokonéeny nékteré realit-
ni transakce, za véechny jmenujme napfiklad prodej
prazského obchodniho domu Kotva realitnimu fon-
du Generali, a probihaly akvizice ¢eskych investorl
v zahraniéi. Diky nim napfiklad portfolio nemovi-
tostniho fondu Ceské spofitelny rozsi¥il logisticky
areél na Slovensku a CPI Property Group nakoupila
dalsi kancelarské budovy ve Varsavé. Ve viech pri-
padech se jednalo o transakce, které byly rozjedna-
ny uz v lonském roce a v dobé koronaviru byly
Uspésné dokonceny.
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pokles trzeb za disponibilni pokoj zaznamenalo

v prubéhu mésice dubna hotelnictvi v Praze. Nase
hlavni mésto se tak za prvni ¢tyfi mésice letoSniho
roku stalo druhym nejpostizenéjsim hotelovym
trhem v Evropé. Smutné prvenstvi drzi Rim.

Rada obchodnich jednani planovanych & probiha-
jicich v jarnich mésicich byla odlozena, dokud nebu-
de k dispozici vice trznich dat, pfipadné byla rovnou
presunuta na druhou polovinu roku, kdy bude moz-
né cestovat, pfecenit nemovitosti a kdy se také ustali
podminky nemovitostniho financovani. Realitni po-
radci navic upozornuji na to, ze investofi maji stale
dost kapitélu, ktery ¢eké na svou alokaci, a ze k dlou-
hodobym hracdm se nyni pridaji i takzvani oportu-
nisticti investofri.

.Na ceském trhu komerénich nemovitosti je u in-
vestord evidentni pfistup Flight to Quality. Zname-
na to, ze institucionalni kapital i nadéle aktivné vy-

hledava investi¢ni pfilezitosti, ale  T1VLONI OTEVRENY
HOTEL URBAN
CREME NA JARE
NAHLE POTEMNEL.

zameéruje se prevazneé na prvo-
tfidni a bezpeéné produkty se
zajisténym a udrzitelnym pfi-
jmem a deldimi ndjemnimi
smlouvami. Takovych nemovitosti je ale na tuzem-
ském trhu nedostatek, coz bude v dlouhodobém
horizontu vytvéret previs poptavky nad nabidkou
zejména v administrativnim a pramyslovém seg-
mentu,” pfiblizuje situaci na trhu Jifi Horék, feditel
kapitalovych trht poradenské spole¢nosti JLL.

HOTELY

Prazsky hotelovy sektor zaséhla opatfeni proti Siteni
koronaviru zcela zasadnim zpdsobem. Podle Gdaji
poradenské spoleénosti Cushman & Wakefield se

v dubnu obsazenost prazskych hotell propadla
zhruba na 2,5 procenta, coz je hlavni dGvod témér
98procentniho poklesu RevPAR (revenue per availa-
ble room, tedy trzba za disponibilni pokoj, jeden

z nejdulezitéjsich ukazateld pouzivanych k méfeni
Uspéchu ubytovaciho zafizeni). Praha se v tomto ob-
dobi stala nejvice postizenym hotelovym trhem v Ev-
ropé a za prvni tyfi mésice roku druhym nejpostize-
né&j$im, a to hned po Rimu.

.Prazsti hoteliéfi hlasi znacné ztraty a uvadéji, ze
za soucasného stavu poptévky a vlddnipodpory by
dokaézali prezit jiz jen nékolik méalo mésicd. Neni po-
chyb, ze bude potieba cilenéjsi podpora a spolupra-
ce vech zainteresovanych stran. Faze oziveni iz za-
cala, ale rozhodné k nému nedojde pres noc. Praha
je zavisla na mezinarodnim turismu, ktery v roce
2019 tvofil témér 90 procent pfenocovéni a jehoz
znacné ¢ast pochazi ze zemi mimo Schengen. Kon-
krétné v roce 2019 se jednalo o 58 procent. To se
kvali pokracujicim omezenim cestovani do EU hned
tak nevrati,” fika Bofivoj Vokfinek, vedouci vyzkumu
hotelového trhu Cushman & Wakefield.

.Dobrou zpravou ale je, ze Ceska republika je jed-
nou z prvnich zemi, které umoznily hoteldm otevrit.
Otevieni hranic se sousednimi zemémi, jako je Né-
mecko nebo Rakousko, a povoleni cestovani podle
mé bude dobry zadatek,” dodavéa Bofivoj Vokiinek. >



Z DLOUHODOBEHO HLEDISKA JE DULEZITA
VULE INVESTORU VSECHNY ROZESTAVENE
PROJEKTY DOKONCIT A ZAHAJIT NOVE.

MALOOBCHODNI NEMOVITOSTI
Dalsim realitnim segmentem, kterého se vladni opat-
feni dotkla zcela zasadnim zplsobem, byly kamenné
prodejny a ndkupni centra. S vyjimkou prodejen po-
travin, 1ékd, drogistického zbozi a kvétin museli ma-
loobchodnici své prodejny téméf na dva mésice uza-
viit. Koronavirova krize se tak stala testem jejich fi-
nancnisily, protoze penize, které vlozili do ndkupu
svého zbozi, se jim nevréatily na trzbéach. Navic stali
pred rozhodnutim, zda svym zaméstnancim poslou
vyplatu, uhradi ndjemné za zaviené a nevydélavajici
prodejny a objednaji zbozi na druhou polovinu roku.
V dubnu se rozbéhla intenzivni jednani mezi na-
jemci a pronajimateli o Ghradé ndjemného, jez od-
leh¢ila viada CR rozhodnutim vyélenit pét miliard ko-
run na dotaci ndjmu za obdobi od dubna do ¢ervna
2020. Diky nim pfijde vlastnik nemovitosti o jeden
mésicni ndjem a najemce usetfi 80 procent najmu
za tfi mésice, pokud byl postizen vladnimi opatfenimi
proti pandemii. Toto ustanoveni se netyka servisnich
poplatkd, které se hradi nad rémec ndjemného.

.V prvni fazi se vechny tfi stra- T SKY REZIDENCE
ny, tedy najemce, pronajimatel BOHDALEC BUDE
a stat, snazily preklenout ddsled- DO,KONC,E,',\Mf PLE

PLANU PRISTI LETO,

ky koronavirové krize spoleéné.
Nyni pfechazime do dal$iho ob-
dobi, kdy se situace v ndkupnich centrech za¢ne
postupné vracet do normalu. A vée zavisi na tom,
jestli budou mit jak maloobchodnici, tak zakaznici
dostatek finanénich prostredkl. Ti prvni, aby mohli
nabidnout sezonni zbozi, a ti druzi, aby ho méli chut
kupovat. Sezona druhé poloviny roku zacind s na-
vratem do $koly a vrcholi Vanocemi,” fika Martin Si-
mek, vedouci spravy obchodnich center Cushman
& Wakefield.

,Udélali jsme vSechno pro to, aby se zdkaznici
do ndkupnich center vratili co nejdfive. Zavedli
jsme potfebné hygienické opatfeni, podporujeme
maloobchodniky ve znovuotevieni jejich prodejen
a chystdme marketingové akce pro obdobi letnich
slev. Navstévnost center se po jejich znovuotevieni
rychle vy$plhala k 75 az 80 procentdm bézné na-
vitévnosti. Po otevieni food courtd to bude zase
o néco vic. Ai kdyz koronavirus nahral e-commer-
ce, nazménu dlouhodobych vzorcd spotiebitelské-
ho chovéni byl kratky,” dodéava David Pazitka, ktery
v Cushman & Wakefield zodpovida za spravu desit-
ky obchodnich center.




KANCELARE

V navaznosti na vyhlaseninouzo-
vého stavu pfesunula vétsina firem
své zaméstnance na home office.
Ze dne na den se vylidnila cowor-
kingové centra a krize provéfi také
jejich ekonomickou silu.

Ve statistikach Prague Research
Fora se za prvni ¢tvrtleti roku 2020
na prazském kancelafském trhu
projevil pokles poptéavky — mezi-
ro¢né o 37 procent. Hruba poptév-
ka vtomto obdobi doséhla pouze
69 600 metru ¢tverecnich, coz je
od roku 2015 nejnizsi vysledek

v prvnim ¢tvrtleti. Celkova mira
neobsazenosti se pohybuje

na urovni 5,4 procenta.

Na prazském trhu s kancelafemi
byly v prvnim ¢tvrtleti roku dokon-
¢eny dvé nové administrativni bu-
dovy (Churchill Il a Kotelna, faze l),
zahdjena byla vystavba jedné, a to
tfeti etapy projektu Harfa.

Poradenska spole¢nost Colliers
International ve své aktuélni zpra-
vé Prague Offices Q1 2020 uvadi,
Ze teprve prubéh vystavby plano-
vanych 157 tisic metrd ¢tverecnich
novych prazskych kanceléfi ukaze,
do jaké miry soucasna krize ovliv-
ni dodévky stavebnich materialt
i dostupnost pracovnikd pro sta-
vebniprace. Vzhledem k t&¢mto
faktorim lze ocekavat, ze nékteré
projekty budou zpozdény a ze se
urcité nejistota dotkne i plénova-
nych projektd. Vétsi mezinarodni
najemci se podle zpravy Colliers
International zamé&fi na to, aby sva
pracovisté prizpusobili pozadav-
ku na spolecensky odstup poté,
co se jejich zaméstnanci budou
po etapach vracet do firemnich
kancelafi. Aikdyz se pandemicka
situace zlepsuje, je mozné pred-
pokléddat, Ze podstatna ¢ast lidi
bude i nadéle pracovat zdomova.

SKLADY

Logistické aredly v dobé koronavi-
ru zazily svou chvili slévy, kdy i di-
ky nim v podstaté bezproblémo-

ANKETA

JAKE BUDOU V OBLASTI DEVELOPMENTU
NEJZASADNEJSI DUSLEDKY NOUZOVEHO STAVU?
JSOU JIZ PATRNE, NEBO SE PROJEViI AZ CASEM?

ONDREJ BOHAC, REDITEL, INSTITUT PLANOVANI A R OZVOJE
HL. M. PRAHY

Stavebnictvi nema v Praze pouze ekonomicky vy-
znam, ale jeho fungovani ma dopad i na dlouhodo-
bou krizi bydleni, a tudiz také na kvalitu Zivota
obyvatel. Stavebni firmy maji zpravidla nasmlouva-
né prace v fadu mésicl a jsou viceméné odolné vuci
kratkodobym ekonomickym krizim zpGisobenym na-
priklad vladnimi opatfenimi v boji s koronavirem. Toto odvétvi, kte-
ré v hlavnim mésté zaméstnava celkem 63 tisic lidi, navic vyrazné
zpomalovalo svij rast jiz pfed soucasnou krizi: z deviti procent v ro-
ce 2018 na tfi procenta v roce 2019.
Z dlouhodobého hlediska mize byt dalsi rénou pro stavebnictvi
i pokles pracovni sily z ciziny, ktera v Praze v loriském roce tvorila
pfiblizné 16 procent. Tento pokles mize byt caste¢né vyrovnan za-
méstnanim tuzemskych pracovnikd, ktefi byli propusténi z jinych
profesi. Vzhledem k nizkym platiim vSak nelze poéitat s tim, Ze je na-
hradi zcela.
V dlouhodobém kontextu je pro stavebnictvi dilezita vile investo-
ri pokracovat v jiz pfipravenych projektech a zacit projekty nové,
a to i za potencialni ekonomické recese. V tom hraje zasadni roli ta-
ké Praha, ktera mize podpofit trh z pozice verejného investora, ale
i usnadnénim vystavby soukromych investort — napfiklad uvolnénim
stavebnich uzavér.
Jednou z negativné ovlivnénych oblasti na trhu s realitami jsou
i kancelaFské prostory. Aékoliv Fada firem poéita s aspon €éasteénym
udrzenim svého provozu v on-line rezimu, neni pravdépodobné, ze
by dlouhodobé klesal zdjem o vystavbu novych kancelarskych pro-
stor. Soucasna krize ale mize mit dopad na podobu stavajicich i no-
vych developerskych projektd. Ty budou pravdépodobné vice zo-
hlediiovat poZadavky na lepsi ventilaci vzduchu, mensi koncentraci
osob v open space prostorach a dalsi aspekty spojené s vyssimi hygi-
enickymi standardy.

vé probihalo zdsobovani otevienych obchodl i obyvatel potravinami,
Iéky a zdravotnickym materiadlem, drogistickym a dal$im zbozim, u né-
hoZ byly internetové obchody schopny doruceni zajistit.
~Koronavirova krize zasahla trh pramyslovych nemovitosti stejné
rychle jako v8echna ostatni odvétvi, ale s tim rozdilem, Ze okamzité
vzrostla obrovské poptéavka po volnych skladovych prostorech,” popi-
suje situaci Jakub Holec, feditel poradenské spole¢nosti 108 Agency.
Zbozi na cesté do prodejen bylo nutné ihned uskladnit, maloobchodni
prodejny byly pIné zimniho zbozi, které ¢ekalo na vyprodej, a mezitim
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> potravin, ktefi se ze dne na den potykali s obrovskou
poptavkou ze strany zakaznikd pofizujicich si zdsoby.
Firmy najely na dvousménny cyklus a doufaly, ze

u nich se nemoc neprojevi. Retézce, které nemély
alespori dvé distribuéni centra v Ceské republice, si
pro jistotu pronajaly dalsi plochu spekulativné, aby
mély odkud zasobovat, pokud by nemoc propukla

v pavodnich prostorach. Jedind moznost nakupu by-
la pfes internet. On-line prodejci potravin vystrelili
nahoru a ze dne na den méli vétsi trzby nez pred Va-
noci. Situaci vyuzili brilantné. E-commerce na tom
byla velmipodobné a myslime, Ze tento trend jiz bu-
de pokracovat,” pfiblizuje disledky a pribéh nouzo-
vého stavu v segmentu logistiky Jakub Holec.

Dopady koronavirové krize velmi vyznamné pociti-
li napfiklad vyrobci automobild, ktefi pfechodné za-
stavili vyrobu, coz se samoziejmé dotklo i jejich Cet-
nych tuzemskych subdodavateld.

Ze zprévy Industrial Market Overview Q1 2020 spo-
le¢nosti Colliers vyplyva, ze statisticky vyznamné po-
klesla poptévka i po téchto nemovitostech. Takzvana
istd realizovand poptéavka (net-take up) vtomto ob-
dobi doséhla vyse 93 600 metrd ¢tverednich, coz
predstavuje mezikvartalni pokles o 63 procent, mezi-
ro¢ni pak o 73 procent. Na konci prvniho ¢tvrtleti le-
to$niho roku bylo podle Gdajd Colliers International
dokonéeno 211 100 metrl Ctverecnich novych indus-
tridlnich ploch celkem ve 14 budovach. V zavéru brez-
na bylo ve vystavbé dalsich 534 500 metrud ¢tvered-
nich novych prostor, z nichz je 57 procent jiz predpro-
najato. Primérna mira neobsazenosti se na konci
prvniho ¢tvrtleti pohybovala na Grovni 5,5 procenta.

1T NOUZOVY STAV
UZAVREL TAKE
VSECHNY HOTELY
V HORSKYCH
STREDISCICH.

«~ KANCELARE
NAPRIC REPUBLI-
KOU BYLY SVEDKY
ODCHODU LIDI
NA HOME OFFICE.

DEVELOPERSKA VYSTAVBA
.Development rozestavénych
projektd zatim probiha bez zasad-
nich problémd, nedostatek mate-
ridlu a lidskych zdrojd se nedosta-
vil a banky i investofi bez preruse-
ni poskytuji nasmlouvané finance.
Problém se podle mé projevi v ho-
rizontu tfi mésicld az roku, kdy no-
vé projekty narazi na neochotu
bank poskytnout developerské &i
stavebni Uvéry. Development je
totiz bankami povazovan za riziko-

véjsi nez investice do stavajicich
vynosovych nemovitosti. Banky
budou zaroveri zvazovat alokaci
kapitélu - vzhledem k podminkam
kapitalové primérenosti, které je
budou spise posouvat k Gvérovani
projektl garantovanych statem.

A meziné development primarné
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nepatii,” fikéa Jaroslav Kaizr, zakla-
datel a odborny garant programu
MBARE, studijniho progra-

mu MBA zaméfeného na develop-
ment, investice a ocefiovani ne-
movitosti, ktery bézi na Vysoké
skole ekonomické v Praze.

.Je tedy ziejmé, Ze prostiedi niz-
kych Grokovych sazeb v pristich
dvanacti mésicich rozhodné ne-
bude stimulovat developery k ak-
tivité. Nemoznost séhnout si na fi-
nancovani bude znamenat pozdr-
Zeni projektl a mensi aktivitu ze-
jména v regionech, kde jsou inves-
tice potfeba. Zmého pohledu je
potieba, aby se v Ceské republice
koneéné zacdalo platit eurem, trh

s komerénimi nemovitostmi jiz

v eurech funguje a trhu rezidenc-

nimu by to velmi pomohlo. Sou-
¢asné situace akceleruje problé-
my, které se jiz nékolik let kupi

a které je tfeba naléhavé fesit.
Soukromy sektor se o sebe umi
postarat, jen je potieba vytvorit
plné trzni prostredi,” dodava Ja-
roslav Kaizr.

ANKETA

JAKE BUDOU V OBLASTI DEVELOPMENTU
NEJZASADNEJSI DUSLEDKY NOUZOVEHO STAVU?
JSOU JIZ PATRNE, NEBO SE PROJEViI AZ CASEM?

MARCEL SOURAL, PREDSEDA PREDSTAVENSTVA, TRIGEMA
Rezidenéni development dlouhodobé trpi zdlou-
havym povolovanim staveb a z toho plynouci ne-
dostateénou nabidkou novych bytd na primarnim
rezidenénim trhu. Tato situace se ani v pribéhu
trvani nouzového stavu nezménila. Naopak statni
sprava resila stejna opat¥eni jako vSichni ostatni
a na povolovani ¢as nezbyl. Nicméné prodej no-
vych bytu se nezastavil. Pokracoval v distanénim rezimu dal. Vzhle-
dem ke stéle nizké nabidce na primarnim trhu neoéekavame Zadnou
zasadni trendovou zménu. Staty zachranuji své ekonomiky tisténim
novych penéz a snizovanim urokovych sazeb, ¢imz klesa jejich hod-
nota. Koupé nemovitosti, respektive bytu je v takovém pfipadé
vhodnou formou uloZeni tézce vydélanych prostiedkt do budoucna.

PETR MICHALEK, GENERALN{ REDITEL, SKANSKA REALITY
Jiz nyni za nejvétsi dopad nouzového stavu pova-
Zujeme hluboky zéfez do fungovani celé ekono-
miky a vyvolani nejistoty, obavy z budoucnosti.
Tim u urcitych klientt rezidencnich developer-
skych projektd doslo k omezeni koupéschopnosti
z divodu hrozici ztraty zaméstnani, omezeni
vlastniho podnikani ¢i omezeni vstupu cizinct
na tuzemi Ceské republiky. Celkové doslo ke snizeni chuti do velkych
investic, mezi néz poftizeni vlastniho bydleni patfi.

Vyznamné dopady nouzového stavu do oblasti povolovani staveb
a vystavby bézicich projekti jsme nezaznamenali.

DUSAN KUNOVSKY, PREDSEDA PREDSTAVENSTVA,
CENTRAL GROUP

Zajem o byty se béhem pandemie zastavil jen
velmi kratce a nyni jiz opét roste. Lidé v nejisté
dobé hledaji bezpeénou investici, poptavce po-
mahaji i dostupnéjsi hypotéky. Vidime to na na-
Sich dvou nové uvedenych projektech, v nichz se
za mésic prodala uz polovina bytu.

Bytova vystavba stéle trpi pomalym povolovéanim, kdy se povoluje
jen polovina z potiebnych 10 tisic bytd roéné, na tom koronakrize
nic nezméni. Naopak se muze v disledku omezeni fungovani uradu
v dobé krize tento pocet jesté zmensit. To pak muze mit za nasledek
jesté vyssi previs poptavky nad nabidkou.

D4 se predpokladat, Ze lidé se budou radéji obracet na develope-
ry s tradici. Ti mensi se proto mohou dostat do problémt a trh bu-
dou muset opustit. Na druhou stranu to ale mize pro vétsi hraée
znamenat prilezitost pro nové akvizice.




REALITY OBCHODNI CENTRA

Projevi se zkusenosti ze stavu
nouze v planech novych center?

Text | Jana Hrabé&tova
Foto I archiv redakce a Shutterstock

arizeni uzavf¥it vétsinu obchodu a provozoven
sluzeb od poloviny biezna tvrdé dopadlo
nejen na zakazniky, ale predevsim na majitele
a najemce maloobchodnich jednotek a vlast-
niky obchodnich center.

Od konce kvétna se opatieni provézejici nouzovy
stav v Cesku postupné uvolfiuiji, brany obchodi
a shopping center se oteviraji a lidé si do nich opét
nachéazeji cestu. AvSak spolu s probouzenim se z do-
by pfipominajici zly sen vyvstavé pred provozovateli
a majiteli obchodd fada palcivych otazek. Jaké bu-
doucnost obchodni centra ¢ekéd? Jak moc ji ohrozuje
rozmach on-line nakupovani? A do jaké miry se bu-
de muset s ohledem na prozitou krizi proménit jejich
design a bezpelnost, aby se lidé do center vratili co
nejdfive a v poctu, na ktery byli zvykli pred krizi?

VITEJTE ZPET

Podle realitni poradenské spole¢nosti CBRE se dalo
ocekavat, ze v tydnech po Uplném otevieni obchod-
nich center budou mezi nékterymi zakazniky obavy
z ndkazy koronavirem pretrvévat. , Statistiky navstév-
nosti center z prvnich tydnl po otevieni vak ukazuji,

1 OBCHODNI CENT-
RUM PALLADIUM
SITUOVANE V CENT-
RU PRAHY KAZDY
DEN PRED KORONA-
KRIZi NAVSTIVILO
PRUMERNE

47 TISIC ZAKAZNI-
KU. PODLE UDAJU

Z ROKU 2015 ZDE
LIDE MESICNE UTRA-
Ti KOLEM 350 MILIO-
NU KORUN. JARNI
MESICE ALE STATIS-
TIKY NEKOMPRO-
MISNE PREPSALY.

10

D d

I' PAYED (oo

Ze byt se pocet zakaznikl zatim nevréatil na pavodni
hodnoty z loriska, postupné se zvySuje a na Groven
zminulého roku by se mohl vrétit v pomérné kratké
dobé,” optimisticky konstatuje Tomas Micek, ve-
douci spravy obchodnich center v CBRE. Je ale na-
snadé, ze se obchodni centra budou muset v ére

po koronaviru svym zpGsobem zménit. Jejich majite-
|é a provozovatelé totiz budou muset ndvstévniky
presvéddit, ze centra jsou z pohledu potencialniho
zdravotniho ohrozeni bezpedéna.

.Centra budou na tuto oblast klast velky ddraz:
prostfednictvim rdznych technologii budou napfi-
klad investovat do prevence $iteni riznych druh vi-
rd. Pro chut lidi utracet za zbozi, sluzby a zdbavu
v obchodnich centrech bude ale dulezité predevsim




79 %

zakazniku privedla do nakupnich center
po jejich znovuotevieni v kvétnu takzvana
odlozZena spotreba.

T OSTRAVSKY
OUTLET ARENA
MORAVIA PRO
VEREJNOST OTE-
VREL JIZ 27. DUBNA.
SPLNIL TOTIZ POD-
MINKU VLADY CR,
PODLE NiZ

MOHLY V DUBNU
OTEVRIT POUZE
OBCHODY, KTERE
MAJi VENKOVNI
VCHOD A VELIKOST
PRODEJEN DO
2500 METRU CTVE-
RECNICH.

to, jaké budou disponibilni pfijmy domacnosti - jak
hluboké bude recese ovliviiujici zaméstnanost, in-
vestice i dal$i faktory, které maji dopad na zékaznic-
ké chovéani. Pravé fungovani konceptl z kategorie
zadbavy, kterd ma na navstévnost a provoz mnoha
center vyznamny vliv, je pro nésledujici obdobi zatim
velkou nezndmou. Jde predevsim o to, jak se tyto
koncepty budou schopny pfizpasobit hygienickym

a bezpelnostnim predpistim a pozadavkim,” upo-
zorriuje na dusledky krize Toméas Micek.

VLASTNICI, NAJEMCI A STAT: KOORDINACE

A VZAJEMNA PODPORA JSOU NEZBYTNE
Vétsina ndjemct se po dobu mnohatydenniho nou-
zového stavu dostala do situace, kdy jim v disledku
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uzavieni jejich maloobchodnich jednotek chybéji
potrebné zdroje na pokryti zdvazkd vici pronajima-
telim a vlastnikdm obchodnich center v podobé né-
jemného a poplatkl spojenych s jejich provozem.
Vlastnici obchodnich center jsou ale také ve slozité
pozici: po dobu nouzového stavu museli zajistit pro-
voz i pfesto, Ze centra zdaleka nebyla kompletné vy-
tizena (fungovala v nich jen ¢ast maloobchodnich
jednotek, jako napriklad hypermarkety, pokud mély
vlastni vstup, Iékéarny, drogerie apod.). | kdyZ se cen-
tra snazila minimalizovat provozni néklady, stale jim
vznikaly zadvazky viéi tfetim stranam, které musela
hradit: platby za energie, Uklid a udrzbu, bezped-
nost apod. Tento stav nebyl a neni jednoduchy ani
pro jednu stranu. Po dlouhych peripetiich nakonec
zaséhl stat a svymi intervencemi poméaha zmirnit ne-
gativni dopady jak pro ndjemce obchodnich jedno-
tek, tak i vlastniky center. Pfi spInéni stanovenych
podminek prispé&je 50 procenty na komeréni najmy
v obdobi duben az ¢erven v pfipadé, ze vlastnici
center poskytnou ndjemcim 30procentnislevu a na-
jemce doplati zbylych 20 procent. ,Za vladni pod-
poru a program Covid — Ndjemné jsou obé strany
velmivdécéné. Je to prvni krok k tomu, aby obchodni
centra a jejich ndjemci tuto nelehkou situaci zvladli,”
fika Tomas Micek. Obsazenost ¢eskych obchodnich
center byla v kvétnu 2020 zhruba 97 procent. Podle
Jana Kubic¢ka, pfedsedy ¢eského vyboru Asociace
nékupnich center, je odpousténi najma spise vyji-
mecné, protoze nadjem obchodd déla vétsinu trzeb

>
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REALITY OBCHODNI CENTRA

— SLAVNOSTNI
OTEVRENI CENTRA
STROMOVKA NA
PRAZSKE LETNE
PROBEHLO

V ZAVERU ROKU
2019. ZA PAR MESI-
CU PRISLA KRIZE...

center a i ona maji své znaéné zévazky. Zatimco né-
jemci maji podle néj nést kratkodobé riziko, pronaji-
matelé to dlouhodobé. ,S kolegy jsme se nicméné
shodli, ze v ramci podpory tohoto velmi zasazeného
odvétvi ndjemcdm pomlzeme, protoze jsme part-
nefi. Jsem rad, ze jsme se s ministrem Havlickem do-
hodli na tom, zZe je potfeba koordinované akce. Na-
jemcim pomdze statimy,” fikd Kubicek.

NAKUPNi CHOVANI DNES A V BLIZKE
BUDOUCNOSTI

Prvni tydny po otevieni obchodnich center ukazuiji,
Ze jejich navstévnost narlistd postupné, a to i ve spo-
jitosti s celkovym rozvolhovanim vladnich karantén-
nich opatfeni. Podle analyzy CBRE, které probihala
v poloviné kvétna na vzorku 500 zékaznikl z celé
Ceské republiky, je pro 79 procent z nich hlavni mo-
tivaci k ndvstévé obchodnich center tzv. odlozena
spotieba. Tedy touha pofidit si véci, které si béhem
karantény nakoupit nemohli. Zhruba tfi ¢tvrtiny

z nich, 77 procent zékaznikd, pfitahuji do center sle-
vy. PfestoZe po dobu nouzového stavu lidé Castéji
nez dfive nakupovali on-line, analyza CBRE ukazala,
e nakupni chovéani Cechti z hlediska prodejnich ka-
nall pravdépodobné nedozné zasadnéjsich zmén.
.Kamenné obchody budou mit stéle své nezastupi-
telné misto. 76 procent lidi dokonce uvedlo, ze pan-
demie koronaviru jejich nékupni zvyklosti nezméni
a ze i nadale hodlaji nakupovat vyhradné v téchto
obchodech. Lidé dokonce neplénuji vyrazné zménit
ani vyuzivani restauraci, dalsich gastroprovozu a slu-
Zeb, ani frekvenci navstév kin uvnitf obchodnich
center,” dodavé Klara Bejblova, vedouci vyzkumu
retailového sektoru v CBRE. To vée je pro budouc-
nost kamennych obchodnich center dobra zpréva.

ﬂﬂm
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Navic fada center planuje v rdmci své obchodni stra-
tegie zajisténi maximalni podpory jednotlivym ob-
chodiim a jejich obratiim pomoci vybranych marke-
tingovych nastroju. ,V nékterych pfipadech bude
nasledovat monitoring navstévnosti a obratl, aby se
nastavila dalsi strategie podpory ndjemcu z téch ka-
tegorii, které byly nouzovym stavem nejvice zasaze-
ny a jimz se obraty na potfebnou Groveri v kratkém
Case nevrati,” vysvétluje Tomas Micek.

Z VYZKUMU CBRE VYPLYVA, ZE NAKUPNI
CHOVANI VETSINA CECHU NEZMENI
A KAMENNE OBCHODY NEOPUSTI.
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BUDOU INVESTICE DO OBCHODNICH CENTER
NADALE ATRAKTIVNI?

,Cesky maloobchodni trh byl po celou dobu po-
slednich péti let nebyvale vykonny a i pfes vysoky
podil e-commerce se mohl chlubit velmi vysokymi
obraty v porovnani's vyskou ndjemného. Z prvnich
tydnl po otevieni center vidime pozitivni trend

a chut zédkaznikd v kamennych obchodech nakupo-
vat. Ville k investicim do obchodnich center bude
zélezet na tom, jaky bude dopad koronaviru na na-
jmy v nich,” fikéa Katarina Brydone, vedouci oddéleni
investic do nemovitosti a feditelka retailového od-
déleni CBRE. Koronavirové krize by podle CBRE
mohla vést k pfehodnoceni planovanych projektt

na remodelling obchodnich center. Budouci investi-
ce by mohly sméfovat do technologii a opatreni, di-
ky nimz by centra snadnéji zvlddala pfipadnd omeze-
ni —jde napfriklad o vybudovani prodejen se samo-
statnymi vchody. .



REALITY ROZHOVOR

Stavebnictvi se s krizi potykalo

uz pred pandemii

Text | Jana Hrabé&tova
Foto I archiv KKCG RE

Obchodni centra patfila spolu s hotely a restauracemi mezi nejvice
postizené koronavirovou krizi. Podepisuje se tato zkusenost

na zménach v koncepci obchodni ¢asti vami budovaného Centra
Bof¥islavka nebo v pfistupu nékterych najemct?

Méte bohuzel pravdu, navic u obchodnich center se k restauracim jesté
pripojuji véechny ostatni ,zbytné"” obchodni jednotky. Nejde tedy jen

o fashion segment, ztratu utrpély napfiklad i ¢istimy pradla, stejné jako
vichni, komu ¢ast ztrat nepokryl prodej prostfednictvim e-shopt. Na Bo-
fislavce jsme tak od poloviny bfezna do poloviny kvétna pouze dokonco-
vali jednéni o budoucich retailovych smlouvéch. Ostatni rozjednané na-
jemce jsme nechévali v klidu. Méli dost svych starosti zejména s udrzenim
stévajicich obchodnich jednotek. V druhé poloviné kvétna jsme ale jedna-
ni se zajemci zacali opét obnovovat. Mohu konstatovat, ze vieobecné
jsou ndjemci opatrnéjsi, néktefi chtéji odkladat jednani az na letosni pod-
zim. To si ale vzhledem k planovanému otevieni na jafe pfistiho roku ne-
mUzeme dovolit. Mame vsak i nové zéjemce, ktefi ve stavajici situaci citi
prilezitost. Ackoli otevirdme za necely rok, méame jiz nyni pronajato pribliz-
né 80 procent z 35 tisic metrl ¢tverednich pronajimanych ploch.

V zavéru lofiského roku si kanceléfské a obchodni Centrum Bofislav-
ka odneslo ze soutéze World's Best nejvyssi ocenéni v kategorii
Best International Office Development. Cim porotu zaujalo?

V soutézi International Property Awards 2019-2020 jsme ziskali celkem
pét ocenéni za architekturu a development. Nejcennéjsi je pro nés
Best International Office Development, kde Bofislavka vyhrala v oprav-
du velmi silné mezinarodni konkurenci. Jsme hrdi, ze jsme ziskali toto
nejvy$si mezindrodni uznani. Vnimame to jako ddkaz, Ze to, co tvofime,
je nejenom na evropské, ale i svétové Urovni. Cena za mezinarodni ne-
movitost je svétové uznavanou znackou excelence. Expertni skupina,
tvorena vice nez 80 znalci z oboru, v prabéhu uplynulého roku studova-
la a hodnotila tisice prispévkd ze 115 zemi, pficemz jednémi z hlavnich
kritérii byly design, kvalita, poskytované sluzby, inovativni pfistup, ori-
ginalita a angazovanost. Projekt Centrum Botislavka odbornici ocenili
za inspirativni architekturu, vysokou Uroven kvality a pfedevsim udrzi-
telnost, jejiz naplnéni je vbudovach s pIné prosklenou fasédou velmi
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idé si v krizi vice uvédomuji trvalou hodnotu
nemovitosti,” fika Petr Pujman, generalni
feditel KKCG RE, spolecnosti, ktera ma

ve svém porfoliu administrativni, obchodni

i rezidenéni projekty. Nejenom diky tomu se

PETR PUJMAN,
GENERALNI REDITEL
KKCG RE

naroéné. Ziskané ceny jsou pro nas fantastické uzna-
ni a motivace pro cely realizaéni tym Bofislavky.

Aktudlné pracujete i na realizaci prvni etapy pro-
jektu Top” rezidence Pomezi v Praze 5. Jak se
projevila krize v rezidenénim developmentu
a ve stavebnictvi obecné?
Nejdfive bych se zastavil u stavebnictvi, kde urcita for-
ma krize panovala jiz pfed nemoci covid-19. Na trhu
byl a je velky nedostatek odbornych pracovniki.
Chybi zejména femeslnici a technici. Reagovali jsme
na to vytvorenim vlastni stavebni firmy NOVECON.
Cekéme od ni Uspory v nakladech a zejména jistotu
v technické pfipraveé.

Co se tyce krize v reziden¢nim developmentu
v Praze, tak ta tu, v pravém slova smyslu, nepanuje.
Poptévka uréité zpomalila, zejména v segmentu ma-
lych bytd. V segmentu, do kterého Top rezidence
spada, tedy vyssi stfedni tfidy a vys$si tfidy, se dnes
poptévka vraci zpét. Vliv na to mé obava o hodnotu
Uspor a hrozba rostouci inflace. Zarover klesly uroky
u hypoték. Uvézlivi lidé si trvalou hodnotu nemovi-
tosti v takto turbulentni dobé uvédomuii.

Ve vasi spoleénosti doslo v pribéhu letosniho
prvniho pololeti k vyznamné zméné struktury.

Co bylo diivodem pro zaloZeni holdingu KKCG
Real Estate Group a co od této zmény ocekavate?
Ddvodem zalozeni holdingu KKCG Real Estate
Group bylo zastfeseni rozristajici se realitni aktivity.
Dnes kromé Ceské republiky podnikédme i v Polsku

a rozhlizime se po dalSich sousednich zemich. Zmé-
na struktury pfinese efektivnéjsi fizeni a financovani
projektd, zjednodusi fizeni podnikani v zahranidi
véetné pfipadné expanze do dalsich zemi. .



REALITY STAVEBNICTVI

Jaka budoucnost

ceka ceské
stavebnictvi?

Text | Jana Hrabétova
Foto I archiv redakce

fed vypuknutim pandemie koronaviru tuzem-
ské stavebnictvi zaméstnavalo na 360 tisic
pracovniku. Vyplyva to z idaji ministerstva
prumyslu a obchodu, které byly zvefejnény

v prvnim &tvrtleti tohoto roku. V dusledku kri-
ze spojené s nemoci covid-19 doznalo uvedené
¢islo radikalni zmény. Hlavni duvod je ziFejmy:
doslo k odlivu zahraniénich pracovniku.

S jakymi problémy se v ddsledku odchodu zahra-
ni¢nich pracovnikd v dobé koronakrize nyni potyka
tuzemské stavebnictvi? A jak se cely obor, fadici se
k tahounim ceské ekonomiky, bude nadéle vyvijet?
+Aktudlni negativni dopady koronaviru nejsou zdale-
ka tak dramatické jako tfeba v maloobchodu, ale
zfejmé nejsou konedéné. To hlavni mdze teprve pfijit.
Projekty, které jsou jiz ve vystavbé, to znamena se
stavebnim povolenim a zajisténym financovanim, az
na vyjimky pokracuji. Je véak otazkou, co se stane se
stavbami ve stadiu pfiprav nebo pland. Vtom ma
stavebnictvi v soucasné krizi vétsi setrvacnost, ale
zéroveri nese potencidlni riziko dlouhodobych na-
sledkd,” naznaéuje budoucnost Jifi Fousek, general-
ni feditel architektonické, projekéni a stavebné-po-
radenské spoleé¢nosti Obermayer Helika. ,Vic nez sa-
motna pandemie jsou to paradoxné Gzemnirozhod-
nuti a stavebni povoleni, kterd mohou zpUsobit
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opozdovani vystavby projektd,” konstatuje Vliadimir
Dvoték, vykonny feditel developerské spoleénosti
YIT Stavo. ,Nedmérné dlouhé doba stavebniho fize-
niv Ceské republice, ktera byla jiz v dobé pred koro-
navirem teréem kritiky, se vdobé nouzového stavu
jesté prodlouzila a maze tak znamenat vyznamné
zpozdovani staveb: od bytd az po objekty obéanské
vybavenosti,” upozorniuje Martin Svoboda, vykonny
feditel developerské spolecnosti JRD.

BUDOUCNOST STAVEBNICTVi V RUKOU
ZAHRANICNICH PRACOVNIKU?

Stavebnictvijako takové si nese povést tézké a $pi-
navé prace, a proto lidi pfili§ nelaka. ,Cesi se do dél-
nickych a femeslnickych profesi ve stavebnictvi ne-
hrnou. Stavby tak mohou vznikat jen diky velkému
mnozstvi zahraniénich pracovnich sil. Oproti okol-
nim statam vsak Ceska vlada vytvari pro jejich pfi-
stup na tuzemsky trh t&23f podminky,” upozorfiuje
Martin Svoboda. Pfi nedostatku pracovnikl na stav-
bach je tak v sdzce budoucnost celého stavebnictvi,
které na sebe navic vaze fadu dal$ich oborl. Zahra-
ni¢ni pracovnici se na tuzemska stavenisté do konce
roku pravdépodobné v poctu pred krizi nevrati:

od cesty do CR je odrazuji neustale se ménici infor-
mace, situace ohledné& moznosti prekraovani hranic



«~ SE ZRUSENIM ZA-
KAZKY KVULI KO-
RONAVIRU SE V €R
SETKALO 59 PRO-
CENT STAVEBNICH
FIREM. VYPLYNULO
TO z PRUZKUMU
SPOLECNOSTI CEEC
RESEARCH, KTERY
PROBEHL V KVETNU
MEZI 103 FIRMAMI.

INZERCE

019 %

byla v dubnu 2020 mezimésicné
realné nizsi stavebni produkce v CR.
Mezirocné klesla o 4,6 procenta.

i samotné testy na koronavirus (jejich provadéni,
platnost i cena). Zastupci nékterych stavebnich firem
se proto obavaji, ze vzhledem k celkové rozestavé-
nosti bude Cesku hrozit velky nedostatek pracovnich
kapacit, coz s sebou pfinese obrovsky tlak na ekono-
miku rozpracovanych i planovanych projektd.

KLIi€C K EFEKTIVNIMU STAVEBNICTVi

PFi soucasné nouzi o pracovniky je nasnadé, ze Ces-
ké stavebnictvi bude muset fungovat daleko efek-
tivnéji. To obnasi napfiklad mnohem razantnéjsi vy-
uzivani prefabrikace: diky ni se maze nejen snizit
pocet pracovniki na stavenisti, ale znamena i poho-
dIngjsi (a tim vyhledavanéjsi) praci pro délniky

ve vyrobnich zdvodech, kde prefabrikéty vznikaji.
Déle Usporu ¢asu a celkové vyssi kvalitu staveb.
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Noveé byty chytre...

Nové ,Nuselska“ patii do konceptu Trigema Chytré bydleni. Na Gzemi byvalého
aredlu Nuselskych mlékaren roste bytovy komplex se soukromym vnitroblokem.

Rodinné 3+kk ¢. 541/101,2 m? /5. NP / 9 818 134 K¢
PENB: B Vice informaci na www.nova-nuselska.cz
Informace zobrazené v této inzerci nejsou ndvrhem na uzavreni smlouvy.

Poskytnuti uvedenych produkt nebo sluzeb je vazdno na splnéni dalsich a
podminek, které VVam ochotnée sdélime v nasem prodejnim centru. &) tl‘lgema
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ANKETA

ONDREJ SUCH,

REDITEL

KOMUNIKACE

SKANSKA

DO JAKE MIRY SE
KVULI KORONAVIRO-
VE KRIZI NA STAV-
BACH VASICH PRO-
JEKTU POTYKATE

S NEDOSTATKEM
PRACOVNIKU?

Nejhorsi je ted'uz za na-
mi — nejvétsim problémem
bylo uviznuti éasti nasich
zaméstnancu na Slovensku.
To se ale podafilo vyFesit

a nyni registrujeme spis
drobné problémy u subdo-
davatelu, ktefi zaméstna-
vali pracovniky z Ukrajiny.

KAREL TOMECEK:

V délnickych a Femeslnic-
kych profesich u nas zhru-
ba ze 70 procent pracuji
zahraniéni délnici. S vétsi-
nou z nich jsme se domluvi-
li, Ze zstanou po dobu kri-
ze v Ceské republice, a po-
kud to situace dovoli, bu-
dou i nadéle pracovat.

PETR MISAUER:

K omezeni kapacit doslo.
Céstecné tuto situaci Fesi-
me presuny kapacit z pro-
jektt, které byly v dusled-
ku pandemie pozastaveny,
pfipadné z téch, u nichz
bylo ze stejného divodu
posunuto jejich zahajeni.

KTERYCH PROFESI
SE UBYTEK PRACOV-
NiKU DOTKL NEJVi-
CE? JEDNA SE SPiS
O MANUALNI, NEBO
KVALIFIKOVANE
SiLY?

Kolegové ze Slovenska jsou
specialisté na stavbu Zelez-
nic a mostu — jedna se o vy-
soce odborné profese, kte-
ré nelze ze dne na den na-
hradit.

KAREL TOMECEK:

PFi rozhodovani, zda zustat
¢i nezustat, hrala u vétsi-
ny zahraniénich pracovniku
roli rodinna situace dotyé-
ného, a nikoliv jeho kvalifi-
kace. U ¢eskych pracovniki
2adny pokles nenastal.

PETR MISAUER:

Ubytek pracovnich sil je
znatelny bez rozdilu napfié¢
véemi profesemi.
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KAREL TOMECEK,
JEDNATEL
SPOLECNOSTI
TOMA OLOMOUC

JAKE MNOZSTVi
ZAHRANICNICH
DELNIKU NA
VASICH STAVBACH
PO VYPUKNUTI
PANDEMIE UBYLO?

subdodavatelu, o nizsi
stovky lidi. Postupné se
je ale podafilo dostat
zpét, pfesunout mezi jed-
notlivymi stavbami nebo
docdasné nahradit.

KAREL TOMECEK:

Po vypuknuti pandemie
a uzavrieni hranic byl uby-
tek minimalni — do péti
procent. Vétsi vykyv ce-
kdame po uvolnéni hranic,
kdy se vétsina
zahraniénich pracovniki
bude chtit jet podivat
domai. Ceka nas dalsi vl-
na jednani a planovani,
abychom neohrozili pri-
béh stavebnich praci.
Dulezité bude i to, jak
rychle se po otevfeni hra-
nic obnovi ¢innost konzu-
lata pfi vyfizovani pro-
gramu Rezim Ukrajina
pro vydavani pracovnich
povoleni.

PETR MISAUER:

Presné statistiky si neve-
deme. Nas hruby odhad
snizeni pracovniki je

do 20 procent.

PETR MISAUER,
STAVBYVEDOUCI
METROSTAV

HLASi SE VAM

V POSLEDNi DOBE
SE ZAJMEM O PRACI
NA STAVBE OBYVA-
TELE CR Z TECH
OBORU, KTERE BYLY
PANDEMIi NEJVICE
POSTIZENY?

ONDREJ SUCH:

Zvyseny zajem téchto lidi
zatim neregistrujeme,
uvidime, co pfinesou dalsi
mésice.

KAREL TOMECEK:

Extrémni nardst poptavky
po praci neevidujeme.

Je to i tim, Ze lidé do znaé-
né miry méli dotované
mzdy a neméli motivaci
hledat brigady. Obecné se
ale do stavebnictvi lidé
nehrnou. | ve stavebnictvi
je kazda profese velmi spe-
cializovana, duraz se klade
na systémova resSeni. Na né
je tfeba lidi zaskolit - a to
néjakou dobu trva. Pomoc-
ny délnik je zaskolen za
tyden, ale u femeslnych
pozic je to otazka mésicu.

PETR MISAUER:

Stava se to. Spis ale jde

o ojedinélé pripady,
kterym vzhledem k nekva-
lifikovanosti dotyénych
nemuizeme vyhovét.
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Touto cestou jiz v Cesku u svych projektd jdou napfi-
klad developerské spole¢nosti Trigema, Skanska
Reality ¢&i YIT. Rada G¢astnikd stavebniho procesu se
ale shoduje na tom, ze véechny zavadéné prvky Sta-
vebnictvi 4.0 jsou mélo platné bez digitalizace - jak
na stavbéach, tak i ve statni spravé. Kdyby totiz sta-
vebnik nemusel s projektovou dokumentaci (na pa-
pite) obihat pfislusné Gfady, ale byly by to naopak
Urady, které by mély k dispozici stavebni dokumen-
taci v digitalizované formé&, nezpomalil by se v dobé
koronaviru cely stavebni proces do tak velké miry.
Ufednici by se totiz mohli ke stavebnimu procesu vy-
jadfovat i pfi své praciz domova.

Bé&hem na dlouhou trat je také digitalizace na sa-
motnych stavbach. Opét totiz souvisi s pracovnimi
silami, respektive jejich kvalifikaci. , Stavebnictvine-
kvalifikované pracovni sily pomohou jen ¢aste¢né.
V souvislosti s nastupujici digitalizaci a dal$imi mo-
dernimi trendy pozadavky na kvalifikovanost pra-
covnikl rostou — a zajistit ji néjakou dobu trva,” po-
dotyka Martin Svoboda.

NA PRISTUPU STATU ZALEZi
Ceska vlada deklaruje, ze po ukonéeni nouzového
stavu chce co nejrychleji nastartovat ekonomiku, se

11V PRUBEHU PRV-
NiHO POLOLETI,
POZNAMENANEHO
KRIZi, ODSTARTO-
VAL PRODEJ NEKO-
LIKA REZIDENCNICH
PROJEKTU. JEDNIM
Z NICH JSOU BYTY
NA NAVSI V PRAZ-
SKYCH DOLNICH
MECHOLUPECH.
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Role

stavebnictvi je v soucasné chvili
nezastupitelnd, protoze bude klicové
pFi restartu ceské ekonomiky.

JIRI NOUZA, R N,
PREZIDENT SVAZU PODNIKATELU 4
VE STAVEBNICTVI F 3
i
=

stavebnictvim jako jednim z hnacich motord. Jaky
ale bude pfistup investord?

.Vse zélezi na tempu restartovani ekonomiky a vire
investoru v pozitivni budoucnost. Jejich pfistup se bu-
de lisit podle obord, v nichz podnikaji. U obchodnich
center budou pravdépodobné vyhodnocovat situaci
a zvazovat dopady krize na chovéani spotiebiteld. Mdze
napfiklad dojit k Gplné zméné filozofie obchodnich
center. Bytové projekty budou mit i nadéle své opod-
statnéni a poptavku, ale zavisi na mife ochoty kupu;ji-
cich investovat do bydleni. Naopak logistika by mohla
zazivat zvy$eny zéjem, a tudiz zvySenou stavebni aktivi-
tu,” konstatuje Jifi Fousek z firmy Obermayer Helika.

»Samostatnou kapitolou jsou vefejné investice.

A nejedné se pouze o stokrat skloriovanou dopravni
infrastrukturu. Znaény deficit nastfadany v minulych
letech vznikl v oblasti nemocniénich a zdravotnickych
staveb. V pfipadé ekonomické recese je to idealni
oblast pro podporu stavebnictvi a zéroven pfiprava
na dal$i mozné zdravotnické krize. Zatim vSak nevni-
méme, ze by stat byl na zdsadni investice do zdravot-
nickych staveb pripraven, ackoli pfiprava téchto pro-
jektl je jednodussi nez u dopravnich staveb. Pravé
chovani statu a obci vyrazné ovlivni situaci tuzemské-
ho stavebnictvi v pfistim roce,” uzavira Jifi Fousek.



REALITY LOGISTIKA

Na cesté k zakaznikovi

Text I Judita Capkova
Foto I archiv redakce

ogistika a distribuce se v uplynulych mésicich
staly klicovymi odvétvimi ekonomiky neje-
nom v Ceské republice, ale i po celém svété.
Zasobovani zdravotnickym materialem a po-
travinami bylo nejzakladnéjsi potfebou, kte-
ra byla v riznych zemich uspokojena do jiné
miry. Zaroven padaly bariéry v nakupovani
po internetu, a to nejen na strané kupujicich.
Retézce a obchodnici, ktefi mésice - néktefi

i roky — pFipravovali rozjezd e-shopi, je spus-
tili béhem par tydna.

Logistika a distribuce se v okamziku uzavieni ob-
chodu staly naprosto kli¢ovymi pro zésobovani léky
a zakladnimi potravinami. Pfitom se stejné jako
ostatni odvétvi potykaly s odchodem zahraniénich
pracovnikd, nutnosti rozdélit pracovniky na smény
a zéroven rizikem prenosu nemoci na fidice v takzva-
né prvni linii. Logistika, tak ¢asto zatracovany seg-
ment realitniho developmentu, se doslova pres noc
stala hvézdou.
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PODOBY LOGISTIKY

JJe tfeba rozlisovat mezi logistikou maloobchod-
nich fetézcl a e-commerce a logistikou podporujici
vyrobu. Zatimco u logistiky maloobchodu a e-co-
mmerce skuteéné nastal obrovsky narist aktivity, lo-
gistika vyroby zaznamenala strmy propad. Tovéarny
staly, hlavné automobilky, nepfepravovala se ropa,
na silnicich vlad| klid,” ¥ik4 Ferdinand Hlobil, vedouci
pramyslového tymu pro stfedni Evropu ve spolec-
nosti Cushman & Wakefield.

Pod obrovskym tlakem zareagovala logistika ma-
loobchodu a e-commerce neskuteéné pruzné. Zaso-
bovéniv Cesku bylo plynulé, na rozdil od nékterych
evropskych zemi. Zasilkové sluzby a distribuéni spo-
le¢nosti dokazaly zapojit zaméstnance hoteld a re-
stauraci, nabidly jim mista v balenf & rozvézce, na-
stavily zcela nové trendy a postupy.

CO NA TO TRH PRUMYSLOVYCH NEMOVITOSTIi?
,QOd brezna jsme citili silny zajem ze strany potravi-
narld a e-shopt o zvétSovani plochy, pfipadné



Jen 5%

pramyslovych prostor je nyni na tizemi Ceské
republiky volnych pro nové najemce. Zajem

o moderni haly je obrovsky. V ramci Prahy jsou
volna jen zhruba ¢tyfFi procenta téchto ploch.

o Upravy stavajicich prostor. Ke véem dosud zné-
mym vyhodém nakupovéni po internetu se pridalo
jesté hledisko zdravotni bezpednosti. Maloobchod-
nici si zaroven uvédomili, ze e-shop pro né muze byt
v urcitych situacich jedinym prodejnim kanalem.

Za dva mésice se udaly zmény, které by normalné
trvaly pét let,” priblizuje udélosti letosnich jarnich
mésicu Hlobil.

Je ziejmé, ze e-shopy a vée souvisejici bude ex-
pandovat. To si bezesporu vyzada nastaveni novych
systémda skladovani, zavazky i rozvazky, a to vie
s ohledem na ekologii. Z urbanistického, ekologické-
ho i ekonomického hlediska bude rozumné vytvorit
systém fedeni, kdy se infrastruktura a systém sklado-

INZERCE

vého hospodéfstvi pfiblizi ke koncovému zékazniko-
vi. Tim budou méné zatézovat dopravu, zatimco pro-
story pro vyrobu najdou uplatnéni spise v regionech.

SKLAD E-SHOPU V RAMCI KAMENNE PRODEJNY
UZ NESTACI
Zajem o nové skladové feseni prichazi nejen od klasic-
kych e-shopU a potravinary, ale i od prodejcl ostat-
nich sortimentt. Kromé potravin a lé¢iv nakupovali lidé
hlavné nabytek, elektroniku a sportovnivybaveni.
.Napfiklad ndbytkéafi ¢asto mivali zasobovani
e-shopl pfimo v prodejnach, protoze jim k tomu sta-
¢il maly prostor. Pokud se véak obrat e-shopu v tak
kratké dobé zvysi na dvojndsobek nebo trojnéso-
bek, vyvola to obrovsky tlak na interni logistiku.
V pfipadé zavienych obchodd najednou vyvstane
otazka, jak zbozi do téchto skladd zavezou, kde ho
v takovych objemech budou skladovat, jak ho rozve-
zou k zékaznikovi. Provizorni skladovani v prodejné
uzZ neni mozné a prodejce musi situaci fesit okamzi-
t&, urychlené se tak hledé vhodny skladovy prostor,
vysvétluje Ferdinand Hlobil. ,Ze strany téchto ob-
chodnikt tedy v uplynulych par mésicich prichazela

"

>

Bydleni ﬂdﬂﬂ

s vlastni zahradkou!

Ilhﬂh—n

IHIHMMWH

||,I

REZTDENCE

CHUR;CHILL

www.rezidence-churchill.¢z

HN057885



A\

REALITY LOGISTIKA

LOGISTIKA, OBVYKLE ZATRACOVANY
SEGMENT REALITNIHO TRHU, SE DiKY
KORONAVIROVE KRIZI STALA HVEZDOU.

zvy$ena poptéavka. Doslo k naprosté zméné mysleni
v maloobchodé. Oc¢ekdvam, ze ve sttednédobém
horizontu fetézce rozjedou znaéné investice, proto-
Ze pravé ony na to maji zdroje,” dodava Hlobil.

DEVELOPERI NA NOVE POZADAVKY SLYSi
Specifické pozadavky na skladovaci prostory ze stra-
ny e-shopl spocivaji predevsim v narocich klade-
nych na automatizaci, specialni vestavby, velky po-
Cetramp a vychystévacich prstl pro balikové pre-
pravce. ,Developefi citi pfilezitost a jsou pfipraveni
jit do takovych projektd daleko vice nez dfiv. Z inves-
tiéniho hlediska se spole¢né se zménou ekonomiky
méni skladba vyuziti skladovych nemovitosti a roste
cena investic do portfolii, ktera v sobé zahrnuji pro-
story pro e-shopy,” dodava Hlobil.

Dalsim klicovym kritériem pro e-shopy je blizkost
zakaznikdm. V uplynulych nékolika mésicich tak od-
bornici zaznamenali nejvétsi zajem o Prahu, Brno
a Ostravu.
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V ATRAKTIVNICH LOKALITACH CENY POROSTOU
.Nové vystavba narézi na limity, k nim zejména patfi
nedostatek volnych pozemk a délka povolovaciho
procesu. Z toho ddvodu spis nez mohutnou vystav-
bu ocekdvame postupny narlst novych ploch. V pfi-
méstskych lokalitdch s nedostatkem prostor Ize oce-
kavat rist ndjemného,” fiké Ferdinand Hlobil.

Toto plati celoevropsky, a tak jsou &¢kové, tedy prvo-
tfidni lokality jiz dnes pod tlakem previsu poptavky nad
nabidkou. Napfiklad v zemich Beneluxu, v mistech na-
pojeni na ndmofni dopravu, poptavka rostla obrov-
sky — do skladl pfichazelo nové zbozi, aviak staré jesté
nebylo vyskladnéné a prodané, protoze chybél odbyt.
Pozemkd pro novou vystavbu se véak nedostava.

.U nés se takovym mistem maze stat okoli dalnice
D1 u Prahy, které je zavedenou distribuéni lokalitou.
Pfimo v Praze midzeme olekavat previs poptavky
nad nabidkou napfiklad v okoli Primyslové ulice ne-
bo v Hornich Pocernicich, pfipadné i v lokalitach, ja-
ko jsou Letnany,” konstatuje Hlobil.

VYROBA SE BUDE DRZET V REGIONECH

Ceny naopak mohou kratkodobé klesnout v lokalitach,
které jsou mimo hledacéek e-shopd. Tyké se to prede-
véim regiond, kde je jiz dnes vétsi podil volnych ploch.
Pat¥i sem naptiklad severni Cechy nebo severni Mora-
va. D& se ocekavat, ze do regionl pljdou zejména vy-



NAJEMNE V PRVOTRIDNICH LOGISTICKYCH LOKALITACH
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do Evropy. Jedna se o strategic-
kou otéazku, na niz nelze najit od-
povéd'z minuty na minutu. Pfed-
povédi o vyvoji ekonomiky se lisi,
firmy ¢ekaji s hodnocenim na ko-
nec druhého ¢&tvrtleti. ,Pozoruje-
me trend podpofit investice v Ev-
ropé s cilem snizit zavislost

na Asii. Odpovéd'na tuto otazku
vSak budeme mit spise az v dru-
hém pololeti letosniho roku, tedy
poté, co firmy a korporace vypra-
cuji své nové strategie. Je jen par
firem, které se uz ted'divaji

EUR

na moznost relokace vyroby PRAHA seeeeeee BRNO  wm wm wm PLZEN OSTRAVA
do Evropy,” uzavird Ferdinand
H|Obl| [ ZDROJ: CUSHMAN & WAKEFIELD

INZERCE

AN

~ Rodinné bydleni
v souladu s pfirodou,
v kvalité BREEAM.

Dostupné bydleni
AlbatrosKbely.cz

BREEAM' = W




REALITY REZIDENCNi PROJEKTY

Prodeje novych bytu

virus nezastavil

Text | Judita Capkova

¢koliv to koncem bFezna vypadalo na zastaveni ¢i posunuti
terminu zahéajeni vystavby fady developerskych projekti,
obavy z propadu poptavky se nakonec nepotvrdily. Reziden-
¢éni vystavba i prodeje novych bytu i pfes vypadek zahranié-
nich pracovnikt nebo pfisna hygienicka nafizeni pokracuji,

byt v nékterych pfipadech v lehce zpomaleném médu.

Developefi i realitni kancelare reagovali na nouzovy stav
promptné a komunikaci s klienty pfesunuli k e-maildm, telefo-
ntm &i videokonferencim. Pfi dodrzeni vSech karanténnich pfed-
pist probihalo i pfedéavani bytd, a to v souladu s vlddou nastave-
nymi omezenimi. Co se z logickych divodu zcela zastavilo, byly
prohlidky vzorovych byt a chystané dny otevienych dveri.

Dnes uZ se prodeje v mnoha ohledech vraceji do osobni rovi-
ny, predevsim pokud jde o prohlidky a pfejimky bytd. Tam, kde
se virtualni komunikace osvéddila, se zfejmé do budoucna sta-
ne jednou ze standardnich moznosti.

STUDENA JARNI SPRCHA

Na jare obvykle developefi oznamuji zahajeni vystavby a prode-
je novych projektu. Leto$ni bfezen misto toho pfines| obrovsky
otaznik. Zahéjit planovanou vystavbu &i prodej, nebo pockat

na lepsi ¢asy?

Pocatkem dubna proto portél Novébyty.cz mezi developery
proved| prazkum, ktery mél pfinést odpovédna otézku, zda se
rozhodli pokracovat ve svych planech a startuji nové projekty
podle pivodniho harmonogramu, nebo vyckévaji. Prizkumu se
zUclastnily dvé desitky velkych a stfedné velkych developerd, pfi-
¢emz pres 70 procent z nich odpovédélo, Ze poditaji se zahéje-
nim vystavby i prodeje bytd v pdvodnim terminu, pfipadné s ma-
ximéalné mési¢nim odkladem. Ostatni spole¢nosti v té dobé
situaci analyzovaly a své plany ¢asteéné pribrzdily.
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JE Z CEHO VYBIRAT

V druhé poloviné dubna a béhem kvétna tak do pro-
deje v Praze vstoupila fada projektl a zakaznik ma,
chce-li, z ¢eho vybirat. Prvnim, kdo oznamil, ze kvali
vysoké poptévce rusi rozhodnuti o posunu projektd,
byl developer Central Group, ktery uz v dubnu uved|
na trh rozsédhly obytny komplex v Libni. Doslova
kfest ohném letos ale zazil novy projekt spole¢nosti
Trigema v Braniku, jehoz prodejni kampan se roze-
béhla pocatkem brezna, tedy par dni pred vyhlase-
nim nouzového stavu. | po zavedeni karantény nic-
méné vée pokracovalo podle puvodnich pland, a jak
pozdéji ukézaly priklady dalSich projektd, byla to
spravna cesta.

Prodej novych projektl zahéjily i realitni kancelére,
které se na prodej developerskych projektd dlouho-
dobé zamétuji. Napriklad Lexxus na trh uved| Rezi-
denci U Borovicek (Praha 6), Svoboda & Williams Fa-
dové domy Na Pramenech (Praha 9) a Tide Reality
odstartovaly prodej projektu Byty na névsi (Praha 10).

POKLES ZAJMU JE JEN MIRNY
Podle portalu Novébyty.cz z&jem kupuijicich z divodd
epidemie pokles| pouze o 15 az 20 procent. Zadny ka-
tastroficky scénér se tedy nekonal. Kvdli omezené na-
bidce jsou nové byty stéle zddanym, i kdyz pro velkou
¢ast populace ponékud nedostupnym zbozim. .

VYBER PRAZSKYCH REZIDENCNiICH PROJEKTU, S NIMIZ
LETOS NA JARE VSTOUPILI DEVELOPERI NA TRH

TRIGEMA Bydleni Branik Praha 4

JRD Cisarska vinice Praha 5

CENTRAL GROUP Rezidence Praha 5
Radlické vyhledy

SEKYRA GROUP Smichov City Praha 5

FINEP Rezidence U Sarky Praha 6

KARLIN GROUP Dva domy Praha 8

DOMA JE DOMA Evergreen Praha 8

CENTRAL GROUP Rezidence Praha 8
Libenisky park

GEOSAN Villa Sttizkovska Praha 8

DEVELOPMENT

SKANSKA REALITY Albatros Kbely Praha 9



Proména Karlina pokracuje

Text | Jana Hrabétova
Vizualizace | archiv Karlin Group

Co

zové sakury, mohutné platany, parky vonici  TKAYRIVERLOFTS  ¥ime charakter mé&stské &asti, a proto velky ddraz
rizemi. Bistra, kavarny, restaurace. Détska NABIZi 55 JEDNO- klademe na originalitu, nad&asovost, souznéni s pro-
h¥isté i uméni ve vefejném prostoru. To vie je ™~ ROZLICNYCH stfedim daného mista, které nas inspiruje ke kreativ-
Karlin. Misto, které se od poéatku milénia pIsFozIc nimu architektonickému fedeni,” popisuje Boren-
proménilo k nepoznani. A méni se dal. stein filozofii projektl spole¢nosti Karlin Group.

Na nové podobé Karlina, lokality, kterou od cent-
ra metropole déli dvé stanice metrem, se podepsalo
mnoho firem, nad$encd, investorl a developerskych
spoleénosti. Jedna z nich, Karlin Group, ale zane-
chala na tzemi mezi Invalidovnou a Karlinskym na-
méstim stopu nejzietelnéjsi. A nejenom proto, ze
ve svém nédzvu nese jméno této ¢asti Prahy 8.

MISTA, KTERA INSPIRUJI
Karlin Group, Horizon Holding, Ungelt Group a Ivan
Kroupa. Trojice zku$enych developerd a oceriovany
Cesky architekt. Ti vSichni jsou podepséni pod no-
vym rezidenénim projektem KAY River Lofts, jehoz
vystavba probihd, jak uz sdm nazev napovida, v Karli-
né v blizkosti Vltavy.

. KAY River Lofts je zmnoha pohledu originalni.
Umisténim v bezprostfednim sousedstvi feky, neza-
ménitelnym pddorysem domu a jedineéné ztvarné-

nymi dispozicemi bytt s dynamikou svétla v obyt- tpvAapomy BUDOU  Dim o osmi nadzemnich podlazich, ktery v prizemi
nych prostorach. Bila fasadda vyzdvihuje charakter STAT V KRIZIKOVE nabizi i prostory pro retail a kavarnu, je jiz ve vystav-
anoblesu projektu. Reflektuje lomené brehy feky ULICI, KOUSEK bé. Jeho dokonéeni je planovano na duben 2021.

i rytmus proudu vody. To se propsalo do tvaru teras OF METRA. Druhym projektem, v soucasné dobé zaméstnavaji-
a originalni struktury fasédy domu,” fiké Serge Bo- cim Karlin Group, jsou Dva Domy. A to doslova. Auto-
renstein, partner jednoho z developerd, spole¢nosti rem navrhu domd, v nichz bude misto nejen pro byty,
Karlin Group. ,,Nase stavby ale nejsou jen objekty, ale iretail v pfizemi, je slovinsky ateliér Bevk Perovié¢

v prvni fadé maji lidem poskytnout kvalitni a kom- Arhitekti. Spoluinvestorem stavby, ktera za¢ne zane-
fortni bydleni. Zarover si véak uvédomujeme, Ze tvo- dlouho vyrastat, je Cirkev kralovéhradecka. .
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REALITY REZIDENCNi PROJEKTY

Prejimka bytu ve stavu nouze:
zadné drama se nekonalo

Text | Judita Capkova, Jana Hrabé&tova
llustrace | Shutterstock

ezprecedentni zkuSenost ucinili v dobé
mimoradnych opatfeni developefi

a realitni makléfi pfredavajici dokoncené
byty. Klienti, ktefi si novy byt pofidili
na investici nebo méli zatim kde bydlet,
mohli prevzeti kli¢t odlozit. Jak vysli
developefi vstfic lidem, ktefi presté-
hovani do nového domova povaZovali za urgentni,
tfeba z toho dluvodu, Ze jim vyprsela najemni smlouva
v dosavadnim bydlisti?

.Pokud klient vnimal prevzeti bytu jako neodklad-
né, nabidli jsme mu uzavieni kupni smlouvy a pre-
vzeti nemovitosti do uzivani bezkontaktné, a to
za predpokladu dodrzeni pfisnych protiepidemiolo-
gickych opatfeni. Ochrana zdravi nasich zaméstnan-
cliklientl byla vzdy prioritou,” fikd Lukas Madéra
z developerské spole¢nosti Skanska Reality. Firma
tésné pred vypuknutim krize dokoncila dva projek-
ty — Ctvrf Emila Kolbena 1 a Port Karolina 2, ve kte-
rych méla okolo tfi set bytd uréenych k pfedani klien-
tam. Mnozi z nich o pfejimku zajem projevili. A jak
tedy cely proces predavani bytu probihal?

BEZKONTAKTNi UZAVRENIi SMLOUVY

V dohodnutém terminu se klienti, maximalné vsak
dvé osoby a bez déti mladsich 15 let, dostavili na sta-
novené misto v prodejnim centru, byli vybaveni rous-
kou, rukavicemi a vlastni, modfe pisici propiskou.
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Hned ve dvefich byl umistén stdl, na némz probéhly
podpisy kupni smlouvy, ndvrhu na vklad vlastnického
préva do katastru a pfipadné vyplInén i formulaf da-
nového pfiznani. Zaméstnanci developera byli vyba-
veni stejnymi ochrannymi pomuckami, pricemz pfi-
mo zde probihalo i nezbytné Uredni ovéfeni podpist.

PREDANI A PREVZETI NEMOVITOSTI DO UZiVANI
Pro pfevzeti bytu se klient opét vybavil ochrannymi
prostfedky a perem. Pfed vstupem do bytového do-
mu v papirové obalce obdrzel jeden kli¢ od vstup-
nich dvefi do bytové jednotky a v bezpeéné vzdale-
nosti dvou metri si vyslechl zédkladniinformace. Po-
té, co se sém presvéddil, ze jeho byt je bez vad, po-
depsal predavaci protokol a zadost o zménu odbé-
ratele elektrické energie.

.V tomto rezimu jsme v obdobi od poloviny dub-
na do poloviny kvétna predali vice neZ dvé stovky
bytd. Nase zkusenost je velmi dobré a poditdme
s tim, Ze fadu bezkontaktnich prvkd, které se osvéd-
¢ily, zachovédme i do budoucna. Cely proces je na-
staven velmi chytre a reakce ze strany klientd byly
pozitivni,” doplriuje Lukas Madéra.

Bezproblémové predéavani bytovych jednotek
za pfisnych hygienickych opatfeni potvrzuji i realitni
makléfi. ,,Musim konstatovat, Ze Zddna dramata se
neodehravala. Developefi obecné byli vstricni a cha-
pavi, a tak vée probihalo hladce. V zdsadé se pribéh
prohlidek, technickych pfejimek a samotnych preda-
ni nemovitosti od obvyklého stavu vlastné pfilis neli-
sil,” doplnuje pohled na predévani bytu ve stavu
nouze Peter Visnovsky, feditel spoleénosti Lexxus.
Podle néj se nejcastéji vée posouvalo v ¢ase. Pokud
vSak byla vile & potfeba na obou stranach, bylo
mozné predani realizovat — samoziejmé za dodrzeni
obecné platnych opatreni.

»Standardné bylo nutné, aby se za kupujiciho
Ucastnila pouze jedna osoba — a stejné tak za stranu
prodavajiciho. V jednom z projektl mél pro klienty
developer pfipravené i respiratory — oproti rouskédm
tedy redlnou ochranu samotného nositele respirato-
ru. Nakonec véak nebyly klienty vyuzity — pouzivali
své rousky,” dodava s ismévem Peter Visnovsky. .
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REALITY PRAVO

Co prinese bytovému trhu
novela obcanského zakoniku?

Text | Tereza Chalupova, bnt attorneys-at-law
Foto | Shutterstock

e stfedu 1. ¢ervence 2020 nabyde Gcinnosti
novela obcanského zakoniku, ktera si zaslou-
Zi pozornost jak ze strany developeri, tak
vlastniku bytu.

Novela obcanského zakoniku podstatnym zpdso-
bem zasahuje do Upravy bytového spoluvlastnictvi,
zmény se ale tykaji i predkupniho préava podilovych
spoluvlastnikd, které se znaéné omezi, a ndjmu bytd,
kde bude nové mozné sjednat smluvni pokutu, byt
v omezeném rozsahu.

ZMENY V BYTOVEM SPOLUVLASTNICTVI

Nejvice zmén pfindsi novela obcanského zékoniku
do pravni Gpravy bytového spoluvlastnictvi. K pod-
statnému zjednoduseni dojde u zmény prohlaseni
vlastnika. Doposud byla ke zméné prohlaseni potre-
ba pisemna dohoda dotéenych vlastnikd jednotek,
déle pisemny souhlas vétsiny hlast viech vlastnikd
jednotek a nakonec jesté rozhodnuti shromézdéni
SVJ. Nové rozhodnuti shromazdéni SVJ zcela odpa-
dé av nékterych pfipadech bude ke zméné prohla-
Seni vlastnika stacit jenom souhlas vétsiny hlast
vSech vlastnikd jednotek (napfiklad pokud se zména
tyké spoleénych ¢asti domu, pfi které se neméni ve-
likost podill na téchto spoleénych ¢astech).
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Novela se dotkne i kratkodobého ubytovani. No-
vé bude vlastnik jednotky povinen pfedem oznémit
osobé& odpovédné za spravu domu podnikéni nebo
jinou ¢innost v byté, kterd maze vést k naruseni ob-
vyklého klidu a pofadku vdomé na dobu nikoliv pre-
chodnou. V této souvislosti je tfeba upozornit
i nazménu podminek pro nafizeni prodeje jednotky

soudem v pfipadé, kdy vlastnik jednotky porusuje
své povinnosti zpusobem podstatné omezujicim ne-
bo znemozriujicim vykon prav ostatnich vlastnikd
jednotek. Predevsim odpadéa podminka predchozi-
ho vykonatelného soudniho rozhodnuti, kterym byla
vlastnikovi jednotky takové povinnost ulozena.
Dochazitaké k uptesnéni dluh(, které prechazeji
spolu s pfevodem jednotky, kdy na nabyvatele spolu
s jednotkou prechéazi dluhy na pfispévcich na spravu
domu, dluhy na pInénich spojenych s uzivanim bytu
i dluhy na zalohéach na tato plnéni.

OMEZENi PREDKUPNIHO PRAVA PODILOVYCH
SPOLUVLASTNIKU

Novelou se pravni Gprava predkupniho préava spolu-
vlastnikd navraci do doby po 1. lednu 2014. Z&konné
predkupni pravo tak bude déno pouze ve zvlastnich
pfipadech, kdy podilové spoluvlastnictvi vzniklo ne-



zavisle na vali spoluvlastnikd, napriklad potizenim
pro pfipad smrti. Pfedkupni pravo spoluvlastnikd se
tak az na tyto vyjimecné pripady rusi, coz vyrazné
usnadni zejména pfevody spoluvlastnickych podild
na garézich pfi prodeji bytu, které se od 1. ledna ro-
ku 2018 po znovuzavedeni predkupniho prava spo-
luvlastnikd k podildm na nemovitostech staly v zasa-
dé neresitelnym problémem.

INZERCE

1 DIKY NOVELE, KTE-
RA SE DOTKNE TAKE
KRATKODOBEHO
UBYTOVANI, BUDOU
MIT SPRAVCI DOMU
PREHLED O CINNOS-
Tl, KTERA MUZ VEST
K TRVALEMU NARU-
SOVANI KLIDU.

NOVELE OBCANSKEHO ZAKONIKU
BY MELI VENOVAT POZORNOST
NEJENOM DEVELOPERI, ALE

| JEDNOTLIVi VLASTNICI BYTU.

SMLUVNI POKUTA U NAJMU BYTU

Sjednani smluvni pokuty u ndjmu bytu k zajisténi po-
vinnosti ndjemce je nyni vyslovné zakazano. Novelou
tento zakaz odpadne, vyse smluvni pokuty véak bu-
de zna¢né omezena a jeji sjednani bude mit dopad

i na najemnijistotu. Pravo na zaplaceni smluvni po-
kuty bude totiz limitovéno trojndsobkem mési¢niho
najemného, avak v souhrnu s ndjemni jistotou. Po-
kud najemni jistota bude sama o sobé v této maxi-
malni vysi, prostor pro sjednani smluvni pokuty zde
jizneni. Vzhledem k tomu, ze z jistoty mdze pronaji-
matel uspokojit své naroky vici ndjemci pfimo, bude
pro pronajimatele spise vyhodnéjsi sjednat vyssi jis-
totu nez si jeji vy$i omezovat sjednavanim smluvni
pokuty, kterou musi soudné vyméhat, pokud ji na-
jemce dobrovolné nezaplati. .
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REALITY DANE

Uéetni a dafové Feseni dopadu
epidemie na najemni vztahy

Text | Jana Skalova, partnerka poradenské spolecnosti TPA
Foto | Shutterstock

ne 27. dubna nabyl G¢innosti zakon" davajici najem-
cum, ktefi jsou prokazatelné vystaveni omezeni podni-
kani z diivodu souvisejicich s epidemii koronaviru,
moznost zaplaceni najemného podnikatelskych pro-
stor za obdobi od 12. 3. do 30. 6. 2020 aZ do konce
roku 2020, aniz by byli ze strany pronajimatele vysta-
veni riziku jednostranné vypovédi smlouvy.

Z&kaz vypovédi smlouvy o pronajmu prostor plati
od nabyti G¢innosti zakona do 31. 12. 2020 (tzv. ochran-
né doba). Pokud by ndjemce dluzné ndjemné do 31. 12.
2020 neuhradil, mé pronajimatel préavo vypovédét na-
jem prostor pro podnikani's pétidenni vypovédni do-
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bou. Zaroven témito ustanovenimi neni omezeno pra-
vo pronajimatele ukonéit ndjem z jinych ddvodu.

Z&kon neni doprovazen zadnymi zménami dario-
vych zékon(, tedy jeho dopady neméni bézny rezim
Gctovani ndjemného a jeho zahrnuti do nakladd (né-
jemce) a do vynosU (pronajimatele). Podle podminek
stanovenych v uzaviené najemni smlouvé také vzni-
ké povinnost pronajimatele pfiznat a odvést DPH.

V praxi dochazi k fadé komerénich jednani mezi
pronajimateli a ndjemci. V souvislosti s tim je vhodné
upozornit na nékteré varianty Gprav vztahd mezi
pronajimatelem a ndjemcem, které mohou pfinést
dopady na dané z pfidané hodnoty (DPH) a na dané
z pfijmU pravnickych osob (DPPO).

SJEDNANY ODKLAD SPLATNOSTI NAJEMNEHO
Prosté sjednani odkladu splatnosti ndjemného nic
neméni na povinnostech v oblasti DPH; pronajimatel
DPH odvadi ve stejném rezimu a terminech jako do-
sud.V dopadech do DPPO se také nic neméni; pro-
najimatel nadéle Uctuje a zdanuje vynosy z poskyto-
vani ngjmu.

Odklad splatnosti pohledavek z ndjmu ma za né-
sledek pouze odsun mozné tvorby zdkonnych oprav-
nych polozek k témto pohledavkam, az uplyne 12 nebo
18 mésicl od okamzZiku posunuté splatnosti.

POSKYTNUTI SLEVY Z NAJMU

Rozhodne-li se pronajimatel podpofit ndjemce po-
skytnutim slevy z najmu, mél by tak uéinit formalné
zménou najemni smlouvy, napfiklad dodatkem. Sle-
vu Ize poskytnout i retrospektivné na jiz vyuctovana
obdobi. Tento postup bude asi nej¢astéj$im scéna-
fem na zakladé zvefejnéného navrhu ministerstva
pramyslu a obchodu o moznosti ziskat dotaci

na Uhradu najmu podnikateldm, kterym byl na zakla-
dé prijatych mimoradnych opatfeni zakdzan prodej
zbozi nebo poskytovéni sluzeb v provozovnach. Zve-
fejnénd pravidla predpokladaji poskytnuti 50pro-
centnislevy z najmu. V praxi jsme se setkaliis vari-
antou, kdy poskytnuti slevy bylo podminéno splné-
nim uréitych podminek ze strany najemce (napfiklad



pokud ndjemce zaplati uréitou ¢ast ndjmu, druha
¢ast se mu odpousti nebo musi ndjemce v fadnych
terminech platit zalohy na sluzby).

Dopady na DPH: pronajimatel vystavi danovy do-
klad s nizsim zékladem dané, z néhoz odvede DPH.
Pokud je sleva poskytnuta se zpétnou Gcinnost,
pronajimatel vystavi dobropis. Poskytnuti slevy se
promitne do fadnych pfiznani k DPH, nebot jde
o Upravu obchodnich podminek.

Dopady na DPPO: poskytnuti slevy se promitne
do snizeni zdanitelnych vynosd pronajimatele a tim

vznikne niz§i zaklad pro dan z pfijmu pravnickych osob.

ZMENA FAKTURACNIHO OBDOBI
Je-li ve smlouvé definovano poskytovaninajmu jako
diléi pInéni z pohledu zdkona o DPH, je mozné do-
datkem smlouvy zménit sjednané diléi pInéni, a tak
zménit i fakturaéni obdobi, naptiklad z mési¢niho
na ¢tvrtletni. Nejde tedy, za jinak nezménénych
podminek, o snizeni ndjemného, ale o néstroj k od-
sunuti jeho splatnosti.

Dopady na DPH: zménou dil¢iho pInéni dojde
ke zméné okamziku, kdy pfiznat dan, tedy k odsunu

INZERCE
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slevu predpokladaji zverejnéna pravidla,
rozhodne-li se pronajimatel podpofit
najemce poskytnutim slevy z najmu.

platebni povinnosti DPH. Pozor véak na ustanoveni
zékona o DPH, ktery stanovi, ze u pInéni poskytova-
nych po dobu delsi nez 12 mésict musi dojit nejpoz-
déji k poslednimu dni kalendéfniho roku k vystaveni
danového dokladu a pfiznani DPH z dodaného piné-
ni. Tedy, pokud pujde o najem, ktery dosud nebyl
ani za ¢ast roku 2020 fakturovén, ndjemné je tieba
vyfakturovat nejpozdéji do konce roku 2020 a DPH
pfiznat v pfiznani za prosinec.

Dopady na DPPO: Zde se nic neméni. Vynosy bu-
dou zdanény v obdobi, kdy byl poskytovan najem
bez ohledu na datum fakturace. .

MZakon ¢. 210/2020 Sb., o nékterych opatrenich
ke zmirnéni dopadt epidemie koronaviru SARS
CoV-2 na najemce prostor slouzicich k podnikani.

PRODEJ
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REALITY EKOLOGIE

Zména v novele vodniho zakona
ovlivni i novou vystavbu

Text | Alena Adamkova
Foto I Shutterstock

ok od roku prohlubujici se sucho nas nuti
mnohem vice pfemyslet o tom, jak co nejlépe
s vodou hospodafrit. MoZnosti je cela fada,
vétsinou nejsou vilbec drahé &i slozité a Setfi
nejen pfirodu, ale i nasi penéZenku. Nahradi-
me-li napfiklad pitnou vodu vytékajici z ko-
houtku vodou destovou, pokud ji zrovna
nepotiebujeme k piti ¢i vaFeni, budeme se
chovat Setrné nejen k Zzivotnimu prostfedi,
ale snizime i svoje vlastni naklady na vodné
a stocné. Zaroveii napomuzeme kolobéhu
vody v pfirodé.

Udaje o priimémé denni spotiebé vody v tuzem-
skych doméacnostech se li$i. Odhadem je to 100 az
200 litrd vody na osobu a den. Z tohoto mnozstvi pfi-
pada na zaji$téni piti a jidla pouze pét az deset litra.
Spotfeba vody pro osobni hygienu predstavuje az
50 procent, se splachovanim WC a pranim se dosta-
neme na celkovou spotfebu ¢inici 70 procent z celko-
vého spotfebovaného mnozstvi. Zbytek se pouzije
na vareni, zalévani, uklid & napousténi bazén.

Destovou vodou je mozné nahradit az 40 procent
spotfeby. Zbyvajicich 60 procent lze v doméacnosti
vyuzivat Usporné pomoci modernich technologii.
.Vyhodou destové vody je to, ze je mékka, nezanasi
tolik spotiebice a potrubi, protoze nedochézi k usa-
zovéni vodniho kamene. Pro zavlazovéni zahrady je
destova voda dokonce vhodnéjsi nez voda z vodo-
vodu, destovka totiz neobsahuje chlor, je chudé
na soli a mineraly, a tak nedochézi k zasolovéni pi-
dy,” vysvétluje Marcela Binova, odbornice z projek-
tovych marketd Hornbach.

JAK VODU ZADRZET?

Destovka ll, dotaéni program ministerstva zivotniho
prostiedi (MZP) a Statniho fondu Zivotniho prostiedi
na podporu udrzitelného hospodareni's vodou, na-
bizi dotaci ve vysi az 105 tisic korun na vyuziti precis-
téné odpadniisrazkové vody pro zélivku zahrady

i splachovani WC. Celkovéa dotace je odstupriovéna
podle typu vyuziti a mize dosahovat az 50 procent
zptisobilych vydaji. Zadat o ni mohou majitelé a sta-



vitelé rodinnych, rekreacnich a bytovych doma.
U novych staveb chce ministerstvo Zivotniho pro-
stfedi zavést povinnost destovou vodu akumulovat
nebo ji nechat vsakovat. Jak uvedl ministr Zivotniho
prostfedi Richard Brabec (ANO), zména v novele
vodniho z&kona by mohla platit od roku 2021. Podle
Brabce budou tedy muset investofi u novych objek-
td budovat retenéni nadrze ¢ vodu nechat vsakovat
a pozvolna uvolnovat napfiklad prostfednictvim jezi-
rek. Moznosti bude také vyuzivani destové vody
na podporu zalévani nebo na zelenou stfechu.
,Odvod destové vody do kanalizace bude umoz-
nén jen v téch pfipadech, kdy bude prokazatelné do-
loZzeno, ze jiné feseni hospodareni se srézkovou vo-
dou mozné neni. Zadrzovani vody v krajiné i v urbani-
zovaném prostredi je jednim z kli¢ovych opatfeni pro
dotaci podzemnich vod, a tak i jednim z nejdilezitéj-
Sich opatfeni v boji se suchem,” uved| ministr Brabec.

1 PLASTOVE SKLA-
DOVACi NADRZE
URCENE PRO SBER
DESTOVE voDY
PO ZAKRYTIi ZEMI-
NOU POHLED

DO ZAHRADY

NERUSI.

AZ 60 PROCENT SPOTREBY VODY LZE

V DOMACNOSTI VYUZIVAT USPORNE

POMOCIi MODERNICH TECHNOLOGII.

V CEM KAPKY DESTE UCHOVAT?
Na skladovéni zachycené destové vody se bézné po-
uZivaji barely a sudy. Nadzemni n&drze na destovku
se nejCastéji vyrabéji z tvrzeného plastu, Ize je se-
hnat v rdznych objemech od 50 do 500 litrd, s vy-
pustnym kohoutem nebo bez kohoutu. Destovéa vo-
da by méla byt uskladnéna na chladném misté a ne-
méla by byt vystavena pfimému sluneénimu zéreni.
Prebyte¢nou vodu je vzdy lepsi nechat vsakovat
nez ji poustét do vefejné kanalizace. Napomdize se
tim pfirozenému kolobéhu vody v lokalité. Dobrym
pomocnikem maze byt i zahradnijezirko.

VODA V ZAHRADE
Balkonové kvétiny je nejlepsi péstovat v samozavla-
Zovacich truhlicich, které zamezi zbyteénému prelé-
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vani, pro zalévani zahrady pak pouzivat destovou vo-
du, kterou budete zachytéavat do sudu ¢ jiné objem-
néjsi nddoby. Rostliny ji beztak maji nejradéji. Je sa-
moziejmé mozné pouzit i kombinaci se sudovym
Cerpadlem. Nadobu na destovou vodu Ize také za-
budovat do zemé. Vodu udetfime i pouzitim kvalit-
nich zavlazovacich systémd, které jsou vybaveny &i-
dlem reagujicim na aktualni stav srazkové vody.
Pokud je to mozné, nechte si na pozemku vybu-
dovat studnu. Spodni voda se nachézi na vétsiné
naseho Gzemi, av§ak v riznych hloubkach. Vrtané
studny se pouzivaji nejéastéji v hloubce 20 az 30
metr(. Alternativou k vrtané studni je studna kopa-
na, kterd je ovéem drazsi a obvykle se kope
do hloubky 10 metrd. Pro vyuziti vody pro domac-
nost kapacita studny vét$inou postaci. Pokud k to-
mu ale pfibude zalévani zahrady, pak jiz mnozstvi
vody ve studni stacit nemusi.

DOMOVNI CISTIRNA ODPADNICH VOD
Ekologickou a Uspornou variantou jsou domovni Cis-
tirny odpadnich vod, které slouzi k ¢isténi odpad-
nich vod z doméacnosti, tedy z WC, koupelny, kuchy-
né a podobné. Investice do &istirny odpadnich vod
se vyplati a investované prostredky se vrati v podo-
bé Uspor, protoze vycisténou odpadnivodu mizete
dél pouzivat jako vodu uzitkovou.

SOLARNI PANELY

Solarni termické systémy jsou uréeny k ohfevu uzit-
kové vody, pfitapéniv domech a bytech a k ohfevu
bazénl. Mohou ohfivat teplou uzitkovou vodu sa-
mostatné, pfipadné spolupracovat s ostatnimi zdroji
tepla v objektu. Cena za vykonné solarni zafizeni

k ohfevu teplé vody s deskovymi plochymi kolektory
nebo trubicovymi kolektory se pro ¢tyfélennou do-
mécnost véetné DPH a montéze pohybuje mezi
60000 a 120 000 korun. Kdyz je navic pozadovéna
podpora vytapéni, naklady jsou o néco vyssi, mezi
100 000 a 160 000 korun. .



REALITY DEVELOPMENT VE VEREJNEM PROSTORU

Lécba prostorem. Verejnym...

Text | Jana Hrabé&tova
Foto I archiv redakce a Shutterstock

casech hojnosti zacali develope¥i ve svych
projektech ve vétsi mire dbat na estetiku
veFejného prostoru, a to jak v ramci velkych
urbanistickych celkd, tak komornich arealu.
| diky upravenému vefejnému prostoru bylo
snazsi ziskavat najemce kancelafskych budov
¢i prilakat vétsi pocet zakazniku do obchod-
nich center. Majiteltiim novych bytu se pak
domy nachazejici se v inspirativnim prostiedi
podepisovaly i na zhodnocovani jejich majetku.
Vybudovat kultivovany vefejny prostor a zaclenit
do néj umélecké dila, kterad ho dotvéreji a zdaného
mista ucini misto jedine¢né, lehce zapamatovatelné,
se tak pro mnohé developery v poslednich letech
stalo otazkou prestize. V dobé pfed koronavirem by-
lo investovani do kvality vefejného prostoru ze stra-
ny komer¢énich firem i vyrazem dobré kondice ¢eské
ekonomiky. Bude tomu tak i nadale?

UMENI VE MESTE

Jednim z aktuélnich pfiklad( zaéleriovani uméni

do vefejného prostoru maze byt pohybliva instalace
v podobé legendérniho Brouka, tedy Porsche 911.
Toho jeho autor, sochat David Cerny, letos na jafe

doslova nabodnul na vysoky $pendlik u vjezdu

do areélu BB Centra v Praze 4.V pfipadé Brouka se
ale zdaleka nejedna o jediny pocin Davida Cerného,
na kterém v Praze spolupracoval s nékterym z deve-
loperl. Dnes jiz ikonickou Kafkovou hlavou ozvlastnil
areél obchodniho a kancelaiského centra Quadrio

v centru metropole, zndma je také 12metrové krace-
jici plastika Trifot pfed galerii Czech Photo Centre

v Novych Butovicich.

VYZVA NEJEN PRO BROWNFIELDY

Pred tfemi lety Cerného souso$i nazvané Pegasové
obohatilo Waltrovku v Praze 5. Sochy, které jsou na-
pll korimi a napdl motory, kdy motory nahrazuji
predni ¢ast trupu koné a jeho hlavu, zde originalnim
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zpUsobem evokuji historii areélu, v némz byly vyra-

. . — 17 METRU VYSO-
bény letecké motory. Ostatné brownfieldy jako tako-

KA A 8 METRU $IRO-

vé jsou mistem pfimo vybizejicim ke kultivacianeo- ¢4 e pLasTiKA
trelému zézitku. Genius loci projektu Rezidence Per-  Brouka skLADA-
gamenka, ktery vznika v prazskych Holesovicich, Jici SE Z 11 POHYB-

LIVYCH DiLU. ODHA-
LENA BYLA LETOS

umocni vefejny prostor tvofeny parkem s revitalizo-
vanym ocelovym skeletem byvalych skladovych bu-

dov aredlu Ferona. Vznikne tak unikatni koncept in- N AR
dustriélni zahrady, kterd dopIni moderni architektu-
ru celého projektu. Mimo jiné zde bude zachovana
a opravena puvodni budova prodejny, v niz se bude
nachézet bistro a fitness centrum. Prosmons
Developefi stoji i za vytvarenim venkovnich spor-
tovist pro verfejnost: napriklad Passerinvest Group lecké dilo od Federica Diaze. To bude doplnéno
na svych pozemcich byvalého brownfieldu v praz- mnozstvim zelené a vodnich prvk(, vzniknou zde
skych Novych Roztylech, kde se chysté stavét byty sluneéni lazné, prostor pro farméarské ¢&i vanoéni trhy
a kancelare, jiz vybudovala bézeckou trat, venkovni a podobné.
posilovnu & workoutové hfisté. Ne vzdy se ale musi jednat o zcela nové vybudova-
Na vytvofeni pdsobivého vefejného prostoru kla- ny prvek ¢ moderni uméni. Piikladi zachrany drob-
de diraz i developer Centra Bofislavka v Praze 6. Ar- nych pamétek ve vefejném prostoru se najde mno-
chitekti zde navrhli kanceléfské budovy tvarové od- ho.Ktém ,developerskym” mimo jiné patfi napfi-
vozené od krystald, které usadili na prostornou pia- klad barokni kapli¢ka z 18. stoleti, kterou v soused-
zzettu, na niz bude umisténo monumentalni umé- stvi kancelarského centra AFI Karlin v Praze 8 nechal
EEE—

NA CESTE K ODSTRANENI VIZUALNIHO SMOGU

Cervnovy program prazského Centra architektury a méstské-  ného prostoru Institutu planovani a rozvoje hl. m. Prahy, ktera je auto-
ho planovani (CAMP) nabidl ukazky a navody, jak se zbavit vi- remAkrjih,Y pFedStf{VUJ’fd pristup kve kvalite YeFeJQYCVhVPFOSUahStV" ana-
zualniho smogu ve mésté a vytvorit kvalitni vefejny prostor. stroje jejiho vytvareni. Ukazuje prehled nejdilezitéjsich projektl a ak-
Nestihli jste do CAMP zajit? Nevadi. Knihy, které se dané pro- tivit shrnujici prvnich pét let fungovani kancelére, od jejiho zalozeni za-
blematice vénuiji, jsou k dispozici i po skonéeni akce. catkem roku 2013 do konce roku 2018.

Kniha je k dispozici zdarma na strankach IPR Praha a k nahlédnuti ve stu-

Vefejny prostor, IPR Praha - KancelaF vefejného prostoru dovné CAMP.

Autofi: Pavla Melkova, Kristina Ullmannové, Katefina Frejlachova, Viktdria Manual pro kultivovanou Prahu, hlavni mésto Praha

Mravcakova a kolektiv Kancelare verejného prostoru IPR Praha
/ P Prahu v poslednich letech trapi vizuélni smog: kfiklavé reklama, ktera

je vSudypfitomna zejména v historickém centru mésta. Reklama pfi-
tom nemusi byt otravné a nevkusna — krésnéa vyloha ¢i firemni népis
mohou hodnotu mista pozvednout. Manuél vysvétluje pravidla kulti-
vované reklamy a pfinasi piiklady dobré praxe. Projekt Manua-
lu pro kultivovanou Prahu zastitila Hana Tfestikova, radni pro
oblast kultury, pamétkové péce, vystavnictvi a cestovniho ru-
chu, a Petr Zeman, pfedseda Vyboru pro Gzemni rozvoj, Gzemni
plan a pamatkovou péci ZHMP.

Vefejnd prostranstvi jsou prvni rovinou, pres kterou mésto vnimame
a poznavame. Skrze svoji roli v celku mésta vyzaduji systémovou kon-
cepci provazanou od nejvétsiho méfitka celku mésta az po detail jed-
notlivych verejnych prostranstvi. Zédkladem takové-
ho procesu je systematicky a koncepéni celomést-
sky pfistup k rozvoji vefejnych prostranstvi. V Praze
se garantem takového pfistupu stala Kancelar verej-

Kniha je k dispozici zdarma na strankach Magistratu hlavniho més-
ta Prahy.

Rizeni a sprava mést, Masarykav tstav vyssich studii CVUT
Autor: Tomas Hudecek

Kniha Rizeni a spréva mésta, ktera je rozdélena do trech dild,
popisuje podstatu fungovani mést a jejich spravy. Svym obsa-
hem cili zejména na ¢tenafe pohybuijici se ve vefejné spravé, ktefi maji
zajem dozvédét se o mésté vice a zlepsit si svou odbornost. Zaujmout
v8ak mUze i zdjemce o politiku a zakulisi chodu mésta, studenty urba-
nismu, managementu i architektury.

Kniha je k dispozici zdarma na strankach IPR Praha. .
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REALITY DEVELOPMENT VE VEREJNEM PROSTORU

KVALITNi VEREJNY PROSTOR JE HODNOTA,

KTERA V NASEM ZIVOTE SEHRAVA

VYZNAMNOU A NEZASTUPITELNOU ROLI.

zrekonstruovat jeho developer a souc¢asné kolem ni
vytvofil novy parcik. Z oblasti zelenych ploch jako
soucéasti vefejného prostoru v developerském pro-
jektu Ize uvést revitalizaci ficky Rokytka v Praze 9, je-
jiz nékolikasetmetrovy Usek zrevitalizoval developer
nové rezidenéni ¢tvrti Suomi Hloubétin. Na brehu,
kde byvala cerné sklddka, diky tomu vznikla vefej-
nosti slouzici odpodinkové zéna.

STANE SE KULTIVACE VEREJNEHO PROSTORU
OHROZENYM DRUHEM?

Je na misté se obavat, ze doba postkoronavirova
cestu, po niz se developefi vydali, zdsadnim zpdso-
bem zméni a za¢ne platit, ze vefejny prostor je Uzemi
vSech a zéroveri nikoho, jak tomu v t&z8ich ¢asech by-
v&? Budou na jeho kultivaci a rozvoj penize? Nebo ho
zainteresované strany budou povazovat za zbytny?

LVysiinvestic do verejného prostoru ovliviiuje
mnoho okolnosti. Jeho kultivace byvé dlouhodobé
podcenovana a nebyvéa na ni vyélenéno mnoho fi-
nan¢nich prostfedkd. Domnivadm se, Ze investofi
a developefi, ktefi tuto ¢ast projektd dosud nepod-
cenovali a vefejnému prostoru vénovali pozornost,
vtom budou i nadéle pokracovat,” fiké Josef KFiz,
hlavni architekt spole¢nosti Obermeyer Helika.

To, ze se ekonomické dopady koronaviru do oZi-
vovani vefejného prostoru pfili§ nepromitnou, po-
tvrzuji velci developefi, ktefi uz maji s vytvarenim
hezkého prostiedi v bezprostfednim okoli svych
projektd dlouholeté zkusenosti. Byt néktefi pripous-
t&ji, ze k Setfeni dojit mize.

.Na vefejny prostor v developerskych projektech
penize budou. Ne vzdy a vSude, ale obecné urdité
ano. Jde totiz o hodnoty, které v nasem Zivoté hraji
velkou pozitivni roli a z ekonomického hlediska po-
mahaji projekty prodavat. | kdybych pfijal vidéni své-
ta, ze koronavirus trvale zméni zavedené poradky,
urcité s nim neodchéazi dilezitost zelené a kvality ve-
fejného prostoru,” domniva se Martin Hubinger,
majitel developerské a stavebni skupiny Realism.
,Pro nés jako urbanistického méstského developera
je kultivace vefejného prostoru, smétujici k dlouho-
dobé udrzitelnosti, pfirozenou soucasti nasi prace.
Proto v nibudeme pokracovat i nadéle, at uz jde
o budovani vefejnych prostranstvi, odpodinkovych
z6n a parkd, revitalizaci a kultivaci vefejné infrastruk-

tury — opravy chodnikd, komunikaci véetné verfejné-
ho osvétleni, novy méstsky mobiliar &i vystavbu
sportovist a sportovnich prvkd,” priblizuje plany
Passerinvest Group Martin Unger, technicky feditel.
Ani developer AFI Europe rozpodty na vefejny pro-
stor v ramci vystavby svych velkych urbanistickych
celkd kratit nehodla. ,Vefejny prostor v nasich pro-
jektech povaZzujeme za ddlezity nejen pro jejich pro-
voz, ale i pro ndvaznost na okoli. Tak, aby pfijemny
zazitek z pobytu v ném méli jak uzivatelé nasich pro-
jektl, tak Sirokéa verejnost,” fikéd Doron Klein, feditel
AFI Europe pro Ceskou republiku. ,Kromé toho, ze
chceme, aby se obyvatelé v nasich projektech citili
dobre, je pozadavek na vybudovani konkrétnich prv-
ki ob&anské vybavenosti ¢asto i sou¢asti dohody

s méstskou ¢asti, na jejimz Gzemi méa novy develo-
persky projekt vzniknout. Napriklad soucasti naseho
nového projektu na prazském Bfevnové je i rekon-
strukce zchétralé, historicky cenné barokni kaplicky
ze 17. stoleti,” podotyka Petr Benes, feditel spoled-
nosti Geosan Development.

Podle Josefa Kfize mdze mit kultivace verejného
prostoru v ¢asech po koronaviru jesté jeden velmi
pfiznivy aspekt. ,Nastartuje pozitivni mysleni lidi
a prispéje k jejich motivaci pro navrat do normalniho
Zivota.” .

REZIGNUJI DEVELOPE’IVRI
NA TVORBU KVALITNIiHO
VEREJNEHO PROSTORU?

V zékladu jsem velky optimista, a tak véFim,
Ze nikoliv. Na jedné strané za nas mluvi zkuse-

nost z realizovanych a pfipravovanych projek-
t0, na druhé pak jista vira v lidi, ktefi se v de-
velopmentu pohybuji a zadavaji ndm préci. Je
patrna ocividna snaha vnimat, ze kvalita ve-
fejného prostoru je nedilnou souéasti kvalitni

JIRI REZAK,
QARTA
ARCHITEKTURA

architektury jednotlivych budov. Vytvareni prostredi, ve kterém se
pohybuji budouci ndjemci, majitelé byt a uzivateld sluzeb, je dnes
soucasti zadani investord. Pracuje se s védomim, Ze kvalitné feseny
prostor mize naopak v dobach mozné prichazejici krize pfimét lidi
v takovych projektech Zit a pracovat. Uréité |ze pracovat s vysi inves-
tice, ale nikoliv s tim, Ze se bude rezignovat na vytvareni téchto mist.

V mnohém by véci pomohlo vétsi propojeni méstského investo-
ra a spoluprace na tvorbé navazujicich prostranstvi, stejné tak vy-
feseni toho, kdo se bude o tyto prostory v budoucnu kvalitné sta-
rat. V této oblasti jeSté mésta v mnohém pokulhavaji. Ale celkové
se situace zlepsSuje a i pfes mozny pfichézejici Gtlum bude v no-
vych projektech vzdy kladen velky diraz na tvorbu prostoru,
ve kterém travime svij Zivot.
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HOSPODARSKE NOVINY

SPECIALNI NABIDKA tisténych
Hospodarskych novin rovnou do schranek
se SLEVOU 20 %

ET1 SHFEMN| SVHTCH :.‘.\__-_-,1['_: & ORI W LETE PO RS
EOHAISE CHOE GRIVTT CESTOAMHI RUAH

5520 K¢
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Soucasti nabidky je i aplikace HN
a digitalni predplatné na iHNed.cz bez reklam

£ Objednavejte na hn.cz/noviny

00000000



SUDOVA

VITEJTE OPET VE

FIRST CLASS

5 500 m?volnych kancelarskych ploc_ ,__:::J—;

T e
o - -

— 1

|
ikl

= 1=

il kL
I

i

r—_ A BT b

MEDICM |

BUDOVAB 7

00000000



	REAL_01
	REAL_02
	REAL_03
	REAL_04-09
	REAL_10-13
	REAL_14-17
	REAL_18-21
	REAL_22-24
	REAL_25
	REAL_26-27
	REAL_28-29
	REAL_30-31
	REAL_32-34
	REAL_35-36

