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Vazené Ctenarky, vazeni ¢tenafi,

podle dat Mezinarodni federace robotiky v lotiském roce
prodeje pramyslovych robott prudce vzrostly - celosvétové
0 27 procent - a po dvou slabsich letech ovlivnénych pande-
mii se po¢ty prodanych robott vyhouply k rekordnim ¢islam.
Nejvétsirist federace zaznamenala v Asii a v Americe, ale vy-
znamného ristu (o 15 procent) dosahla i Evropa.

Data zaleto$ni rok prozatim nejsou k dispozici, zkusenosti
Ceskych dodavatelti automatiza¢ni a robotizac¢ni techniky
vSak ukazuji, ze investice se zatim nezastavily, jen se pfesou-
vaji k projekttim s vy$$i mirou udrzitelnosti. Tedy predevsim
k takovym, které pomohou snizit spotiebu drahych energii.
Udrzitelnost a digitalizace, potazmo automatizace a roboti-
zace, se totiz zpravidla doplnuji, respektive jdou ruku v ruce.

Z4jem o investice do automatizace a robotizace potvrdil i jar-
ni prizkum Asociace malych a stfednich podniku a Zivnostni-
k. Vyuzivani pramyslovych robotti mezi malymi a stfednimi
firmami je totiZ dosud pomérné nizké, priizkum odhalil, Ze je
pouziva jen 13 procent z nich.

MozZnosti automatizace malosériovych provozi vyrazné
patfi napiiklad uzivatelsky programovatelné roboty s vymeé-
nitelnymi periferiemi nebo tfeba robotické buriky s fidicim
jadrem a volitelnymi moduly, jaké vyvinula firma Acam Solu-
tion (vice v ¢lanku na str. 16).

Mezi hlavni diivody zavadéni robotti do vyroby patti setrva-
ly nedostatek kvalifikovanych zaméstnancii. Pocet studenttt
technickych vysokych skol za poslednich deset let klesl o vice
nez tfetinu. Univerzity se proto snazi prilakat dalsi studenty,
ale také zvysit podil Zen, které zatim tvofijen o malo vice nez
¢tvrtinu jejich studentti (vice na str. 24).
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Rostouci
cena energii
digitalizaci
nezastavila

Pres nejistotu a prudké zdrazovani energii firmy nadale
investuji do automatizace a digitalizace. DUvodem byva jak
rust konkurenceschopnosti, tak nedostatek kvalifikovanych
zameéstnancU. Navic pribyva firem, které chtéji investovat
do energeticky Uspornéjsich feseni.

irarobotizace je v Cesku v po-
rovnani se zahrani¢im stale
nedostate¢na. Zvlasté se to
tyka malych a sttednich fi-
rem. Z pruzkumu, ktery pro
Asociaci malych a stfednich
podniku a Zivnostnikt uskutecnila v bieznu
agentura Ipsos, vyplynulo, Ze primyslové ro-
boty v soucasnosti vyuZiva pouze 13 procent
malych a stfednich podniki a typicky maly
a stiedni podnik ma robotizovano ptiblizné
10 procent své produkce. Priizkum ale zaroven
odhalil vysoky zajem firem o dal$i automatizaci
arobotizaci. Ten nyni vyrazné nebrzdi ani sou-
¢asna situace na trhu. Rozhodnuti o investicich
do automatizace a robotizace jsou dlouhodo-
bého charakteru.

Spole¢nost Frunék Inox, ktera se zabyva brou-
Senim a lesténim nerezu, spustila letos v 1été
provoz svého prvniho robotického pracoviste.
Ve firmé s 24 zaméstnanci nebylo rozhodnuti
o nakupu nikterak ovlivnéno sou¢asnou situ-

aci na trhu a sehraly v ném roli pravé dlouho-
dobé faktory. ,Jde nam o to, aby cast fyzicky
naro¢nych procest brouseni a lesténi prevzal
stroj, ktery také zaru¢i opakovatelnost kvality
aproduktivity. Zlepsi se tak pracovni podminky
pracovniki a to je z dlouhodobého hlediska za-
sadni,“i{ka Viktor Frunék, jednatel spole¢nosti.
Firma zatim do robotizace investovala ptiblizné
2,5 milionu korun a dalsi investice ji jesté ¢ekaji.

yNazakladé vysledku testovani budeme zvazo-
vat rozsitreni vyroby o dal$i robotické pracovisteé.
V soucasné chvili neumim fici, jak to dopadne.
Vérime vsak, ze ma smysl uvazovat o robotizaci
ivtak malé firmé, jako jsme my. I kdyz jde o za-
kazkovou vyrobu a obor, ve kterém zatim neni
praxi odzkouS$eno, Ze se to vyplati,“ vysvétluje
Viktor Frunék s tim, ze by se investice méla fir-
meé vratit do péti let. ,Véiime, Ze zavedenim ro-
botickych pracovist ziskame do budoucna pii-
lezitosti a uplatnéni v novych oborech a podafi
se nam oslovit nové zakazniky,* je presvédceny
Viktor Frunék.







Efektivnéjsi vyuzivani energii

Stabilni poptavku po digitalnich fesenich, kte-
ra zahrnuji oblast automatizace a robotizace,
potvrzuje Jens Wulf, feditel prodeje Siemens
Digital Industries Ceské republika. Stabilni je
podle néj také poptavka po digitalnich feSenich,
ktera umoznuji vzdaleny pristup k zatizenim,
nebo fesenich zamétrenych na kybernetickou
bezpecnost.

LFirmy si uvédomuji, Ze vy$si stupen digitali-
zace znamena vy$s$i konkurenceschopnost a fle-
xibilitu, kterd je v soucasné turbulentni dobé
mimoradné dilezitd,“ dodava Jens Wulf. Situace,
kdy se zakaznik rozhodne nezrealizovat zakaz-
ku, zaznamenavaji v Siemensu pouze minimalné.
Naproti tomu stoupa zajem zakaznik o FeSenti,
ktera zajisti efektivnéjsi vyuzivani energii.

yNaptiklad s digitalné optimalizovanymi vy-
robnimi procesy, analyzou dat a virtudlnim uva-
dénim do provozu a s inovativnimi technolo-
giemi integrovanych pohonti Ize usettit az 40
procent energie. Vyrazného snizeni spotieby
energie lze dosdhnout i zavedenim cloudovych
feSeni. Ta umoznuji ziskavat cenné poznatky
ovzorcich spotieby, poptavce a vydajich. Chytré
fizeni spotieby energie timto zptisobem muze
sniZit spotiebu aZ o 20 procent,“ fika Jens Wulf,

Cast fyzicky na-
ro¢nych procesu
brouseni a lesténi
ve firmé Frunék Inox
prevzal robot, ktery
také zaruci opako-
vatelnost kvality

a produktivity.

podle kterého je nyni trendem investovat do op-
timalizace logistiky a jejich procesti.

Poptavku po automatizaci ovliviiuje soucas-
ny narust cen energii. ,PInohodnotna automa-
tizace ma minimalni naroky na obsluhu, muze
pracovat nepretrzité, bez ohledu na covidové
vlny, nepotiebuje ve vétsiné béznych provozi
vyznamné vytapéni, zvladne pracovat i s men-
$im mnoZstvim svétla. Uspora na provoznich
nakladech tak miize byt opravdu vyrazna a pro
firmy se tim zkracuje doba navratnosti celé in-
vestice,“ vysvétluje Lukas Konopac, obchodni
amarketingovy manazer ze spole¢nosti Temex,
ktera ptisobi v oblasti pramyslové automatizace,
vyroby stroji a montaznich linek.

,Pokud budeme hodnotit mnozstvi poptavek,
nabidnutych projekti a finalné zasmluvnénych
realizaci, registrujeme i ptes stavajici trzni a po-
litickou situaci vyznamny nartst zajmu o auto-
matizaci arobotizaci vyroby, a to zhruba 012 pro-
cent oproti roku 2021 a piiblizné 0 10 procent pii
srovnani s obdobnymi parametry v roce 2020,
tika Lukas Konopac.

Robotizaci urychluje pracovni trh

Diivod, pro¢ se nyni firmy vice zabyvaji imple-
mentaci automatizace vyroby, maze byt kromé
narustu cen energii hned nékolik, v¢etné reali-
zovani odkladanych investic v dobé koronavi-
rovych restrikci. ,Citime, Ze ve spole¢nostech
zUstava nedtvéra vici dal$imu vyvoji nemoci
covid-19 béhem pristich let,a tojak z pohledu ne-
mocnosti zameéstnanct a naslednych problému
snaplnénim vyrobnich smén, tak z pohledu pii-
padnych vladnich opatteni, ktera mohou fungo-
vani firem opét zasadné ovlivnit. A pravé s ¢asti
téchto obav jim automatizace vyroby mutiZe po-
moci,“ dopliuje dalsi souvislosti Lukas Konopac.

Zavadéni robotizace ve firmach nahrava také
situace na trhu prace, tedy riist ceny lidské pra-
ce anedostatek kvalifikované sily. ,Podivejte se
na kariérni stranky jakékoliv vétsi vyrobni spo-
le¢nosti a vysledny dojem bude potad stejny -
nejsou lidé. Ani konflikt na Ukrajiné vyraznéji
nezahybal s pracovnim trhem v Cesku, a tak ne-
EU,“ fika Lukas Konopac.

ZlepSeni pracovnich podminek brusi¢t a les-
tict uleh¢enim fyzické naro¢nosti prace - a tim
i snadnéjsi ziskavani novych pracovniki - bylo
také jednim z divod, proc robotizovali ve fir-
mé Frunék Inox. ,Je to urdity experiment a te-
prve Cas ukaze, jestli jsme uvazovali spravné.
Ale pravé vzhledem k situaci na pracovnim trhu
s vyhledem do pfistich let sazime na rozvoj fir-
my v tomto sméru,” fika jednatel spole¢nosti
Viktor Frunék.

Robotické pracovi$té v jeho firmé urcité pra-
covni pozice zcela nenahradi. Po¢ita se s tim,
7e mista zustanou obsazena lidmi ve stejném
poctu, ale robot bude pomahat tam, kde je vy-
soka fyzicka zatéz, opakované operace, vysoké
naroky na pfesnost a kvalitu provedeni. Brusic¢
pak bude vyrobek kontrolovat a dokoncovat



finalnim povrchem. Touto spolupraci vznikne
vice pracovnich mist, firma zvysi produktivitu
a zarudi pozadovanou kvalitu.

»Jsem presvédcen, ze souCasna situace pies
veskeré problémy robotizaci urychli. Nedostatek
pracovnik je podle mého nazoru hlavni diivod.
V nasem oboru jde navic o to, zlepsit zaméstnan-
ctm pracovni podminky,“ dodava Viktor Frunék.

Na hranici navratnosti

Firmy zabyvajici se robotizaci a automatizaci
nicméné eviduji i pripady, kdy soucasna global-
ni trzni a politickd situace negativné ovlivnila
rozhodovani zakaznikii. ,Na jate tohoto roku
jeden z nasich némeckych zdkaznika ustoupil
7 jiz rozplanované investice do vyrazné auto-
matizace. Slo o pobocku americké spole¢nos-
ti, ktera na zakladé rozhodnuti managementu
v USA odlozila investici v hodnoté 2,7 milionu
eur na neurcito, pravé kviili sou¢asnému vyvoji
svétové ekonomiky a globalni poptavky,“ fika
Lukas Konopac.

»Zajimavéjsi je ale naSe aktualni trzni zku-
$enost. Casto je to nyni tak, Ze se nasi zakaz-
nici svych plani na investice do automatizace
vzdat nechtéji, nicméné pro né zac¢ina byt hod-
nota investic do automatizac¢nich projektt sil-
né hrani¢ni. To souvisi s extrémnim narastem

Inzerce

cen veskerych elektronickych i mechanickych
komponent a vstupnich materiali,* fika Lu-
kas Konopac. ,A pravé proto z nasi zkusenosti
u ¢asti firem dochazi k vyznamnému ptiklo-
nu k evropskym dota¢nim programiim, nebo
rovnou pievodu investi¢nich projektti do ve-
fejnych zakazek. Cilem je investici realizovat,
nicméné nenést sto procent takto zvySenych
nakladd, ale evropskou dotaci de facto pokryt
pravé onen zminovany prudky narust cen,* do-
dava Lukas Konopac.

Konkurenéni vyhoda jako silny motivator
Nardsty cen energii, surovin a pfepravy by moh-
ly negativné ovlivnit modernizaci a naslednou
konkurenceschopnost automobilového primy-
slu. ,Jen cena elektfiny a plynu je oproti lorisku
péti- azsedmindsobna a kazdou firmu stoji navic
desitky az stovky milionii korun. To samoziejmé
vyrazné zasahuje do vykonnosti odvétvi a zisko-
vosti firem. Firmy jsou v diisledku tohoto tlaku
nuceny omezovat investice do své modernizace
asoucasné hledat zdroje na investice do energe-
tickych aspor ¢i prechodu na nové zdroje,“ fika
Zdenék Petzl, vykonny feditel Sdruzeni automo-
bilového pramyslu.

V kombinaci s tim, ze v nékterych jinych ev-
ropskych zemich neni situace na trhu s energi-
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emi tak dramaticka, potazmo i diky jejich pro-
gramum statni podpory, to pak pro tuzemské
podniky muize znamenat ztratu konkurence-
schopnosti a velmi rychlé opusténi téZce vydo-
bytych pozic. ,To povazujeme za zvlasté kritické
v soucasné dobé, kdy se rozhoduje o umisténi
investic pro nové retézce vyroby komponent pro
elektromobily,“ dodava Zdenék Petzl.

Podle Jiitho Polanského, makroekonomického
analytika Ceské spofitelny, budou tlaky na vyssi
robotizaci pokracovat. Firmy k tomu bude nutit
jednak konkuren¢ni nevyhoda oproti firmam
ze zapadni Evropy, které roboty vyuzivaji ve vét-
$i mife, a dale pak dalsi rist mzdovych naklada
v pristich letech. ,K vy$si robotizaci mohou pfi-
spétiaktudlni velmi vysoké naklady na energie,
které mohou nutit firmy zvysit efektivitu ve vy-
robé. Na druhou stranu ale mohou nékteré firmy
preferovat nyni predevsim investice do uspory
energii a investice do robotizace tak odlozit,*
dodava Jiti Polansky, podle kterého je piechod
na vyssi robotizaci stitednédoby az dlouhodoby
proces od navrhti, vyroby aZ po implementaci
a zaskoleni pracovnik.

,V soucasné situaci tento proces navic mohou
silné brzdit velmi vysoké sazby CNB, které mo-
hou demotivovat firmy brat si investi¢ni Gvéry.
Predevsim jde o malé a stfedni podniky, které

K vys$si automatizaci
mohou prispét

i aktualni velmi
vysoké naklady

na energie, které
mohou nutit firmy
zvysit efektivitu.

nedosdhnou na uveéry v eurech a ptjcky v koru-
nach se jim nevyplati,“ fika Jifi Polansky.

SniZenou poptavku po investovani vlivem
urokovych sazeb a rostouci inflace zaznamena-
vaji jiz i Ceské banky. ,Vidime to zejména v ob-
lasti dlouhodobého financovani investic, které
mohou souviset i s automatizaci ¢i robotizaci
vyroby. Naopak poptavka po kratkodobém fi-
nancovani roste a je tazena zejména zvysenou
potiebou provozniho financovani kvuli nartastu
cen materialovych vstupti, cen energii ¢i potiebé
drzet vy$$i miru zasob, kdy covidem narusené
dodavatelské vztahy se jesté iiplné nenarovna-
ly,“ tika Pavel Z1bek, tiskovy mluvéi Komeréni
banky.

Aktudlni situace ovlivnila poptavku po inves-
ti¢nich avérech, ale pro fadu firem je zaroven im-
pulzem pro investice do energeticky uspornych
opatfeni vramci svych provozu. ,Tyto investice
s sebou nesou rovnéz vy$s$i miru automatizace
nebo digitalizace vyrobnich ¢i obchodnich pro-
cesti. Z tohoto pohledu se objem udrzitelného in-
vesti¢niho financovani poskytnuty nasi bankou
za prvnich sedm mésicti v meziro¢nim srovnani
zvysil 0 95 procent. Diky tomu tak v celkovém
objemu poskytnutych investi¢nich avéra jsme
na podobné trovni jako v roce 2021, fika Pavel
Ztibek.



RozSifena realita posouva hranice v primysloveé vyroheé

V brandyském zavodé Continental Au-
tomotive zavadéji nové trendy v auto-
matizaci a digitalizaci pfimo ve vyrobé.
Druhy rok se vénuiji projektiim, které
vyuzivaji rozsifenou realitu éi virtualni
dvojce.

Virtualni svéty uz néjaky patek nejsou pouze
doménou herniho prdmyslu, ¢im dal vice na-
chazeji oblibu u firem, které je uplatriuji v logi-
stickych centrech, v ramci $koleni zaméstnan-
¢l nebo tfeba pro vzdalenou komunikaci. Diky
implementaci téchto technologii jsou pracovni
procesy efektivnéjsi, eliminuji zbyte¢né chyby
a z dlouhodobého hlediska také snizuji nakla-
dy.

Napriklad technologie rozsifené (augmentové)
reality propojuje virtudlni svét s tim realnym.
S rozsifenou realitou se dnes bézné setkame
v automobilech v podobé tzv. head-up disple-
je, ktery promitd jizdni informace do naseho
zorného pole. Diky tomu mame prehled o sta-
vu svého vozu a o dopravnich omezenich ane-
bo dostavame pokyny od navigaéni jednotky.
Soucasné ale neztracime prehled o tom, co se
déje mimo auto, a mdzeme se naplno véno-
vat fizeni. Kromé toho nasly tyto technologie
své misto i v oblasti vyrobniho sektoru, Udrzby
a dalSich podpdrnych oddéleni velkych vyrob-
nich zavoda.

Zdenék Chalupa predvadi, jak bryle s funkci rozSifené reality umoziji uZivateli
riizné manipulovat s vybranym 3d modelem. Ten tak Ize uchopit, rozebrat, zvétsit.

V Continentalu pomaha vice nez 300 robotii.

N
\
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Chytré bryle se v Continentalu uplatnily jako efektivni nastroj, ktery vyrazné usnadiiuje a urychluje praci inzenyrii.

Na snimku Petr Bafina.

Chytrymi brylemi se v brandyse zabyvaji
druhy rok

Problematikou rozsifené reality za pomoci
chytrych bryli se uz druhym rokem zabyvaji
v zavodé Continental Automotive v Brandyse
nad Labem, kde se vyrabéji
palubni pfistroje, multimedi-
alni systémy nebo zminéné
head-up displeje pro svétové
automobilky. V ramci Con-
tinentalu globalné je pravé
brandysky zavod modelovym
pro digitalizaci a augmentova
realita se zde osvédcila jako
efektivni nastroj.

Vyrazné usnadnuje a urych-
luje praci inzenyrd, predevsim
pak v oddéleni udrzby, které
fesi na vyrobnich linkach né-
kolik zasah(l denné. Aktudl-
né vyuzivaji chytré bryle pro
rozsSifenou realitu Realwear
HMT-1 s jednou cockou,
kterd umoznuje stejny obraz
jako klasicky sedmipalco-
vy tablet. Druhym modelem
chytrych bryli, které v Conti-
nentalu testuji, jsou Microsoft
HoloLens 2, ty na rozdil od
Realwear HMT-1 maji displej
pres obé oci, skrze ktery je
soucasné mozné vidét real-
né prostredi, skutecny obraz
je tak doplnény o rozsifenou
realitu v displeji.

Pomocnik pro virtualni

prohlidku vyrobni linky

Chytré bryle v brandyském
zavodé pouzivaji na vzdale-
nou podporu, pii které se ob-
sluha této technologie spoji
s inzenyrem, napriklad pres
aplikaci Microsoft Teams,

a vedou spolu online hovor. Diky integrované
kamefre vidi inzenyr totozny obraz jako obslu-
ha bryli (Udrzbar ve vyrobé). Stejné tak udrzbar
mUze vidét v Eoc¢ce bryli obsah, jenz mu sdili
inZzenyr, tfeba schéma zapojeni nebo navod,
jak postupovat v ptipadé néjaké chyby na lin-
ce.

Dalsi situace, kdy jsou bryle velmi uziteCnym
pomocnikem, je virtualni prohlidka vyrobni lin-
ky. Obsluha bryli chodi s brylemi kolem celé
vyrobni linky a postupné komentuje kazdé
pracovisté, které soucasné streamuje do on-
line schlzky. To je nejen velmi zajimavé, ale
predevsim efektivni pro zakazniky nebo au-
ditory, ktefi béhem virtualni prohlidky mohou
zlstat v pohodli svych kancelafi.

A to neni zdaleka v§echno, k ¢emu jsou zde
chytré bryle pouzivany. Své uplatnéni maji
také pro promitani riznych navodd, jak postu-
povat pfi rutinnich Ukonech. To se mize hodit
udrzbé, ktera pravidelné provadi tzv. preven-
tivni idrzbu dle pfesné daného scénare. Ten-
to pfipad se bude v Brandyse v brzké dobé
testovat.

Kde nestagéi lidska sila, pomohou roboti
Kromé vychytavek ze svéta rozsirené reality se
v zavodé Continentalu jiz nékolik let usilovné
vénuji zacleniovani robotl a cobotd (koopera-
tivnich robotl) do procesu vyroby. Automa-
tizace postupuje stale kupfedu a s ni i moz-
nosti, jak zuzitkovat vlastnosti, kterymi uméla
inteligence disponuje. Ackoli zminéni roboticti
pomocnici funguji na zcela jinych principech,
v kone¢ném meérfitku to efektivité praci jen
prospiva. Pro mensi coboty nasli v Brandyse
vyuziti zejména v jednodussich oblastech lin-
ky. Nejcastéji tam, kde vznika potreba ulehdit
lidskému operatorovi v monoténni ¢i neergo-
nomické c¢innosti. Naopak sedmiosé roboty
pro jejich vétsi samostatnost zaméstnali jako
pomocnou ruku pfimo v procesu — na vyrob-
nich linkach.

Inzerce
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S digitalizaci je to jako
s lahvi s kecupem.
Dlouho nic,J 4

a pak to prijde
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ROZHOVOR

text: Zuzana Keményova, foto: Siemens

Spolec¢nost Siemens v Cesku provozuje nékolik

tovaren a vyzkumnych a vyvojovych center. Globalni

dodavatel digitaliza¢nich technologii pro prumysl
je ve svych tovarnach také sam pouziva. Podle

Cedrika Neikeho, c¢lena nejvyssiho vedeni globalniho

technologického koncernu Siemens, je praveé

digitalizace a chytré vyuzivani dat cestou k dalSimu

zefektivhovani a environmentalizaci vyroby.

Nejvétsi vyzvou digitalizace neni vytvafeni dat,
ale schopnost porozumét jim a dokazat je co nej-
1épe vyuzit, fika Cedrik Neike, ¢len predstaven-
stva Siemens AG a CEO divize Digital Industries.
Jednou z cest je digitalni dvojce - pfesna datova
kopie produktu, tovarny nebo celého dodava-
telského tetézce. Diky digitalnimu dvojceti je
mozné vyrobu pfizpusobit naptiklad pandemii
v fadu nékolika hodin. Nebo dokonce zmirnit
ekologickou stopu vyrobku. Cesko je pro Sie-
mens jednou z kli¢ovych zemi, a to nejen ve vy-
robé, ale také ve vyzkumu a vyvoji, fika Neike.

Spoleé¢nost Fast Company, ktera se zaméruje
na globalni inovace, vyhlasila letos Siemens
firmou, jez hybe svétem (World Changing
Company). Siemens ocenéni ziskal pfedevsim
diky svému pokroku v digitalizaci. Co vy osob-
né na digitalizaci vidite jako nejvic obtizné?

S digitalizacije problém ten, Ze jsme velmi, velmi
dobti ve vytvareni dat, ale uz je neumime moc
dobfe pouzivat. Dam konkrétni piiklad: tovar-
na, takovd, jako mame v Cesku, vytvofi mési¢-
né zhruba 2200 terabajtt dat. Aby si to ¢tenafi
dokazali predstavit, je to zhruba jako pul mili-
onu filmi na Netflixu v ¢isté datové podobé. Je
to tedy obrovské mnozstvi dat, které se denné
vytvori, ovSem vétsina z nich se nikdy k ni¢cemu
nevyuzije. Kouzlo digitalizace spo¢iva v tom,
najit zpasob, jak z téch dat ziskat néco smyslu-
plného. Nejvétsi vyzvou digitalizace tedy neni
vytvafeni dat, ale porozumét jim a pretvofrit je
ve smysluplny a vyuZitelny nastroj. Jako ptiklad

muZu uvést start-up GreenTech, ktery ve ver-
tikalnich farmach hydroponicky péstuje salat
apouziva nase IoT technologie. Samoziejmé sna-
hou je usetfit co nejvice vody, emisi CO, i pesti-
cidd, takZe péstovani napiiklad salat se musi
konstantné monitorovat. Je to krasny priklad
toho, jak spravné vyuziti dat pomdaha vytvofit
néco hyperefektivniho.

Vase tovarna v Ambergu v Bavorsku, ktera
pochazi z 80. let, byla nedavno vyhlasena
za nejmodernéjsi a nejvice digitalizovanou
tovarnu na svété. Diky ¢emu?
Hlavnim d@ivodem je, Ze se stejnym poc¢tem lidi
astejnouvyrobni plochou dosahl zavod ¢trnécti-
nasobného zvys$eni objemu vyroby a zlepsil kvali-
tuvyroby. Jednoduse diky tomu, Ze dokaze reago-
vat extrémné rychle. Produkty vyrabéné v téhle
tovarné jsou kompletné digitalni, maji takzvané
digitalni dvojce. Kdyz jsme naptiklad méli pro-
blémy s dodavkami mikrocipa, diky digitalnimu
dvojceti jsme dokézali béhem dvou dnt1 zménit
konstruk¢ni navrh naseho produktu a poté napro-
gramovat tovarnu tak, abychom ziskali poZadova-
ny vystup. Digitalni dvoj¢e nam umoznilo reago-
vat mnohem rychleji nez kdokoli v nasem oboru.
Vjedné z nasich nejvétsich tovaren v Mohelni-
ci pouzivame data k predikci udrzby strojt. Diky
dattum predem vime, Ze stroj muze mit technicky
problém, a proto miizeme naplanovat odstavku
diive, nez se stroj rozbije nebo vazné poskodi.
Obecné lze tict, ze takto je mozné zredukovat
naklady na opravy stroju az o 20 procent.




Cedrik Neike
(49)

Clen predstaven-
stva a CEQ divize
Digital Industries,
Siemens AG

Narodil se v Berlinég,
ve Francii vystudoval
evropskou obchodni
Skolu INSEAD.

V Siemensu zacal
pracovat v roce 1997
jako produktovy
manazer se zaméfenim

na bezdratovy internet.

Sestnact let pUsobil
také v Cisco Systems.

V roce 2017 se

do Siemensu vratil
anyni je ¢lenem jeho
pfredstavenstva.

PUsobi jako CEO divize
Digital Industries.
Odpovida za Siemens
Advanta (vyzkum,
VYVO0j a poradenstvi

v oblasti digitalizace),
IT a Cybersecurity.
Zije v Berling, je
Zenaty, ma Ctyfi déti.
Jeho konictkem je
turistika, do prace jezdi
na kole za kazdého
pocasi.

Porad se tak vracime k hlavni myslence: vtip neni
vtom, produkovat data, ale sbirat je a dokazat je
smysluplné vyuzit, at uz k efektivnéjsimu pésto-
vani salati, k vyrobé chybéjicich soucastek diky

s s

digitalnimu dvojceti nebo k lepsi tdrzbé stroji.

A zavadite tyto digitalni inovace také v Cesku?
Ano. V Cesku mame nékolik klicovych tovaren,
naptiklad v Trutnové, kde pouzivame takzvany
condition monitoring (jde o sbér a inteligentni
analyzu dat z vyrobnich stroji, systém pomaha
odstranit zbyte¢né prostoje ve vyrobé, optima-
lizuje vyrobni procesy, odhaluje problémy a po-
maha pochopit jejich pticiny, pozn.red.). V zdvo-
dé v Letohradé zase pouzivame interni vyrobni
informacni systém s prvky umélé inteligence,
ktery pomaha zvysovat kvalitu a produktivi-
tu vyroby. Ve Frenstatu zase sdruzujeme data
do cloudu a diky tomu je optimalizujeme. Vétsina
lidi nevi, ze kazdy tfeti vyrobni stroj na svété ma
tidici systém ze Siemensu. Mame nejvétsi tovar-
nu na vyrobu fidicich systému na svété. V ¢es-
kych tovarnach vyuzivame nase nejmoderné;si
technologie ajsou v digitalizaci velmi pokrocilé.

Cesky trh se stejné jako vétsina evropskych
trhi potyka s nedostatkem techniki a IT
specialist0. Planujete v Cesku otevfit nova
vzdélavaci strediska pro tyto obory?
Absolutni nedostatek IT specialistii panuje v§u-
de nasvété. Skolyjich jednoduse nedokazou pro-
dukovat dostatek. Poradit si s tim 1ze dvéma zpt-
soby: muzete vycvicit vlastni lidi v ramci vasi
spole¢nosti, oteviit vlastni tréninkova stfediska.
Ja sam jsem napftiklad zacinal jako praktikant
jesté predtim, neZ jsem nastoupil na vysokou
Skolu. Ale zaroven musime technologie zjedno-
dusit. Nyni napiiklad pracujeme na platformé
Mendix, ktera funguje nalow-code nebo no-code
principu. Jeho myslenka spoc¢iva v tom, ze ja, vy,
kdokoliv mtize vytvorit program, protoZe pou-
Zivat IT nastroje je zde velmi jednoduché. Tedy
snazime se trénovat nové lidi a zjednoduSovat
technologie. Dam priklad: uzavieli jsme strate-
gické partnerstvi se spolecnosti Mercedes-Benz.
Vzali jsme si na paskal jednu z jejich nejstarsich
tovaren v Berling, kompletné jsme ji zdigitalizo-
vali, posunuli jsme ji smérem k zelenym techno-
logiim a pomohli preskolit jejich zaméstnance
tim, Ze jsme je vybavili low-code/no-code do-
vednostmi.

Jak vyznamné je vlastné pro Siemens Cesko?
Velmi. A nejen z toho pohledu, Ze v Cesku mame
velmi pokrokové a velmi efektivni tovarny, kte-
ré se mohou klidné srovnavat s ostatnimi své-
tovymi tovarnami, ale také proto, Ze vice nez
tisic zaméstnanct, coZ je deset procent nasich
zaméstnanci v Cesku, pracuje ve vyzkumu a vy-
voji. Siemens je jednim ze ti hlavnich pfihlaso-
vateld patent1 v Evropé a velka ¢ast naseho vy-
voje elektromotorti spada pravé do Ceska. Takze
je pro nas dilezité nejen jako vyrobna, ale také
jako centrum vyzkumu.

A planujete v Cesku otevfit jesté dalsi
vyvojova stiediska?

Jiznyni mame v Cesku nékolik vyvojovych stie-
disek, dvé v Praze, jedno v Brné, dvé v Ostravé
a dvé v Plzni. KdyZ porovnam populaci s inves-
ticemi do vyzkumu a vyvoje, je Cesko jednou
z prednich zemi Siemensu. Vlastni vyvojova
centra maji i vyrobni zavody Siemens v Cesku.

Zminil jste pojem digitalniho dvojcete, které
Jak pfesné s nim pracujete a jak vam pomohlo
napfiklad v pandemii?

V zasadé existuji tfi typy digitalnich dvojcat. Jed-
novznika, kdyz vyrobite novy produkt, obsahuje
informace o jeho vyrobnich vlastnostech. Dale
se déla digitalni dvojce tovarny, které obsahuje
hlavné informace o jejich provoznich vlastnos-
tech. A také existuje digitalni dvojce pouzivani
produktu. Dam k tomu piiklad z nasi tovarny
v Ambergu: kdyz se stane, Ze néktery z mikrocipt
neni k dispozici, vezmeme jiny mikro¢ip a pomo-
ci digitalniho dvojcete vyrobku miizeme zjistit,
zda novy mikrocip vyhovuje, nebo zda jej musi-
me upravit. Tedy pokryti vypadku mikrocipt je
mnohem rychlejsi. Diky tomu, ze mame digitalni
dvojce tovarny, mizeme potom zménit nastaveni
provozu tovarny béhem par hodin. MiZeme se
rozhodnout, Ze budeme pouzivat jeden kompo-
nent radéji misto jiného. A to je velmi dilezZité -
tovarny, které maji digitalni dvojce, jsou mnohem
lepsivreakci na aktualni situace, naptiklad pravé
béhem pandemie. V tovarné jednoho vietnam-
ského konglomeratu, ktery vyrabél smartphony,
jsme diky digitalnimu dvoj¢eti pomohli pienasta-
vit vyrobu béhem tfi tydna tak, aby mohli vyra-
bét respiratory. Dokéazali pak vyrabét padesat
tisic respiratort mési¢né. Tedy digitalni dvojce
umoziuje reagovat extrémné rychle a také mno-
hem rychleji uvadét produkty do vyroby.

Jak chcete technologii digitalniho dvojcete
dale rozvijet?

V soucasnosti mame tisice malych digitalnich
dvojcat: naptiklad jak produkt pracuje mecha-
nicky, jaké ma fyzikalni vlastnosti a tak dale.
Chceme to ale zjednodusit a misto tisicti dil¢ich
digitalnich dvojcat chceme vytvofit jedno holi-
stické, ucelené. Vyhodou bude mimo jiné mno-
hem mensi naro¢nost na data. Nyni to funguje
tak, ze vytvorite digitalni dvojce a odeslete data
oném. Vytvorite dal$ia odeslete dalsi data. Chce-
me ale, aby se data integrovala, sbirala na jedno
misto. Digitalni dvojce byste tak mohli spustit
béhem vyroby - ale rychleji neZ vyrobu. TakzZe
jiz béhem vyroby budete moci simulovat zmény
ve vyrobku, zvolit tu nejlepsi verzi zmény a za-
vést ji do produkce. V budoucnu to tedy bude
holisticky typ dvojcete v real-time podobé.

Muze digitalni dvojce néjak napomoci
udrzitelnosti ve vyrobé?

Ano, radi bychom zabudovali digitalni dvojce
do dodavatelského tetézce, aby integrovalo



vSechny dodavatele dané firmy. Pro¢? Je to velmi
duilezité praveé pro udrzitelnost. MiiZete si totiZ
vytvorit zelené digitalni dvojce. MiZzete napfi-
klad fict: na$ motor, ktery se vyrabi v Mohelnici,
se bude vyrabét jen pomoci zelené energie, bude
pro néj zapotiebi jen velmi malo emisi CO,. Tak-
7e kdyZ nékdo naptiklad v Némecku bude motor
integrovat do svého zafizeni, tak bude védét, jak
se ten motor vyrabél, a bude moci potvrdit, ze
tenhle motor z Ceska byl opravdu vyroben udrzi-
telnym zptisobem. A bude to moci vzkazat i svym
zakaznikim. Jednoduse udaje rozsitite do svého
dodavatelského fetézce, to je velka vyhoda tak-
zvaného zeleného digitalniho dvojcete.

A jak daleko jste se zavadénim holistického
dvojcete?

UzZjsme jej otestovali na par mistech, naptiklad
vnasi tovarné v Ambergu. V sou¢asnosti pouziva
bézna digitalni dvojcata zhruba 11 procent spo-
le¢nostina svété a pouze mala ¢ast z nich vyuziva
tuto holistickou podobu. Ale jeho vyuzivani se
nyni velmi rychle rozsituje, a to i diky pandemii
koronaviru. V podstaté nam firmy rekly: Prosim
pomozte nam s vyvojem digitalniho dvojcete co
nejrychleji. Celkové bych digitalizaci pfirovnal
k lahvi s ke¢upem. Dlouho s ni tfesete a tfesete,
ale nic nejde ven, zadny vysledek. A nyni, zhru-
ba deset let po zavedeni pojmu pramysl 4.0, se
vsichni vrhaji na digitalizaci jako divi. Béhem
uplynulych tfi krizi, tedy pandemie koronaviru,
valky na Ukrajiné a nyni krize se zdraZzovanim
plynu a pohonnych hmot, a samoziejmé také
v nutnosti prejit na udrzitelnou vyrobu firmy
zjistuji, ze skutecné pottebuji zavést do své vy-
roby zmény.

éé

Pokud si né-
ktera firma
mysli, Zze uz
je v kyber-
zabezpe-
ceni dobra

a Ze ma vse
v poradku,
je to mo-
ment, kdy
prestava
myslet na to,
co by se
mohlo stat,
o ji hrozi.

A vy tuto technologii prodavate ostatnim
spole¢nostem?

Ano, jiz nyni ji naptiklad prodavame vyrobctim
baterii. Vjedné z téchto tovaren na baterie napii-
klad holistické digitalni dvoj¢e pomaha navrho-
vat avyrabét lepsi baterie a stejné tak jim poma-
havlepsim planovani recyklace baterii. Digitalni
dvojce jednoduse umozniuje uzavrit cely zivotni
cyklus produktu. Vime, jak se baterie vyrobila,
avime,jak vauté pracuje. Takze kdyZ néktera ¢ast
baterie pfestane fungovat, da se tajednotliva cast
vymeénit a samoziejmé na konci se dalépe recyk-
lovat. Stejné tak se holisticka digitalni dvojcata
uplatiiuji v potravinaiském a napojovém pramy-
sluavdalsich odvétvich. Cesko, stejné jako dalsi
evropské staty, nema rostouci, nybrz starnouci
populaci. Jeho odpovédi na starnuti pracovni sily
by tedy mély byt investice do technologii, aby se
udrZelo konkurenceschopné.

Na jakych dalSich digitalnich inovacich jesté
Vv Siemensu pracujete?
Prvni zasadni vécijje néco, cemu fikdme Cloud and
Edge. Amazon, Microsoft amnoho dalsich velkych
firem pracuje na cloudu. My nyni spolupracujeme
se vemi velkymi poskytovateli cloudt a vyvijime
Xcelerator (otevienou digitalni obchodni platfor-
mu, ktera urychluje digitalni transformaci - rizné
velké spole¢nosti maji ptistup k riznym digital-
nim technologiim napii¢ doménami, pozn. red.).
Dejme tomu, Ze mate na svété pétadvacet tova-
ren a z toho dvacet v Cesku. Data z nich uloZite
do cloudu ajednotlivé tovarny mazete vylepSovat,
protoze je porovnavate s témi nejlep$imi.

Druha nase aktualniinovace se tyka edge com-
putingu. Jsme presvédceni, ze spousta dat z to-



varen zustava ve skute¢nosti v tovarnach, kde
vznikla, a nikdy se do cloudu nedostanou. Pro¢?
Protoze nechcete pravidelné kazdy mésic nahra-

éé

V Siemensu vedete také oddéleni kyberbez-
pecnosti. Jak se Siemens vyrovnava s kyber-
hrozbami?

vat do cloudu pét set tisic netflixovych filmt. Misto aby- Délame pro to hned nékolik véci. Za prvé stale
TakZe musite ziskat technologii, ktera vam po- T pokracujeme v rozsirovani kyberbezpe¢nostnich
muzZe vyuzivat tato data na misté, kde vznika- chom meli prosttedkil a pozorné se zaméfujeme na ptrino-
]é Budste se pak moci napfiklad r(lia 90 procent za jednémi sy kazidéh%) z nichaA St? né Elak zast;’wéme kon-
at podivat pfimo v zafizeni a jen deset procent M , cept Zero Trust, tedy nulové dtivéry. Znamena to,
poélite do CII)OUdu. No a dalsi ]naﬁe techlilologie Zamceny- 2e€n1’sto abychom ?néli za jednégi zamcenymi
bu,de pracovats ur{lélou il}t,eligensi. Pf)l,{?dvtedy mi dvermi dyefmi zz.avfenvé’vé(’e(.:hno, vidy pracyjeme pouze
mate datajako z péti set tisic filmt mési¢né, tak Y s jednotlivou ¢asti informaci. TakZe nemuzete
to neni prace pro ¢lovéka, nybrz pro umélou in- Zavrene prosté vejit a ziskat pristup ke vSéemu, informace
Fachtmoptimalonat, Y e calalepe vsechno, oo samiales partnony Vywariomenérs
vzdy pracu- ¢emu fikame Charter of Trust (Charta dvéry je

Spoleéné s digitalizaci a mnoZstvim dat online ieme pouze neziskovd aliance, kterou inicioval Siemens. Vy-
pFichazi také velmi citliva otazka ochrany J . p . 7aduje zavazna pravidla a standardy v kyberne-
firemr;)ich dit. éakbji maji firmy Fesit? | s jednotli- ticcll<é bezpecnosti, p;)lzf?. red.). Jeto spoleéenst\ii
Musi byt v kyberbezpecénosti extrémné silné v s sedmnacti nejvétsich firem, s nimizjsme ustavili
a vzdy tak trochu paranoidni, aby ochranily vou casti spole¢né kyberbezpec¢nostni principy. Tedy co
sviij vlastni majetek i majetek svych zakaznikd. informaci. funguje u nas, to bude fungovat i u vas a bude-

Pokud si néktera firma mysli, Ze uz je v kyber-
zabezpeceni dobra a Ze ma vse v poradkuy, je to
moment, kdy pfestava myslet na to, co by se
mohlo stat, coji hrozi. S tim, jak posilame do on-
line prostoru stale vice dat, elementt, na které
je mozné atocit, stale pribyva. Firmy tedy musi
klast na kyberbezpecnost stale vétsi diraz.

me na zabezpeceni nasich dat pracovat spolec-
né. Abych to shrnul - kyberneticka bezpe¢nost
je a bude stéle dulezitéjsim tématem a je tieba
v tomto ohledu byt paranoidni. Za druhé musite
vybudovat architekturu zabezpeceni informaci,
kde jednotlivé ¢asti budou na sobé nezavislé.

A musite pracovat v ekosystému.

Inzerce

S.A.F. Praha spol. s r.o.

Vyrobce a dodavatel zafizeni pro povrchové tpravy
Vybiralova 975/3, 198 00 Praha 9 (sidlo)

Na Navsi 38, Pris§imasy, 282 01 Cesky Brod (pracovisté)
Tel.: +420 321 672 815

Tlakovzdus$né tryskaci a metalizacni komory
Automatické tryskaci stroje s metacimi koly
Lakovaci a odmastovaci kabiny

Zatizeni pro metalizaci
Odlucovace prachu

Zavazeci vozy
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[ ]
[ J
e Pneumaticka tryskaci zatizeni
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Inzerce

Jak se meéni prace s chemikaliemi?
ESONIC predstavuje automatickou plnici linku.

hemikalie jsou v c¢eském i svétovém
Chospodéfstvi nepostradatelnymi su-

rovinami. Technologie vyroby a dis-
tribuce v oblasti chemie ma fadu specifik
a pozadavkd, které je nutné dodriet, aby se
latky nedostaly do neZadouciho kontaktu
s lidmi ¢i Zivotnim prostfedim. Spolecnost
ESONIC a.s. vyvinula a vyrobila unikatni pl-
nici linku, jez v klicovych procesech zastane
lidské pracovniky, ¢imzZ zvysSuje bezpecnost
prace s chemikaliemi.

Az 10 tun chemikalii za hodinu dokaze
do sedmi druhd oball naplnit automaticka
linka spole¢nosti ESONIC. Firma ji vyrobila
na zakazku pro spolec¢nost Brenntag CR s.r.o0.,
vyznamného ceského distributora chemikalii.
Zakaznik spusti linku v listopadu 2022, zatim
v jednosménném provozu s denni produkci
az 80 tun. Pfi zavedeni trojsménného pro-
vozu ma vsak potencial aZ trojndsobného
vykonu. Navic zvysi bezpecnost prace s agre-
sivnimi produkty ve vysokych koncentracich:
kyselinou sirovou, chlorovodikovou a dusic¢-
nou, chlornanem, peroxidem a louhem. PI-
néni probihd v uzavieném prostoru bez pfi-
tomnosti operatora.

,Vzhledem ke zvysené poptdvce po plnéni
do mensich obald potreboval zdkaznik na-
hradit stavajici poloautomatickou plnici linku
urcenou pro velké IBC kontejnery. Na soucas-
ném trhu vsak zarizeni, které umoZriuje plnit
do vice druhi obald, nenasel. Zdkaznik po-
Zadoval operativné ménit frontu obald pred
plnicem, a tim rychle reagovat na poZadavky
obchodu. Viyvinuli jsme pro néj tedy novou pl-
nici linku, kterd spojuje hned nékolik funkci:
plnéni Cistych produktd, michdni produkti dle
stanoveného receptu prfimo do obalu, auto-
matické otevieni a uzavreni obalu a oplach,”
popisuje Ing. Josef Vosolsobé, technicky redi-
tel spole¢nosti ESONIC.

Setrnéjsi prostiedi pro operatory

Spolecnost Brenntag dba na bezpecny pro-
voz, a tak byla dileZitym pozadavkem také
kvalita pracovniho prostredi pro operatory.
,Prdace s chemikdliemi je i pres dodrZovani
vSech bezpecnostnich predpist neprijemnd.
Do ovzdusi se po otevreni obali uvolriuji vy-
pary, po naplnéni mohou byt kontaminované

i vnéjsi strany nddob. Ddle muzZe prasknout
tésnéni hadice a nelze vyloucit ani chybu ob-
sluhujiciho persondlu. Pri oplachovdni palet
s naplnénymi obaly zase je riziko potrisnéni
fedénymi roztoky,” popisuje Ing. Vosolsobé.

Konstruktéri tak rizikovou ruéni praci nahra-
dili automatickymi procesy. ,VSsem krizovym
situacim jsme zabranili presunutim ope-
ratora mimo nebezpecny prostor,” dodava
Ing. Vosolsobé. Stroj je kompletné uzavre-
ny a prostor je odsavan do stavajicich pra-
¢ek vzduchu. Plnici jehla, ktera je vsunuta
do obalu, plIni trvale tésné pod hladinou, tak
aby se télo jehly nesmacelo produktem, a vy-
jizdi z obalu spolu se stoupajici hladinou. P¥i
zméné produktu je prostor odkapové vanicky
oplachnut, takZe nedochazi k nezadoucim
chemickym reakcim, napfiklad uvolfiovani
chloru.

Jak tedy cely proces vypada v praxi?

Palety s prazdnymi obaly jsou zakladany dle
zadané fronty plnéni, kterda je zobrazena
na velkém monitoru u zakladaciho dopravni-
ku. Dopravnik ma pred plni¢em, co? je uza-
viend kabina, kde probiha pInéni produkt(,
Sest pozic.

Kazdy obal je prfed vloZenim na dopravnik
kontrolovan dle c¢arového kodu. Po najeti

ESONIC a.s.
Hefmankova 122/9
104 00 Praha 10-Kreslice

palety do plnic¢e jsou obaly mechanicky pfi-
drZzeny. Systém stroje kontroluje poZadovany
produkt a typ obalu a pfi zméné produktu
automaticky vyméni plnici jehlu ze zasob-
niku. Plnici jehly jsou pfipojené pres hadice
k zasobniklim s produkty. Zasobnik ma deset
pozic, pro deset rlznych produktd. Po kon-
trole spravné jehly, pripadné jeji vyméné,
probéhne nulovani vahy a kontrola skutecné
vysky obalu. Odsroubovani vicka provede gri-
pper na souradnicich urcenych 3D kamerou.
Nasleduje plnéni demineralizovanou vodou
nebo produktem v uréeném poméru. Jehla je
polohovédna automaticky ve tfech osach. Na-
doby se plni na vahu s pfesnosti 0,5 %. Po na-
plnéni obalu na poZadovanou hmotnost
gripper vicko opét zasroubuje. Po naplnéni
vsech oball na paleté se oteviou roletové
dvere a paleta se presune do oplachové ka-
biny. Vystupni dopravnik ma Sest paletovych
pozic, po nichz se paleta postupné presune
az na posledni odbérnou pozici.

,PInéni palety trva asi 15 minut. Diky auto-
matizaci muZe stejny pocet operdtor( zajistit
dalsi potfebné procesy souvisejici s vyrobou.
Mimo to je diky ni dosaZeno konstantni pres-
nosti plnéni obald, linka umi zvdZit 20 kilo-
gramu i 1,8 tuny s pfesnosti pil procenta. Tim
je dosaZeno i poZadované presnosti koncen-
trace pfi fedéni produktd,” popisuje vyhody
automatizace Ing. Vosolsobé.
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PRIBEH FIRMY

Acam Solution:
Automatizace
se mize vyplatit =/

I v malosérioveé vyrobe

Tohle zautomatizovat nejde, to by bylo ptilis slo-
Zité, mysli si o nékterych vyrobnich postupech
vétsii mensi pramyslovi hradi. Vsechno jde, na-
mitne jednatel a feditel spole¢nosti Acam Solu-
tion Pavel Bortlik. Pfed osmi lety zalozil se svym
spoluzakem Janem Simurdou firmu vénujici se
pramyslové automatizaci a pravé odvaha pustit
se do zdanlivé nefesitelnych zakazek jim v tom-
to oboru otevtela dvere, které by jinak sotva do-
studovanym vyvojartim bez kapitalu, referenci,
zazemi a zZkuSenosti zlistaly nejspis zaviené. ,Ni-
kdyjsme nedélali jednoduché aplikace, kde tieba
robot vezme prepravku a pfemisti ji na paletu.
0Od zac¢atku pracujeme na komplikovanych za-
kazkach, kde ¢asto musime potit mentalni krev,*
priznava Bortlik.

Dvé rady, kterymi jsme se nefidili

S podnikanim zacal uz v sedmnacti letech, kdy
se pustil do instalaci fotovoltaickych elektraren
pro rodinné domy. KdyZ se potom béhem studia
na VUT spole¢né s Janem Simurdou rozhodli za-
loZit firmu zaméfenou na priamyslovou automa-
tizaci, dostali doma i ve $kole dvé dobfe minéna

doporuceni. ,Radili nam, at zatneme u malych
Kklient, at si tfeba najdeme néjakou firmicku,
kam dodame kolaborativniho robota, ktery s né-
¢im hybe zleva doprava. Oni budou spokojeni
a my si neudélame velky prasvih,* vzpomina
dnes jednatfticetilety podnikatel, ktery ma rad
ambiciézni cile a nenecha se od nich jen tak od-
radit. ,Tak jsme §li zaklepat na dvete do Toyoty,
do Skodovky a do Bosche.

Druhou radou bylo, aby se firma zamérila
na jednu specifickou oblast, kde vynikne svou
odbornosti. Ani tim se mladi zakladatelé Acam
Solution nefidili a s odstupem ¢asu toho roz-
hodné nelituji. Diky tomu, Ze nejsou tizce spe-
cializovani, maji dnes $irs$i zabér a mohou svym
zakaznik(im nabidnout velké spektrum sluzeb.
Naptiklad firmé, kterda ma deset dil¢ich vyrob-
nich oblasti, jako je montaz, lakovani nebo bale-
ni, to muze velmi usnadnit praci. Namisto deseti
dodavateld, se kterymi by musela fesit servisni
smlouvy a veskerou komunikaci zvlast, ji Acam
Solution zastiti konstrukci celé linky jako ge-
neralni dodavatel. U mnoha zakaznik® uz znaji
cely vyrobni proces a na kazdé lince maji néjaké
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zafizeni, takze kdyz tam piijedou na servisni
udrZzbu nebo zasah, mohou se na né zakaznici
obratit i s jinym problémem.

Chtéli se nas zbavit nesplnitelnym tkolem
Diivéra silnych obchodnich partnerti jim samo-
ziejmé nespadla z nebe. KdyZ na startu svého
byznysu usilovali rovnou o spolupraci s velkymi
automobilkami, museli si svou prvni zakazku
vybojovat. ,Tak dlouho jsme ty firmy otravova-
li, az vymyslely plan, jak se nas zbavit. Daly ndm
poptavku, kterou pro né nikdo nechtél udélat.
Pozdéji jsme se dozvédéli, Ze jim $lo opravdu
o jediné: abychom jim fekli, Ze to nejde, a dali
pokoj. My jsme ale nevédéli, ze to nejde! A tak
jsme nad tim usilovné premysleli, az jsme to fe-
Seni nasli,“ vypravi Bortlik. Tuto zkuSenost pak
pretavil do firemni strategie, ktera primarné cili
naobtizné realizovatelné projekty. Zakazniku se
nepta, jakou maji zakazku, ale jakou maji zakaz-
ku, kterou pro né nikdo nechce vytesit. Takové
vyzvy jsou pro Bortlika a jeho tym motivacni.
Dnes fidi firmu téméf se stomilionovym obra-
tem a dodava automatizacni feSeni pro spolec-

text: AneZka Hesova, foto: Acam Solution, HN - Tomas Skoda

Roboticka burika
HXG funguje na prin-
cipu pripojovani
volitelnych moduld
k Fidicimu jadru
umisténému v he-
xagonalnim ramu.
Na snimku je provoz
vyrobni firmy uzi-
vajici platformu HXG
pro dokoncovaci
operace a vystupni
kontrolu obrabénych
dilc0.

nosti,jako je Porsche, Volkswagen, Saint-Gobain,
Honeywell nebo Rolls-Royce. V prvni viné covidu
se firma Acam Solution proslavila automatizova-
nou linkou na vyrobu ochrannych filtri, kterou
navrhla, sestrojila a uvedla do provozu béhem
dvou tydni. Ve stejném roce ziskala druhé misto
v zebricku Vodafone Firma roku 2020 Jihomo-
ravského kraje.

Jesté jsme nikdy nebyli bez prace

Acam Solution ma v soucasnosti bezmala tficet
zaméstnanctl. Casto viak pro jednotlivé pro-
jekty vyuziva externi spolupracovniky, takze
tym byva i padesatihlavy. Spole¢nost ptivodné
ziskdvala zaméstnance naborem stazistti a ab-
solvent, postupem ¢asu pak presla na model,
kdy nabira i zkusené profesionaly. Ti ted podle
Bortlika tvofi pres 50 procent zaméstnancu.
,Vétsinou jsou to u ndas pracovnici vyvojového
charakteru: programatofi, konstruktéfi, elek-
troprojektanti...“ vypo¢itava feditel a nezapo-
mina nabezpecnostni techniky, které povazuje
zahodné dilezité a ¢asto nepravem opomijené.
S ptichodem kolaborativni robotiky se totiz



podle néj rozsitilo falesné povédomi o bezpec-
nosti robotu: ,Kdyz obcas vidim néjaké zatize-
ni, kde vedle pracovnika jezdirobot s vietenem
s deseti tisici otackami, tak se nesta¢im divit,
7e nikdo nema strach. On je ten robot opravdu
kolaborativni, takZe zastavi, kdykoli se ho néco
dotkne. Ale kdyz se takova vrtacka dotkne ¢lo-
véka, robot si to uvédomi az ve chvili, kdy uz
ma pracovnik vieteno v téle.“

Co Acam Solution nema viibec, jsou obchod-
nici. Na trhu primyslové automatizace to pro
né podle Bortlika zatim neni potfeba, firma jde
ze zakazky do zakazky a za osm let své existence
sejijesté nestalo, ze by byla chvili bez prace. ,,Ja
snadsazkou fikam, Ze v naSem oboru neexistuje
konkurence, protoze poptavka tak silné prevysu-
je nabidku, Ze jsme vSichni schopni si vypomoci
tam, kde mame né&jakou odbornost,“ fika Bortlik.
Plati to i mezi velkymi firmami s mnohaletou
zkuSenosti v oboru automatizace a s nesrovna-
telnym vyrobnim i personalnim zazemim. Tfi-
ceti¢lenny tym z Brna s nimi ¢asto spolupracu-
je tieba jako subdodavatel dil¢iho celku a diky
svému odhodlani pustit se do komplikovanych
zakazek si udrzuje povést houzevnatého hrace
svysokou frustrac¢ni toleranci vici ,nerealnym*
pozadavkim.

,Ze zacatku to byla neskutec¢na vasen. Musi-
me vytesit tuhle véc, to budou lidi koukat! Ted
uz jsou zakazky s vysokou ptidanou hodnotou
standard, ktery jsme si nastavili, a nékdy je téz-
ké si ho sami pred sebou obhgjit. Zaméstnanci
se nas obcas ptaji, pro¢ nejsme normalni firma
a nedélame taky jednoduché véci. Jestli by ne-

Ladéni robotickeé
linky pro manipulaci,
kontrolu a zajisté-

ni sledovatelnosti
autoskel.
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Promyslova
automa-
tizace je
investice

na mnoho
let dopredu.
Nevyplati
se délat
ustupky.

bylo fajn trochu natedit ty vyvojové projekty
obycejnymi zakazkami. UZ se toi trosku déje, ale
zamér je u komplexnich feseni zastat.

Slibovat téméf nemozné realizace se firmé
také obcas vymstilo. Ve snaze vyjit zakaznikiim
vstiic zpocatku zastupci Acam Solution pfistu-
povali na terminy na hrané realizovatelnosti
a odnesli to pak velkym stresem a mnohdy ne-
zdravym pracovnim nasazenim. S piibyvajicimi
zkuSenostmi a rostoucim sebevédomim si ale
postupné uvédomili, Ze je lepsi o zakazku ptijit
nez slibit nesplnitelny termin a dostat se pak
do problému.

,Dalsi véc, kterou nedélame, je, Ze bychom se
podbizeli cenou. Ja jsem zastancem toho, Ze pri-
myslova automatizace neni véc, ktera se néjak
zkousi a po Case vymeéni za néco jiného. Je to
investice na mnoho let dopiedu a nevyplati se
délat stupky,“ vysvétluje Bortlik. Nekvalitni fe-
Seni se totiZ podepiSe na cené naslednych nahrad
a vynucenych odstavek, které nakonec mohou
stat mnohem vic penéz nez potradna vstupni
investice.

Zautomatizovat jde témé¥ cokoliv,

ale ne vZdy se to vyplati

0Od Acam Solution zdkaznik malokdy uslysi, Ze
néco zautomatizovat nejde. Zastupci firmy spis
pomohou svym partneriim zvazit tcelnost, vy-
uZitelnost a navratnost robotického zatizeni
s ohledem na jejich konkrétni potfebu. A mozna
dojdou i k tomu, Ze poZadovana automatizace
pro né neni tim nejlep$im fesenim. Kdyz jede vy-
roba tfebajen najednu sménu, investice do jed-



noucelové automatizace se vyplatit nemusi. Na-
vic tu hraje roli i rychly technologicky vyvoj, kdy
je tézké predvidat, co vsechno by do budoucna
mélo dané zatizeni umét.

,Asi pred ctyfmilety se nam stalo, Ze jsme pro
jednoho zakaznika vyvijeli linku, ktera méla
termin dodani asi 45 tydnd. On ale v pribéhu
té doby prisel o zakazku, na kterou si tu auto-
matizaci objednal. My jsme méli podepsanou
smlouvu nezavisle na tom, jestli to potfebuje
nebo ne, ale vlastné jsme mu dodavali néco, co
nevyuzije,“ popisuje Bortlik. Zdkaznik se jesté
snazil néjak prepracovat zafizeni na jiny vy-
robni proces, ale to je u jednoucelového stroje
slozité a nakladné.

Aby dokazali podobnym situacim predchazet,
zacali inzenyti v Acam Solution vyvijet univer-
zalni robotickou burniku HXG. Ta funguje na prin-
cipu pfipojovani volitelnych moduli k fidicimu
jadru umisténému v hexagonalnim ramu. Dil¢i
operace je tedy mozné ménit podle poZzadované
funkce, piipadné prestavét robota podle nové-
ho zadani, takze stroj ma dlouhodobé mnohem
sirsi skalu vyuziti.

Zatizeni muze byt feSenim pro spoustu ma-
losériovych provozu, které se do automatizace
nehrnou, protoze maji problém s navratnosti
investice. Platforma HXG jim da moznost béhem

Inzerce

.V nasem oboru
neexistuje kon-
kurence, protoze
poptavka tak
silné prevysuje
nabidku, Ze jsme
vsichni schopni
si vypomoci tam,
kde mame néja-
kou odbornost,”
fika s nadsazkou
jednatel a redi-
tel spole¢nosti
Acam Solution
Pavel Bortlik.

) Absolutni trasovani KEG sudi

pivo dobré, musi byt KEG sud dobire umyt, vyste-

rilizovan a precizné naplnén. S témito dotazy se
na nas obratil Brazilsky Ambev (¢len nejvétsi pivovar-
nické skupiny svéta, ABI). Nase feSeni bylo jasné. Mu-
sime byt schopni sudy trasovat. A tak se narodil projekt
Absolutniho trasovani KEG sudu v Brazilském Sao Pau-
lu na plné automatizované lince s vykonem 300 sudi
za hodinu.

Vétéina piva je servirovana z KEG sudtl. Aby bylo

Zaciname robotickou depaletizaci, nasleduje vstupni kontro-
la, myti vnéjSiho a vnitfniho povrchu, plnéni, vystupni kontro-
la a roboticka paletizace. Kazdy sud, ktery do linky vstoupi,
je opatfen unikatnim kodem. Toto zajisStuje QR kéd, ktery
je laserem vypalen do dna a horniho vika sudu. Proces je
integrovan v lince jako soucast depaletizaéniho robota. P¥Fi
odkladani sudu se precte kdd sudu, pokud chybi, je automa-
ticky vypalen. Nejdfiv se ovéfi kod, zjisti kompatibilita sudu
s linkou. Vedle objemu s sebou sud nese i dal$i informace —
prazdnou vahu, datum posledniho servisu fitinku, po¢et umy-
ti od posledniho servisu fitinku, datum posledniho napinéni,
a zkratku nazvu pivovaru, ze kterého sud pochazi. Pokud
tedy sud pfi vstupu nesplni nastavené limity je vyfazen. Kon-
troluje se i doba od posledniho naplnéni. Silné znecistény
sud vyZaduje vétSi intenzitu myti, proto je ze standardniho
provozu automaticky vyfazen a myje se v jiném rezimu.

Pro zajisténi kvalitniho umyti, musi sud projit mnoha tech-
nologickymi kroky. Od vyprazdnéni, pfes kontrolu tésnosti,
vyplach, myti louhem, myti kyselinou, oplach horkou vodou
a sterilizaci parou. Jakakoli odchylka od myciho procesu
znamena vyfazeni sudu. Udrzba je tedy schopna diagnosti-
kovat kde k poruse doslo. Pokud je vSe v pofadku, muze byt
sud naplnén. NapInény objem je zaznamenan a spojen s ko-
dem sudu. Stejné tak technologické parametry piva, které se
pini — znacka, Sarze, obsah CO2, obsah kysliku a teplota.

Na konci linky je vystupni kontrola. Zde se méfi teplota
sudu — a zaznamenava — a kontroluje se jeho vaha. Pfipoji
se Casova znacka a sud je pfipraven k paletovani.

VSechna data jsou ulozena v SQL databazi a je mozné je
vyuzit vice zpusoby. U vyfazenych sudl se pre¢te QR kod,
zobrazi se historie sudu a ddvod vyfazeni. Zakaznik si muze
nainstalovat aplikaci, ktera mu ukaze objem, vahu, druh piva,
trvanlivost. Pouzitim pokrogilych analytickych nastroji lIze
zobrazit statistiky procesu. Cely proces je plné automaticky.

CHEOPS s.r.0. Chotébor

Ing Tomas Kopecky
www.cheops-chotebor.cz
kopecky@cheops-chotebor.cz
mobil: + 420 724 838 111
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par minut zménit proces a prechazet zjedné vy-
roby na druhou. Vyroba univerzalnich robotic-
kych bunék zatim tvoti 30 procent obratu Acam
Solution a doplituje hlavni ¢innost, kterou je sta-
le vyvoj a sestavovani komplexnich vyrobnich
linek pro automobilovy pramysl.

Energeticka narocnost
miiZze byt rozhodujici
Koncept univerzalni robotické buriky ma i sviij
ekologicky ptinos. Ve chvili, kdy jednotcelové
zafizeni prestane plnit svou funkci, vznika ob-
vykle hromada odpadniho materidlu a potieba
vyrabét nové a nové stroje. Oproti tomu uni-
verzalni robotickou buriku mtize firma prodat
nékomu dal$imu nebo ji vyuzit na jiny proces.
Pocitat se musi od zacatku i s energetickou
udrzitelnosti. ,Kdyz se bavime o navratnosti
investice, nejde jen o to, kolik to usetii lidi, ale
patfi k tomu také naklady na elektrickou ener-
gii, na pripravu tlakového vzduchu, to vS§echno
se musi zvazit,“ ptipomina Bortlik a dodava, Ze
s touto polozkou se ve firmé potykali uz pied
soucasnou vinou zdrazovani energii. Ve vybé-
rovém fizeni muaze byt podle néj energeticka
narocnost stroje rozhodujici.

Kazdou automatizo-
vanou linku je tfeba
nejprve ,ozivit“ - at
Uz jde o systém pro
kompletaci a pInéni
hasicich pFistroju
(vlevo), nebo vyrobu
filtro pro integrova-
ny zachranny systém
(vpravo).

Konstruktéri z Acam
Solution vyvinuli
napriklad robotické
pracovisté pro myti
a tlakovou zkous-
ku tlakovych lahvi
(vlevo) nebo vyuzili
vlastni HXG sys-
tém pro kompletaci
a kontrolu regulacni-
ho prvku (vpravo).

Jesté vic vSak firmé délaji starosti komponen-
ty, kteréjsou na trhu stale méné dostupné. ,,Diiv
si konstruktér sedl a navrhl stroj z komponent,
které se mu libily, aby vSe fungovalo optimalné.
Ted se napiiklad musina za¢atku projekce zjistit,
jaky servopohon je aktualné dostupny na trhu
v terminu, kdy mame stroj predat zakaznikovi,
a podle toho se uzptisobi zbytek zatizeni. A to
piinasi velké komplikace. Navrhovat stroj vaci
vysvétluje Bortlik.

O planech spole¢nosti vSak mluvi se svym
pfizna¢nym optimismem. Na velkém pozemku
pod Brnem se chysta vybudovat vlastni vyvo-
jové stredisko s montazni halou, kancelaremi,
showroomem a skladovymi prostory. S tim sou-
visi masivni nabor pracovnikii, do péti let chce
firma ztrojnasobit pocet zaméstnanct. ,Je to
ambiciézni cil, my mame ambiciézni cile radi,*
dodava Bortlik. Budouci rozvoj automatizace
pramyslové vyroby povazuje za samoziejmost
a velkou pracovni prilezitost. Technické fakul-
ty by podle néj mély generovat mnohem vice
odbornych pracovnik, jako jsou programatofi
a konstruktéfi, protoze poptavka po automati-
zovanych procesech bude dal nartistat.
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Preprava a skladovani materialu citliveho na vykyvy teplot

V bézném zZivoté Casto FeSime napfiklad kva-
litu potravin pfi nakupu, jejich trvanlivost, jestli
jsou vizualné v poradku, pfi¢emz mame mi-
nimalni moznost zjistit, v jakych podminkach
byly pfepravovany a skladovany a zda byl vzdy
dodrzen predepsany technologicky postup.
Prosté dlvéfujeme prodejci, Ze to tak bylo.
Stejné tak prodejce muze ovlivnit a sledovat
dodrzovani predepsanych postupt, které ma
pfimo pod kontrolou, ale opét musi duvérovat
svym dodavateltm ¢i pfepravcim, Ze “na jejich
strané” nedoslo k mozné degradaci kvality. V
obdobné situaci jsou bézné vyrobni firmy, kte-
ré naptiklad v rdmci svych vyrobnich proces(
pouzivaji materialy, které jsou citlivé na pfesné
podminky skladovani po celou dobu Zivotniho
cyklu, tedy od jejich vyskladnéni vyrobcem,
béhem pfepravy, naskladnéni a posléze ma-
nipulaci pfi pouziti. Nedodrzeni téchto podmi-
nek po celou dobu “Zivota” takového materiélu,
napfiklad specialnich lepidel, barev, atd. muze
vést k degradaci jejich viastnosti a tim nasled-
né ke snizeni kvality ¢i funkénosti vysledného
produktu, coz se mlze projevit az v dobé, kdy
je finalni vyrobek dodan koncovému zakazni-
kovi, coZz mlZe predstavovat zasadni finan¢ni
néklady pfi feSeni mnozstvi reklamaci, pfipad-
nych penalizaci, svolavacich akci, ...

Sledovani dodrzeni napt. teplotnich paramet-
rd po celou dobu Zivotniho cyklu konkrétniho
materidlu, tedy od okamziku jeho vyroby az do
okamziku jeho pouziti, a to zcela prikaznym a
dohledatelnym zpGsobem, miize byt klicovym
parametrem pro zajisténi definované kvality
findlniho vyrobku, eliminaci finanénich ztrat
zpUsobenych zmetkovitosti a pfi feSenim na-
slednych reklamaci, Ize s vyuZitim vhodnych
technologii fesit automaticky v celém hodno-
tovém a dodavatelském fetézci.

V Cerstvé paméti mame “dobu Covidovou”, kdy
napfiklad jedna z pouzivanych vakcin musela
byt trvale uchovavana a pfepravovana v chla-
du v teploté mezi -80 a —60 °C do tficeti jedna
dna pred pouzitim. Nasledné byla tato pozado-
vana hranice, v ramci vyvoje posunuta a bylo
mozné vakcinu skladovat po omezenou dobu i
pfi vy$Sich teplotach (-15 °C).

Pofad se ale bavime o tom, jak by to mélo byt
a jaké jsou stanovené podminky pro pfepravu
nejen u vakcin, ale obecné u vSech Iégiv a po-
travin. Jak Ize ale zpétné zjistit, Ze tyto pod-

minky byly prokazatelné dodrZzené a nedoS$lo k
mozné degradaci napfiklad b&éhem transportu
¢i neplanovaném “meziskladovani’? A pokud
nahodou doslo k tomu, Ze se pfepravni boxy
poskodily a tim se narusila teplota, tak ve které
fazi prepravy to bylo a kdo konkrétné postup
nedodrzel?

Tzn. dulezité je mit pfi pfijeti materialu, potra-
vin a Ié¢iv na sklad, pfipadné k dal$imu pouziti
¢i zpracovani, duvéryhodné a prokazatelné
informace o zménach resp. dodrzeni teplot-
nich nebo jinych technologickych pozadavk(
bé&hem celého predchoziho Zivotniho cyklu
daného vyrobku.

Automatické loggery se pouzivaji napfiklad ke
sledovani teploty, vlhkosti, svételné nebo UV
expozice. Tyto parametry mohou hrat zasadni
roli i v mnoha pramyslovych aplikacich.

Povinnost dodrzovat skladovaci teploty napfi-
klad u potravin nebo farmaceutickych vyrobk
je stanovena mezinarodnimi a narodnimi nor-
mami a predpisy, které uvadi, Ze pfi skladovani
uvedenych skupin vyrobkd musi byt zajistény
specifické teploty, svételné podminky a vih-
kost. PFi dodrZeni chladiciho Fetézce je tedy
nutné nejen pribézné sledovat teploty chlaze-
nych prostor, ale také pribézné namérené tep-
loty dokumentovat a uchovavat zaznamenané
namérené Udaje po dobu jednoho roku.

Resenim je implementace systému vyvinutého
spole¢nosti Antra ID — Conditions Quality Ma-
nagement na principu RFID technologie. Tento
systém umoznuje end-to-end tracking produk-
td citlivych na vykyvy sledovanych parametrt
(teplota, vihkost, ...) b&éhem pFepravy, sklado-
vani a manipulace. Pouzit Ize az do teploty - 80
stupnid. Vysledkem je prokazatelnost dodrzeni
garantovanych parametri véemi partnery do-
davatelského fetézce, respektive okamzité a
garantované odhaleni nonkomformit v kterém-
koli okamziku, ...

Z technického pohledu systém funguje takto:

Vyrobce ¢i dodavatel umisti semipasivni RFID
UHF loggery uréenym zplGsobem na kon-
krétni vyrobek, material, baleni. Tento logger
shromazduje v definovanych intervalech data
z prostredi, ve kterém se nachazi (napf. tep-
lota, vlhkost...) béhem pfepravy, manipulace
a skladovani. Tato data Ize snadno on-line a

bezkontaktné extrahovat a analyzovat pomoci
RFID antén pfipadné ru¢nich RFID terminald
na kontrolnich bodech. Systém varuje vicedro-
viiovymi alarmy, pokud zachyti produkt, ktery
bé&hem naskladnéni zbozi a celého procesu
expedice prekrocil nebo se priblizil pfedem
definovanym parametrdm resp. limitim. Vzhle-
dem ke specifikaci RFID systému je mozné ve
vybranych skladech provadét i viceprodukto-
vou prabéznou inventuru.

Timto zpGsobem je mozné presné a proka-
zatelné identifikovat a dokumentovat v jakych
podminkach se dany vyrobek nachazel a zda
je mozno jej bez rizika uvolnit k dalSimu pou-
Ziti.

Snadno integrovatelny systém umoziiuje bez-
problémové datové propojeni s IT systémy
(napf. ERP, MES, Warehouse management).
Software pro sbér dat umoznuje jednoduchou
a pohodinou analyzu, a zaroven zajistuje za-
bezpeceny pfistup k datiim.

Antra ID Kft. je lidr v oblasti Tracking & Tracing
feSeni a poskytovatel automatizacnich feseni
intralogistiky s vice nez 30letou historii.

Jako profesionalni systémovy integrator a po-
skytovatel feSeni zaméreny na Pramysl 4.0/
pramyslovou automatickou identifikaci (Auto-
-ID) s osvédcenymi kompetencemi poskytuje
Antra ID komplexni portfolio sluzeb a feSeni
v oblastech navrhu a poradenstvi v intralo-
gistické automatizaci, integraci systém( na
miru a udrzbu implementovanych systému
(hardwarovych i softwarovych) v rdznych pra-
myslovych odvétvich (automobilovy primysl,
FMCG, farmacie, doprava, papirensky primy-
sl, 3PL...).

Antra ID se v listopadu 2021 stala soucasti
skupiny Central European Automation Hol-
ding, ¢imz vyrazné roz$ifila svij pristup k dal-
$im zdrojiim a $irsimu portfoliu vysoce kvalifi-
kovanych odborniki zamérenych na sluzby a
feSeni prumyslové automatizace ve stredni a
vychodni Evropé. Vyuzitim svych profesionalt
a synergii se sesterskymi spole¢nostmi Auto-
ma CZ a Auware Engineering mize Antra ID
uspokojit jakékoli poZadavky prumyslové auto-
matizace svych zakaznik( v riznych pramys-
lovych oblastech.

www.antra.hu www.ceah.eu
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text: Simona Janikova, foto: AV CR - Jana Plavec, HN - Luka$ Biba, Shutterstock

V technickych oborech ¢eskych vysokych skol mezi

studenty dlouhodobé vyrazné prevazuji muzi. Tuzemské
techniky se s genderovou nevyvazenosti snazi bojovat
a ukazovat Zzenam, Zze i ony mohou Vv ,tradi¢né muzskych”

oborech dosahnout vyraznych Uspéchd.

Ackoliv je priimysl pro Cesko zasadnim odvét-
vim, pocet studentt technickych oborti na vyso-
kych skolach, které do této oblasti dodavaji kva-
lifikované lidi, v poslednich deseti letech klesa.
Vyplyva to z tidajii Ceského statistického tfadu.
Zatimco vroce 2011 studovalo inzenyrstvi, stroji-
renstvi, vyrobu a zpracovani, architekturu nebo
stavebnictvi témér 62 tisic lidi, loni techniku
studovalo pres 38,5 tisice studentt.

Témét ve v§ech ostatnich oborech, které nase
vysoké §koly a univerzity nabizeji, prevazuji stu-
dentky nad studenty, v technickych oborech
(@ v IT) to je vyrazné naopak. A za poslednich
deset let jejich podil jesté klesl. V roce 2011 stu-
dovalo technické obory pfes 19 tisic Zen, tedy
31 procent ze vSech studentt, v predchozim roce
uz ,jen“11 tisic, tedy necelych 29 procent.

Ptiklady tahnou
Tuzemské technické univerzity a vysoké skoly
priznavaji, ze nékteré jejich obory jsou vnima-
ny jako ,,spis pro kluky“. Na jinych oborech ale
studentky ptrevazuji. Napiiklad na Fakulté in-
formacnich technologii Vysokého uceni tech-
nického v Brné loni studovalo 10 procent Zen,
na Fakulté architektury je ale podil studentek
60 az 65 procent. Nékteré ze skol se snazi nizky
pocet studentek nékterych obori zménit.
,onazime se vefejnosti, a tedy i uchazeckam
o studium prezentovat naSe pedagozky a véd-
kyné, které v technickych oborech zaznamena-
ly velky uspéch, a vétime, ze mohou nadchnout
dalsi mladé zeny. Asi nejvyraznéjsi tvari z fad
védkyn Technické univerzity v Liberci je Marké-
ta Klicova, ktera pracuje na fakulté textilni s na-

Absolventka Strojni fakulty na VUT Sarka
Mikmekova dnes v Ustavu pristrojové
techniky Akademie véd vyviji objektivni
metodu pro charakterizaci vicefazovych oceli.



nomateridly. Jeji diplomantka Senta Miillerova
ziskala letos Cenu Wernera von Siemense (oce-
néni spole¢nosti Siemens pro nadané studenty
ptirodovédnych a technickych obort, akademic-
ké osobnosti ¢i védce - pozn. red.),“ uvadi mluvei
TUL Radek Pirkl.

VUT se pti svych naborovych kampanich snazi
odbourat prvotni obavy z nékterych technickych
predmétt. Predevsim studentky se podle Terezy
Kadrnozkové z komunika¢niho oddéleni skoly
boji narocné matematiky a fyziky. ,Ukazuje se
vsak, Ze studentky jsou pfi studiu velmi peclivé
aleckdy dokazou dotahovat véci lépe nez jejich
muzské protéjsky. Podporujeme v$echny stu-
denty, ktefi maji snahu a chtéji se studiu véno-
vat,“ dodava.

Nékteré fakulty CVUT v Praze se snaZi zvysit
podil studentek skrze akci Stan se na den véd-
kyni, kterou potradaji na Mezinarodni den divek
azenve védé, jenz pripada nall. tnor. ,Kazdoroc-
né se také na pudé Fakulty informacnich tech-
nologii kona Letni $kola IT. Kurz béhem tydne
seznami stredoskolacky se zaklady raznych IT
disciplin. Kurz organizuje Czechitas (Ceskd ne-
ziskova organizace, jejimz cilem je vzdélavat,
inspirovat a uplatriovat nové talenty vinformac-
nich technologiich - pozn. red.) ve spolupraci
s fakultou a snazi se divkam ukazat, Ze IT neni
jen kluci¢i doménou,“ popisuje Katefina Vesela
z CVUT. V naborovych kampanich se podle ni
napriiklad Fakulta elektrotechnicka také snazi
pouzivat ,genderové senzitivni jazyk*.

Technicka univerzita v Liberci se chce do bu-
doucna zaméfit specialné na uchazecky o stu-

Technické obory

na vysokych skolach
jsou tradi¢né domeé-
nou muzu a podil zen
v poslednich letech
dokonce jesté klesl.
V lonském roce jich
bylo mezi studenty
techniky necelych
29 procent.

dium. Univerzita si nové sestavila Plan gende-
rové rovnosti do roku 2025. Nyni sbira data
k analyze zajmu o studium z pfijimacek a ispés-
nosti dokonceni studia podle pohlavi a studijni-
ho programu. ,,Po vyhodnoceni dat piijde dalsi
krok, a to zlepSeni stavu v této otazce,” vysvét-
luje mluvdi Pirkl.

Stereotypy ziistavaji

Ze studium technickych obort miZe byt pro
7eny slozitéjsi, dokazal prizkum Centra infor-
macnich a poradenskych sluzeb CVUT. To udé-
lalo mezi lety 2018 a 2019 prizkum mezi svymi
studentkami o tom, jak se na skole citi ajak vni-
maji studium technickych obort. Téméf pétina
studentek v ném uvedla, Ze se i na akademické
pudeé setkava se stereotypy nebo poznamkami
ke svému pohlavi.

Témeér 79 procent téch, které odpovédeély,
uvedlo, Ze vnimaji stejny pristup od uditeld,
jako maji k jejich spoluzakam. Vice nez19 pro-
cent studentek ale slyselo poznamku, ktera je
ranila, naptiklad ,Zenské se na stavbu prosté
nehodi“, ,pro damy to vysvétlim jesté jednou®
nebo ,zenska patti do kuchyné®. Obcas néja-
ky problém v pievazné maskulinnim prostiedi
priznalo vice nez 18 procent studentek. Oslove-
né skoly fikaji, ze podporu studentim nabizeji
bez rozdilu, specialné pro studentky ale zadné
programy nemaji.

Vyzkum ocelii unikatni algoritmus
Uspésna absolventka Strojni fakulty na VUT Sar-
ka Mikmekova tika, Ze nic takového jako pod-



poru pro studentky nebo napiiklad mentoring
na $kole neméla. Obor materialového inzenyr-
stvi dostudovala s jednou spoluzackou. ,Tehdy
jsem to nevnimala. Vnimam to az ted, kdy mam
malé dité a vidim, Ze rozdil mezi muzZi a Zenami
je velky,“ popisuje dnes uz vedouci vyzkumné-
ho tymu v Ustavu ptistrojové techniky Akade-
mie véd.

Rodacka ze slezského Ttince odjela v ramci
doktorského studia na pulro¢ni staz do Japon-
ska, kde pozdéji pracovala také pro ocelarnu JFE
Steel. Pravé tam spolus fyzikem Tomohiro Aoy-
amou vyvinuli novou zobrazovaci metodu zvi-
ditelnéni faziv oceli. Diky tomu se mtize zlepsit
vyroba oceli tfeba pro automobilky nebo letecky
prumysl. Za vyzkum védci dostalii ocenéni od Ja-
pan Institute of Metals and Materials.

V Akademii véd se Mikmekova se svym ty-
mem, kde ma nyni samé muze, snazi vyvinout
objektivni metodu pro charakterizaci vicefazo-
vych oceli. Aby méla ocel pozadované vlastnos-
ti, naptiklad aby byla pevna, ale lehka, vyvojari
zkouSeji rtizné cesty, jak ji vyrobit. Kromé pfi-
davani dal$ich prvk méni vlastnosti materialu
i rizné faze, kterymi ocel pii vyrobé prochazi.
,V oceli je mnoho fazi a jejich znalost je kli¢ova,
protoze vede k dalsimu vyvoji a zlep$eni oceli.
Dosud faze v oceli urcuje ¢lovék ru¢né a jeho

Inzerce

hodnoceni je velmi subjektivni. Abyste si faze
v oceli zobrazila, musite si ptipravit vzorek -
ten ale kazdy nalesti, nafeze a nalepta jinak,“
vysvétluje problematiku Mikmekova, zatimco
si jeji dcera Tereza brouka v nositku, které ma
na hrudi.

Kdy?z se na vzorek ¢lovék podiva pod mikro-
skopem, podle Mikmekové zjednodu$ené feceno
pripomina pudink, ktery je plny rozinek, brusi-
nek a ofiski. Interpretace snimkii je pak slozita,
protoze nékdo vidi rozinku a nékdo brusinku.
Tym Mikmekové se ted pomoci robott a umélé
inteligence snazi charakterizaci oceli odosobnit,
aby - kdyz vyzkumné ustavy nebo firmy vyvijeji
ocel s nékym na druhé strané svéta - mohli vzor-
ky a snimky porovnavat.

Védci nyni dokon¢uji vyvoj robott, kteti vzor-
ky ptipravi tak, aby bylo mozné prohlédnout si
je pod elektronovym mikroskopem. V této ob-
lasti uz jsou podle Mikmekové daleko. ,Roboty
uz mame otestované a mame vybornou opako-
vatelnost,” tvrdi védkyné.

Jeji tym také pro objektivni ur¢ovani vlast-
nosti oceli vyuziva umélou inteligenci, ktera ma
vyhodnocovat vysledné snimky struktur vzorki.
»Nyni sbirame velké mnozstvi dat, aby software
automaticky vyhodnotil, co je brusinka a co je
rozinka. Uméla inteligence se uci bez clovéka.

éé

Vice nez
19 procent
studen-
tek CVUT
ve Skole
slyselo
poznamku,
ktera je
ranila.
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Dame ji snimky struktur, kde jsou jen rozinky
nebo jen brusinky, a fekneme ji - je tam bud ro-
zinka, nebo brusinka. Co je co, se nau¢i sama,“
popisuje Mikmekova.

Védkyné na projektu pracuje také z domova.
Akademie véd totiz v Brné nema skolku, kam by
mohla dat dceru, kdyz potiebuje byt vlaborato-
ti.,,Ocenila bych v tomto ohledu vétsi podporu,*
upozornuje Mikmekova na jeden z problémad,
kterym védkyné pii skloubeni prace arodiny ¢eli.

Tyto vyzvy doktorandka Jindriska Deckerova
na Fakulté elektrotechnické na CVUT je$té ne-
tesi. V laboratofi Vypocetni robotiky, kde nyni
pracuje, zatim podle svych slov zadnou podporu
od skolyjako védkyné nepottebuje. Patiik vétsi-
né studentek, které sena CVUT nesetkaly s nega-
tivnimi reakcemi v prabéhu studia ani s pozitiv-
ni diskriminaci. ,,Je jedno, jestli jste holka nebo
kluk,jde o to, zda mate technicky mozek, viili se
tomu vénovat a mate drive. U nas vlaboratofije
dobra parta, coz je dillezité. Véda se neda délat
solo, je lepsi pracovat v tymu, protoze to urych-
luje vyzkum,* mini Deckerova.

Laboratot, jejiZ je védkyné soucasti, zkouma
kracejici roboty, jejich stavbu a v oblasti plano-

Prestoze IT specia-
listU je dlouhodobé
nedostatek nejen

v Cesku, studium
tohoto oboru zeny
prilis netahne.
Napriklad na Fakulté
informacnich techno-
logii Vysokého uceni
technického v Brné
loni studovalo pou-
hych 10 procent zen
(ilustracni foto).

vani hleda pro roboty nejkratsi cestu k cili. Dec-
kerova pracuje pravé v planovaci sekci, kde je
celkem $est lidi, z toho tti Zeny. Se svou diplom-
kou v této oblasti zvitézila jako prvni Zena v sou-
tézi diplomovych praci IT SPY. V praci navrhla
unikatni algoritmus pro hledani optimalni ces-
ty pro autonomni drony a roboty. Zaméfila se
na komplikovanéjsi varianty problému obchod-
niho cestujiciho (fes$i nejkrat$i moznou trasu
mezi danymi misty - pozn. red.), napiiklad to,
7e nemusi navstivit pfesné dané misto, ale staci
navstivit jeho okoli.

Deckerova rozsitila algoritmus o dalsi troven,
diky ¢emuz dokdaZe ur¢it, kde se nachazi optimal-
nifeSeni. V praxi se dajeji algoritmus vyZit napii-
klad pro planovani letu dront. .V nasilaboratofi
se snazime algoritmus také upravit, abychom ho
mohli pustit na kracejicich robotech s robotic-
kym ramenem, které by diky nému umély naske-
novat néjaky objekt,“ vysvétluje doktorandka.

Uspésna absolventka piitom jesté do tietdku
na gymnaziu chtéla studovat historii a archeo-
logii. Od tohoji ale pry v$ichni odrazovali, tak si
tekla, Ze se zaméii vice na matematiku. Postup-
néji to zacalo bavit tak, Ze se rozhodla pro tech-
nickou §kolu. Ve védé nakonec planuje ziistat,
vénovat se chce ale vice teoretickému zkoumani
planovacich problém.

Vlidné prostfedi mezinarodni firmy

Ze technické vzdélani neni rozhodujici v tom,
aby zeny mohly vést tymy, které se vénuji vyvo-
ji ¢i automatizaci, dokazuje naptiklad Veronika
Herudkova. Projektova manazerka ve spole¢-
nosti ABB, ktera se zabyva primyslovou auto-
matizaci, fesi vyvoj takzvanych aplikaci a cely
proces jejich vyroby az po dodani zakaznikim.

Herudkova se svym tymem vymysli, jak dané
aplikace, coz jsou napiiklad robotické linky ¢i
svarovaci buriky, ve kterych zakaznici ABB sva-
fuji razné dily, budou vypadat, co se vnich bude
svarovat ajakym zptisobem, aby to splnilo poza-
davky zdkazniki. Zodpovédna je i za jejich do-
dani zakaznikam.

Manazerka vystudovala dalkové Ekonomi-
ku a management v primyslovych systémech
na Fakulté Materidlového a metalurgického in-
zenyrstvina VSBv Ostravé. Obor si zvolila proto,
7e uz difve pracovala jako projektova vedouci
v lisovné ¢i kovarné.

,»S poznamkami na to, Ze jsem Zena, ktera
pracuje na takovych pozicich, jsem se setkala,
hlavné kdyz jsem byla mladsi. Ale v té dobé to
tak bylo, nefesilajsem to. Rekla jsem si, Ze to je
sranda nebo vtip, a nehroutila jsem se z toho.
Dnes, kdyZ uz mam sebevédomi, bych se urcité
ohradila,“ zamysli se Herudkova, ktera ve svém
tymuv ABB nema zadnou Zenu. Na praci v mezi-
narodni firmé si ale pochvaluyje, Ze jsou kolegové
moderni, osviceni a citi se mezi nimi komfort-
né. ,Je to mozna tim, ze takové pozice vyzaduji
lidi, ktefi jsou inteligentni, uméji cizi jazyky,
jezdi na sluzebni cesty po svété a podobné,“
domniva se.
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text: Barbora Janeckova, foto: Stasto Automation

Roboti nepotrebuji
dovolenou. Nahrazuiji lidi
I v mensich firmach

Clovék je nespolehlivy, na rozdil od robota chce délat jen osm

hodin denné. Roboticka zarizeni jsou stale dostupnéjsi a dostavaji
se i do mensich vyrobnich podniky, vysvétluje Tomas Jahn ddvody,
pro¢ firma Stasto Automation od loriska dodava i periferie k robotum.

d divokych devadesatek pies

souboj s asijskymi konkurenty

aZ po léta covidu, dopadi valky

na Ukrajiné a inflace Tomas Jahn

ve firmé Stasto stéle udrzuje ko-

lektivniho ducha ahodnoty rodin-
né firmy. ,Jsem rad, Ze jsem to vSechno mohl
zazit,“ shrnuje své tticetileté zkusenosti s pod-
nikanim v Cesku. Od automatizace k robotizaci
ho nasleduje i jeho syn, Tomas Jahn junior.

Kolik bylo pfi zaloZeni firmy vasemu synovi,
ktery dnes pracuje s vami?

Firmu jsme zalozili s rakouskymi kolegy v roce
1993, piistirok oslavime 30 let. Ale uz od roku 1990
jsem pro rakouské Stasto pracoval jako obchodni
zastupce. TakZze syn Tomd$ ve firmé vlastné vyrostl,
uzod 6 let jezdil do nasi rakouské matetské firmy
v Innsbrucku, mnoho ¢asu travil s détmi pavodni-
ho zakladatele. Byl do toho podnikani vtazen a ur-
c¢itéhoto ovlivnilo. Vystudoval nejen ekonomii, ale
také techniku, je i dopravni pilot. TakZe stoji roz-
kroCeny mezi obéma obory. Létani je tak trochu
navykové, presto si myslim, Ze si ho nechajako ko-
nickaabude se vénovat dobudoucna hlavné firmé.

Model rodinné firmy s vlastnimi hodnotami
jste okoukali od rakouskych zakladatelG?
Urcité to s tim souvisi. V roce 1974 Otto Stauda-
cher a Gerhard Stocker zalozili firmu Stasto, coz
je zkratkajejich jmen. Syn spoluzakladatele dnes
vede firmu v Rakousku a je hlavnim vlastnikem
také nasi firmy v Cesku, dal$i firmy maji v Ma-
darsku, Polsku, Srbsku. Nase filozofie je postave-
na na hodnotéach partnerstvi, coZ stoji i v nasem
spolecném sloganu ,Partnership. With Guaran-
tee.“ Nechceme byt jenom firma, ktera prodava
pro zisk, ale zalezi nam na tom, aby k nam méli
nasi zakaznici dtivéru a citili se jako nasi partnefi.

Stejny pristup mate i k zaméstnancOm?
Rozhodné. Lidsky a ptatelsky piistup k zamést-
nanctm je pro firmu naprosto zasadni. My mame
20 zaméstnanct a vSichni maji provizni zptsob
odménovani. Jak se firmé dafi, takovou odménu
maji. Nediskutuje se o tom, kdo dostane jakou
prémii, kazdy vi, kolik si ktery mésic vydéla. Kdyz
jsou zakazky, je to vice. Kdyz lidé s firmou citi
ajsou osobné zainteresovani na jejim Gspéchu,
funguje to.

Jak vidite ten ,,maly €¢esky rybnicek* po 30 le-
tech podnikani?

Zatalétasi troufnufict, Ze cesky trh znam snad
cely. A to nejen automatizac¢ni firmy, dodava-
me komponenty opravdu riznym podnikiim
po celé zemi. Na zacatku jsme shanéli hlavné
kontakty, méli jsme kvalitni zbozi dodavatelt
z Némecka a Itdlie, po kterém byl doslova hlad.
Ted je na trhu v$echno, na co si vzpomenete.
Mfizete to dovézt z Ameriky nebo z Ciny ane-
bo je to vyrobené v Evropé, jsou to podobné
véci. Jde o to, jaké mate kontakty, jak dobry
a dlouhodoby mate vztah se svymi zdkazniky
a dodavateli.

Zminil jste asijské a jiné trhy, ale vy nakupuje-
te vyhradné u dodavateld z Evropské unie. Je
to udrzitelny model?

Vtéto dobé se vztah k vychodu hodné méni, ne-
mluvé o Rusku. My dlouhodobé zastavame na-
zor, Ze je potieba podporovat Evropu, kde Zije-
me. Chceme prodavat produkty, které jsou tady
vyrobené, které davaji lidem praci. Vétsina ev-
ropskych producentii uz bohuzel bojuje s cenou.
I my jsme drazs$i nez konkurence z Asie, ale kdy?
to zakaznik vidi podobné, kdyz chape, 7e HDP
délame tady, a ne na druhé strané zemékoule, je
ochoten zaplatit vic. OvSem jednoduché to neni

éé

| my jsme
drazsi nez
konkuren-
ce z Asie,
ale kdyz
zakaznik
chape,

ze HDP
délame
tady, a ne
na druhé
strané
zemeékoule,
je ochoten
zaplatit
Vic.



b
'

GO
i
FERREREEEEREEEERREE

FEFFFRTETY
QL

I"?"lrl' ¥k

;ﬂhﬁhﬁhﬁu

¥
EREREEERREEEE

FEERREERERERERS

l
P’I'
*

}
AN

FEEREREREERREEE
L

FEREEREEREEEEEE

I'*H‘I'HH FEREEERE

WEEREEEEEREEREER]

LA
k

o

AAMANAGA
:t:+:r’r"r'+'ﬁ'+ AARAAAAAAR
(00
)
A
A
el

k

A7
i
¥

-

s
-
=
s
[
<
-
s
=
-
-+
-

FEEREREEERRER
FhERE

¥
'P

BrEEEEERRREEREEEREREEREE bk
bbbk

YRPEEERRRREEREEEEEEEEEREERLERD

FEEREEEEEEEREE

AAAAALL
AR
r"r’mnmrmm AAAAAAAAAAAG
R
W

(000
FEERRES

¥
i

¥

‘l‘
A

F

W
i
Wy

LA AL L
(L
(13 f‘?’
N

REr
¥ }P“P

]

|

1
L :.
e
B
-
:A
T
s
==

a globalizace nas mele vSechny. Jak to bude vy-
padat za dvacet let, to nedokazu fict.

Stasto se v €esku od zaéatku specializuje na au-
tomatizaci. Vidite potencial i v robotizaci?

Vzhledem k nedostatku lidi na pracovnim trhu
urcité. Clovékje nespolehlivy, na rozdil od robota
chce délat 8 hodin denné a potiebuje dovolenou,
je tam fada dal$ich limitujicich faktortijako hluk,
prasnost, teplota. Proto roboti nahradili pra-
covniky uz i v lisovnach, hutich, v extrémnich
prosttedich. Roboticka zafizeni jsou stale do-
stupnéjsi a dostavaji se i do mensich vyrobnich
podniki. Toje taky diivod, pro¢ jsme loni uzavie-
li smlouvu s némeckou firmou IPR, kterd vyrabi
inteligentni periferie pro roboty. Tojsou ty prvky
na konci robotické ruky, chapadla, ménice na-
strojii. Nabizime i dal$i komponenty k robotim.

Jak se vam jako nova¢kim v tomto oboru

na trhu dafi?

Je to pro nas nova situace. Ov§em perspektivu
v tom urdité vidime, protoze ty produkty jsou
kvalitni a my jsme dobti obchodnici. Postupné
ziskavame klienty, ale netla¢i nas ¢as ani peni-
ze. Nase portfolio sluzeb a vyrobki je rozlozené
do vice odvétvi. Od zac¢atku zastupujeme firmu
Weiss, ktera vyrabi oto¢né stoly, ty prodavame
uz tficet let. Mezi nase stabilni produkty pro
automatizaci patii také manipula¢ni a podavaci
technika. Specializujeme se rovnéz na pramyslo-
vé armatury, pneumatické prvky a piislusenstvi.
To je nas produktovy zaklad.

Situace na trhu s energiemi vede k novému
pfemysleni o snizovani spotreby. Jak mizete
v tomto ohledu zakaznikim pomoci?

NasSe zafizeni nejsou energeticky naro¢na, ale
umoznuji Setfeni energie. Napiiklad specialni

AR

L
YRRIN

W

L]

Syn si bude muset

v budoucnu dobudovat
sv0j tym, ktery s nim tu
karu potahne dal. Vnéjsi
poméry tézko ovlivnime,
ale samozrejmé bych si
pral, aby se firmé nadale
darilo, aby v ni nadale
vladla pohoda a vsichni
tahli za jeden provaz,
fika Tomas Jahn.

Stasto Automation

Firma sidli v Tynci nad
Sazavou, je ¢lenem
nadnarodni spole¢nosti
Stasto Group a spe-
cializuje se na oblast
automatizace, prodava
pneumatické prvky,
promyslové armatury

a od roku 2021 i perife-
rie pro roboty. Na ces-
kém trhu zastupuje
renomované dodavatele
z Némecka (Weiss, IPR,
MuUller co-ax, Schubert &
Salzer) a Italie (Vesta Au-
tomation, ODE, Bonomi
Group).
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regula¢ni GS ventily od firmy Schubert Salzer
Control Systems nebo koaxialni ventily firmy
Miiller co-ax umoziiuji mimoradné precizni re-
gulaci medii a jsou vysoce efektivni. To ptinasi
koncovym zakaznikiim znac¢né tspory v ener-
getické oblasti.

Vy mate v nabidce i ventily pro vodikové apli-

kace. Ma vyuziti vodiku budoucnost?

Je to jedna z moznych cest, jak udrzitelnymi
technologiemi v budoucnosti fesit nedostatek
paliv a chranit zivotni prostiedi. Vodik jako al-
ternativni zdroj energie budoucnosti skryva vel-
ky potencidl a technologie s nami dodavanymi
ventily ho pomahaji bezpe¢né vyuzit. Specialni
armatury Miiller co-ax a jejich sesterské firmy
Quadax se uspésné pouzivaji naptiklad v tech-
nologiich termindlt na precerpavani stlacené-
ho plynu.

Kam byste chtél firmu dale smérovat?
Vzhledem k sou¢asné celosvétové ekonomické
situaci neoc¢ekavam néjaky prudky rist nasich
trzeb v nejblizsich letech. Protoze nejsme vy-
robci, musime se spoléhat na to, s ¢im novym
ptijdou nasi dodavatelé v Némecku ¢i Itdlii. Jsou
to ale lidfi ve svych oborech, a tak véfime, Ze se
udrzi stale na $pici. Perspektivu nasi firmy vidim
optimisticky, protoze se dlouhodobé orientuje-
me na automatizaci ajdeme smérem, kterym se
pramysl ubira.

Investujeme do prezentace nasich vyrobki, ak-
tualné pristavujeme showroom a $kolici prostor
pro prezentaci a $koleni technicky naro¢nych
komponenti. Pfisti rok bychom radi nové pro-
story otevieli. Také jsme letos angazovali dva
nové pracovniky do pozic obchodné-technic-
kych zastupcti. Jsou to mladi technici se znalosti
automatizace a robotizace.



TECHNOLOGIE

poméhaji P praci
S roboty | zkusos
zvideoher £~

,Da Vinci, skalpel prosim.*
Roboty na operacnich

salech jsou béznou

soucasti chirurgickych,
urologickych i cévnich
operaci. Sikovné ruce lékare,
které jsou ,prodlouzené”

0 roboticka ramena,

zajistuji nejen preciznejsi
praci, ale také napfiklad
rychlejsi rekonvalescenci
pacientU. Kde je ruka stale
nenahraditelnd, je v pfipadech
rehabilitaci, kdy musi terapeut
Citit reakci pacientovych
svalU. Pokusy o zapojeni
robotu jsou ale uz i v tomto
pripadé ve fazi vyzkumu

a mohlo by jit o novy smér
moderni mediciny.

O —

Mladym lékaiom
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stavajicich systému, napiiklad
robotické ruky, ma pfistroj jasné
definovano, jaké ma vykonavat
pohyby k rehabilitaci dané kon-
Cetiny. Vzdalenym cilem je, aby
se roboticka ruka ptizptsobovala
také okamzitému stavu pacienta. ,Nauci se, jak
rychle se mtize pohybovat a v jakém rozsahu.
Nyni vétsina piistroji funguje tak, ze jej fyzio-
terapeut nastavuje manudalné. Bylo by idedlni,
kdyby vbudoucnu klient takové zatizeni dostal
domu, cvicil ¢astéji, intenzivnéji a zatizeni by si
samo vyhodnocovalo, kam aZ pacient v rozsahu
muiZe zajit,“ popisuje Lenka Lhotské z Ceského
institutu informatiky, robotiky a kybernetiky
na CVUT.

V praxi by systém sledoval, jak vypada elek-
tricka aktivita svald, a na zakladé toho by prizpt-
sobil vSechny parametry k co nejefektivnéjsimu
vysledku. Data ziskana z koncetiny a soucasné
robotického zatizeniby se nasledné vyhodnotila




text: Helena Dostalova, foto: Nemocnice Na Homolce

pomoci umélé inteligence. Aby systém fungoval,
je nutné mit co nejvice métrenych dat na sirokém
spektru pacientd, protoze kazdy clovék majinou
stavbu téla, rozsah pohybu a jinou svalovou ak-
tivitu. To vSe musi byt stroj schopen vyhodno-
tit, aby se algoritmy konfigurovaly co nejlépe.
A protoze zatim tak daleko nejsou, musi pfijit
na fadu manualni nastaveni.

sVe chvili, kdy strojem ovliviiujeme stav pa-
cienta, jde o zdravotnicky prostiedek, ktery
musi projit fadou zkous$ek a mit pfislusnou cer-
tifikaci. A to vyZaduje velké investice i ¢as. Je
tedy hudbou budoucnosti, kdy se fadou vyzku-
mu dostaneme k vét$imu mnozstvi dat, aby-
chom se mohli posouvat dale. Testujeme ale
také rizné varianty socialnich robott, kdy si
robot prijede popovidat s pacientem a fyzicky
ho nekontaktuje. Tam je schvalovani jednodus-
$1,“ dodava Lenka Lhotska.

Socialni robot je autonomni robot, ktery in-
teraguje a komunikuje s lidmi, dodrzuje pravidla

Nemocnice Na Ho-
molce byla prvnim
zdravotnickym zafi-
zenim v Cesku, které
poridilo roboticky
operacni systém Da
Vinci. Od roku 2005
bylo Na Homolce
pomoci robotickeé
technologie prove-
deno témér dva a pul
tisice operaci, mezi
kterymi byly i svéto-
veé unikatni vykony.

socialniho chovani a dal$i pravidla souvisejici
s jeho roli. Samoziejmosti je zajisténi bezkoliz-
niho pohybu, tedy neohrozeni osob pohybuji-
cich se v jeho blizkosti. Béhem uplynulych let
se pfimo v realném prostiedi, zejména v domo-
vech pro seniory, testovaly rtizné typy robot
pro dané Gcely. Asi nejznaméj$im a nejpopular-
néjs$im je humanoidni robot Pepper. Tyto roboty
jsou vybavené i kamerou, takze je mozné je vy-
uzit jako prostiedek pro vzdalenou komunikaci
pacienta s lékafem ¢i zdravotni sestrou. Podle
Lenky Lhotské se v blizké budoucnosti objevi
cela fada dalsich moznych vyuziti jak ve zdra-
votnickych zatizenich, tak v zatizenich social-
nich sluzeb.

Da Vinci operuje uz 17 let

V oblasti robotické chirurgie byla prikopnic-
kym oborem urologie, a to v ptipadé odstra-
néni prostaty kviili nddorovému onemocnéni.
Jako prvni ziskala v roce 2005 robot Da Vinci



Nemocnice Na Homolce, kterd nyni vyuziva jiz
treti generaci tohoto systému, vsoucasné dobé
nejnovéjsi typ Da Vinci Xi. Ten umoznuje jesté

éé

dohledem zkuSeného robotického specialis-
ty, ktery dohliZi na pribéh operace a v piipadé
potteby asistuje. Cely vycvik trva zhruba tfi az

presnéjsi systém ovladani, ktery je pro opera- Zaklad- Sest mésicti.
terg vvevl'lce m];[ullti:ml: ’prlvrozenly’ a zaroven )eﬁ- ni funkci . ’OE‘rOU k.l_a.smke, tedy (i{tgvrene i laparoskpplc—
nodussi na obsluhu, ¢imz se cely proces urych- . . ¢ chirurgii jsou robotické operace pro pacienta
luje. Systém je vytvoreny ze tii hlavnich ¢asti, systemu je Setrngjsi. Vysoka kvalita 3D zobrazeni pomaha
operac¢ni konzole, ktera je umisténa u pacienta, N _ chirurgovi anatomicky pfresné operovat, coz
ovladaci konzole, odkud chirurg fidi pohyby prevood pPo vede klepsim funkénim i onkologickym vysled-
neistrojé'l, a vli{deoxéo?ku, k;cle?'l obsahuje kame- hybuU rukou kﬁmk.r]‘Sléhem operlacs d(]);héﬁi jenk minim&ilm’-
rové jednotky a dal$i moduly pro zpracovani P mu krvaceni a zcela drobné kozni fezy predsta-
videosignalu. ope ratera VUji pro pacienty mirné pooperac¢ni bglesti. Tim

»Zakladni funkci systému je ptevod pohybii na pohyb se vyrazné snizuje spotieba analgetik a pacient
rukou operatéra na pohyby pracovnich nastro- Y , Y jiz prvni den po operaci chodi, rehabilituje a dii-
jti, coz vyzaduje velmi naro¢ny trénink. Nejprve pracovnich ve pfijima specialni vyZivu a potravu.
na trenazéru, kde si lékati pomoci specialnich 3stroit LJe tfeba fici, Ze roboticka chirurgie je pfizni-
h L AP : p Nnastroju, N ; ; o ;

er osvoji zakladni principy prace s konzoli N N véj$i i pro chirurga, ktery po nékolikahodino-
a predevsim koordinaci pohybu vsech kon- COzZ VyZa- vém vykonu neodchazi od operace vycerpany
Cetin,“ popisuje Vladimir Teplan z oddéleni ; : a unaveny,” fika Vladimir Teplan a dodava, zZe
vSeobecné chirurgie Nemocnice Na Homol- dUJe ye!ml vnasledujicich letech bude dochazet predevsim
ce. Na trenazéru mohou lékati donekonec¢na narocny k vyraznému navySeni poctu a typu operaci
procvicovat také simulace zakladnich typu trénink a samoztejmé k vyvoji novych typu robotic-

operaci.

V dalsi fazi absolvuji staz ve specializovaném
evropském tréninkovém centru, kde jiz operu-
ji na zviratech a mrtvych télech, a osvoji si tak
preparaci na biologické tkani. Prvni skute¢né
opera¢ni vykony jsou provadény pod odbornym

Inzerce

kych systému.

Systém Da Vinci Xi vyuziva napiiklad také
Fakultni nemocnice v Motole, a to hned na Ses-
ti klinikach. Nej¢astéji pomaha pii urologic-
kych vykonech, a to véetné détského oddéleni.
Dale také na porodnicko-gynekologické klinice

ervis

AGV RoboSherpa a RoboCaddy
od spolecnosti ServisControl

Spolecnost ServisControl s.r.o. je ceska spolecnost, ktera
nabizi komplexni sluzby v oblasti primyslové automatizace.

ontrol

Na evropském trhu plsobime od roku 2007 a nase portfolio sluzeb nabizi opravy
a prode;j dil pro primyslovou automatizaci, retrofity stroja a linek, monitoring,
vizualizaci vyroby a sbér dat, servisni ¢innost na instalovanych bazich a auto-
matizaci vyroby — integraci robot a dodavky robotickych pracovist na kli¢, imple-
mentaci vision systému a v prvni fadé vyrobu, dodanf a oziveni AGV vozikl rodiny
RoboSherpa a RoboCaddy v souladu se zadanim nebo studif proveditelnosti.

Vyvijime, vyrabime a implementujeme primyslové AGV voziky tak, abychom je
prizplsobili podminkdm a prostortim, které jsou u nasich zakaznik k dispozici.
Vyrédbime obousmeérné i viesmérové voziky s moznosti oto¢ného i zvedaciho me-
chanismu s nosnosti do 1000Kg. AGV se skladaji z univerzalni platformy vybavené
standardnimi pramyslovymi komponenty a zdkaznické nadstavby, kterou muze byt
dopravnikovy systém, robot nebo specialni upinaci systém. Nase AGV fesi manipulaci
vyrobk({ a materidlu mezi linkami, nebo mezi linkou a skladem. Komunikaci mezi
linkou a s voziky zajisti nasi PLC specialisté. AGV jezdi po magnetické pasce nebo
pomoci SLAM navigace a bezpelnost provozu zajistuji 2-4 bezpecnostni scannery,
safety PLC a mechanické bumpery proti ndrazu. Bezkontaktni nabijeni optimalizu-
jeme tak, aby se voziky nabijeli béhem vyrobniho procesu bez nutnosti dokovani.
Nase spole¢nost zajistuje servis 24/7 i servisni smlouvu, abychom eliminovali prostoje
a dosdhli naseho cile — spokojeného zakaznika a mnoho dodanych AGV vozik{.
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nebo ORL. Na tomto oddéleni motolsti lIékafi
jako prvni vyuzililetos v bieznu roboticky sys-
tém RobOtol, a to k zavedeni kochledrniho im-

éé

YuMi pomahal v boji s nemoci covid
Dalsimi typy robott, které se objevuji v ¢eskych
nemocnicich, jsou kolaborativni stroje - napfi-

plantatu do ucha dvouletého chlapce, kterému Roboticka klad YuMi od spole¢nosti ABB. Pracuji tteba vla-
blucliota, Mat§ paciont bude dySet s rorumet chirurgie je htmavkai nebo testovénim vrorit, cos v
fe¢i pomoci elektrodového svazku zavedeného priznivejsl ukazalo jako uZite¢né piedevsim v dobé Sifeni
do vnitiniho ucha. : : nemoci covid-19. Nyni vyzkumnici VUT Brno

i pro chi testuji spole¢né s Fakultni nemocnici Brnojejich
Roboty mohli zkusit také studenti rurga, ktery nejlepsi vyuziti po pominuti pandemie. Jde o na-
»Robotika je jednozna¢né budoucnost vSech N sazenivlaboratofi, kde se ptipravuji cytostatika,
chirurgickych obort, a to je potfeba prenést po ne ko- tedyléciva s nezanedbatelnou toxicitou, jejichz
i dl? ZYﬁky galé’iﬁhvs‘i{u’dferll(tf‘ll,t“ fgﬁ_ Mar_etk 113<ab- likaho- pﬁggava j P:c fe.\z;en’a. m.eﬁi rizikovﬁ lprét(,:el.{t )
juk, dékan 2. lékatské fakulty Univerzity Kar- . , wZdravotnictvi je jednou z oblasti, ktera na-
lovy, které jako prvni v Cesku nabidla moZnost dinovém bizi $irokou paletu uplatnéni robotizace a au-
o Ao i e yykony e s o S
uzivajilékari $kolici se na praci se systémem. Je neodchazi az po automatizaci nemocni¢ni lékarny. Lidsky
tak mozné analyzovat dosazené vysledky a po- faktorbude stale klicovy, robot nenahradilékare
soudit, jak zru¢ni jsou dnesni studenti mediciny od operace ani zdravotni sestru. Mize vSak byt v nemocnici
ajaké maji predpoklady k ovladani modernich Vyée rpa ny jejich dokonalym nastrojem,* ika generalni fe-
technologii. . ditel spole¢nosti ABB Vitézslav Lukas.

sVysledky ukazaly, ze ti nejlepsi studenti dosa- a unaveny.

huji zru¢nosti, ktera je srovnatelna s hotovymi
lékati. Zkusenost mladych lidi s ovladanim elek-
tronickych her zvysuje jejich schopnost praco-
vat s modernimi robotickymi technologiemi,“
dodava Marek Babjuk.

Administrativa pokulhava

za modernimi pFistroji

,Cesko ma diky své technické Grovni vrobotice,
a obecnéji i v automatizaci a digitalizaci, velky
potencidl, ktery vSak dosud neni zcela naplnén.
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Soucasny stav ovlivnila po nékolik dekad levna
pracovni sila, jejiz existence tolik nemotivova-
la k investicim do technologii,“ fika Vitézslav
Lukas. Pro zvy$eni investic a restrukturaliza-
ci je tfeba se o novych technologiich vice na-
ucit a zvysit odvahu zménit od zakladu strategii
a procesy, preskolit personal a zménit financo-
vani. V plné sile se ted podle néj ukazuje chro-
nicky nedostatek pracovni sily v Cesku - a pra-
vé ten muze byt pro zménu plani ve prospéch
robotizace, automatizace a digitalizace hlavnim
podnétem.

Podle Martina Koc¢iho ze spolku Mladi lékafije
Ceskovoblasti automatizace arobotizace navel-
mi vysokeé arovni, prestoze se tak nedéje ve viech
nemocnicich. Co vidi hufe, je celkova kvalita IT
infrastruktury ve zdravotnictvi a nastroje na di-
gitalizaci administrativniho charakteru. ,Co se
tesilo vbankovnictvi ¢ijinych segmentech pred
dvaceti lety, naptiklad kyberbezpec¢nost, je te-
prve nyni tématem ve zdravotnictvi, protoze
pribyva kyberutokii. Nemocni¢ni IT struktura
je extrémné podfinancovana,ika Martin Ko¢i.

Digitalizace by se tak dala mnohem lépe vy-
uzit naptiklad ke zrychlovani administrativnich
ilékarskych procest. ,,Sice mame roboty, lékafi
na nich umi operovat, pacienti dostanou skvélou
pédi, ale kdyzjdou k doktorovi, musi si prendset

Nemocnice Na Ho-
molce nyni vyuziva
jiz treti generaci
systému - nejnoveéj-
Si typ Da Vinci Xi.
Ten umoznuje jeste
presnéjsi ovladani,
které je pro opera-
téra velice intuitivni,
prirozené a zaroven
jednodussi na ob-
sluhu.

fyzicky zdravotni dokumentaci a snimky na CD
mezi pracovisti, protoZe je neni mozné sdilet
napfic celym zdravotnictvim a 1ékafi se k nim
prosté nedostanou,“ dodava Martin Ko¢i.

Tématem rezonujicim ve zdravotnictvi je tak
telemedicina. Zménu by méla prinést dalsi legis-
lativni uprava zakona o elektronizaci zdravot-
nictvi, ktery nabyl u¢innosti od letosniho ledna.
Postara se o efektivnéjsi a zaroven bezpe¢né sdi-
leni informaci ve zdravotnictvi i elektronickou
komunikaci mezi zdravotniky a pacienty. ,Pred-
pokladame, Ze za dalSich deset aZ patnact let
uZ se nebude stavat, Ze pacient prosedi dlouhé
hodiny v ¢ekarné. Se svym lékatem bude v kon-
taktunejen osobnim, ale i pres aplikace sledujici
fyziologické funkce, hladiny glykemie a krevniho
tlaku nebo ozvy plodu. O¢ekavame, ze bude na-
prosto prirozeny digitalni prenos hlasu do psa-
né formy, 7Ze uméld inteligence nahradi nékteré
¢innosti zdravotnikd, bude sledovat, zdali prede-
psana medikace odpovida stanovené diagnoze,
a predevsim to, Ze o pacientovi budou vSechny
informace dostupné vjednotném systému,“ iika
Marie Marsova, mistopiedsedkyné spole¢nosti
Agel, ktera spravuje témér tticet zdravotnickych
zatizeniv Cesku a na Slovensku a k vedeni kom-
plexni elektronické zdravotnické dokumentace
pristoupila jiz v roce 2019.
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Rychlejsi inventura

N, ZEBRA

a prehled diky reseni Zebra RFID

Predist stovky stitk(
soucasné

Rychle a efektivnéji
vyhleddvat, ovéfovat
a sledovat oznacené

predméty

Co RFID dokaze?

Kratit dobu nutnou PInit ukoly Shromazdovat data  Automatizovat procesy,
k provedeni nékterych s vétsi presnosti pro Ucely zvySovani  zkratit dobu strdvenou
¢innosti, napf. urychlit efektivity manudlnimi ¢innostmi
inventarizace z hodin
na minuty
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