PRILOHA HN A TYDENiIKU EKONOM 1012026

Digitalni nomadi Pracujici mamy Dobry séf
Pracuji z dodavky, stanu nebo Navrat do prace po rodi¢ovské Autenticita u manazer( nenfi
kavarny. A maji moznost mUze byt problém. Co chtéji povinnosti, naopak mize skodit,

procestovat svét jinak. rodice a co jim nabizi trh? upozorfiuje expertka.



Na zacatku kariéry
1 po letech praxe

Dva pohledy na praci v Modelu

2,

Do stejné firmy muze kazdy pfijit upIné jinou cestou.

Nékdo ziskava prvni zkusenosti uz béhem skoly, jiny
pfichazi az po letech praxe jinde a hleda novy
profesni smér. Jak se tyto ruzné kariérni cesty
potkavaji v Model Obaly?

Prvni zku§enosti uz béhem studia

Studentdim nabizi Model Obaly stipendijni program,
ktery zahrnuje napriklad Uhradu skolného v plné vysi,
prispévky na dopravu, ubytovani a stravovani nebo
motivacni stipendium. Jeho soucasti je také praxe
ve vyrobnich zavodech, Uhrada fidiéského prikazu
pro vybrané studenty a mobilni telefon po dobu studia.
Absolventi navic ziskaji stabilni zaméstnani hned
po skole.

Dobrou vychozi pozici maji také praktikanti, ktefi uz
béhem studia dochézeji na pracovisté v omezeném
rozsahu. Poznavaji tak prostredi firmy i své budouci
kolegy, ziskavaji pracovni zkusenosti a po $kole mohou
nastoupit s praktickymi znalostmi i lepsi predstavou
o tom, co je eka.

Zkusenosti, které drzi tym pohromadé

DuleZitou soudasti pracovniho kolektivu jsou také lidé
s dlouholetou praxi — at’ uz prichazeji z oboru, nebo se
rozhodli pro profesni zménu. Pfi nastupu jim pomaha
zaskolovaci plan, pravidelna zpétna vazba a podpora
kolegl. Novou praci tak poznavaji postupné a védi,
na koho se mohou obratit.

Model zaroven stoji na zaméstnancich, ktefi ve firmé
pracuji mnoho let, znaji vyrobu do detailu a své znalosti
predavaji dal. Novi kolegové proto nezacinaji sami,
ale mohou se opfit o zkusenosti lidi kolem sebe.

Zeptali jsme se
dvou kolegti z riznych
generaci na jejich
zkusenosti.

MCODEL

MODELGROUP.COM

Tésinska 2675/102

746 01 Opava

+420 553 686 493
kariera@modelgroup.com

Rozbalte to u nas

Dvé generace, dvé kariérni cesty
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Kdy?Z firma povysi Spickového specialistu na pozici
manazera, aniz by ho na vedenf pfipravila, je to
chyba. Ze skvélého odbornika se stane nestastny
manazer, upozornuje Katerina Pibalova.

Cesko stale nevyuziva potencial stovek tisic lidi,
ktefi jsou pripraveni pracovat. Devét z deseti
rodica déti do Ctyr let se chce do pracovniho
procesu zapojit. Realné jich ale déla jen 53 procent.

Juniorni zamestnanci
22-26

Dnesni dvacatnici dnes pro ziskani prace podle
svych predstav musi umét daleko vice nez jejich
predchidci. A zaroven pracovat na tom, aby jejich
kariéra byla Al-proof.

PFinasi svobodu, vzrusenfi a také pomalejsi

a uvédomélejsi styl cestovani nez klasicky turismus.
Zaroven ale mlze byt digitalni nomadstvi inavné

a obcas i stresujici. Jak funguje?
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]DOBRY SEF NENI VZDY

SAM SEBOU. AUTENTICITA
MUZE SKODIT
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ROZHOVOR

text: Kristyna Matéjkova, foto: archiv Katefiny Pibalové

To slovo se stalo nedilnou soucasti debat o dneSnim
leadershipu: autenticita. Manazeri firem opakované slychaiji,
ze maji byt hlavné sami sebou a lidé jim budou automaticky
naslouchat. Podle expertky na manazerskou psychologii

z Fakulty podnikohospodaiské VSE Katefiny Pibalové nyni
firmy vnimaji autenticitu $éf( jako témér povinnost, ne vzdy ale
osobity pristup k vedeni lidi chapou spravné. A nékdy muze byt
naopak na Skodu a zplsobit nepfijemnou atmosféru v tymu.

,Manazer nékdy vystupuje toxicky nebo déla
chyby a obhajuje to slovyjako:,Tojsem prosté ja,
fikam véci na rovinuy, tak si na to zvyknéte.' Z au-
tenticity se pak stava pouze berlicka a vymluva
pro neochotu na sobé pracovat,“ fika Pubalova,
ktera se kromé vyuky budoucich ¢eskych mana-
7erl a manazerek vénuje i poradenstvi leader-
shipu ve firmach.

Popisuje, jak by mély firmy s takovymi lid-
ry pracovat, ale také podle ¢eho by mély v bu-
doucnu vybirat nové manazery a zda to zako-
nité musi byt extrovert. Vysvétluje také, jak
maji sami $éfové rozlisit, kdy maji byt skutec-
né sami sebou a z jakych osvédc¢enych metod
a frazi naopak vybirat, kdy?z je tfeba ,nasadit
boty“ manaZera.

Pro¢ mize byt prehnana autenticita v leader-
shipu na skodu?

V akademické sfére dlouhodobé sledujeme, jak
se méni organizace, technologie a spole¢nost.
A na to musi reagovat i zpusoby vedeni lidi.
Ve védé neustale vznikaji nové koncepty, které
se snazi prijit s navodem, jak postupovat, aby
byl lidr povazovany za efektivniho. Nékdy ty
pristupy jen prinaseji staré véci v novém kaba-
té. Ajeden z nich je takzvany autenticky leader-

ship, ukterého dnes ¢ast vyzkumu zpochybnuje
jeho prinos.

Autenticita jako takova v dne$nim reknéme
umélém svété silné rezonuje, protoze lidé priro-
zené touzi po opravdovosti. Jenze fikat manaze-
rum na $koleni, aby ,hlavné byli autenticti“, vede
vpraxi ke dvéma extrémuam. V prvnim piipadé se
manazer chova ¢isté podle sebe a ve firmé narazi,
protoze nebude naplnovat ocekavani, ktera se
sjeho roli poji. Ve druhém pfipadé se mtize stat,
Ze manazer vystupuje toxicky nebo déla chyby
aobhajuje to slovyjako: ,To jsem prosté j&, fikam
véci na rovinu, tak si na to zvyknéte.“ Z autenti-
city se pak stava pouze berlicka a vymluva pro
neochotu na sobé pracovat.

Neni to do jisté miry téma jen korporata se
zahrani¢nimi vlastniky? Nebo to preslo uz

i do ¢eského prostredi?

U autentického leadershipujsou koreny moder-
niho konceptu skute¢né silné americké a po-
dobné trendy se k nam casto dostavaji také
pres nadnarodni firmy. Lidé je pak prenaseji
mezi firmami, jak pendluji po trhu prace. Dnes
uz davno neplati, Ze ¢lovék ziistane cely zivot
vjedné firmé, ménime ¢astéji praci kvuli platu
i posunu v kariéfe. Z mé zkusenosti byvaji Cesi




KateFina
Puabalova

expertka
na manazerskou
psychologii

Je odbornd asistentka

na katedre manaZerské
psychologie a sociologie
Fakulty podnikohospoddrské
VSE. Zaméfuje se predevsim
na leadership, udrZitelny
leadership, followership

a interkulturni komunikaci.

Je také spoluautorkou
odborné studie Czech
Leadership Culture:
Determinants of Preferred
Leader Behaviour, kterd
zkoumala preference chovdni
lidri v Ceském prostredi

na vzorku 389 respondentd.
Vedle akademické prdce se
podle profilu VSE vénuje také
rozvoji lidrd ve firmdch.

éé

vuci korporatni hantyrce pomérné skepticti
az despektivni. Ale zejména u mladé generace
do 25 let tyto koncepty silné rezonuji a prosa-
kuji napric¢ trhem.

Co mohou firmy délat s manazery, ktefi maji
takovou strategii?

Takovy ¢lovék vétsinou moc dobte vi, ze déla
néco $patng, ale védomé tim tik4, ze se nechce
snazit. Odmita na sobé pracovat. V takové chvili
je nutné jeho hru neakceptovat a komunikovat
dospéle. Je potfeba mu to oteviené fict. Manti-
nely by méli nastavit jak nadrizeny, tak nejbliz-
si kolegové. Pokud doty¢ny nastavena pravidla
dlouhodobé odmita akceptovat, je namisté se
zamyslet, jestli se s nim v krajnim ptipadé ne-
rozloucit, protoZe nefesenim takového chovani
otravite atmosféru v celé firmé.

Jaké techniky by naopak manazer mél pou-
zivat?

Naprostym zakladem je aktivni naslouchani.
To znamena vénovat zaméstnanci plnou pozor-
nost - odlozit telefon, nepterusovat ho, nespé-
chat s hodnocenim, nedavat nevyzadané rady
typu tohle se mi stalo taky“. A v pritbéhu si ujas-
novat, Ze spravné rozumi, vétami typu: ,Rozu-
mim tomu spravngé, ze...?“ Lidé potiebuji mit
v praci pocit, Ze jsou vyslySeni a maji pro firmu
hodnotu.

Jde to pouzivat porad?

Zadna technika se nesmi naduzivat. Aktivni
naslouchani je skvélé tieba pro ¢ast hodnoti-
cich pohovort, ale nelze to délat neustale. Stej-
né tak plati, ze pokud budete néco pouzivat
uplné pokazdé - naptiklad pti predavani zpét-
né vazby pokazdé takzvanou hamburgerovou
metodu, kdy vlastné vrstvite pochvalu, vytku
apochvalu -, podiizeni pfestanou vnimat tivod-
ni pochvalu a budou pokazdé jen ¢ekat na ten
sprdunk, co ptijde uprostied. Musite ty tech-
niky stfidat.

A skute¢né na lidi dobfe pusobi takto nauce-
né fraze a metody?

Nékomu to mtize ohromné pomoct. Sledova-
la jsem tfeba extrémné plachého, analytického
lidra, ktery se nedokazal lidem podivat do o¢i.
Mél ale perfektné natrénované komunikac¢ni
fraze a naucil se nastavovat pravidla. Lidé ho
méli radi a fungovalo to skvéle. Pokud nejde o na-
ucenou frazi, ktera vas ma néjak manipulovat,

aleje to v dobrém umysluy, lidé s tim nemaji vét-
Sinou problém.

Jak ma tedy manazer poznat, kdy nema byt
sam sebou a ma si nasadit tak trochu masku?
Slovo maska nemam rada, protoze v ¢estiné
evokuje fale$ a pretvaiku. Odborné vzato je ale
leadership proces a lidr jen socialni role. Tato
role ma sva konkrétni o¢ekavani ze strany
tymu, vedeni i organizace. Jde tedy jen o to po-
chopit a pfijmout svou profesni roli, v podsta-
té si ,obujete boty“ té dané pozice. Stejné jako
nosite jiné boty nabéhani, jiné do hor avjinych
pujdete do kavarny a vsude jste i vjiné roli, fun-
guje to stejné.

Rada to studenttim ukazuji na sobé. Ja jsem
v osobnim Zivoté spiSe introvertni, mam rada
ticho a mé nejautentictéjsija by ted bylo nékde
nalouce ulesa. Kdybych pied studenty byla ,au-
tenticka Ptibalova“, dam jim jen si pfecist néja-
ké kapitoly a sama si sednu do rohu s knizkou.
Jenze to by jako vyuka nefungovalo. Vefejné
vystupovani sice nesnasim, ale mezi studenty
chodim rada. ProtoZe tam nevystupuji sama
za sebe, ale vinimam to skrze svou profesni roli
vyucujici na vysoké skole. Najdu si v ramci té
role svou vlastni cestu - vnesu tam svou ener-
gii, necham studenty mi fikat kfestnim jmé-
nem, protoze je to pro mé ptirozené. Ale porad
jsem v té roli.

Jak clovék pozna, ze jde uz naopak pfilis proti
sobé?

Kazdy z nas zastava fadu socialnich roli a za-
roven ma nékolik socidlnich identit - jsme ro-
dice, partnefi, déti i profesionalové. A v kazdé
roli pfirozené regulujeme i svtjj jazyk podle si-
tuace. Jinak bude manazer mluvit doma s rodi-
nou a ke svym podfizenym. Je normalni, Ze jsme
z té role nékdy unaveni, zejména pii nedostatku
spanku. Problém ale nastava, pokud jdete dlou-
hodobé proti svym zakladnim hodnotam - jako
naptiklad kdyby uplné zaryty nekuiak mél pra-
covat vtabakovém pramyslu. Velké varovani pak
je, kdyz mate uz v nedéli uzkost z toho, ze mate
jit v pondéli do prace.

Miize byt lidrem kazdy, nebo se musi narodit
s néjakou konkrétni sadou vlastnosti?

Cisté vrozenych véci je relativné malo, povazuje
se za né napiiklad analytické IQ nebo zakladni
osobnostni rysy. Nas mozek je ale neuroplastic-
ky a obrovské mnozstvi véci se dd naucit nebo
vytrénovat i v dospélém véku. Neplati zaro-
ven mytus, Ze nejlepsi lidr je vzdy extrovert.
V nékterych vyzkumech hodnotily tymy lépe
introvertni lidry, protoze uméli pravé lépe na-

Castou velkou chybou byva, kdyz firma povysi
Spickového specialistu na manazerskou pozici,

aniz by ho na to vedeni pripravila. V tu chvili ztrati
skvélého odbornika a ziska nestastného manazera,
kterému sebrala to, co ho bavilo.

slouchat a davali ostatnim prostor.

Je naopak néjaka vlastnost, ktera mize byt
manazerovi na obtiz?

To zalezi na situaci, ale nékdy to muze byt
napiiklad az piilisnd empatie. Pokud ma né-
kdo obrovskou schopnost vciténi, musi se ji



naucit v urcitych situacich trochu odlozit,
aby dokazal udélat i tézka manazerska roz-
hodnuti.

Jakych nejcastéjsich chyb se firmy dopoustéji
pFi hledani ¢i povySovani manazert?

Castou velkou chybou byva, kdyz firma povysi
$pickového specialistu na manazerskou pozici,
aniz by ho na vedeni ptipravila. V tu chvili ztra-
ti skvélého odbornika a ziska nestastného ma-
naZera, kterému sebrala to, co ho bavilo. Clovek
v manazerské roli pfitom viibec nemusi byt tim
nejlepsim specialistou v tymu, jeho roli je ovliv-
novat ostatni za u¢elem dosazeni spole¢ného cile.

Podle éeho tedy firma pozna, Zze bude zamést-
nanec dobry lidr?

Pomeérné uzite¢né je mit dobry systém zachytu
lidi. Sledujte, za kym ostatni zaméstnanci chodi
prirozené pro radu a kdo ma zdravou potiebu
byt proaktivni. Kdyz takového ¢lovéka objevi-
te, Casto mu nemusite ani platit draha $koleni.
Nékdy sta¢i mentoring, stinovani zkusenéjsiho
kolegy nebo kdy?z si jasné definujete, co od néj
v dané roli ocekavate. Dtlezité je, aby byli lid-
Ti ochotni se neustéle dovzdélavat, naslouchat
druhym a nezavirali se do tvrzeni, ze ,takhle to

Autenticky leadership

Typ vedeni lidi, ktery klade diiraz na autenticitu, rezonuje
ve firmach v poslednich letech. Maji totiz pocit, ze tento
pristup k vedeni lidi prinasi lepsi vysledky.

Véda se ale podle expertky na manazerskou psychologii Ka-
tefiny Plibalové neshoduje na tom, zda je skutecné v praxi

prinosny. V ramci studii provadénych ve firmach s ,, auten-
tickymi lidry" se nepodafilo prokazat, jestli k pozitivnim vy-
sledkiim skutecné vedlo to, Ze byli tito $éfové ,sami sebou”,
nebo Ze méli prosté dobré lidi v tymu. Dalsi vyzkum pak
ukazal, Ze autenticitu manazera mize zcela odli$né vnimat
lidr sam a jeho podrizeni.

+Myslenka autentického leadershipu ma samoziejmé dobry

zaklad. Sebeuvédoméni, konzistence mezi tim, co fikame

a délame, otevienost nebo ochota priznat chybu mohou pod-

porovat dtvéru. Problém nastava ve chvili, kdy se pomérné
iu

komplexni koncept zjednodusi na heslo ,budte sami sebou’,
dodava Pibalova.

délaji a jinak to nebude®.

Inzerce
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‘Faurecia

KTERA MA DOPAD

utomobilovy prlimysl prochazi za-
Asadm’ transformaci. Digitalizace,

automatizace, nové technologie
i rostouci dliraz na udrZitelnost méni po-
dobu mobility po celém svété. FORVIA je
aktivni soucasti této promény. Nasi za-
méstnanci pracuji na inovativnich fese-
nich, ktera prispivaji k vyssi bezpecnosti,
komfortu i efektivité modernich vozidel -
jsme sedmy nejvétsi dodavatel pro auto-
mobilovy priimysl, nase aktivity v Ceské
republice zahrnuiji tfi divize: FCM (Forvia
Clean Mobility) zaméfenou na vyfukové
systémy, FIS (Forvia Interior Systems)
vyrabéjici interiérové komponenty a FAS
(Forvia Automotive Seating) specializo-
vanou na sedacky. Diky propojeni vyro-
by, inzenyrstvi a modernich technologif
se stavaji soucasti projektli s globalnim
dosahem a realnym vlivem na budouc-
nost dopravy.

Protoze vSak za kazdou inovaci stoji lidé,
investujeme dlouhodobé do jejich rozvo-
je a vzdélavani. Podporujeme diverzitu,
rdst zaméstnancd prostiednictvim Sko-

leni, rozvojovych programd a interni mo-
bility. Veéfime, Ze kazdy z kolegli by mél
mit moznost ucit se nové véci, ziskavat
zkuSenosti a posouvat svou kariéru dal.
Mnoho nasich kolegli béhem své profes-
ni cesty ve FORVIA prevzalo nové role
nebo rozsifilo své plisobeni do dalSich
oblasti spolecnosti.

Vyznamnou soucasti naseho pristupu je
také prace s mladymi talenty. Spolupra-
cujeme se strednimi a vysokymi Skola-
mi, nabizime odborné praxe, staze, ex-
kurze i moznosti zapojeni do realnych
projektl. Studentdm a absolventlim
umoziujeme ziskat zkuSenosti v mo-
dernim prlimyslovém prostiedi a poznat
technologie, které urCuji smér celého
odvétvi. Zaroven si uvédomujeme, ze
pravé mlada generace bude utvaret bu-
doucnost ¢eského primyslu.

Chceme, aby se nasi zaméstnanci citili
soucasti tymu, ve kterém ma kazdy pro-
stor vyjadfit svlij nazor a aktivné se po-
dilet na zlepSovani pracovniho prostredi

i kazdodennich procesl. Pravidelné
proto realizujeme priizkum spokojenosti
zaméstnancll, jehoZ vysledky promita-
me do konkrétnich rozvojovych aktivit
a opatieni. Soucasné klademe velky d-
raz na bezpecénost prace, péci o zdravi
a vytvareni podminek, které podporu-
ji dlouhodobou spokojenost, stabilitu
a profesni rlist nasich lidi.

Také udrzitelnost a spoleCenska odpo-
védnost jsou nedilnou souéasti naseho
fungovéni. Zaméfujeme se na snizova-
ni dopadu na zivotni prostredi, efektivni
vyuzivani zdrojli a podporu odpovédnych
vyrobnich postupd. Soucasné se aktivné
zapojujeme do Zivota regiond, ve kterych

EK017325

plisobime. Podporujeme vzdélavaci pro-
jekty, spolupracujeme s neziskovymi or-
ganizacemi a podilime se na aktivitach,
které maji pozitivni dopad na mistni ko-
munity. Vyjime¢né nasazeni nasich za-
méstnancl doklada také vitdzstvi Ceské
republiky v celosvétové iniciativé FORVIA
Solidarity Day, kde jsme byli ocenéni jako
nejvice angazovana zemé v oblasti dob-
rovolnickych a charitativnich aktivit.

Prace u nas neni jen o vyrobé automobi-
lovych komponentd. Je o vytvareni ino-
vaci, které ovliviuji budoucnost mobility,
o pfilezitostech k profesnimu rlistu a o li-
dech, ktefi svym nasazenim méni svét
kolem sebe.




PRACE NA DALKU

PRACE Z DOD,AVKY,
STANU | KAVARNY.

NOMADU

Digitalni nomadstvi pfinasi svobodu, vzruseni

a také pomalejsi a uvédomélejsi styl cestovani nez
klasicky turismus. Zarove je to ale Gnavné a obcas
stresové pracovni prostiedi, treba kdyz uprostred
videokonference vypadne internet. Pfibéh trojice
digitalnich nomadu ukazuje ty, kdo na praci béhem
cestovani nedaji dopustit, i ty, ktefi svij notebook
nakonec radéji oteviraji u sebe doma.

atimco komunikuje s redakci Hos-

podatskych novin, projizdi zndmou

Pamir Highway, druhou nejvyse po-

lozenou mezinarodni silnici na svété,

ktera vede divokou horskou ptirodou

pohoti Pamir a Hindukus skrze Ta-
dzikistan a Kyrgyzstan. Obvykle sedi na sedadle
spolujezdce, jeji pritel fidi, notebook ma polo-
zeny na kolenou a pracuje. Pro Katefinu ,,Kac-
ku“ Safafovou, ¢eskou cestovatelku, sinolozku
a digitalni nomadku, je tohle bézna pracovni
pozice. Jeji pracovnou je nej¢astéji kabina ¢i ka-
pota auta, ale také hotelovy pokoj, stan, letistni
hala, nejraizné;jsi kavarny a vyhlidky ¢i jedno-
duse podlaha, prosté mista vseho druhu, kde se
da sednout ¢i lehnout s notebookem a pripojit
se na internet. Jeji zaméstnavatel ji uz mésice
osobné nevidél a ani jedné ze stran to nevadi.
Jedenatficetileta Katefina patii mezi digitalni
nomady, generaci lidi, ktefi pracuji odkudkoliv
na svété a u toho cestuji. Katefina se momen-

talné vénuje webtim a marketingu, pro klienty
spravuje socialni sité a webové stranky a obcas
k tomu miva dalsi privydélky. Pisobi také jako
ambasadorka a testerka vybaveni cestovatelské-
ho obchodu Pod 7 kilo, kde detailné recenzuje
ultralehké cestovni potieby.

Kdyz s digitalnim nomadstvim v roce 2022
zacinala, zrovna panovala covidova pandemie.
»Najit praci stoprocentné na dalku bylo tehdy
jednodussi, ted jsou popularni hybridni modely
aje potieba déle hledat a vice vyjednavat,“ fika
Safarova. Zpocatku bydlela v hostelech, domech
pro hosty nebo ptimo unékoho doma ¢i ve stanu,
podle mistnich moZnosti a ceny. Loni v 1été si
s pritelem koupili starou obytnou dodavku Ford
Tranzit a od té doby maji podle jejich slov stabilni
bydleni. ,Je to obrovsky rozdil v pohodli, na mé
poméry to je obdoba usazeni se,“ sméje se Katefi-
na.Na svém Instagramu zvetejnuje dechberouci
fotky z cest, napiiklad z vystupu na nejvyssi ak-
tivni vulkan Ojos del Salado v Chile, ktery se ty¢i
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Prace béhem
cestovani mé vraci
nohama zpatky

na zem, dava
mozku podnéty

k jinému zplsobu
premysleni.
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do témét sedmi tisic metrti nad mofem. Kromé
toho vsak sdili také praktické tipy ohledné baleni
avybavy pro cestovatele.

Prace vraci cestovatele nohama na zem

K digitdlnimu nomadstvi ji pfiméla jednodu-
e touha po svobodé. Diky tomuto rezimu ma
na cestovani neomezeny ¢as, nemusi planovat
dovolenou nebo pocitat rozpocet podle sezon-
nich praci.,,Kdyz se mi nékde libi, mtizu zistat, jak
dlouho chci nebo jak dovoli viza. Jelikoz béhem
cestovani pracuji, naucilo mé to trochu zvolnit,
nemam kazdodenné nabity itineraf, na jednotli-
vych mistech zistavam déle a nespécham, diky
¢emuz mnohem lépe zaZziju a poznam mistni lidi
a kulturu,“ pokrac¢uje Katefina. Zivot digitalni-
ho nomada ma pry jinou ptichut nez klasicky
turismus. ,,Prace béhem cestovani mé vraci no-
hama zpatky na zem, dava mozku podnéty Kk ji-
nému zpusobu pfemysleni neZjen ,najaky kopec
dnes vylezu’. Nuti mé k pauzam, které na oplatku

Katefina se momentalné
vénuje webim a marketingu,
pro klienty spravuje socialni
sité a webové stranky a ob¢as
k tomu miva dalsi privydélky.

udrzuji mij hlad po novych dobrodruzstvich. Je
to dlouhodobé udrzitelny Zivotni styl,“ hodnoti
Katefina.

Jednim dechem v$ak dodava, Ze dlouhodobé
cestovani je néco jiného nez dovolend. Vyzaduje
neustalé planovani, porad se néco déje, clovék je
neustale v pohybu, v néjakém napéti. Samotna
prace pak ¢asto putisobi jako chvile klidu a odpo-
¢inku. ,Nejtézsi je ale ur¢ité odlouceni od rodiny
apratel, vztahy mym stylem Zivota rozhodné trpi.
I kdyZ v dnesni dobé mtiZeme byt témét kdyko-
liv v kontaktu ptes internet a videohovory, po-
silat si fotky a tak dale, neni to stejné jako spolu
opravdu travit ¢as, pripousti Katefina. Dodava,
7e pracovat jako digitalni nomad muzZe byt obcas
i dost stresové, zvlast v mistech se $patnou do-
stupnosti k internetu. Vie vyZaduje vice planova-
ni, a kdyz pak najednou nepfijede autobus nebo
cesta trva misto dvou hodin ptil dne nebo signal
zkratka prestane fungovat, zrovna kdyz ma pro-
béhnout pracovni video meeting, ptichazi dost
stresu. ,To se hodné zlepsilo v poslednim roce
s prestéhovanim do dodavky, kde mame vlastni
elektfinu a Starlink, a tudiz pristup k internetu
témér kdykoliv a kdekoliv,“ pochvaluje si Katefi-
na. Prace z cest vyZzaduje také hodné discipliny,
jelikoZ je na dosah ruky mnoho aktivit, které by
clovek délal radsi, a tak dlouho trva najit sprav-
ny balanc. Jako digitalni nomad je také mnohem
téZ8i dosahnout na néjaky kariérni postup, jelikoz
vzdy bude potieba uptednostnit vice jedno nebo
druhé - praci nebo cestovani.

Na otazku, zda sibéhem cestovani vydéla dost
na zivobyti, odpovida, Ze ano, i kdyz momental-
né ma slabsi obdobi. ,Ale byla doba, kdy jsem si
inadalkuvydélavala o dost vic, nezje standardni
Cesky plat, dost jsem si béhem toho ¢asu naspofi-
laamutizusi diky tomu ted dovolit pracovat méné
a cestovat vice,“ kvituje Katefina. JelikoZ je mo-
mentalné téhotna a v prosinci ocekavaji prirts-
tek do rodiny, planuji se na zimu vratit do Ceska
adat sisnomadstvim ptlro¢ni pauzu. ,Pak ale bu-
deme pokracovat. Neumim si predstavit Zit zase
trvale na jednom misté. Ale az dité za¢ne chodit
do skoly, nékde se urcité usadit budeme muset,
zatim ale nemam tu$eni, kde to bude,“vaha. Cim
vic zemi navstivila, tim vic si vSak uvédomuje, jak
dobie se v Cesku Zije. ,TakZe to Cesko nakonec
klidné muze byt, nebo minimalné urcité nékde
v Evropé,“ odhaduje Katefina.

Covid nomada usadil

Jiny pohled na digitalni nomadstvi ma Slavek
Krdl, devétatiicetilety expert na marketing
a umeélou inteligenci, ktery pomaha s jejim za-
vadénim do firem. Nyni je ve Starych Zdanicich
na Pardubicku, bydli ve vlastnim domé potize-
ném na hypotéku, ma manzelkuy, dva psy a dva
kraliky. Cestujicim digitalnim nomadem byl
od roku 2011 a navstivil vSechny kontinenty. Pil
roku stravil v Turecku, rok na Novém Zélandu,
pul roku v Australii, pil roku v Africe a v Jiz-
ni Koreji a dvakrat stopem podnikl cestu ko-
lem svéta. Pred péti lety se vSak rozhodl, ze se
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usadi. Hlavnim zlomovym okamzikem pro néj
byl pravé covid, ktery cestovani zkomplikoval.
,Clovék ale stejné ¢asem cestovanim zjisti, Ze ta
nejlepsi zemé na Zivot je Cesko a hlavné Staré
Zdanice. Navic tu mame to nejlepsi pivo,” fika
s usmévem Kral.

Digitalnim pracovnikem vs$ak zustava dal,
porad pracuje na dalku, i kdyz z pohodli svého
domova. I kdyZ uz nejsem typicky cestujici no-
mad, porad mé ze veho nejvic bavi ta obrovska
svoboda a volnost v tom, odkdy dokdy pracuji.
Muizu si rano vzit pocitac¢ do postele, odpoledne
zaklapnout viko, jit si zacvic¢it nebo na dlouhou
prochazku se psy a praci vklidu dodélat az vecer.
Tohleje flexibilita, ktera se v béZném korporatu
prosté nestane,“ konstatuje Kral. S nastupem
Al mu navic tahle prace nabizi prakticky neo-
mezené moznosti. ,Skvélé je také obc¢asné vyu-
7iti coworkingovych center, ktera nabizi super
pracovni naladu, ¢lovék tam potka lidi z oboru

Rano oteviit pocitac jesté

v posteli, na obéd ho
zaklapnout, jit se psem,
zacviit si a praci pak dodélat
v klidu vecer. Tohle je
flexibilita, ktera se v bézném
korporatu prosté nestane.
Na fotografiich nahote
Slavek Kral, dole Martin
Rosulek.

a Casto tak u kavy vznikaji nové spolec¢né pro-
jekty,“ pochvaluje si Kral.

I kdyz prace pii cestovani nabizi vzruSenii za-
bavu, on sam zacal po par letech vnimat i jeji
stinné stranky. ,Hlavni nevyhoda byla neustaly
7ivot zbatohu, pfesouvani se a absence pevného
zazemi,* pripousti Kral. A i nyni, kdyZ pracuje
nadalku zdomova, vnima i nevyhody neustalého
home officu. Napiiklad to, ze clovék obcas bojuje
s kazni, a to hlavné v1été, kdyz je venku krasné.
»Tose prosté seberete ajdete ven, ale o to vic pak
ty hodiny u pocitace dohanite po nocich. Dalsi
nevyhodouje, Ze clovék nema takovy denni kon-
takt slidmi z tymu. Pfece jen, kdyz spolu travite
hodné ¢asu v kancelafi, poznate se mnohem vic,
nez kdyz se vidite pies kameru na online schiiz-
ce jen jednou za Cas,” fika Krdl. Pfesto se vSak
do kancelare nechysta.

Neustalé presuny mohou byt Ginavné

V online svété pracuje i Martin Rosulek, osmatti-
cetilety expert na SEO a optimalizaci webovych
stranek pro umélou inteligenci. I on se diky tomu
mohl v redlném ¢ase fyzicky pfi praci pohybo-
vat prakticky kdekoliv, kde je internet. Zacal
cestovat vroce 2011, prvni velkou jizdou pro néj
byla Australie, nasledovala jihovychodni Asie.
Roky stravil na cestach, své podnikani uzptisobil
pro praci na dalku. O digitdlnim nomadstvi vede
web a blog plny praktickych informaci a osob-
nich postfehtl. Na cestovani ho nejvice pfita-
huje moznost vystoupit z vlastni bubliny, svo-
boda pohybu a piilezitost poznavat mista, lidi
izplisoby Zivota, které clovéka mohou prekvapit
arozs$itit mu obzory. ,Moznost nebyt pracovné
zavisly najednom konkrétnim misté je zaroven
obrovsky mentalni posun. Najednou ¢lovék vni-
ma svobodu uplnéjinak, protoZe misto, kde Zije,
nemusi byt automaticky ur¢ovano tim, kde pra-
cuje,“ zamysli se Rosulek.

I on v8ak jednim dechem dodava, ze digitalni
nomadstvi nenapliiuje jen romantickou predsta-
vu prace s notebookem na plazi nebo s vyhledem
na zasnézené hory. ,Kdyz chce ¢lovék nomadit
vice nezrok, musi byt dost disciplinovany. Tako-
vé cestovani samo o sobé prinasi spoustu pod-
nétu a logistickych povinnosti, které se s praci
musi skloubit,“ upozornuje Rosulek. A paradox-
né setkavani s klasickymi cestovateli je ofiSek,
protoze oni mohou cestovat stale. ,Ale vy nem-
Zete, vy musite i pracovat. Pfi delsich pobytech
se dostavi taky pocit, ze ¢lovék nikde tGplné ne-
zapousti kofeny a vSechno je tak trochu doc¢asné.
Dalsi strankou je, Ze neustalé presuny jsou pros-
té casem unavné,“ vnima Rosulek. Kdyz pobyval
delsi dobu mimo Ceskou republiku, chybéla mu
rodina i blizci pratelé. I proto se pred tfemi lety
rozhodl usadit a nomadsky zptsob Zivota pro-
zatim vyménil za home office. Dnes Zije v Cesku
s manzelkou a dcerou, bydlivbyté s predzahrad-
kou a rodinny Zivot ho postupné vice ukotvil
najednom misté. ,Porad ale radi cestujeme, jen
je to dnes zkratka jiny styl cestovani nez difve,*
usmiva se Rosulek.



Kdo stavi

letectvi

meér 4 000 lidi v OMNIPOL Group
véci, které musi fungovat: le

sat let zkusen
ukty se pouzivaji ve vice nez 115
emich. A hleda lidi, ktefi chtéji byt u toho.

Skupina, ktera stavi

OMNIPOL Group dnes tvori spolecnosti, které veci
samy vyvijeji a vyrabéji. Aircraft Industries v Kuno-
vicich, které od roku 2022 patfi do skupiny, stavi
letouny L 410. Pardubicka ERA, navazujici na tradici
pardubické Tesly, vyviji pasivni systémy pro sledovani
vzdusného prostoru a fizeni letového provozu. MESIT
dodava taktickou komunikaci a letecké pristroje.
OMNIPOL Defence se vénuje obrannym technologiim
a noveé zalozeny OMNIPOL Airports, ktery vznikl v er-
venci 2026, letistni oblasti.

Kazda z firem déla néco jiného, ale vsechny stoji

na stejném zakladé: na technickych znalostech pre-
davanych z generace na generaci a na ochoté inves-
tovat do vyvoje dlouho dopredu. Pres 500 lidi ve sku-
piné pracuje pfimo ve vyzkumu a vyvoji a vydélané
penize se vraceji do vyvoje, vyroby a zazemi pro lidi.

Aircraft Industries: deva-
desat let v Kunovicich

Aircraft Industries letos slavi devadesat let. Letoun

L 410, ktery se tu vyrabi, léta ve vice nez Sedesati
zemich svéta. Inzenyr tu nepracuje na diléim Okolu,
ktery nikdy neuvidi hotovy. Vidi letadlo, které vzniklo

ceské -

orour [OMNIPOL

z jeho vypoctu a které pak vzlétne. Technik v dilné se
podili na stroji, ktery bude létat desitky let.

Kunovice se pfitom proménuji. Skupina chce v areélu
vybudovat technologicky park, pfiblizit vyrobu stan-
dardu, ktery pozaduji velci zapadoevropsti a americti
vyrobci letadel, a postupné prebudovat tovarnu. Na L
410 navazuje novy dopravni letoun vyvijeny od za-
kladu. Takovy projekt zabere roky a jeho naklady se
pocitaji v miliardach korun. Pro lidi, ktefi

v Kunovicich pracuji, to znamena jistotu,

Ze obor ma budoucnost.

Pardubice: technolo-
gie, ve kterych
vladne software

ERA je dobrym prikladem toho, jake lidi
skupina potiebuje. Jeji systémy pro fizeni
letového provozu se pouZivaji ve vice nez
70 zemich svéta. Do vyzkumu a vyvoje,
jak v oblasti civilnich, tak v oblasti vojen-
skych technologii investuje kazdorocné
nemalé financni prostredky, pricemz

ve vyvoji pracuje zhruba 40 procent za-
méstnanct firmy. Ambiciozni plany vyvoje

Tomu odpovida i projekt Vapenka:
revitalizace arealu byvalé textilni
tovarny nedaleko pardubického na-
drazi, kde vzniknou nové prostory pro
zaméstnance firmy, véetné zazemi
pro technologicky vyvoj se zkusebni
Utlumovou komorou pro méreni
novych zafizeni. Spolecnost pocita

s naborem dalSich zhruba 120 za-
méstnancd v nasledujicich 2-3 letech.
Vlakova spojnice s Brnem, dnesnim

INZERCE

technologickym a IT centrem, i s Prahou, otevira
cestu i k lidem z dalSich mést.

Lidé, které si vychovavame

Skupina si své lidi vychovava sama. Pfimo v kuno-
vickém arealu ma Aircraft Industries Stredni skolu
leteckou s obory letecky mechanik, avionik, klempif
pro leteckou vyrobu a technik pro Gdrzbu letadel

s opravnénim podle EASA Part 66. V nasich skolach
na Moravé se dnes uci zhruba devét set zaku. Na fa-
kultach v Brné i v Praze se znovu otevrely obory
letecky mechanik a letecky inzenyr a o praci v letec-
kém primyslu maji mladi zase zajem.

Kdo se do oboru chce vratit nebo do néj prejit, moze
nastoupit do bezplatné rekvalifikace, ktera trva dva az
tri mésice. Nejvic chybi klempifi a nytari, bez kterych
by zadné letadlo nevzlétlo.

Prace, ktera ma smysl
a zazemi

Letectvi je obor, kde se kvalita neda odbyt. Kazdy
Sroub, kazdy fadek kodu a kazdy vypocet musi obstat,
protoze na konci je letadlo s lidmi na palubé. Kdo
takovou praci déla, vi, k cemu je.

Lidé se v ni udrzi, kdyz se v prostredi citi dobfe. V ERA,
v MESIT i v Kunovicich se fluktuace pohybuje v jed-
notkach procent. Skupina si proto zaklada na tom,

modernich technologii bude potreba B k4
zajistit i personalné, véetné © Copyright ERAs. |5
odborniky schopnych
vyuzivat nejnovejsi nastroje
typu Al

aby budovy byly G¢elné a esteticky pfijemné, s do-
statkem zelené a zazemi, a nesetfi na tom, co lidem
usnadnuje praci. Nejde o vodotrysky, ale o to, aby se
v praci clovék citil dobre.

Co nabizime

Praci na konkrétnich projektech, ne v anonymnim
tymu. Moznost zaCit od nuly a vyucit se pfimo ve fir-
mé. Zazemi skupiny, ktera ma za sebou vice nez
devadesat let zkusenosti. Hledame inzenyry, techniky,
softwarové vyvojare, specialisty na servis, klempire,
nytare i lidi, ktefi teprve zaCinaji.

EK017338
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POKUD ZAMESTNANCI NEMAJI
ZA KYM ZAJIT S PROBLEMEM,

FIRMA SE ROZPADNE

yrobni a logisticka spole¢nost Fi-
lipa zaméstnava stovky lidi s han-
dicapem. Leo$ Vrbata, ktery firmu
vlastni, ale vyvraci predstavy, Ze
postizeni délaji predevsim svicky
a¢aje. Vjeho provozech pracovnici
kompletuji a kontroluji naptiklad nahradni dily
do automobiltl. ,Zdkaznik si u nas nekupuje cha-
ritu. Jedeme komer¢ni zakazky a lidé maji kva-
litativni normy, terminy a technologie. Rozdil
je v tom, Ze praci stavime kolem ¢lovéka,” fika.

Jak je slozité postavit konkurenceschopnou
vyrobni a logistickou firmu na zaméstnavani
lidi s handicapem?

né.Slozitost nenivtom, Ze by lidé shandicapem ,ne-
uméli pracovat®, Odrazi se v organizaci: jsou nutné
kratsi smény, ¢astecné tvazky, zvysuji se naklady
navedeniiadaptaci pracovi$té, nakvalitu. Zaroven
musite obstat u zakaznika, ktery porovnava cenu,
termin a chybovost s agenturou nebo vlastnim per-
sonalem. Kdyz tohle nesedi, socialni piibéh vas ne-
zachrani. My jsme to postavili tak, Ze mise jde vedle
vykonu, ne misto néj. Prispévek statu kompenzuje
¢ast nakladd, ale zakazku musite umét udélat.

Filipu jste koupil pred jedenacti lety. Jaky byl
hlavni divod?
V té dobé to byla regionalni chranéna dilna se
tfemi stovkami lidi a tfemi poboc¢kami. Nebyla
velkym zaméstnavatelem zdravotné postize-
nych osob, ale méla za sebou pomérné dlouhou
historii. Byla to spole¢nost, ktera stala za pozor-
nost a kterou davalo smysl dal rozvijet.
Nedélaly se v ni zadné zasadni velké celky. V té
dobé méla zakazky zajimavé z pohledu koope-
raci, montazi i prace s drobnou elektronikou.
A praveé to z ni délalo zajimavou spole¢nost pro
akvizici. Soucasné to byla firmafizena v podstaté
jednim ¢lovékem, takova dilna v duchu 90. let.
Véiim, ze v tomto modelu by postupné zanikla.
Vidéljsem tedy prilezitost a model, ktery dava
smysl. Chtél jsem podnik, ktery doda praci na-
ro¢nym klienttim a zaroven zaméstna lidi, kteti
na volném trhu kon¢i mimo hru.

Jaka byla vase strategie?
K zaméstnavani lidi se zdravotnim postiZzenim
jsem pfistoupil jinym zptisobem. Chtél jsem, aby

$lo o udrzitelny byznys v konkurenceschopném
prosttedi. Jsem cely zivot logistik a spojeni se za-
méstnavanim lidi s postizenim vytvorilo zajima-
vou piilezitost. Bylo mozné je integrovat do lo-
gistickych a dal$ich ¢innosti a nabidnout jim
stabilni, plnohodnotnou praci. Nebyl to model
typu baleni ¢aji nebo vyroby svicek, kde se za-
méstnavatelé musi doproSovat, aby nékdo jejich
vyrobky koupil. Komer¢ni zakazky ptinaseji sta-
bilitu, pravidelny prisun objednavek. Na druhou
stranu, aby tohle bylo mozné zvladnout, musite
mit nastavené robustni procesy napftic¢ firmou
aumét sekundovat velkym hra¢tim v pramyslu.

Za 1l let jsme vyrostli na skupinu s desitkami
provozii a bezmala 1700 lidmi. Zménilo se fizeni:
digitalizace, planovani kapacit, vlastni arealy, ak-
vizice. A zménil se jazyk. Nefikame si chranéna
dilna. Jsme integra¢ni podnik. Ekonomicky sub-
jekt, ktery lidi s postizenim zapojuje do realné
logistiky, vyroby a dalsich ¢innosti.

V éem se lisite od klasického ,,chranéného
pracovniho mista”?

Pracujeme nakomer¢nich zakazkach a zabyvame
se kompletaci, kontrolou, balenim a skladovanim
i montazi pro pramysl. Opirame se pfitom o IT
systémy. Lidé maji kvalitativni normy, terminy
a technologie. Rozdil je v tom, Ze praci stavime
kolem ¢lovéka napiiklad pomoci flexibilnich smén
nebo kombinaci zavazki. Vystup ale musi vypa-
dat jako od bézného dodavatele. Zakaznik u nas
nekupuje charitu.

Co vSe ma vliv na dobré zaclenéni clovéka
s handicapem? Jaké jsou vase tipy pro to, aby
se firma stala dobrym zaméstnavatelem pro
zdravotné postizené?
Rozhoduje organizace prace. Tip prvni: zménte
proces, ne ¢lovéka. Ctyfiadvacetihodinovou lin-
kus tvrdym taktem vétsina téchto lidi neunese.
Stavime krat$i smény a praci rozkladame. Tip
druhy: poradek a predikovatelnost. Nenechat
vladnout chaos v organizaci prace a procesech.
Tip treti: kolektiv, ktery se neshazuje. Neslysici
kolegové v Brodcich funguji, protoze prosttedi
je nastavené tolerantné a ohleduplné vii¢i nim
a ostatni to berou jako standard.

Dobry zaméstnavatel lidi se zdravotnim posti-
Zenim drzislovo, plativcas, dava pracis vysledkem
amakanal, kam se clovék obrati, kdyz se néco zlo-
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mi. Benefityjsouazpotom. Zakladem je distojnost
asmysl. KdyZ clovék ziistane doma s nemoci, hlava
semunezaméstna. Kdyz marealnou praci, drzi ho
to nad vodou s védomim vlastni dtlezitosti.

Jak vnimate trh zaméstnavani lidi s handica-
pem? Posunuli jsme se od svicek, nebo jste
spise vyjimka?

Posun je, ale pomaly. Svicky a chranéné dilny po-
rad existuji a maji své misto. Trh ale pottebuje
i firmy, které umi pramyslovou zakazku. Tako-
vychje mdlo, protoze toboli vic: investice, fizeni,
odpovédnost za kvalitu. Volny trh prace lidi s han-
dicapem ¢asto nevezme - ne ze zlé viile, ale proto,
Zenatonejsou organizacné a provozné nastaveni,
navic kolikrat chybi motivace. Proto musi exis-
tovat silny chranény trh prace, lépe feceno inte-
gra¢ni trh. My nejsme jedini, ale porad jsme spis
vyjimka neznorma. Je to $koda. Statuiregiontim
by se vyplatilo, kdyby takovych firem bylo vic.

Pracujete pro Skodu Auto, Magnu a dalsi. Jak
je slozité spojit socialni misi s naroky automo-
tive a pramyslu?

SloZité je to do chvile, nez zakaznik piijede po-
znat néktery nas provoz. Do té doby ma pred-

,Dobry zaméstnavatel lidi

se zdravotnim postizenim drzi
slovo, plati véas, dava praci

s vysledkem a ma kanal, kam
se ¢lovék obrati, kdyz se néco
zlomi. Benefity jsou az potom.
Zakladem je diistojnost
asmysl,” fika Leo$ Vrbata.

sudek. Pak vidi provoz, terminy, kvalitu, vykon
aftesi obchod. Automotive neodpousti zpozdéni
ani chybu. Proto misi neprodavame misto vyko-
nu. Nejdiiv musi byt vykon a spolehlivost. Az
potom ma smysl fikat, kdo tu praci déla. Kdyby
kvalita nestacila, Skodovka by nas nevzala.

Tyto sektory stoji na automatizaci a digita-
lizaci. Jak k technologiim pfistupujete a jak
pomahaji lidem s handicapem?

Technologie nezavadime proto, abychom z lidi
tlacili vykon. Zavadime je kvtli piehledu: stav
zakazky, kapacity, chybovost, predani dopravci.
To chrani zdkaznika i zaméstnance. Digitaliza-
ce lidem s handicapem pomaha tim, Ze je pro-
ces srozumitelny a opakovatelny. Méné chaosu,
méné stresu, méné chyb. Automatizace ¢ast ruti-
ny sebere a to je v poradku, pokud lidem zlistane
prace, kterou zatim stroj nenahradi: kontrola,
flexibilni kompletace, obsluha procesunebo ba-
leni. Kdo ztistane u analogové dilny, vypadne.

Zavedli jste firemniho ombudsmana. Proc¢ a co
tato role obnasi?

Mame stovky lidi s riznymi typy postiZenina de-
sitkach provozt. Béznd hierarchie proto nestaci.
Ombudsman predstavuje pro zaméstnance ne-
stranného partnera. U nas je to Miroslava Jelin-
kova, na kterou se zaméstnanec muze obratit,
aniz by mél pocit, Ze jde proti firmé. Piijima pod-
néty z pracovisté i z neocekavané zivotni situace,
predchazi konflikttim, hlid4 férové podminky. Uz
védomi, ze takovy clovék existuje, snizuje napéti.
Chceme tuto praxi rozsifit i do dal$ich podnikii,
aproto jsmeizakladajicim ¢lenem Asociace kor-
poratnich ombudsmant.

Letos jste dokoncili akvizici ¢asti Lilacosty.
Planujete dalsi?

Lilacosta piesné zapadala do naseho modelu, kte-
rym je zaméstnavani lidi se zdravotnim postize-
nim arealna prace. Akvizici posilujeme kapacity,
obchodni rozsah a regionalni pokryti. Dalsi na-
kupy nevylucuji. Zamétujeme se vzdy na provoz,
lidi a zdkaznika a volime firmy, kde umime véci
stabilizovat. Nekupujeme firmu kvili pribéhu.
Kupujeme ji, kdyz zvladneme kvalitu a kulturu.

Jaké jsou vase dalsi plany?

Rast tam, kde volny trh lidi se zdravotnim po-
stizenim neunese: dals$i provozy v regionech,
vlastni zazemi, $irsi portfolio mimo ¢isty auto-
motive. Chceme pokracovat vintegracia naddle
udrzovat firemni kulturu a roli ombudsmana,
protoze pti 1700 lidech se firma rozpadne, kdyz
lidé nemaji kam jit s problémem. Také chceme
dal presvédcovat zakazniky i urady, Ze tohle neni
ménécenna prace. Je to byznys, ktery vraci lidi
z evidence Utadu prace zpét do pracovniho Zi-
vota, stat z néj ma ekonomicky piinos a lidem
dava dtivod vstat.

Clanek vznikl ve spolupréci
se spolecnostiFilipa.



RODICOVSTVi

MAMY CHTEJI TAKY
PRACOVAT, ALE FIRMY
TO TEMER NEZAJIMA

odice, ktet béhem
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odicovskeé pracuji, -
_ jako'nejéastéjsi divod
&ji potfebu mit
ostatek financi:




text: Markéta Hronov4, foto: Shutterstock

Béhem poslednich dvou let firmy zacaly nabizet vice zkracenych
tvazkd, pribylo i mist ve Skolkach a dalSich zafizenich pro malé déti.
Zaroven se ale zhorsila komunikace firem s rodici na rodicovské,
ukazal novy report projektu Mumdoo, ktery se zaméfuje na navrat
rodict do prace. Zakladni problém - rodice chtéji pracovat

vice a flexibilnéji, nez jim umoziiuje trh - tak stale zlistava bez

vyraznéjsich zmén.

racovat by chtélo devét z deseti rodi-
¢t déti do ¢ty let. Redlné jich to ale
déla jen 53 procent. ,Cesko tak stale
nevyuziva potencial stovek tisic lidi,
ktefijsou ptipraveni zapojit se do pra-
covniho procesu,” fika Kristyna Cej-
narova, spoluzakladatelka Mumdoo a spoluau-
torka reportu.

Rozhodujicimi bariérami jsou podle reportu,
ktery vychazi z prizkumu mezi témért 18 tisici
rodici a 323 zastupci firem, predevs§im podmin-
ky, které rodi¢tim umoznuji ¢i neumoziuji praci
kombinovat s pé¢i o dité. U matek déti do tiilet
je nejvétsi prekazkou nedostupnost péce o déti,
urodict starsich déti hraje vétsi roli nedostatek
flexibilnich pracovnich podminek.

,Flexibilita uz dnes neni benefit. Je to ekono-
micka nutnost. Cesky trh prace vstupuje do ob-
dobi, kdy bude kazdoro¢né odchéazet do diichodu
vicelidi, nez kolikjich ptichazi ze $kol. Z trhu pra-
ce se ro¢né ztrati 40 tisic pracovniki a trend se
bude kazdy rok zrychlovat. Firmy si uz nebudou
moci dovolit nechat stranou zZadnou skupinu lidi,
ktera pracovat chce,“ uvedla k reportu Jaroslava
Rezlerova, generalni feditelka ManpowerGroup
a prezidentka Asociace personalistti CR.

Statu by se véts$i zaméfeni na zaméstnavani
rodi¢tvyplatilo. Kdyby vsechny matky piedskol-
nich déti v Cesku mohly pracovat podle svych
preferenci, zvysil by se podle dat z reportu vybér
dané z prijmii a odvodii na sociadlni a zdravotni
pojisténi asi 0 16 miliard korun ro¢né.

Rodice, ktefi béhem mateiské nebo rodicovské
pracuji, jako nejcastéjsi ditvod uvadéji potiebu
mit dostatek financi (72 procent). Shodné 43 pro-
cent to déla kvuli tomu, aby neztratili profesni
dovednosti nebo si udrzeli psychickou pohodu,
39 procent zminuje seberealizaci a 30 procent
socidlni kontakt.

Zkracenych Gvazka je vice, presto je Cesko
stale pod pramérem

Dobrazpravaje, ze pocet zkracenych tivazku ros-
te. Vroce 2025 pracovalo v hlavnim zaméstnani
na ¢astecny uvazek 9,8 procenta zameéstnanych,
tedy vice nez pal milionu lidi. O tfi roky dfive to
bylo priblizné Sest procent. V evropském srov-
nani véak Cesko ztistava pod priimérem unie,
ktery ¢ini 17 procent.




Podil rodi¢, ktefi by chtéli pracovat
a ktef¥i pracuji. Rodice déti do ¢ty¥ let.

93 53

procent procent
rodicd by chtélo v néjakém
rozsahu pracovat, ale nepracuje.

Z jakého diivodu jste se skonéeni rodi¢ovské

dovolené neziistal/a u piivodniho
zaméstnavatele nebo na stejné pozici?
(udaje v procentech)

Potfeba sladit praci s péci o déti
Nedostatecna flexibilita v pavodni roli
Casova naro¢nost pivodni role

Jiny divod

Zména preferenci/zivotniho stylu
Reorganizace piivodni pozice
Nevyhovujici kultura, kolektiv, vedeni
Nespokojenost uz pred matefskou
Finan¢ni davody

Zadné z uvedenych

JenZe rodice potiebuji flexibilitu i tehdy, kdyz
jejich dité nastoupi do $kolky. Tteba kdyz je ne-
mocné. Zaroven fada z nich nechce nechavat dité
ve $kolce kazdy den do pozdnich odpolednich
hodin. Tedy i kdyZ uz maji péci o potomky zajis-
ténou, o zkracené uvazky stoji. 84 procent rodi¢ti
si podle reportu mysli, ze pracovat 40 hodin tyd-
né je moc, a preferovali by o deset hodin méné.

Celé situaci nepomaha ani kratka provozni
doba skolek a druzin, dlouhé $kolni prazdni-
ny a jiz zminéné nemoci, kterym se nevyhne
snad zadny rodi¢. Firmy nedostatek dostupné
péce vnimaji jako hlavni bariéru navratu rodi¢t
do préce ve 42 procentech piipadt, ale vlastni
reSeni - firemni $kolku, détskou skupinu nebo
prispévek na alternativni péci - nabizi dohro-
mady pouze 15 procent z nich.

Home office zacina byt problém
Rodi¢tim hodné pomaha skloubit péci o dité
s praci moznost home officu, v poslednich letech

Co je hlavni diivod, proé pracujete béhem rodi¢ovské?

(tdaje v procentech)

Mit dostatek financi

Neztratit profesni dovednosti

realné pracuje. V roce 2024
to bylo 52 procent.

Pro udrzeni psychické pohody
Mit seberealizaci
Mit socialni interakci

Neztratit kontakt s kolegy/klienty

(tdaje v procentech)

Touha po nezavislosti, vlastni praci

Nenasel/a vhodné pracovni
podminky

Dobry podnikatelsky zamér

Finan¢ni vyhodnost oproti
zaméstnani

Nespokojenost s naplni nebo
kariérou

Nenasel/a profesni uplatnéni

Pridal/a se k rodinnému podnikani

ale po covidovém ,hypu“zacala tada firem od na-
bizeni této moznosti spiSe ustupovat. V posled-
nich dvou letech ¢astéji stanovuji pevny rezim
nejvyse jednoho ¢i dvou dnii prace zdomova tyd-
né, uvadireport. Zaméstnanci pritom zadaji vétsi
moznost piizpusobit praci aktualnim potiebam
rodiny, a to nejen v kancelatskych profesich.
Ve sménném provozu, ktery se u nas tyka asi 40
procent zaméstnancd, Castéji chybi moznost
ovlivnit plan smén, smény podle aktualni situa-
ce vrodiné ménit ¢i alespon vyjime¢né zkratit.

Piiklady nékterych firem z Ceska - a mnohem
Castéji ze zahranidi - pritom ukazuji, Ze podobné
modely lze zavést také ve vyrobé, stavebnictvi
a dalsich typicky sménnych provozech. Vyraz-
né jsou také regiondlni rozdily. V Praze praci
na dalku muze vyuzivat 73 procent pracujicich
rodi¢l, zatimco v Karlovarském kraji jen 30 pro-
cent. Podobny rozdil je u pruzné pracovni doby.

Pro ¢ast rodi¢t se pak alternativou k navratu
do zaméstnani stava podnikani. Vice nez polo-

Z jakého diivodu jste se rozhodli podnikat?

Zdroj: MUMDOO Report 2026
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Flexibilita uz dnes
neni benefit. Je
to ekonomicka
nutnost. Cesky
trh prace vstupuje
do obdobi, kdy
bude kazdorocné
odchazet

do diichodu vice
lidi, nez kolik jich
prichazi ze skol.



Nase Skola je zameérena
na vzajemne setkavani

y o 74

Belinda Weller (57) je od 1. zafi feditelkou zakladni Skoly
Némecké Skoly v Praze (DSP). Narodila se ve Francii,
vyrustala v Némecku a jeji rodina ma kofeny v byvalé Ju-
goslavii. Naposledy pracovala jako feditelka zakladni Skoly
na Némecké Skole v Bé€lehradé. V rozhovoru prozrazuje,
proc se nyni rozhodla pro Prahu.

Pro€ jste se rozhodla pro Skolu
pravé v Praze?

Bylo to spontanni rozhodnuti. Vidéla
jsem zajimavy inzerat v newsletteru
a prihlasila jsem se. Prahu jsem znala
uz z let transformace. Uz tehdy mé
zajimala spolecna kultura a historie

i samostatny, do budoucna oriento-
vany vyvoj. Cesko je stfedem Evropy
a to zUstava zajimavé i dnes. A tak mi
sedélo i vSechno kolem: nadherné
mésto s vysokou kvalitou Zivota.

Cim se zakladni $kola DSP lisi

od jinych mezinarodnich Skol?
Zacina to uz tim, ze zakladni Skola
DSP je zaroven oficialni némeckou
Skolou v zahranici a akreditovanou
Ceskou zakladni Skolou. Méla jsem jiz
moznost nahlédnout do fungovani
jinych dvojjazycnych 3kol, ale koncept
.Skoly setkavani je tady vyjimecny

a samozfejmé mé zaujal.

UZ jste nasbirala zkuSenosti

na némecké Skole v Bélehradé.
Jsou tyto Skoly v3ude stejné&?
Existuje mnoho spole¢nych rysQ. Tyto
Skoly jsou z némeckého hlediska v zah-
ranici a organizovany jako ,ostrovy”,
protoze se v nich vyucuje prevazné

podle némeckého Skolského systému.
Spojuje je také to, Ze tam chce pracovat
mnoho zapalenych a inovativnich lidi.
Védomé se rozhoduiji pro tento typ Skoly
a pro praci v zahrani¢ni Skolni sluzbé.
To, co je odliSuje, jsou kulturni specifika
jednotlivych zemi a mist, kde se Skoly
nachdazeji. Takové rozdily vSak existuji

i v samotném Némecku, napriklad mezi
severnim a jiznim Némeckem.

Na DSP v sou€asné dobé studuji
Zaci z 24 naroda. Je to vyzva pro
praci na zakladni Skole?

Je to vyzva, ale také obohaceni.

Na Skolach, kde se mluvi pouze jednim
nebo dvéma jazyky a kam chodi pouze
jedna nebo dvé etnické skupiny, mdze
dochéazet ke konfliktim Castéji nez

na Skolach, které jsou jiz od pocatku mul-
tikulturni @ mezinarodni. Otevienost vUci
druhym se projevuje uz v postoji rodict
a samozrejmé také u kolegl a kolegyn.

DSP na zacatku listopadu po roce
vystavby slavnostné otevie novou
budovu své némecko-teské materské
Skoly a zakladni Skoly. Co mohou
Z4ci, rodice a ucitelé ocekavat?

JelikoZ jsem si stavbu v jeji zavérecné fazi
mohla prohlédnout jiz dvakrat, dokaza-

INZERCE

la jsem si o tom udélat docela dobrou
predstavu. Zpocatku meé velmi prijemné
prekvapil velmi moderni koncept. Vyuka
zde kraci zcela novymi cestami a prostor
je vniman jako ‘spolupracovnik’ v ped-
agogickém procesu. Setkavani déti je
umoznéno bez nutnosti velkych zmén

¢i organizacnich opatfeni. Od samého
zacatku je k dispozici velké mnoZstvi
mist, kde Ize uciti jinak nez Cisté frontal-
né. Navic se budova nachazi na stejném
aredlu jako ostatni €asti Skoly. Blizkost
Skolky a gymnazia pfinasi mnoho pozi-
tivnich aspektd.

Jak probiha spoluprace s matersk-
ou Skolou a gymnaziem?

Na DSP mame velkou vyhodu
spoleCného campusu. Diky tomu
mame my ucitelé kratké vzdaleno-
sti a mUzZeme se rychle domluvit.

To se ale samozrejmé tyka i nasich
zakl. Napriklad dochazi k pravidel-
nym navstévam predskolni skupiny
v z&kladni Skole a setkanim z&ku
Ctvrté tridy zakladni Skoly s gymna-
zisty patého rocniku, aby si zaci mohli
udélat prvni dojmy a usnadnit si tak
prfechod do dalSiho stupné Skoly.

PFi Skolnich oslavach se pak sejde
dokonce cely campus vcetné rodicu.

Lze zapsat i déti, které nemaji vi-
bec Zddné znalosti ném¢ciny?

Ano, je to mozné. Na3e 3kola je
zamerfena na vzajemné setkavani

a akreditovana i v Ceské repub-

lice. Do materské Skoly a do prvni
tridy pFijimame i déti, které k nam
pfichazeji bez znalosti némciny.

V tomto véku se ji nauci velmi rychle.

C

DEUTSCHE SCHULE PRAG
NEMECKA SKOLA V PRAZE

SKOLKA
ZAKLADNIi SKOLA
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vina jich zacala podnikat jesté pred narozenim
déti, dalsich 38 procent pak béhem materské ¢i
rodic¢ovské. U rodict déti nad ¢tyfi roky zahaji-
lo podnikani 28 procent z nich az po skon¢eni
rodicovské, coZ report spojuje mimo jiné s pii-
pady, kdy jim zaméstnani nenabidlo potfebnou
flexibilitu.

Nejhorsije pritom situace ve statnim sektoru,
ktery by naopak mél jit prikladem. ,Stat pobizi
firmy k zavadéni flexibility, ve vlastnich institu-
cichji ale nabizi nejméné,* fika Basova.

Konkrétné by praci na dalku uvitalo 27 procent
matek ve vefejném sektoru oproti 18 procenttiim
v soukromém, pruznou pracovni dobu 24 pro-
cent oproti17 procentiim a moznost samostatné
si rozvrhovat pracovni dobu 21 procent oproti
16 procenttim. Pouze pétina matek ve vefejném
sektoru fik4, Ze jim z hlediska flexibility nic ne-
chybi, zatimco v soukromém sektoru je to vice
nez ¢tvrtina.

,Vidim v tom piedevsim zasadni etické selhani
statu coby zaméstnavatele. Nas systém si tyto
talentované zeny vychova a v momenté, kdy se

Situaci se zaméstnanosti
matek déti do ctyr let
nepomaha ani kratka provozni
doba skolek a druzin, dlouhé
Skolni prazdniny a jiz zminéné
nemoci, kterym se nevyhne
snad zadny rodic.

stanou matkami, jim ten samy stat zabouch-
ne dvere pred nosem,“ uvedla v komentafi pro
Mumdoo Report Barbora Urbanova, mistopted-
sedkyné Poslanecké snémovny.

Firmy s rodic¢i doma nemluvi
Zhorsuje se také kontakt zaméstnavatelti s rodi-
¢i, kteti doma pecuji o dité. Pritom dobte infor-
movani rodice chtéji nastoupit zpatky na svou
ptvodni pozici dvakrat castéji nez ti, ktefi o déni
ve firmé informace nemaji. Bez jakéhokoli kon-
taktu se zaméstnavatelem je dnes 45 procent
rodict na rodicovské, pied dvéma lety to bylo
37 procent. Odpovida to zhruba 158 tisicim ro-
di¢h, se kterymi se jejich firmy nebavi.
yZacnéte s rodi¢i mluvit o moznostech zapo-
jeniindavratujesté dfiv, nez se sami ozvou,“radi
analytik Alma Career Tomas$ Ervin Dombrov-
sky. Diilezité je nezapomenout také na vzdéla-
vani, protoze v dobé rychlych technologickych
zmén - napiiklad nastupu Al nastroji - by nové
dovednosti mohly nastupujicim rodi¢tim chybét.
,Prestat vnimat rodi¢e malych déti jako soci-
alni skupinu a zacit je chapat jako strategicky
zdroj kvalifikovanych pracovnikt bude jednou
z nejdulezitéjsich zmén pristich let. Navrat ro-
di¢t neni otazkou spole¢enské odpovédnosti fi-
rem, ale jejich budouci konkurenceschopnosti,*
tika Rezlerova.

Malo prilezitosti i pomoci tlaci rodiny

do tradi¢niho usporadani

Se sladovanim prace a péce tizce souvisi také od-
ménovani. ,Mzdy sice v poslednich dvou letech
rostou rychlym tempem, mezirocné o sedm az
osm procent, rozdily mezi zenami a muzi vSak
zUstavaji propastné. Pramérny gender pay gap,
ktery odrazi mimo jiné i odli$nou strukturu po-
zic zastavanych Zenami a muzi, dosahuje podle
dat Eurostatu v Cesku 19 procent, coZ je druhy
nejhorsivysledek v celé Evropské unii,“ komen-
toval vysledky reportu Dombrovsky.

Vyrazné nizsi piijmy pak omezuji moznosti
Zen, zatimco muze ¢asto tla¢i do roli hlavnich
ziviteld, ktefi pripadny vypadek piijmu domac-
nosti souvisejici s celodenni pé¢i kompenzuji
svymi prescasy ¢i dalsi praci. Pak ale nemaji silu
ani chut vice se zapojit do péce v rodinach. Toto
dosud ,tradi¢ni rozdéleni roli podle Dombrov-
ského posiluje také nedostupnost sluzeb péce.
Verejné kapacity zlstavaji nizké a soukromé
sluzby, kterych ptibyva, jsou pro mnoho rodin
prilis drahé.

Nejlevngjsi a celkové nejrozumnéjsi variantou
tak i nadale pro mnoho rodin ztistava celodenni
péce jednoho ¢lena rodiny - z 95 procent Zeny -
aplné az nadmérné pracovni nasazeni druhého
z partneru. PrestoZe véts$ina zen se chce od dru-
hého roku véku ditéte postupné vracet do pra-
ce, podstatna ¢ast z nich narazi na vyse uvede-
né prekazky. Stejné potize se tykaji i takzvané
sendvicové generace, zejména lidi ve véku 45 aZ
55 let, ktefi jesté pecuji o déti a zaroven uz také
o starnouci rodice.



ROHDE & SCHWARZ

INVESTUJE DO
RUSTU. KLICEM

ZUSTAVAJI LIDE

Rohde & Schwarz ve Vimperku pokracuje v rustu

a s novou viceucelovou halou vyrazné rozsiruje
své vyrobni i inzenyrské kapacity. Spolu s inves-
ticemi do technologii proto nabira nové kolegy a |
ukazuje, proc jsou pravé kvalifikovani lidé, jejich
rozvoj a silna firemni kultura klic¢em k dlouhodo-

bému uspéchu spolecnosti.
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1 Rohde & Schwarz se rozrsta, vznika nova hala

= avelké mnozstvi novych pracovnich
prilezitosti, jaké pozice planujete v nadchazeji-
cich mésicich obsadit?

Nova vicelcelova hala predstavuje vyznamny krok

v dal$im rozvoji naSeho zavodu. Po jejim dokonceni

se celkova uzitna plocha arealu rozsifi na 48 000 m2.
Diky této investici budeme moci vyrazné navysit nase
vyrobni i inZenyrské kapacity. Podle aktualniho harmo-
nogramu bude stavba dokon&ena a pfedana do uzivani
na konci letodniho roku. Intenzivni ndbor novych za-
méstnanci byl jiZ zahajen. Hledame pracovniky do vy-
roby, specialisty na rlizné inzenyrské pozice i odborniky
v oblasti logistiky. Hledame absolventy stfednich i vy-
sokych kol s elektrotechnickym zaméfenim i zkuSené
odborniky z praxe pro nase pracovisté ve Vimperku
ivPraze.

2.

Za Uspéchem nasi spole¢nosti stoji pfedevsim dlou-
hodobé investice do vyvoje, diky kterym mizeme
zékaznikim nabizet inovativni produkty a feSeni,

o ktera je na trhu zéjem. Skuteénym zakladem naseho
Uspéchu jsou ale lidé, ktefi dnes plsobi v nasich
tymech po celém svété. Fungujici globalni organizace
stoji na silné firemni kultufe a sdilenych hodnotach.
Proto klademe dliraz na to, aby vSichni nasi zamést-
nanci jednali v souladu s témito hodnotami a neustale
rozvijeli své kompetence. Nejde pfitom jen o technické
znalosti, ale také o mékké dovednosti typu spoluprace,
komunikace a hledani novych feSeni. Ve v souladu

Co stoji za uspéchem spolecnosti R&S a jak se
rst spolecnosti promita do vasi firemni kultury?

s nasim sloganem ,Make Ideas Real", ktery vyjadfuje
nasi schopnost proménovat napady v realna feseni.

3 Co vnimate jako nejvétsi vyzvy spojené s no-
» vou vyrobni halou a vznikem novych teami?

Vlyzvou pro nas bude obsadit kliové pracovni pozice

v pozadovaném Casovém horizontu vhodnymi a kvalifi-
kovanymi kandidaty. Velky potencial pfitom vidime také

v absolventech, kterym davame piilezitost nastartovat
svou profesni kariéru pravé u nas. DlleZité je, aby méli
odpovidajici odborné pfedpoklady a byli pfipraveni dale
rozvijet své znalosti a dovednosti tak, aby postupné doka-
zali naplnit pozadavky primyslového prosttedi i specifické
potieby nasi spolecnosti. Uvédomujeme si pfitom, Ze
odborny rist nekonéi nastupem do zaméstnani. Proto
jsme pfipraveni i nadale investovat do profesniho rozvoje,
dal$iho vzdélavani a kvalifikace nasich zaméstnanc.

4 Jakym zpusobem u vas probiha onboarding?
n

Ve spole¢nosti mame nastaveny standardizovany proces
onboardingu, ktery zajistuje systematické
zaclenéni novych zaméstnancl. Jeho
délka i obsah se odvijeji od naroCnosti
konkrétni pracovni pozice — u kvalifikac-
né méné naronych roli trva zapraco-
vani nékolik dn, zatimco u odbornych

a expertnich pozic muZze proces trvat

i nékolik mésicti. Uvodni tfi dny absolvuji
vSichni novi zaméstnanci ve stejném
rozsahu. Nasledna &ast onboardingu je
sestavena moduldmé podle pozadavk
konkrétni pracovni pozice. Po tfech mé-
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sicich spole¢né s vedoucim pracovnikem a zaméstnancem
vyhodnocujeme pribéh adaptacniho procesu, poskytujeme
zpétnou vazbu a stanovujeme dalSi rozvojové cile a vzdé-
lavaci aktivity. Kliovou roli v procesu adaptace hraje pfimy
nadfizeny, ktery je novému zaméstnanci partnerem a pri-
vodcem béhem jeho zaglenéni. | proto dlouhodobé usilujeme
0 to, aby velikost pracovnich tymU z(istavala priblizné kolem
deseti pracovnikd. To umozriuje individuaini pfistup, efektivni
predavani zkusenosti i kvalitni podporu novych kolegu.

5 Které benefity patfi v R&S
»  knejoblibenéjsim?

Na$e nabidka zaméstnaneckych benefitli odpovida tomu,
co dnes zaméstnanci ocekavaji od kvalitniho zamést-
navatele. Zkusenost nam ale potvrzuje, Ze neexistuje
jeden univerzalni benefit, ktery by oslovil vSechny. Kazdy
zaméstnanec ma jiné potfeby a preference. Velmi pozitivni
odezvu dlouhodobé ziskava nase firemni restaurace,
ktera zajistuje kvalitni stravovani na vSech sménach.
Zaméstnanci ocefiuji moznost dat si teplou snidani, obéd
i veGefi pfimo v aredlu spole¢nosti. Hrdi jsme také na nasi
firemni matefskou $kolu, kterd zaméstnancim usnadiuje
sladovani pracovniho a rodinného Zivota. Za duleZitou
konkurencni vyhodu povazujeme také flexibilni pfistup

k organizaci pracovni doby. | jako vyrobni spoleCnost
hleddme moznosti, jak pfizplisobovat pracovni rezimy
potfebam zaméstnancu tak, abychom neohrozili plynulost
vyroby. Jsme pfesvédCeni, Ze pravé kombinace kvalitniho
pracovniho prostfedi, smysluplnych benefitd a flexibility
je jednim ze zasadnich faktor( dlouhodobé spokojenosti
a loajality naSich zaméstnanct.
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WWW.VIMPERK.ROHDE-SCHWARZ.COM

<
HITECH.
Nl
;..'
E—3
HI-LIFE.

ITE TV
VIMPERKU

EK017350



ADVERTORIAL

Technologie meéni stavebnictvii praci
lidi. Kariéra uz nemusi znamenat jen
cestu vzhiiru, fika Pavel Chronc z PORR

PORR v Cesku a na Slovensku zameéstnava témet 1400 lidi na délnickych

i technickych pozicich. Stavebnictvi se pritom rychle méni: digitalizace,
automatizace a noveé technologie promeénuji nejen samotne stavby, ale také
profese a moznosti lidi, ktefi v oboru pracuji. Pavel Chronc, HR feditel spole¢nosti
PORR pro ¢esky a slovensky trh, mluvi o tom, co dnes zameéstnanci od firem
ocekavaiji, proc¢ se nechce ridit genera¢nimi nalepkami a proc¢ kariérni rtist

nemusi vzdy znamenat postup do managementu.

Co dnes rozhoduje o tom, zda lidé firmu sku-
te¢né vnimaji jako dobrého zaméstnavatele?
Konkurenceschopna mzda je dileZitym pfedpo-
kladem, sama o sobé ale nestadi. Lidé hodnoti cel-
kovou zkuSenost - jestli je prace zajimava a dava
jim smysl, jaké je vedeni a firemni kultura, zda maji
moznost se rozvijet a kam se mohou profesné
posunout. Velkou vyhodou stavebnictvi je také
to, Ze za svou praci vidite néco konkrétniho. To,
na ¢em nékolik let pracujete, se nakonec stane
realnou soucasti mésta, dopravni infrastruktury
nebo krajiny.

Zaroven dnes nestaci byt dobrym zaméstnava-
telem jen pro lidi, ktefi uz ve firmé pracuji. Musime
umét oslovit i ty, ktefi o stavebnictvi zatim tfeba
viibec neuvazovali. A to jak pro technické, tak pro
délnické profese. Pfetahovani konkurence o kva-
litni lidi je velké a podle mé je nevyhrajete jednim
benefitem nebo vys$si mzdou. Rozhoduje spis to,
jakou perspektivu dokazete ¢lovéku nabidnout -
co se u vas miize naucit, na jakych projektech miize
pracovat a kam se miize v dal3ich letech posunout.

Je pravé tohle cesta, jak udélat stavebnictvi
Urcité, ale neni to jen o vysledku. Stavebnictvi se
technologicky posunulo obrovskym zplisobem.
Dnesni prace na stavbé vypada tplné jinak nez
pted lety. Pracujeme s 3D modely, digitalnimi daty,
GPS systémy, drony nebo roboty. | stavebni stro-
je jsou stale vice fizené digitalné a role ¢lovéka se
postupné méni.

Studenti, ktefi k nam pfichazeji na praxi, jsou
nékdy prekvapeni, kolik technologii se za dnesni
stavbou skryva. A pravé to je ¢asto zacne bavit -
dostanou pred sebe konkrétni problém, ktery musi
vyresit, a soucasné vidi vysledek.

Vyhodou mezinarodni skupiny jsou navic moz-
nosti ziskat zkugenosti i mimo Ceskou republi-
ku. Nasi lidé se napfiklad podileli na tunelovych
projektech v Rumunsku, vystavbé metra v Dau-
ha nebo na tunelovych a mostnich stavbach
v Norsku.

LiSi se vyrazné to, co od zaméstnavatele oceka-
vaji jednotlivé generace?

S generacnimi nalepkami bych byl opatrny. Zaklad-
ni potteby lidi jsou podle mé velmi podobné, spis
se v rliznych Zivotnich fazich ménijejich intenzita
a priority. Mladsi kolegové naptiklad ocekavaiji
rychlejsi zpétnou vazbu, chtéji se intenzivné ucit
a potrebuji znat kontext - nestaci jim Fict, co maji
udélat, chtéji védét také proc.

U lidi ve stfednim véku vice vystupuje do popre-
di stabilita, dlouhodoba perspektiva nebo moz-
nost sladit praci s osobnim zivotem. Zkuseni za-
méstnanci zase ocenuji vétsi autonomiia moznost
predavat své zkusenosti dal. Nemyslim si tedy, ze
jina. Ukolem zaméstnavatele je umét s témito roz-
dilnymi pottebami pracovat.

Jaké moznosti profesniho rozvoje dnes PORR
zaméstnanciim nabizi?
Velkou vyhodou je, Ze jsme soucasti mezinarodni
skupiny. Zaméstnanci maji pfistup ke skolenim,
e-learningu, mezinarodni vyméné zkusenosti
a mohou si doplnit vzdélanii v oborech, které pa-
vodné nestudovali. DlleZité je pro nas také pre-
davani know-how mezi zkusenymi kolegy a mladsi
generaci.

Soucasné se snazime divat na profesni rozvoj
jinak nez jen jako na postup po klasickém ka-
riérnim ZebFicku. Pracujeme na kompetenénim




foto: PORR

managementu, ktery vychazi z toho, co ¢lovék
skutecné umi, nejen z nazvu jeho pracovni po-
zice. Kariéra tak nemusi znamenat pouze cestu
od specialisty k manazerovi. Clovék miize riist
i do 3itky, ziskavat nové odborné znalosti a zku-
Senosti v dalSich oblastech a postupné se zapo-
jovat do rtiznych roli.

Ve stavebnictvi je to velmi pfirozené. Zkusenos-
ti stavbyvedouciho, pfipravafe nebo vedouciho
projektu se v fadé oblasti prolinaji. Chceme proto
lidem umoznit, aby sv(ij potencial vyuZivali napFi¢
profesemia nebyli po celou kariéru svazani jednou
pracovni pozici.

Co kromé profesniho rozvoje nabizite zamést-
nanciim?

Pét tydn( dovolené nebo sick days dnes uz za-
méstnanci vnimaji jako standard. Nabidka bene-
fitd musi byt $irSi a reagovat na rizné potteby
lidi - at uz jde o podporu zdravi a prevenci, pti-
spévky na sportovni a kulturni aktivity nebo za-
jisténi do budoucna naptiklad formou pFispévku
na penzijni sporeni.

Dilezita je pro nas ale také spolec¢na firemni
kultura. Béhem roku proto vytvarime fadu prilezi-
tosti, pfi kterych se mohou zaméstnanci potkavat
i mimo kazdodenni praci - pfi spolecenskych, spor-
tovnich nebo dobrovolnickych aktivitach, ¢asto

Studenti, ktefi k nam
prichazeji na praxi,
jsou nékdy prekvapeni,
kolik technologii se

za dnesni stavbou
skryva. A pravé to

je Casto zacne bavit,
fika Pavel Chronc.

i se svymirodinami. Ve firmé s témé¥ 1400 zamést-
nanci, ktefi pracuji na rtiznych projektech a mis-
tech v Cesku a na Slovensku, pomahaji podobna
setkani propojovat lidi naptic tymy, profesemii ge-
neracemi. | to je podle mé dlilezita soucast toho,
jak se lidé ve firmé citi.

Stavebnictvi je stale vnimano jako pfevazné
muzsky obor. Méni se to?

Meéni, i kdyz urlity stereotyp stale pretrvava.
V PORR dnes tvofizeny téméf pétinu zaméstnan-
ctia plisobi napfic firmou, véetné technickych a ve-
doucich profesi - jako stavbyvedouci, mistryné
nebo vedouci provozu.

Technologicky vyvoj navic postupné odstraruje
nékteré fyzické bariéry, které byly se stavebnic-
tvim tradi¢né spojovany. Zaroven se ukazuje, jak
Siroké moznostitento obor nabizi. Vedle samotné
realizace staveb zahrnuje projektovani, pfipravu,
digitalizaci, ekonomiku nebo ¥izeni projektt. Pro-
stor pro profesni uplatnéni je tak mnohem Sirsi,
nez mdze tradi¢ni pfedstava o stavebnictvi na-
znadovat.

Pokud chceme do oboru pfivést vice Zen, je d(i-
lezité praveé tuto realitu ukazovat. Nejde o to vy-
tvaret pro Zeny zvlastni role, ale dat jim prostor
najit si ve stavebnictvi vlastni profesni cestu a dal
se Vv ni rozvijet. A ¢im vice Zen bude v oboru vidét,
tim rychleji se podle mé bude ménit i jeho stale
pretrvavajici stereotypni obraz.

Jak podle vas technologie zméni praci ve sta-
vebnictvi v dalSich letech?

Ten posun uz probiha. Planujeme ve 3D, pracujeme
s digitalnimi modely, vyuzivame drony k monito-
ringu staveb a vypoctu kubatur a nasadili jsme
také zdiciho robota. Automatizace postupné pre-
bira éast fyzicky naro¢nych nebo rutinnich ¢innos-
ti, zvySuje efektivitu a pomaha sniZzovat zdravotni
rizika.

Neznamena to ale, ze bude stavebnictvi potre-
bovat méné lidi. Méni se predevsim charakter je-
jich prace a kompetence, které budou potfebo-
vat. Vétsirolibudou hrat zkusenosti, rozhodovani
a schopnost technologie spravné ovladat a vyu-
Zivat v praxi.

Pro cely obor je to podle mé velka prilezitost.
Technologie mohou udélat praci ve stavebnictvi
bezpecnéjsi a efektivnéjsi a zaroven otevfit pro-
stor pro nové a odbornéjsirole. Profese se budou
dal vyvijet a s nimi i naroky na kvalifikaci lidi.
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TRH NEPREJE ABSOLVENTUM.
CHCE OD NICH UZ MNOHEM
VICE, NEZ DRIVE

Pfichod generace Z na trh prace byl v poslednich letech jednim z hlavnich
témat personalisti. Regily se jejich vys3i naroky na flexibilitu i smysluplnost
toho, co délaji. Jak se ale do firem vclenuji nastroje umélé inteligence

a podniky se soubézné snazi Setfit, je mist vhodnych pro lidi na zacatku kariéry
stale méné. Dnesni dvacatnici tak nyni pro ziskani prace podle svych predstav
musi umét daleko vice nez jejich predchidci. A pracovat na tom, aby jejich
kariéra byla , Al-proof”, tedy odolna viici Al.
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NASTUPUJE GENERACE Z:

JAK Z MLADYCH TALENTU VYCHOVAT LIDRY BUDOUCNOSTI

- e

Zatimco &ast studentt v Cesku pracuje primarné kvili pokryti Zivotnich nakladd,
pro nas v Kauflandu pfedstavuji studentské programy zacatek dlouhodobé
spoluprace. Nase personadlni strategie je jasna. Pokud dame mladym talentim
prostor a flexibilitu pro studium, pFinesou nam zcela nové know-how
a po dokonéeni programu u nas vétsinou zustanou.

Ukazkovym pFikladem z praxe je pFibéh nasi
Anety, ktera nastoupila ve 22 letech jako
HR Trainee. ,Kdyz mam zkouskové obdobi,
mohu si Gvazek po domluvé snizit. Vse
je o oteviené komunikaci,” popisuje svou
zkuSenost, diky niz zvladla dostudovat
v Cesku i Némecku. Z rotace napf¥i¢ firmou
se brzy vypracovala do oddéleni vzdélavani.
Dnes u nas uspésné zavadi tréninkové
moduly vyuZivajici umélou inteligenci
a dgamifikaci. ,Vim, co nasSe generace
od zaméstnavatele ocekava,” fika Aneta.
Své zkuSenosti nyni zirocuje pfFi tvorbé
nového rozvojového programu K-Potentials,
ktery pfFipravuje pfimo na miru mladym
talentam.

O budouci kolegy ale pecujeme uz ve
skolnich lavicich. Propojujeme teorii
s praxi na univerzitach a systematicky
cilime i na stfedoskolaky. Napf¥iklad
studentiim Feznickych obort
poskytujeme placenou praxi, jejiz
odména ve tfetim rocniku ¢ini
az 15000 K¢ mésicné. Bonusem po
vyuceni je pak garance stalého mista.
Praxe nadm potvrzuje, Ze investice
do mladych lidi od nejranéjsich fazi
studia se dlouhodobé vypldci. Spojeni
ferového ohodnoceni, modernich
technologiiaprostoruproseberealizaci
totiz ukazuje, jak Ilze spolecné
s Generaci Z utvaret budoucnost nas

Kaufland i vsech.

Odstartujte svou kariéru u nas.

EK017328




stup novacku na trh prace nebyl

nikdy jednoduchy. Data z celého

vyspélého svéta ale v poslednich

priblizné dvou letech ukazuji, Ze

nyni je situace o néco tézsi a nejde

jen o sezonni vykyvy. Nabidka pra-
covnich mist vhodnych pro ¢erstvé absolventy
skol nebo novacky v oboru se postupné propa-
da. Vsimaji si toho Spojené staty, Velka Britanie
nebo Némecko, kde roste pomér takzvanych
NEETs (not in education, employment or trai-
ning) - lidi do t¥iceti let, ktefi nestuduji, nemaji
praci ani staz.

Doba hledani prvni prace se ale vyrazné pro-
dluzuje i v Cesku. Ukazuji to data inzertnich por-
talg, na nichz firmy umistuji nabidky na volné
poziceipersondlni agentury. Vidime meziro¢ni
pokles poctu pozic o Sest procent. Zatim nejde
0 zadné velké drama. To ¢islo je vyrazné men-
$i nez v jinych zemich. Ty takzvané entry level
role budou ale déle ubyvat,“ komentuje reditel
Grafton Recruitment Martin Mallo. Nezamést-
nanost v kategorii do 30 let podle ngj ¢iniv tuto
chvili v tuzemsku 12,2 procenta, zatimco pred
tfemi lety to bylo devét procent.

Hlavni vinu nenese Al

Jak velkou mérou prispélo k této situaci rozsite-
ni umélé inteligence do firem, v tuto chvili neni
jasné. Jisti si nejsou ani odbornici v USA, kde je
situace na trhu prace obecné vyrazné horsi nez
v Evropé zejména z hlediska propousténi.

V ¢astech firem uz nyni Al zastava nékteré ru-
tinni akoly, které doposud méli na starost pravé
lidé na zacatku kariéry. Naptiklad loniska analyza
Yaleovy univerzity ale ptiklada u omezovaniju-
niornich roli vétsi vahu snaze firem usettit. Né-
které z nich v poslednich letech pouze vyrovna-
valy ndborovy boom, ktery nastal s koncem pan-
demie covidu-19. Podniky se tak nyni snazi o lep-
si efektivitu, zvladat nékteré projekty s mensimi
pocty lidi nebo je rozdélit mezi stavajici tymy,
nez aby pfijimaly nékoho nového.

S dalsim vysvétlenim tbytku pracovnich po-
zic pro zacate¢niky pak pfisla analyza newyor-
ské pobocky americké centralni banky Fed - po-
dle ni nehraje Al ptili§ velkou roli a za ubytkem
prace pro mladé z 64 procent muze rozsifeni
prace zcela na dalku u fady roli v tamnich fir-
mach. Na datech lze vidét, Ze podniky zkratka
nechtéji najimat na takzvané remote pozice
lidi bez zkusenosti, protoze je pro né naklad-
néjsi je zaucit.

Snaha uSetfit je ale hlavnim faktorem ome-
zeni naboru mladych lidi i v Cesku. ,Firmy

Junior, ktery véem nosi kafe?
Dnes uz téméF nemyslitelna
véc. V ramci Setfeni
azvySovani efektivity maji
firmy od zacatecnik daleko
vyssi ocekavani nez dfive.

jsou opatrnéjsi, u ¢asti pozic vice zvazuji na-
klady a u nékterych kvalifikovanych profesi
tedy mutize byt vstupni latka vys$si nez drive,”
souhlasi analytik pracovniho trhu Tomas Er-
vin Dombrovsky, ktery pracuje pro spole¢nost
Alma Career, provozovatele portal Jobs.cz
nebo Prace.cz.

Zaklad davno nestaci

Jako prvni pocitila niz$i zajem o juniory oblast
IT. Soucasné je také tou, ktera zavedla Al nej-
hloubéji do svych procest. Dlouho zZadané a lu-
krativni pozice vyvojart a testert zazivaji letos
pretlak kandidatt. Firmy si tak mohou vybirat
a sahaji radéji po seniorech se zkusenostmi. Né-
které z ¢eskych univerzit si uz letos vS§imly me-
ziro¢niho poklesu zajmu pravé o IT obory, ale
také o studium jazyka.

Podobné z hlediska poc¢tu pozic pro absol-
venty utrpély i dalsi Jkancelarské* profese jako
marketing. Firmy méné poptavaji lidi na tvtirce
zakladniho obsahu pro socialni sité, psani blo-
govych ¢lankd, SEO analyz nebo resersi trhu.



Dale utrpéla administrativa a office support,
kterych se tyka zpracovani dokumentu, zada-
vani dat nebo tvorba zakladnich reporti, které
se firmam postupné dafi s pomoci Al automa-
tizovat.

Niz$i zajem je pak citit také ve financich
aucetnictvi, kde technologie zastane roli tviir-
ce rutinnich analyz, faktur a dalsich uc¢etnich
operaci. Propad zajmu o takzvané koncipienty
hlasi ale také nékteré pravni kancelare, kde Al
zastane re$ers$e zakont i vytvori standardni
smlouvy.

To vse prispélo ke zvySeni narokii na dnesni
absolventy $kol po celém svété. Zprava poraden-
ské spole¢nosti PWC pro Svétové ekonomické
forum uvadi, ze na ty juniorni role, kterych se
vysoce tyka zavedeni AL, nyni firmy sedmkrat
Castéji vyzaduji i takové schopnosti, které jim
drive stacily u seniornich manazert.

Je také citit vétsi tlak na vykon mladych lidi.
V kvétnovém prizkumu americké vzdélavaci
platformy D2L témér polovina tamnich perso-
nalnich $éft uvedla, ze Al zvysila latku toho, co

éé

Firmy si by si
mély dat pozor,
aby automatizaci
juniorni prace
neodfrizly

prisun talentu.

od juniornich roli firmy o¢ekavaji z hlediska pro-
duktivity. Ze maji firemni strategii pfijimat nyni
méné zacatecnik, pak priznala tfetina oslove-
nych HRistt.

Zaméstnavatelé si nicméné uvédomuyji i rizi-
ka, ktera nese mozné tiplné omezeni junioru.
Celkem 58 dotazanych v prazkumu ptiznalo
obavu, ze do péti let za¢nou ve firmach chy-
bét zkuSeni seniorni pracovnici, protoze ti se
nejdiive musi vychovat z juniort. A témér tfi
¢tvrtiny dotazanych odpoveédély, ze v tuto chvili
nemaji aktivni zadny program rozvoje mladych
zaméstnancu.

»Len hlavni risk nyni neni, ze Al zménijednot-
livé aspekty prijimani lidi na zacate¢nické role.
Ale 7e je pripravime o nékteré zakladni zkuse-
nosti na pracovisti, kdy si prochazi problémy
neodmyslitelné spojenymi s praci na zac¢atku
kariéry, které lidé pottebuji k tomu, aby se znich
Casem stali experti v oboru a budouci lidfi,“ ko-
mentovala vysledky Sandy Rezendes z D2L.

A stejné situace se obavaji experti i v Ces-
ku. ,Firmy si by si mély dat pozor, aby automa-
tizaci juniorni prace neodfizly pfisun talent.
KdyZ nikdo neda mladym lidem prostor ucit se
najednodussich tikolech, za parlet muze chybét
generace lidi, ktefi méli vyrast do seniornich
roli,* fika kariérni poradkyné Katefina Morav-
kova, ktera tvori projekt Kariéra pro holky.

Jak mit Al-proof kariéru

Dnesni absolventi $kol, ktefi se ocitnou
na trhu prace, tak podle Moravkové musi zce-
la zménit strategii a postup si vice promyslet.
A zaroven se neupinat na uplatnéni v oboru,
znéhoz maji diplom, protoze vyvoj na trhu je
tak dynamicky. ,Absolvent by dnes nemél fe-
Sit otdzku, co jsem vystudoval/a, ale spis: Jaké
problémy umim diky svému oboru, dovednos-
tem a silnym strankam fesit? A jsou za tyto
schopnosti firmy ochotné platit?“ pokracuje
Moravkova.

Tyto dovednosti je tfeba spravné prodat. Za-
kladem je nebat se Al kterou odbornice dopo-
rucuje pouzivat uz béhem studia. A tyto zku-
Senosti zurodit i pfi psani zivotopisu do firem
apouzit je chytfe jako paku. ,Nestaci do CV na-
psat: ChatGPT. Lepsi je napsat konkrétné: pou-
zivam Al nareSerse, pripravu podkladi, analyzu
dat, testovani hypotéz, brainstorming, kontrolu
texti, automatizaci rutinni prace, tvorbu pre-
zentaci, v tabulkach, pti u¢eni - napiiklad délam
si kvizy a podcasty z uciva, pfipravu argumenta-
ce. Na pohovoru pak absolvent nemluvi obecné,
ale konkrétné ukazuje, jak mu Al zrychlila praci



pristudiu ajak nad jejimi vystupy premysli kri-
ticky,“ upfesnuje.

Doplnit by to ale vzdy mél rozvoj dovednosti,
které naopak Al nahradit nedokaze - Svétové
ekonomické férum mezi nimi jmenuje analy-
tické mysleni, odolnost, flexibilitu, leadership,
socialni vliv a technologickou gramotnost.

»Alzvladne texty, napady, shrnuti, jednoduchy
kéd, zdkladni analyzu nebo piipravu navrhi. Har
ale zvlada: kontext, vztahy, odpovédnost, usu-
dek, komunikaci s lidmi, facilitaci, vyjednavani,
rozhodovani v nejistoté a schopnost vysvétlit
sloZité véci jednoduse. To jsou oblasti, které ab-
solventiim mohou pomoct budovat kariéru. Ta
uz nebude stat jen na rutinnich tkolech, které
se automatizuji, fika Moravkova.

Automatické by nicméné podle ni pro dnesni
mladé lidi mélo byt vénovat se uz béhem studia
svému oboru iv praxi - formou staze, dobrovol-
nického projektu, freelancingu nebo aktivniho
shanéni prvnich vlastnich klient(i. Dostanou tak
prvni ,jjuniorni“zku$enost jinou cestou a ziskaji
prvni ,dikazy“ do zivotopist.

Pti posilani CV do firem pak ze zku$enosti
Moravkové miize i pomoci, pokud doty¢ny ptilo-
7iiportfolio projekt®, na nichz se béhem studia
¢istazi podilel. ,Ukazujete tim: Takto premyslim.
Takové problémy mohu pomoci vytesit. Tohle

Inzerce

umim dodat,“ ika kariérni poradkyné. Takovy
pristup pak ve firmach zafunguje daleko lépe
nez ten, kdy mlady ¢lovék ptizna, Ze je absolvent
a potfebuje se zaucit.

A zavérem radi nespoléhat se pouze na kari-
érni portaly. ,Dnes nestacijen hledat oteviené
dveie. Mladi lidé musi daleko vice pracovat se
skrytym trhem prace. Doporucuju neposilat
Zivotopis jen na vystavené pozice v inzeratech,
ale komunikovat do firmy aktivné s tim, jaké
problémy jim mohu pomoci vytesit diky své-
mu backgroundu. Navrhnéte: pojdme si zavo-
lat, i kdyZ nikoho nehledate, a uvidime, jak se
to potka.“

S narustajicim tlakem v kancelatskych rolich
zaroven na druhé strané roste vyznam pracov-
nich roli, které vyzadujilidskou pfitomnost, ma-
nudlni zruénost nebo osobni péci. Zajem o za-
¢ate¢niky v Cesku neutucha ve zdravotnictvi
a socialnich sluzbach, vyrobé, logistice nebo
gastronomii.

Napfiiklad americka personalni spole¢nost
Resume Now pak vanalyze ,superhuman“ pra-
ci, které neprevezme Al, zminuje také hasice,
piloty a opravare letadel, zahradniky ¢i sties-
ni pokryvace - ty pozaduji schopnosti, jako
je multitasking, dobré reflexy, fyzickou silu
a odolnost.

éé

Dlouho zadané

a lukrativni pozice
vyvojari a testerd
zazivaji letos
pretlak kandidatu.
Firmy si tak mohou
vybirat a sahaji
radéji po seniorech
se zkuSenostmi.
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Stavime budoucnost s respektem
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GAS POWER

One Team Award 2026

y

Presented to

Toshulin

Mezi péti nejlepsimi

na svete:

Jak ceské zakdazkové strojirenstvi
boduje v globdlnim méritku

Na prestiznim strategickém se-
tkdni dodavateld v italském
Mildné prevzala  spolecnost
TOSHULIN ocenéni One Team
Award 2026 od predniho americ-
kého vyrobce zafizeni pro ener-
geticky primysl. Z priblizné tfi
stovek zdstupcl nejvyznamnéj-
Sich dodavatell z regionu EMEA
(Evropa, Blizky vychod a Afrika)
ziskalo toto ocenéni pouhych pét
globdinich partnerd. TOSHULIN
byl vibec prvnim vyrobcem ob-
rdbécich stroj0 v historii, ktery
byl mezi strategické partnery
na toto férum pozvdn. Uspéch
z Mildna potvrzuje, ze dceské
strojirenstvi nepatfi do katego-
rie montoven, ale predstavuje
technologickou $pi¢ku schopnou
konkurovat globdinim gigantdm.

Partner, nikoliv pouhy
dodavatel

Ocenéni One Team Award se
neudéluje za objemy doddvek,
ale za dlouhodobou spolehli-
vost, technologickou expertizu
a schopnost pruzné reagovat
na nejslozitéjsi inzenyrské vyzvy.
Skutecnost, ze si zdstupci ame-
rického lidra vybrali moravského
vyrobce jaoko jednoho z péti kli-
Covych globdinich partnerd, mé
pro tuzemsky promysl mimordd-
nou vdhu.

TOSHULIN nevyviji stroje z ka-
talogu. Navrhuje a stavi svisld
soustruznickd centra a portd-
lové stroje na miru t€ém nejnd-

Technologie z Hulina a Kufimi
obrdbéji kritické dily parnich
a plynovych turbin, jadernych
reaktor(, leteckych  motord
i vétrnych elektrdren. V glo-
bdini konkurenci skupina vitézi
unikdtni sobéstacnosti:  zhru-
ba 70 % vsech klicovych kom-
ponenty si vyrdbi ve vlastnich
provozech, coZz umoznuje drzet
absolutni kontrolu nad mikro-
novou presnosti.

Filozofie ,,One Team" jako od-
povéd'na situaci na trhu prdce

Titul One Team Award nereflek-
tuje pouze mezindrodni partner-
stvi s americkym lidrem v oblasti
energetiky. Stal se prirozenou de-
finici firemni kultury uvnitf zdvo-
dU v Huliné i Kufimi. V dobg, kdy
Ceské firmy napri¢ obory fesi ne-
dostatek technickych specialistg,
sdzi TOSHULIN na faktor, ktery
sériovd vyroba nedokdze nabid-
nout: hrdost na hmatatelny vysle-
dek a absenci monoténni rutiny.

V zakdzkovém strojirenstvi md
kazdy stroj vlastni rodny list
a unikdtni technické reseni. Kon-
elektro-projektanti,
technologové i presni obrdbéci
vidi proces od prvnich 3D mode-
10 az po findIni montdz a oZiveni
kolosu vdziciho desitky tun. Préce
na zafizenich, kterd piimo ovliv-
fuji budoucnost globdini energe-
tiky i letectvi, ddvd technickym
profesim zcela jiny rozmér.

struktéri,

Mezigeneracni partnerstvi
mistr0 a nastupujici generace

Vysokd pridand hodnota a tech-
nologickd  prestiz  nevznikaji
u softwarovych sablon, ale v ru-
kou konkrétnich lidi. TOSHULIN
a TOS Kufim proto dlouhodobé
stavi na propojeni generaci. Zku-
Senosti matadory, ktefi maji cho-
vdni kovl a presnou mechaniku
zazité z dekdd praxe, firma sys-
tematicky preddvd mladym kole-
gUm a absolventim technickych
univerzit i prOmyslovek. Prostred-
nictvim stipendii, odbornych pra-
xi ainterniho mentoringu si skupi-
na cilevédomé vychovdvd novou
generaci strojirenské elity v zdze-
mi stabilni, ryze ¢eské rodinné fir-
my s vyraznym podilem exportu.

@ TOSHULIN
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STABILITA A PRACE,
KTERA MA SMYSL.

»

To se pocita.

Doba je hekticka. Ale poloZme si ruku na srd-
ce, kdy v minulosti nebyla? Ze v3ech stran
slySime o nedostatku kvalifikovanych lidi,
uméla inteligence postupuje milovymi kroky
vpred a do roku 2050 bude hlavni pracovni
silou generace 7.

Proto se manaZzefi a personalisté ve vétsiné
firem snaZi prostfednictvim rliznych benefitd,
naborovych pfispévkd a dalSich vyhod prila-
kat nové kolegy. O Uspéchu ¢asto rozhoduje
rychlost reakce, prvni dojem, firemnf kultura,
kterou uchazec¢ béhem vybérového fizent
vnima, a samozrejmé také kolektiv, ve kterém
bude pracovat.

Tim vSak cely proces teprve zacina. KdyZ se nam
podafi vzbudit zdjem a novy kolega podepise

pracovni smlouvu, zdaleka neni vyhrano. Na-
opak, pravé tehdy zacina skute¢na manazer-
ska prace. Kvalitni zauceni, pfedani dlileZitych
informaci a podpora béhem prvnich mésicl
jsou stejné dlleZité jako adaptace nového
zaméstnance v ramci tymu. Pravé zde se nej-
vice ukazuje, kdo je ve spolecnosti skutecnym
manaZerem a leaderem, a kdo z(stava pouze
v priméru.

Vratme se v3ak k otazce, co je tim rozhodujicim
faktorem, ktery nakonec prevazi pomyslny ja-
zyCek vah ve prospéch nasi spole¢nosti. Pokud
bychom se zeptali lidi v blizkém okoli, vétsina
z nich by pravdépodobné odpovédéla, Ze je to
financni nabidka.

Ano, penize jsou dleZitym motivatorem. Z pra-

xe si v3ak troufam tvrdit, Ze nejsou vZdy tim

Benefity, které vam budou délat radost

5

&

B4

2

Benefit 0dborné kurzy Nadstandardnf Profesnf Dotované obédy
program a skolent piiplatky rist ve firemnf jidelné
Si
—Q

§

Prispévek na penzijnf
a Zivotni pojistént

Vstupenky na
FC Viktoria Plzefi

Pracovni
doba 75 h

1A

Home
office

§>/~)
MoZnost
cestovat

DOOSAN $koda Power

opakované setkavame i s dalsimi dlvody, pro¢
je naSe spolecnost pro uchazece atraktivni.

Jednim z nejcastéjSich je stabilita. Je vsak
dlleZité si uvédomit, Ze stabilita neznamena
neménnost. Pravé naopak. Firma, kterad chce
byt dlouhodobé stabilni, musi byt pfipravena
na zmény, nékdy i velmi vyznamné. Jen diky
nim si dokaze udrZet konkurenceschopnost,
vykonnost a schopnost obstat v turbulentnim
prostredi.

DalSim vyznamnym motivatorem je moZnost
vénovat svij Cas praci, kterd ma smysl. Pra-

ci, za kterou clovek vidi konkrétni vysledky

a na kterou maze byt hrdy. Pravé s tim souvist

i hrdost na firmu, jeji hodnoty a finalni produkt.

A mozna pravé kombinace stability, smyslu-
plné prace a kvalitnich lidf je tim, co dnes roz-
hoduje vice neZ jakykoliv jednorazovy benefit.
U nés v Doosan Skoda Power si navic ¢lovék
miZe na vysledek své prace doslova sahnout.
KdyZ doma rozsviti svétlo, uvédomr si, Ze elekt-
fina nevznika sama od sebe, ale diky praci lidf,
ktef navrhuji, vyrabéji a servisuji technologie
umoZnujic jeji vyrobu.

Pokud se chcete stat soucasti tymu, ktery se
podili na vyvoji, vyrobé a prodeji produktl

s vysokou pfidanou hodnotou pro spole¢nost,
produkt, které pomahaji zajistovat energii
pro miliony lidi po celém svété, dejte

nam o sobé védét. Radi Vas pozname a tfeba
dokonce i brzy pfivitame mezi nami.

Richard Kabud’
Personalni feditel

Doosan Skoda Power a.s., Tylova 1/57, 301 00 Plzefi

0000

www.doosanskodapower.com
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