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SPECIALNI PRILOHA

Future Forces Forum
Sestnacty ro¢nik mezinarodnihovele-

~trhu a odborného for}Futureforces
EXhlblthH & Forum'zacina uz 21.¥ijoa-

v aredlTPVA Expo Praha v Letnanech.
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Jak financovat-obramnné firmy?

 Velke spolecnosti dnes uz s financova-

-nim problémy nemivaji, jiny obrazek
se ale nabizi pfi pohleduz perspektivy
mensich firem a-start-upd.
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»Zbrojni zakazky

Petr Zenkner
petr.zenkner@economia.cz

Akvizicni dekada méni vyzbroj
ceské armady. Po stihackach
a obrnéncich chce transportéry

a poslednich nékolik let pode-

psalo Cesko hned nékolik vel-

kych zakazek na potizeni nové

bojové techniky. Nejsledovanéj-

$i byl urcité nakup 24 stihac¢ek

F-35 od amerického koncernu
Lockheed Martin nebo potizeni 246 pasovych
obrnéncti CV90 od $védské spolecnosti BAE
Systems Hagglunds. Jen tyto dva obii akvizic-
ni ndkupy vyjdou v ptistich letech na vice nez
200 miliard korun.

Pro zminéné akvizice plati jedno. Jsou za-
smluvnéné, pracuje se na nich, ale vojaci novou
techniku jesté nékolik let neuvidi. Posledni
velka zakazka spojena s pozemnim vojskem,
ktera byla plné dokoncena a zatfazena do vy-
zbroje, byly Sestikolové Titusy dodané v le-
tech 2022 az 2024. Vétsinu ostatni techniky,
jez zasadné zméni Armadu Ceské republiky
(ACR), budou vojaci vétsinou plné pouzivat
az po roce 2030.

Vyzbroj, ktera piijde

Hlavni moderni tanky Leopard 2A8, kterych
si Cesko pofizuje 44 kusti ve spole¢ném na-
kupu s Némeckem, budou ve vyzbroji v roce
2031. Zminéné pasové CV90 pak o rok diive.
Pokud tedy ptijde vSe dobte. Coz ale nemusi,
jak naznacuji tfeba problémy se samohybnymi
houfnicemi Caesar, kde se neustale posunuji
vojskové zkousky, bez nichzje armada nemuze
prevzit. Novy termin zarazeni vSech 62 houfnic
do vyzbroje je nyni rok 2028.

To samé plati pro letectvo, které svoje sti-
hacky paté generace zacne plné pouzivat az
ve druhé poloviné 30. let. UZ od roku 2029
alebude v USA probihat, na zakladné Ebbing
v Arkansasu, vycvik pilott a pozemniho per-
sonalu na prvnich Sesti strojich F-35. Teprve
pak se piloti i stihacky, které budou vyrob-
né pribyvat, presunou na leteckou zakladnu
v Caslavi.

Zatim si Vzdusné sily ACR zmodernich zbra-
ni prevzalyjeden ze dvou transportnich letou-
nt Embraer C-390. Dalsi jim brazilsky vyrobce
preda pristi rok. Nejvétsi posileni predstavuji
bitevni vrtulniky AH-1Z Viper a vicetucelové
vrtulniky UH-1Y Venom, jejichZ ndkup se do-
hodl v roce 2019. Jde o nahradu za ruské vr-
tulniky Mi-24. Bohuzel jeden z Venomt letos
v ¢ervenci havaroval na vrtulnikové zakladné
v Namésti nad Oslavou, pricem? zemfela jed-
na vojakyné.

Pro Cesko je zasadni symbolické predstave-
ni baterie protiletadlového systému Spyder
na leto$nich Dnech NATO v Ostravé. Jde o iz-
raelsky systém, ktery nahradi staré sovétské
komplexy KUB. Baterie ma jako celek deset
vozidel a véetné fidi¢t a ochrany ji obsluhuje
90lidi. Ctyfibaterie Spyder budou tvofit patef
tuzemské pozemni protivzdusné obrany. Plné
funk¢ni ale bude cely systém aZ v roce 2028.

Jaké akvizice se pfipravuji?

V pristich letech bude armada tesit hlavné
akvizice spojené s ,koly“. Ministerstvo obra-
ny sice nedavno zrusilo zakazku za 25 miliard
korun na185 ¢tytkolovych obrnénych vozidel.
Zde mélo silnou pozici vozidlo Bushmaster
od firmy Thales Australia, jez méla dohodu
o spolupraci se statnim podnikem VOP CZ
z Nového Ji¢ina.

Da se predpokladat, ze tendr na vozidla
MRAP navrzena s odolnosti proti vybuchu
min bude pokracovat. Je mozné, Ze se spise
rozdéli na nékolik ¢asti. Zajem pak urcité mo-
hou mit i dalsi, tfeba Tatra Defence Vehicle
ze skupiny CSG s vozidlem Tadeas. Nebo sku-

(General Dynamics). Kolovych Pandurti ma
armada 127. Zatim neni presné feceno, kolik
transportért by mohla chtit. Za maximalni
pocet se povazuje 250 vozidel.

Hlavnimi konkurenty budou zfejmé CSG,
ktera loni na brnénském veletrhu IDET pred-
stavila nové vyvinuty viiz Pandur Evo. Dal$im
je finska Patria, ktera se pro budouci tendr
kvli lokalizaci vyroby spojila s ¢eskou zbroj-
ni skupinou STV. Letos také podepsala me-
morandum o spolupraci s kli¢covym statnim
podnikem VOP CZ. Ttetim ve hie o nové os-
mikolky je némecky Boxer, u néhoz vyrobce
Artec (spole¢ny podnik KNDS a Rheinmetall)
nabizi lokalizaci vyroby do Ceska, a to nejen
pro piipadnou ¢eskou objednavku, ale i pro
Cast obii némecké zakazky.

Bezvyznamné neni ani pofizeni samohyb-
nych minometd. Ministr obrany Jaromir
Ztna v Cervenci nevyloudil mozny spole¢ny
nakup minometi SAM-120 pro mechanizo-
vané brigady se Slovenskem. Vyviji je sloven-
sk statni spole¢nost ZTS Speciél a systém
vyuziva automatizovany 120mm minomet
ve vézi na podvozku Tatra. Konkrétni pocet
¢eskych minomett ani mozna hodnota zakaz-
ky nebyly oficidlné potvrzeny. Neoficialné se
objevuji informace, Ze by si vojaci objednali
50 minomett.

Vzdusné sily uz maji hlavni akvizice za se-
bou. To ale neznamena, Ze by se vyhledové ne-
pocitalo s dalsimi nakupy. Zasadni bude ndhra-
da transportnich vrtulnik Mi-171S. Po jejich
modernizaci statnim podnikem LOM Praha

Co nahradi Pandury Jednim z kandiddtti na novy kolovy transportér pro éeskou armddu je i Pandur

Evo vyvinuty ve spoluprdci firem Tatra Defence Vehicle a GDELS-Steyr.

pina Omnipol, ktera loni na veletrhu IDET
v Brné predstavila vozidlo Senator ve spolu-
praci s kanadskou firmou Roshel. Téch, kdo
umi vyrobit ,¢tyfkolku®, je ale mnohem vic.
Vibec nejvétsi akvizici za desitky miliard
korun, ktera vojaky ¢ek4, bude ndhrada kolo-
vych transportéri Pandur II. Generalni $tab
pred dvéma lety rozhodl, Ze nebude usilovat
ojejich modernizaci. Armadé obrnénce dodala
Tatra Defence Vehicle, ktera je vyrabéla v Kop-
fivnici v licenci od rakouské zbrojovky Steyr

Foto: CSG

mohou slouzit minimalné do roku 2035. O je-
jich ndhradu se bude urc¢ité bojovat - prede-
v$im asi mezi evropskym vyrobcem Airbus
nebo americkym Sikorsky, jenz vyrabi vrtul-
niky UH-60 Black Hawk. Nové vrtulniky Black
Hawk mé napiiklad Slovensko. Repasované vr-
tulniky Black Hawk si slovenska armada pofi-
zuje pes Ceskou skupinu Helicopter Alliance.
Snem minimalné vrtulnikovych pilott by ale
urcité bylo potizeni vrtulniki CH-47F Chinook
od amerického Boeingu.

Vyznamné nakupy se daji ocekavat u bez-
pilotnich prosttredk, kde miize byt rok 2027
dobou vétsich zmén. Armada se zatim akvi-
zi¢né zamétuje na porizeni 3000 kustt men-
$ich dront pro bojové jednotky. V tom hraje
roli mensi ¢eska firma Flyin Diamonds, ktera
v Moravskych Budéjovicich postavila polygon
pro drony a spolupracuje také se zminénym
LOM Praha.

Prani byvalého prezidenta Milo$e Zemana
poridit velké izraelské bezpilotni prostiedky
Heron se sice neuskute¢nilo, armada se ale
ke stiedné velkym drontim jednou ur¢ité vrati.
V Cesku piisobi nékolik firem, jeZ prazkum-
né i ato¢né drony vyrabi. Zminme firmy U&C
¢i LPP, v prazkumné verzi se snaZzi prosadit
spole¢nost Primoco. Ambici délat vétsi dro-
ny ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery se
do budoucna netaji ani vyrobce Aero Vodo-
chody. Ten pro ¢eskou armadu momentalné
modernizuje osm bitevniki L-159 a doda osm
cvi¢nych stroji L-39 Skyfox pro Centrum le-
teckého vycviku pod LOM Praha.

Kromé techniky armada nakupuje i dalsi
schopnosti. Uz od ptisobeni ¢eskych vojaki
v Afghénistanu ,zakotvila“ v ¢eské armadeé
americka spole¢nost L3Harris, ktera dodava
taktické vojenské radiostanice a zabezpecené
datové spoje. Ve hieje zakazka za vice nez Ctyti
miliardy korun.

Kli¢ovy vyznam maji pro armadu smlouvy
s vyrobci malorazové i velkorazové munice.
V tomto oboru maji ¢eské firmy silné postave-
ni v ramci celé Evropy. Skupina CSG ma hlav-
ni vyrobni zakladnu na Slovensku. Jedinym
tuzemskym vyrobcem velkorazové munice je
spole¢nost STV. A dodavatelem nabojt do ruc-
nich zbrani je firma Sellier & Bellot, ktera je
od roku 2024 soucasti dalsi vyznamné ceské
zbrojni firmy Colt CZ.

Budou akvizice pokracovat?

Minimalné do konce dekady by tedy dalsi vel-
ké armadni akvizice mély pokracovat. Podle
Koncepce vystavby ACR ma az do roku 2030
jit na investice 60 procent z pridéleného roz-
poctu. Teprve pak se ma investi¢ni tempo zpo-
malit na 35 procent, s diirazem na zabezpeceni
zivotniho cyklu armady a persondl.

Toto tempo samoziejmé nakonec miize byt
jiné. Mohou se zménit priority koncepce a ani
vojaci nemusi byt schopni kazdy rok prostied-
ky smysluplné utratit. Je to vlastné podle dosa-
vadnich zkuSenosti pomérné pravdépodobné.

Pred honbou za desetinami procent HDP
na obranu varuji i néktefi byvali generalové,
jako tfeba Frantisek Mi¢anek, ktery se pied
odchodem do civilu vénoval na Generalnim
$tabu rozvoji protivzdu$né obrany. Mi¢anek
i néktefi dalsi rozhodné nijak nezpochybnuji
vydaje na obranu ve vysi dvou procent HDP.
Zaroven ale tvrdi, ze dtileZit&jsi je, jaké schop-
nosti armada za utracené penize ziska. Pro
dlouhodoby rozvoj armady tito experti pova-
7uji za $patné i skokové financovani armady,
protoze nevede k systematickému a stabilni-
mu investovani.

Magické cislo dvou a vice procent HDP
na obranu fesi hlavné politici. Pfipomerime,
Zevroce 2021 byl rozpocet ministerstva obra-
ny 75 miliard korun, letos to bylo témér 155
miliard korun. Toto ¢islo ale zahrnuje i bézné
provozni vydaje.

Kalkulace politikt ovliviiuje i na loniském
summitu NATO v Haagu pfijaty zavér zvysit
do roku 2035 zbrojni vydaje ¢lenskych stat
na 3,5 procenta ro¢né. Pfi zapocteni vydaji
nakritickou infrastrukturu, kyberbezpec¢nost,
inovace nebo civilni obranu to ma byt dokon-
ce az pét procent HDP. Do vydaju se pocita
i pfima pomoc Ukrajiné a jeji obranné vyrobeé.

PFiloha: Obranny pramysl

+ Reditel specialnich projektii Ale Mohout « Editor Martin Knizek (martin.knizek@economia.cz)
« Grafika a zlom VizudIni studio Economia « Obchod a inzerce Daniel Hort (daniel.hort@economia.cz)
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Technologicka

suverenita v praxi:

Spojeni TOSHULIN a TOS KURIM tvofri
pater strategického strojirenstvi —

GlobdlIni geopolitické problémy posled-
nich let postavily evropsky prdmysl| pred
zdsadni otdzku: do jaké miry se mUzeme
spolehnout na stabilitu dodavatelskych
retézc? V odvétvich, jako je letecky, ener-
geticky & obranny primysl, je odpovédi
pouze technologickd sobéstacnost. Ceskd
strojirenskd skupina, kterd spojuje dvé
ikonické znacky TOSHULIN a TOS Kufim,
dnes predstavuje pilif vyroby obrdbé-
aplikace. S vice nez 400
$pickovymi odborniky,
vlastnim vyvojem a sil-
nym exportnim zdzemim
dokazuje, ze tradi¢ni
Ceské know-how md

na globdinim trhu stdle
nezastupitelnou pozici.

Diverzifikace jako
prozirava byznysova
strategie

Zatimco fada evrop-
skych prdmyslovych
podnikl se v dUsledku
neddvnych krizi musela
vyrovndvat s bolestivou
ztrétou vychodnich
trh0 a hledat novd
odbytisté prakticky

ze dne na den, skupina
TOSHULIN byla pripra-

vena. Strategické uvazovdni a odmitnuti
zdvislosti na vychodnich teritoriich se
staly v podniku prioritou uz pred vice nez
patndcti lety.

Systematickd diverzifikace otevrela
cestu na ndrocné trhy zdpadni Evro-

py, a predevsim do Spojenych stétl
americkych, které jsou dnes pro skupinu
hlavnim exportnim teritoriem. Glo-
bdlIni obchodni sit ddvd spolecnosti
mimorddnou odolnost vici lokdInim

HLAVNI FAKTA

O SKUPINE

Vice nez 400 specialistd v modernich vyrobnich

zdvodech v Huliné a Kufimi

Komplexni vyrobni program - vertikdlIni soustruhy
a svisld obrdbéci centra, rozsdhld horizontdini a portd-

lovd obrdbéci centra

Klicové segmenty - energetika, aerospace, obranny
promysl, kolejovd doprava a tézké strojirenstvi
Exportni stabilita - klicovym trhem jsou USA,
vyznamné zastoupeni na zdpadoevropskych trzich

a ve Skandindvii s globdini siti pobocek a obchodnich

zastoupeni

Vlastni R&D - zakdzkovd reseni a vyvoj technologii
na kli¢ pro opracovdni nejndro¢néjsich dilcd a materidld

jsou hlavni devizou skupiny

hospoddiskym vykyvim. Pro partnery

z oblasti obranného primyslu a strate-
gické infrastruktury je to jasnd zdruka,
Ze TOSHULIN a TOS Kufim funguji jako
stabilni nezdvisly partner, jehoz vyrobni
kapacity ani doddvky nepodléhaji geo-
politickému riziku.

Unikatni portfolio: Od presnych
vertikdlnich soustruh az po obfi
obrdbéci centra

Sila spojenectvi zadvodu v Huliné a Kufimi
spodivd v jejich vzdjemném technologic-
kém doplnéni. Zatimco hulinsky zdvod

se dlouhodobé specializuje na vertikdIni
soustruhy a svisld soustruznickd centra

s promérem upinaci desky az do ¢tyf me-
tr0, Kufim do spole¢ného portfolia pfindsi
horizontdlIni obrdbéci centra, portdlové
stroje a kapacitu pro realizaci rozmérnych
karusel0.

Spolecnost se zdmérné vyhybd masové
produkci unifikovanych strojd. Ty vnimd
jako komoditu, kde se soutézi pouze
cenou na Ukor kvality a technického
pokroku. Hlavni devizou skupiny je
zakdzkovd vyroba
stroju na miru podle
presnych technickych
zaddni klientd. Mit
vlastni konstrukeni
vyvoj, financovat ino-
vace z vlastnich zdrojo
a zvlddat ndrocny
vyrobni proces, to jsou
jen nékteré z hlavnich
pfidanych hodnot,
které partnefi z nej-
ocenuji nejvice. Pravé
v oborech jako ener-
getika, letectvi nebo
obranny prdmysl se
bézné pracuje s tézko
obrobitelnymi materi-
dly, kde jakdkoliv od-
chylka mUze znamenat
fatdini ztraty.

Hrdost na éesky promysl
a lidsky potencidl

Moderni vyrobni technologie a pokrocild
digitalizace jsou dnes samozrejmosti,

ale skuteény Uspéch stoji vZzdy na lidech.
Pres Ctyri stovky vysoce kvalifikovanych
zaméstnancl tvori v Huliné i Kufimi tym,
ktery dokdze realizovat projekty, na néz si
troufne jen hrstka svétovych vyrobcu.

Vyrobky, které vznikaji na strojich TOSHU-
LIN a TOS Kufim, ovliviuji Zivot kazdého

z nds a setkdvdme se s nimi, aniz bychom
o tom védéli. Jsou to soucdsti leteckych
motorQ, turbin pro vyrobu elektrické ener-
gie, kola lokomotiv a Zelezni¢nich voz(

i sofistikovand obrannd technika po celém
svété. Ackoliv samotné stroje zUstdvaiji
skryty ve vyrobnich haldch, tvofi nezbytny
zdklad, bez kterého by se moderni letecky,
energeticky nebo obranny sektor a strate-
gicky primysl neobesly. Skupina TOSHU-
LIN tak predstavuje sebevédomou vizi
moderniho ¢eského promyslu, technicky
vyspélého, exportné Uspésného a pevné
ukotveného v hodnotdch precizni préce.

@ TOSHULIN

Nracime tradicnimu ceskéemu
strojirenstvi svetovy rozmer”

Wolkerova 845, 768 24 Hulin

Blanenskda 1321, 664 34 KufFim

www.toshulin.cz
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ly na armadu o 14,1 procenta vice neZz o rok diive, vyplyva z udaji renomovaného Svédského na HN.cz.

institutu SIPRI. PfestoZe vydaje USA meziro¢né klesly, stale jejich vlada investuje do armady

suverénné nejvic ze vSech zemi. Vice nez cela Evropa. 277 1 Absolutni vyge
vydajii do zbrojeni

(jejich meziroéni
2692 nar(ist, za rok 2025)
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Zastupce CR v Evropskeém centru kompetenci (ECCC),
vedeny v European CyberSecurity Atlasu
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»Vyroba zbrani

Jak financovat obranné firmy? Chybi nastroje, které by
pomohly hlavné tém malym a strednim

Martin Ehl

martin.ehl@economia.cz
e )

inancovani firem, které se fadi
Fk obrannému pramyslu nebo

které vyrabéji produkty dvo-
jiho uziti, by se zdalo v dne$ni dobé
jako neproblematické. Evropskeé sté-
ty zvy$uji vydaje na obranu, drtiva
vétsina bank prestala zbrojare fadit
ke spolecensky skodlivym odvétvim
ainvestofi ptiuvadéni firem z tohoto
odvétvi na burzu ukazuji zajem dale-
ce prevysuyjici nabidku.

Jiny obrazek se ale nabizi pti po-
hledu zdola, z perspektivy mensich
firem a start-upti a spolecnosti, které
by se rady spoléhaly na to, Ze néco
nabidnou ¢eské armadé a tabude vé-
dét, o co ma zajem. Ti velci totiz s fi-
nancovanim problémy nemaji - bud
maji uz velké vlastni zdroje, nebo je
banky vitaji s otevienou naruci. Ale
nejvétsim zdrojem inovaci a prida-
né hodnoty v ekonomice obecné
avobrané zvlasté jsou pravé ty malé
astredni firmy. A plati to zejména pti
pohledu na ukrajinské bojisteé.

Krajinu financovani obranného
pramyslu pomohly nedavno zma-
povat dvé debaty. Mély sice své mi-
nusy, ale zaroven se v diskusi ukaza-
lo, Ze mnoho stereotypt spojenych
sfinancovanim obrannych firem pfe-
7iva a je potfeba s nimi néco délat.
Jednouznich byla debata finan¢nika
zbankartznych instituci a uradt or-
ganizovana ¢asopisem Bankovnictvi,
druhou akci byl seminaf europoslan-
ce Jana Farského a serveru Update
EUknové schvalovanému unijnimu
programu Agile. Na prvni debaté tpl-
né chybéli zastupci pramyslu, aby
pritomnym finan¢nikam vysvétli-
li realitu, na té druhé zase zastupci
Ceského statu a armady jakozto Kli-
¢ového zakaznika.

Bez toho, abyste produkt dodali
vlastni armadé nebo aby vam tato
armada dala alespon potvrzeni, ze
si produkt vyzkousela a uspokojil ji,
se vyvoz do zahranic¢i déld pomérné
slozité. Tim jsou prekvapeni hlavné

Inzerce

novacci v oboru obranného pramys-
lu, zvykli na oteviené soutéze anato,
7e zakaznici pomérné piesné védi, co
chtéji. To je v pripadé ceské armady
a hlavné novych technologii, jako
jsou vzdusné ¢i pozemni drony, po-
tad problém. Jestli se néco v tomto
ohledu méni, budeme moci posou-
dit uz béhem podzimu, az si armada
vyhodnoti experimentalni cviceni
Drone Shield 2026 a az - nebo zda
vibec - firmy, které tam svoji tech-
niku nabizely, dostanou od vojakt
néjakou zpétnou vazbu.

Pro ty, ktefi do financovani obran-
nych firem teprve nahliZeji, je mozna
prekvapujici zjisténi, Ze ¢esky obran-
ny pramysl je a dlouho bude porad
zavisly na exportu a Ze ani schvalena
licence pro vyvoz od statnich urada
neni vyhra. O tom, zda se zakazka
uskutec¢ni, nakonec stejné rozhodne
prislusné oddéleni financujici ban-
ky - a pro né je v mnoha ptipadech
tfeba vyvoz na Ukrajinu potad z hle-
diska posuzovani obchodnich ptipa-
d pomérné slozita zalezitost.

Zacinat znovu od zacatku

Cesky stat si zkomplikoval spolu-
praci armady a pramyslu uz tim, Ze
na ministerstvu obrany po posled-
nich volbach zrusil sekci pramyslové
spoluprace a presunul ¢ast jeji agen-
dy na ministerstvo pramyslu a ob-
chodu. Tam ale neodesli ti nejzku-
Senéjsi - a podobné jako $éfka sek-
ce Radka Konderlova statni sektor
opoustéji. Cesti trednici se tedy uci
poznavat cely proces podpory toho-
to pramyslu od zac¢atku, coz snad ne-
ovlivni aspon vydavani exportnich
licenci.

Nepochybné to ale ovlivni zptsob,
jakym si ¢eské firmy budou moci
a schopny sdhnout na evropské pe-
nize. Ty jsou a budou kvili ptiskrce-
nému ¢eskému rozpoctu ¢im dal di-
lezitéjsim zdrojem pro firmy obran-
ného pramyslu. Mize to ukazat uz

Dodavatelé némeckych zbrojovek Ceské firmy mohou usilovat o zapojeni do dodavatelského retézce némeckych vyrob-

cti. Stdt by je mohl podporit tim, Ze si némecké vyrobky objednd, jako v pripadé tankii Leopard.

zminény program Agile. Unie ho
protlacila pomérné rychle a od led-
na by mél znamenat moznost pro
start-upy, scale-upy, malé a stfedni
firmy dosdhnout na ¢ast z baliku
115 milion eur (asi 2,8 miliardy ko-
run) v tomto programu.

Na poméry EU rychle schvale-
ny balik penéz (zasluhu na tom ma
i ¢esky europoslanec Jan Farsky)
ma pomoci technologickym inova-
cim. Urychli dovedeni nového feseni
do faze testovani a ovéfovani a da
firmam s takovym feSenim na kon-
ci procesu ,papir, ktery by jim mél
otevfit dvefe ministerstev obrany
zemi EU.

Ceské firmy se historicky ,zlého
Bruselu“ pofad spi$ boji. Odrazuje
je naro¢na administrativa, nejista
dlouhodobost rtznych programu
i nutnost vytvaret mezinarodni,
nejméné triclenna konsorcia. Tohle
v$echno by pro Agile nemélo platit.
Takze uvidime, jak se jako pilotni
program osvéddi a zda se zkuSenos-
ti s nim promitnou do rozpoc¢tu EU

nadal$ich sedm let, ktery se nyni do-
jednava.

Podobné jako v ptipadech jinych
programd je tady nutné, aby firmy
byly smérem do Bruselu aktivnia aby
jim tuto aktivitu stat néjak ulehil.
Jak upozornila exteditelka Radka
Konderlova, v novém rozpoc¢tu EU
naléta 2028 a7z 2034 bude novinkou
to, Ze penize ze v§ech unijnich pro-
gramu na podporu obranného pru-
myslu se sesypou do jednoho fondu
evropské konkurenceschopnosti.
Evropské firmy budou o tento balik
soutézit. ,Nebudou to dotace, kte-
ré se budou pridélovat,“ zdtraznila
Konderlova.

Dal$im moznym balikem, na kte-
ry si ¢eské firmy mohou sahnout, je
némecky obranny rozpocet, kam
miti a budou mitit stovky miliard
eur. V tomto pripadé je dulezité uz
nyni usilovat o to, aby se ¢eska firma
zapojila do dodavatelského fetézce
némeckych vyrobct. A ¢esky stat by
ji mohl podpofit tim, Ze si tfeba ten
némecky vyrobek objednd, jako se to

Foto: KNDS

stalov piipadé tanku Leopard. Jenze
to zavisi na politické vuli a ochoté
ministerstva obrany viibec vypiso-
vat nové zakazky a mit na né v roz-
poctu penize.

Burza a ucelové dluhopisy
Kdybychom méli shrnout, co maji
dnes hlavné mensi a stfedni firmy
k dispozici, tak jsou to klasické ban-
kovni Gvéry, obranny fond pojistov-
ny EGAP, kde jsou moznosti i pro
malé a sttedni firmy, rizikovy kapital
pro malé firmy a ptipadné klasické
dluhopisy nebo vstup na burzovni
trh Start pro ty uz ,dospélejsi“. Zajem
podle expertti z finan¢niho trhu by
pry byl obrovsky.

Co se podle odbornikti malo disku-
tuje, je moznost ucelovych dluhopi-
st - defense bondt - tfeba po vzoru
francouzské rozvojové banky. A po-
dle jedné z diskusi by za tivahu také
staly statni tematické bondy, tedy
dluhopisy ur¢ené na obranu, kde by
banky mohly nabidnout urokové zvy-
hodnéni oproti béznym dluhopistm.

Na radaru
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»Veletrhy

Martin Knizek
martin.knizek@economia.cz

Future Forces Forum:
Od zkusenosti z bojisté
k technologiim nové generace

7 $estnacty ro¢nik mezina-

rodniho veletrhua odborné-

ho féra Future Forces Exhi-

bition & Forum se uskute¢ni

ve dnech 21.-23. fijna v area-

lu PVA Expo Praha v Letna-
nech. Jedna z nejvyznamnéjsich obrannych
abezpecnostnich udalosti v regionu spoji mo-
derni technologie s aktudlni opera¢ni zkuse-
nosti a otevie prostor pro diskusi o konkrét-
nich potiebach ozbrojenych a bezpe¢nostnich
slozek.

Sva feseni predstavi vice nez 530 vystavo-
vateld z 36 zemi v sedmi vystavnich halach
na plose presahujici 23 tisic metrt ¢tvere¢nich.
Vnitini expozici doplni rozsdhla venkovni pre-
zentace techniky a dynamické ukazky. Oce-
kava se ucast vice nez deviti tisic odbornych
navstévniku a pres tisic oficidlnich delegatii
a VIP hostti. Zastoupeny budou delegace z vice
nez70 zemi. ,Oproti minulému veletrhuvroce
2024jde o vice nez50procentni narast u vysta-
vovatelil a pfes 40 procent u obsazené vnitini
plochy,* fikd Adam Drnek, vykonny feditel
Future Forces Exhibition & Forum.

Jde pfitom nejen o piehlidku techniky. Ve-
letrh je koncipovan jako pracovni platforma,
nakteré se setkavaji predstavitelé vlad, ozbro-
jenych sil, bezpe¢nostnich a zachrannych sbo-
i, mezinarodnich organizaci, pramyslu, vy-
zkumnych instituci a akademické sféry. Ci-
lem je urychlit prenos inovaci do praxe, sdilet
zkuSenosti ze soucasnych konfliktti a hledat
feSeni pro obranu, bezpe¢nost a odolnost sta-
tu. ,Bezpecnostni situace v Evropé posouva
obranny pramysl od diskuse o ptipravenosti
kjejimu redlnému budovani a program to od-
razi. Klade diraz na odolnost, rychlé zavadéni
novych technologii a spolupraci statu, ozbro-
jenych a bezpe¢nostnich slozek a primyslu,*
dodava Drnek.

Nejnovéjsi technologie i networking
Vyznamny prostor na veletrhu bude patfit bez-
pilotnim systémum a obrané proti nim. Zahrne
sirokou $kalu autonomnich platforem pro pri-
zkum, sledovani i iderné nasazeni. Soubézné
sjejich rozvojem roste diiraz na protidronovou
ochranu. Oblast pozemni robotiky zastoupi
autonomni a poloautonomni systémy pro boj,
logistiku a podporu jednotek v poli, modularni
robotické platformy ¢i feSeni kombinujici vice
robotickych prosttedkt do jednoho koordino-
vaného celku.

Vystavovatelé predstavi platformy pro de-
tekci a analyzu kybernetickych hrozeb, skoli-
ci a certifika¢ni programy i softwarova feseni
pro spravu a analyzu obrazovych a datovych
tokt pomoci umélé inteligence. Doplnije tech-
nologie zabezpec¢ené komunikace spolu s na-
stroji pro vedeni elektronického boje. V oblas-
ti radiolokace, senzort a prizkumu se pred-
stavi pasivni i aktivni sledovaci systémy pro
identifikaci cilg, elektrooptické a termovizni
kamery, dalkové ovladané zbranové stanice
asenzory pro detekci laserového ¢i radaroveé-
ho ozafeni. Prostor dostane rovnéz ochrana

proti chemickym, biologickym, radiologickym
ajadernym hrozbam.

Letecky a kosmicky segment zastoupi vy-
robci cvi¢nych a lehkych bitevnich letound,
leteckd vyzkumnad a vyvojova infrastruktura
vcetné druzicovych technologii ¢i vyrobci po-
honti pro bezpilotni prostiedky a fizené stiely.

Segment pozemni techniky a bojovych vo-
zidel zahrne bojova i takticka vozidla a vozid-
lové platformy upravitelné pro obranné a bez-
pecnostni ucely. Silné zastoupeni bude mit
i oblast zbrani a munice - od ru¢nich palnych
zbrani a odsttelovacich pusek pies komplexni
fizené zbranové systémy az po vyrobu muni-
ce a energetickych materialt.. Nebude chybét
ani osobni ochrana a taktické vybaveni nebo
simula¢ni a vycvikové technologie - véetné
virtudlni reality - pro nacvik stielby, pilotaze
droniti i protidronové obrany.

LFirmy predstavi fadunovinek. BAE Systems
poprvé v Cesku ukaze bojové vozidlo péchoty
CV90 MKIV pro ACR. Na jeho vyrobé se podili
i statni podnik ministerstva obrany VOP CZ,
ktery na Future Forces poprvé ukaze novou

networking a cileny matchmaking. Digitalni
platforma umozni vyhledavani relevantnich
vystavovateld, sjednavani schizek s konkrét-
nimi Gcastniky, poskytne piehled o programu
ajednotlivych akcich. Inovaé¢ni pavilon, ktery
vznika ve spolupraci s S-Tech Group, propo-
ji na jednom misté start-upy, technologické
spole¢nosti, prumyslové podniky, investory,
uzivatele a univerzity.

Ctyficet odbornych akcivjednom programu
Kromé veletrhu tvoii program okolo 40 kon-
ferenci, odbornych paneli, pracovnich zase-
dani a specializovanych akci. Uvodni panel
otevte strategickou diskusi na téma Obrana
2035+: Adaptace na novou bezpec¢nostni rea-
litu. Zaméti se na nové pozadavky na obranné
schopnosti a pfipravenost spojeneckych zemi
na konflikty budoucnosti.

Future Air Force Conference se bude véno-
vat vzdu$né mobilité a viceucelovym platfor-
mam, elektronickému boji, vyuzivani bezpi-
lotnich prostiedkt a ochrané leteckych za-
kladen. Future Land Forces Panel se zaméti
na ochranu jednotek i kritické infrastruk-
tury proti bezpilotnim prostfedkam. Futu-
re C2 Conference cili na otazky veleni, fizeni
a pusobeni v elektromagnetickém prosttedi.
Konference MESAS26, organizovana ve spo-
lupraci s NATO M&S Centre of Excellence, se
zabyva modelovanim a simulacemi pro auto-
nomni systémy a je tradi¢nim setkanim od-
bornikt z ozbrojenych sil, akademické obce
apramyslu.

CBRN Defence Technology & Innovation
Forum ve spolupraci s Joint CBRN Defence
Centre of Excellence a NATO DIANA se za-
méfi na zrychleni inovac¢niho cyklu, posilova-
ni spoluprace a rozvoj budoucich schopnosti
NATO v oblasti obrany proti chemickym, bio-
logickym, radiologickym ajadernym hrozbam.
Dalsi panely se vénuji vojenské medicing, ino-
vacim a novym technologiim ¢i vesmiru jako

vatelstva, infrastruktury a fungovani statu
v podminkach konfliktt a hybridnich hrozeb.

Vzdélavaciho programu zaméteného na bu-
dovani a posilovani odolnosti spole¢nosti se
v patek zacastni ptiblizné 500 studentt sted-
nich $kol. Naudi se, jak se spravné chovat v kri-
zovych situacich, a ziskaji praktické zkusenosti,
které jim pomohou tyto udalosti zvladat. Ci-
lem této ¢asti programu je také predstavit mla-
dym lidem praci v ozbrojenych, bezpe¢nostnich
a zachrannych slozkach, motivovat je k zajmu

hodovani o budoucim spolecenském uplatnéni.

NATO, interoperabilita a potfeby uzivateli
Platforma Future Forces Forum dlouhodobé
spolupracuje se strukturami NATO a Evropské
unie. Jednou z hlavnich forem spoluprace je
organizace zasedani pracovnich skupin. V Pra-
ze budou zasedat skupiny celkem ¢itajici pres
300 delegatti. Jednani se sousttedi na aktualni
ibudouci poZzadavky uzivatelt, standardizaci,
interoperabilitu a rozvoj schopnosti ozbroje-
nych sil Aliance a partnerskych zemi.
Samostatny pavilon NATO umozni navstév-
niktim a vystavovatelim navazat piimy kon-
takt se zastupci divizi, organizaci a agentur Se-
veroatlantické aliance. Propojeni veletrhu s od-
bornymi pracovnimi skupinami vytvati pro-
stor, ve kterém mohou vyrobci konfrontovat
své technologie s redlnymi opera¢nimi potfe-
bami a budoucimi pozadavky ozbrojenych sil.

Den bezpecnosti a obrany

Na ttiveletrzni dny ur¢ené vyhradné pro odbor-
niky navaze vsobotu 24. fijna Den bezpecnosti
a obrany pro $irokou vefejnost. Jeho cilem je
ukazat, Ze obrana, bezpe¢nost a odolnost sta-
tu jsou nejen tikoly profesionalnich slozek, ale
tykaji se kazdého obc¢ana. Predstavi se Armada
CR, policie, hasi¢sky zachranny sbor, vézeriska
sluzba, celni sprava, prazska zachranna sluzba
¢i méstska policie a dalsi organizace.

Nejen piehlidka techniky Svd reseni na veletrhu Future Forces Exhibition & Forum predstavi vice nez 530 vystavovatelii z 36 zemi v sedmi vystavnich

haldch. Oc¢ekdvd se uicast vice nez deviti tisic odbornych ticastnikii a pres tisic oficidlnich delegdtii.

generaci multifunkénich vojenskych cisteren
CAP Shadow Tanker na podvozku Tatra Force.
Svétovou premiéru bude mit také specialnivo-
jenské vozidlo Meander ¢eské vyroby, vysledek
spoluprace skupin CSG a KBP. KBP piedstavi
inovy bezpilotni prosttedek a Czechia Systems
ze skupiny S-Tech Group ukaze prvni mobil-
ni a modularni protidronovy systém vyvinuty
v Cesku, na némz spolupracovala s operatory
zukrajinskych elitnich brigad,“ dodava Drnek.

Kromé samotnych expozic nabidne vele-
trh prostor pro bilateralni jednani, odborny

operac¢ni doméné, kterd ovlivituje planovani
avedeni modernich vojenskych operaci.
Future of Cyber Conference nabidne bezpec-
nostni panelové diskuse, odborné prezentace,
prednasky, workshopy, praktickou Live Hac-
king zonu a kybernetickou tnikovou hru.
Poznatky ze soucasnych konfliktti se pro-
mitnou do vét$iny paneli. Future of Civil Se-
curity Conference nabidne piimé zku$enosti
z vojenskych a civilnich bezpe¢nostnich ope-
raci na Ukrajiné, zatimco Vnitini bezpecnost
aodolnost statu se bude vénovat ochrané oby-

Foto: Future Forces Forum

Navstévnici si budou moci prohlédnout téz-
kou techniku, specialni vozidla a vybaveni jed-
notlivych slozek. Program nabidne také dyna-
mické ukazky zasahti a vzajemné spoluprace.
Soucasti bude vzdélavaci program vénovany
spravnému chovani v krizovych situacich, ky-
bernetické bezpe¢nosti, online podvodiim,
bezpec¢nosti déti na internetu, digitalni hygi-
ené a psychologii.

Text vznikl ve spolupraci s Future Advanced
Technologies
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»Zbranové systémy

Miroslava Kohoutova
miroslava.kohoutova@economia.cz

Vyzbrojovani Pobalti
pokracuje. CSG doda
do Lotysska ceské houfnice

rmady na vychodnim kiidle

NATO v poslednich letech

vyrazné zrychluji moder-

nizaci a stale vétsi roli v ni

hraje také ¢esky a slovensky

obranny pramysl. Jednim
z nejnovéjsich prikladt je Loty$sko. Primy-
slové-technologicka skupina CSG tam doda
moderni vojenskou techniku za stovky mili-
ont eur. Kontrakt na modernizaci loty$ské
armady, ktery podepsala koncem zafi, zahr-
nuje nové samohybné houfnice Moranaraze
155 mm, spole¢ny produkt ¢eského a sloven-
ského obranného primysluy, i raketometné
systémy na platformé Tatra Force.

Ceska a slovenska stopa pfitom nema skon-
¢it samotnou dodavkou zbrani. Cast vyroby
a kompletace se ma postupné presunout pii-
mo do LotyS$ska, kde maji vzniknout také ka-
pacity pro servis a dlouhodobou podporu do-
davanych systémil. Loty$ska armada tak nema
ziskat pouze nové zbranové systémy, ale také
zadzemi potiebné pro jejich dlouhodoby pro-
voz a tdrzbu.

»Projekt pro Lotyssko ukazuje, jak mtize
spoluprace evropskych obrannych spole¢nos-
ti prispét k rychlému posilovani schopnosti
Clenskych statti NATO a Evropské unie. Spoju-
jeme v ném technologické a vyrobni kapacity
Ceského a slovenského obranného primyslu
s rozsahlym zapojenim loty$skych partnert.
Pro CSG je zaroven dulezité, Ze nejde pouze
o dodavku techniky, ale o dlouhodobou pru-
myslovou spolupraci. Jejim cilem je vytvorit
v Lotys$sku vyrobni a servisni kapacity, které
budou podporovat dodanou techniku po cely
jeji zivotni cyklus,“ uvedl Jan Marinov, general-
ni feditel divize CSG Defence Systems.

Dulezitou roli v projektu bude mit také slo-
vensky obranny primysl, jehoZ spole¢nosti
budou zajistovat nékteré z technologicky kli-
¢ovych ¢asti dodavanych systému. V ptipadé
houfnice Morana se bude slovensky obranny
pramysl podilet na dodavce 155mm zbranové-
ho systému, vyrobé nastaveb a dalsich kompo-
nentu a zajisténi systému fizeni palby.

Projekt pro Lotyssko je koncipovan s ohle-
dem na moznosti evropského finan¢niho
nastroje Security Action for Europe (SAFE),
ktery podporuje investice ¢lenskych stata
do obrannych schopnosti a spole¢né evrop-
ské porizovani vojenské techniky. Jeho struk-
tura zarovenl umoznuje vyuzit jiz existujici
ramec pro pofizovani vozidel na platformé
Tatra Force.

Prumyslové a servisni zazemi

Projekt reaguje na dvé zkuSenosti, které valka
na Ukrajiné vyrazné akcentovala: vyznam dé-
losttelectva a schopnosti vést palbu na vétsi
vzdalenosti a zaroven potfebu mit vyrobni,
servisni alogistické kapacity co nejblize mistu
pripadného nasazeni. Pro Lotyssko jako stat
navychodnim kiidle NATO ma posileni téchto
schopnosti zvlastni vyznam. Podle loty$ského
ministerstva obrany pomize potizeni Mora-
ny vyrazné posilit jeho schopnosti odstraseni

aobrany, zatimco NATO v reakci na ruskou in-
vazi na Ukrajinu déle posiluje svou vojenskou
pritomnost a ptipravenost v Pobalti.

Pravé tato zakazka je ukazkou $irsi pro-
mény evropské obrany, kdy staty na hranici
s Ruskem nejen nakupuji nové zbranové sys-
témy, ale snazi se kolem nich budovat vlast-
ni pramyslové a servisni zazemi a snizovat

zavislost na vzdalenych dodavatelskych te-
tézcich.

Pobalti v ohroZeni

Vyzbrojovani Pobalti reaguje na ruskou agre-
si na Ukrajiné a obavy z mozného konfliktu
na vychodnim kiidle NATO. Ruska letadla ¢i
drony opakované pronikaji do prostoru po-
baltskych zemi, hlavné Lotysska a Estonska.
V debatach o moznosti ruského rozsiteni valky
na dalsi zemé jsou pravé pobaltské zemé nej-
Castéji zminovanymi. Litevsky premiér Min-
daugas Sinkevicius tekl televizi Newsnight,
7e se Litevci citi ,neustale ohroZeni“ Ruskem,
Castecné kvili drontim vstupujicim do jejich
vzdu$ného prostoru.

Staty NATO loni na summitu v Haagu pod-
potily deklaraci, v niz se zavazaly dosahnout
do roku 2035 vydajti na obranu ve vysi 3,5 pro-
centa HDP. Dals$ich 1,5 procenta HDP ma jit
podle deklarace z Haagu na $irsi bezpec¢nostni
oblast, napiiklad infrastrukturu nebo posile-
ni kyberbezpecnosti. Polsko a pobaltské staty
smétuji k tomuto cili rychleji. Litva, Lotys-
sko i Estonsko hodlaji v pfistim roce vyc¢lenit
na obranu nejméné pét procent svého HDP.
Napftiklad loty$sky parlament uz v bifeznu

jednalo druhou sérii dvanacti francouzskych
samohybnych houfnic Caesar Mkl od konsor-
cia KNDS. Predchozi dohoda na stejny pocet
systému Caesar byla mezi obéma zemémi po-
depsana v 1été 2024. Dodani nové objedna-
nych systémi je naplanovano na konec letos-
niho roku.

Munice pro Polsko

Kromé Pobalti poméaha zbrojarska a techno-
logicka skupina podnikatele Michala Strnada
smodernizaci armady a pramyslové zakladny
také v Polsku. Polské firmé Dezamet CSG na-
priklad dodava komponenty pro vyrobu dé-
losttelecké munice raze 155 milimetra. Firmy
podepsalyletos v ¢ervenci smlouvu vhodnoté
pres 100 miliont eur.

Jsme mimoradné hrdi, Ze moderni munic¢ni
pramysl v Polsku vznikl mimo jiné také diky
spolupraci se skupinou CSG. Nabizime i trans-
fer dalsich technologii pro vyrobu munice, vy-
stavbu novych vyrobnich kapacit i spole¢né
obchodni aktivity zaméfené na posilovani
obrannych schopnosti zemi NATO a Evrop-
ské unie,“ uvedl Wojciech Grzonka, predseda
predstavenstva CSG Polska a viceprezident
skupiny CSG pro obchod.

Samohybna houfnice Moranavyuzivd automaticky nabiject systém, ktery umoZriuje vypdlit Sest ran béhem prvni minuty a pri dlouhodobgjsi palbé udrzi

kadenci péti ran za minutu.

~

Cilem je vytvorit

v Loty$sku vyrobni

a servisni kapacity,
které budou
podporovat dodanou
techniku po cely jeji
zZivotni cyklus.

2026 schvalil novelu zdkona o financovani
narodni obrany, ktera od roku 2027 stanovuje
minimalni vydaje na obranu pravé v této vysi.

Litva, Lotyssko a Estonsko byvaly sou¢asti
Sovétského svazu. Vsechny tfi zemé po vpadu
ruskych vojsk na Ukrajinu v roce 2022 podpo-
fily napadenou zemi a kviili vlastnim obavam
z Ruska mimo jiné zvy$uji vydaje na obranu.
Masivni modernizace pobaltskych ozbroje-
nych sil pfinasi zbrojni zakazky za desitky
miliard eur.

Litevsky ministr obrany Robertas Kaunas
mluvil o pottebé bezpecné piepravit 20 tisic
vojaki na frontovou linii a zpét. Ve vyzbrojo-
vani pokracuje i Estonsko. Letos v tinoru ob-

Foto: CSG

Dalsi vyznamnou zakazku ziskala nedav-
no CSG od polské spole¢nosti Huta Stalowa
Wola (HSW), které doda stovky podvozki
ur¢enych pro licen¢ni vyrobu taktickych vo-
zidel Waran a Heron. Hodnota kontraktu pie-
sahuje 150 milion® eur a dodavky maji byt
dokonceny do roku 2029. Spoluprace obou
spole¢nosti pfitom neni nova.

»Nase technologicka spoluprace s HSW ma
jiz pomérné dlouhou historii a CSGje ptipra-
vena ji dale rozvijet, a to i prostfednictvim
zavadéni novych obchodnich model®,“ uve-
dl Grzonka.

Text vznikl ve spolupraci se spole¢nosti CSG
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JSME SPOLEHLIVYM PARTNEREM
V NEKLIDNE DIGITALNI DOBE

Poskytujeme spolehlivé sluzby v oblastech komunika¢nich a informacnich systémd,
informacni a kybernetické bezpecnosti pro firmy, vefejnou spravu a samospravu,
zdravotnictvi a obranu.

Nabizime konzultaéni sluzby k zajiSténi splnéni pozadavk( nafizeni Evropské unie
a prislusnych zakont informacni a kybernetické bezpecnosti véetné ochrany

utajovanych informaci.

Plati pro vas regulace NIS2, a tedy také novy zakon
o kybernetické bezpecnosti?

Obratte se s diivérou na ATS-TELCOM, radi vam pomizZeme.

KOMPLEXNI BEZPECNA RESENI A SLUZBY WWW.ATSTELCOM.CZ

BEZPECNOSTNI PORADENSTVI BEZPECNA OCHRANA DAT

SPECIALNI TECHNOLOGIE ‘ INFRASTRUKTURA ROZSAHLYCH SITI

SIDLO FIRMY: ATS-TELCOM PRAHA a. s., Nad elektrarnou 1526/45, 106 00 Praha 10 — Michle, +420 283 003 111 + IC: 61860409
KANCELAR PRAHA: Miliova 14, 130 00 Praha 3 + KANCELAR BRNO: Videriska 122, 619 00 Brno «+ KANCELAR HRADEC KRALOVE: Na Brné 1972, 500 06 Hradec Krélové
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S-TECH GROUP

Marcela Stefcova

Cesko predbéhlo Némecko
v zakoneé o dronech. Ted
musi dohnat praxi

Mobilni protidronovy systém Murmus sestava z velitelského a bojového stanovisté. Velitelské vozidlo nese radar na telesko-

pickém stoZaru, dvé iderna vozidla vezou zachytné drony, celek dopliiuje sit senzor(.

ase zemé cCeli nové bezpecnostni realité. Valka

na Ukrajiné i nedavné incidenty v Evropé ukazuji, jak

zranitelna je kriticka infrastruktura v(ci bezpilotnim

prostfedkdm. Zatimco napfiklad Némecko nema ani

navrh zakona, ktery Fedi jeji ochranu pred drony, Ces-
ko uz ho ma v pfipominkovém fizeni. Naskok v paragrafech ale
nestaci, pokud se zaroven nezlepsi schopnost branit se. Tuzem-
ské prlimyslové podniky, energetické uzly a takzvané mékké cile
v soucasnosti nejsou na hrozby bezpilotnich prosttedkd redlné
dostatecné pripraveny.

Ceska skupina S-Tech Group se svou firmou Czechia Systems
proto pfichazi s ucelenym ¥eSenim a nabizi provozovatelim kom-
plexni protidronovou ochranu se svym systémem Murmus. Diky
plné vertikalni integraci, dodavatelskému fetézci vyhradné ze zemi
NATO a Ukrajiny bez zavislosti na Cin& & Rusku a zku$enostem
z ukrajinského bojisté nabizi systém, ktery dokaze efektivné
ochranit ceské tovarny, energetiku i mista s velkou koncentraci
lidi.

Drony jako hrozba pro priimysl a energetiku

Ochrana vzdu$ného prostoru nad strategickymi objekty byla
v minulosti vyhradni doménou armady. Vyvoj v poslednich letech
vsak situaci zasadné proménil. Cilem Gtokd jsou nejen vojenské
objekty, ale pfedevsim kriticka infrastruktura a takzvané mékké
cile - nakupni centra, koncerty, nadrazi nebo $koly. ,Sahid neni
teoreticka hrozba, je to dnesni realita. Pro firmy, které provozuji
infrastrukturu nebo mista s velkym pohybem lidi, je nyni otazkou,
jak rychle umi dron odhalit a jestli ho dokaZzou zastavit dfiv, nez
udéla skodu,“ upozoriiuje Anna RGzickova, zakladatelka a Feditel-
ka S-Tech Group.

Bezpilotni prostfedky - od malych komerénich dronli az po po-
krocilé prlizkumné a ttoc¢né - tedy predstavuji hrozbu a nova rizi-
ka, na ktera musi adekvatné reagovat i civilni sektor. Odpovédnost
za kontinuitu provozu a bezpeénost majetku tak nyni leZi z velké
Casti na samotnych provozovatelich.

Cesko ma v této oblasti unikatni vychozi pozici. ,P¥i diskusich
na konferenci v némeckém Essenu se jasné ukazalo, ze zatimco
velké evropské zemé teprve definuji legislativni ramec a hledaji
cesty k zapojeni soukromého sektoru, nase zemé je v tomto smé-
ru vyrazné napred. Cesky priimysl tak ma ptileZitost ziskat znatel-

Zdroj: S-Tech Group

S-Tech Group

Skupina dodava komplexni feSeni ochrany proti novym
formam hrozeb a boje. Tézistém jsou bezpilotni FeSeni
a protidronova obrana. Pod jednou stfechou ma cely
fetézec od motorli a komponent pres platformy,
autonomii a konektivitu po software pro veleni a fizeni
a kompletni dodavku. Cely dodavatelsky fetézec i data
drzi pod vlastni evropskou kontrolou.

S-Tech Group drzi jednotlivé vrstvy fetézce bezpilotnich
systém(i ve vlastnich firmach. Motory vyviji a vyrabi
Astravidya, komponenty Componentas, konektivitu
ARDyX, palubni autonomii Noontide Systems, efektory
a softwarovou integraci Cyber Drone Solutions a Czechia
Systems, ktera zaroveri dodava kompletni systémy
ochrany proti drondim.

Skupina vznikla v roce 2024. ZaloZila ji Anna RGzitkova,
ktera je i jeji Feditelkou.

ny naskok v praktickém nasazeni ochrannych systém,“ vysvétlu-
je Libor Novak, feditel spole¢nosti Czechia Systems.

Zakon, ktery stanovuje pravidla pro zakladani chranénych zén
a podminky zasah( a byl pfipraven ministerstvy vnitra a dopravy,
je od Cervence v pfipominkovém Fizeni a G¢innost je planovana
od Cervence 2027.

Je oviem tfeba si uvédomit, Ze stejné jako neexistuje jeden
typ dronu, neexistuje jeden univerzalni obranny systém. Uginna
ochrana musi byt vicevrstva. Cilem moderni protidronové ochrany
je zajistit spolehlivou detekci, identifikaci a neutralizaci bezpilotni-
ho prosttedku jesté pred vznikem Skody. Pravé na tento segment
se zamétuje Ceska skupina S-Tech Group s cilem dokazat, ze ¢eska
infrastruktura méze byt diky tuzemskym technologiim na Gtoky
a obranu plné pfipravena.

Murmus: mobilni ochrana pro strategické objekty

Vlajkovym produktem skupiny S-Tech Group v oblasti protidro-
nové ochrany je chytry mobilni systém Murmus, vyvijeny spolec-
nosti Czechia Systems. Tento komplexni systém reaguje na Kkli-

HN066736

Covou vlastnost modernich dronovych hrozeb - jejich neustalou
proménu. Stavi na modularité a moznosti kontinualniho upgradu.
Systém dokaze dron odhalit, zafadit, sledovat, rusit a v p¥ipadé
potteby fyzicky znicit, a to véetné tézkych sebevraZzednych drondi
typu Sahid.

Na prvni pohled vypada jako dvé aZ tfi servisni dodavky. Ve sku-
teCnosti jde o mobilni velitelské a bojové stanovisté. Velitelské
vozidlo nese radar na teleskopickém stozaru, dvé uderna vozidla
vezou zachytné drony, celek dopliiuje sit senzor(. Systém ma au-
tonomni navadéni, ale o kazdém zasahu rozhoduje ¢lovék a mize
ho v jakékoliv fazi pferusit.

»Ochrana strategického objektu ¢&i podniku vyzaduje systém,
ktery nerusi okolnf civilni infrastrukturu, funguje autonomné v re-
alném Case a pfizplsobi se konkrétnimu profilu hrozby. Murmus
byl zkonstruovan tak, aby poskytoval okamzitou mobilni ochranu
tam, kde je nejvice potfeba - od energetickych uzl(i pfes priimys-
lové arealy az po ochranu hranic ¢i vetejnych akci,“ doplriuje Libor
Novak.

Czechia Systems se svym mobilnim protidronovym systémem
Murmus dosla az do finale vybéru do akceleratoru NATO DIANA.
Patfi tak mezi nejlépe hodnocené uchazece v soutézi oteviené fir-
mam ze vSech 32 statll Severoatlantické aliance. Latka je nasta-
vena extrémné vysoko - v minulém ro¢niku se o misto uchazelo
téméF 3700 firem a uspélo jen 150 z nich, letos navic DIANA hleda
jesté méné firem, pouhych 140.

Dodavatelsky Fetézec ze zemi NATO a Ukrajiny

Zasadni konkurenéni a bezpecnostni vyhodou feseni od skupi-
ny S-Tech Group je naprosta technologicka nezavislost. Holding
pokryva celou vertikalu obranného préimyslu - od vyroby jednot-
livych komponentd az po findlni komplexni systémy. Cely doda-
vatelsky fetézec lezi vyhradné v zemich NATO a na Ukrajiné, bez
jakékoliv zavislosti na Ciné nebo Rusku.

Tento model se nedavno propsal i do samotného nazvu skupi-
ny. ,V zati 2026 jsme zapsali zménu nazvu na S-Tech Group a.s.
Reagovali jsme tim na pfechod od akceleracni platformy k plné in-
tegrované priimyslové skupiné v oblasti bezpilotniho boje, v Cele
s protidronovymi feSenimi,” Fika Anna RGzickova.

»Dnes jsme skupina, ktera drzi klicové vrstvy: motory, kom-
ponenty, konektivitu, palubni autonomii, efektory (aktivni prvky
k neutralizaci, zneSkodnéni nebo destrukci nepratelského dro-
nu - pozn. red.) i softwarové integrace. Skute¢na hodnota vznika
ve chvili, kdy tyto technologie spojime. DokaZeme dodat cely sys-
tém a i po dodani dal iterovat, protoze hrozby se méni rychleji, nez
trva cyklus zakazky,“ dodava Rdzickova.

Ukrajinska bojova DNA a ¢eska priimyslova piesnost
Soucasti strategie S-Tech Group je unikatni propojeni dvou své-
t: redlné zkuSenosti z nejintenzivnéjsiho dronového konfliktu
soucasnosti a stabilniho ¢eského prlimyslového zazemi. Soucasti
S-Tech Group je ukrajinskd spole¢nost Astravidya, kde se vyvijeji
a vyrabéji motory a testuji navadéci logiky v podminkach ostrého
nasazeni. Zkusenosti z fronty se tak do produkt(i promitaji oka-
mzité a obsluhu systému skoli i instruktofi s bojovou zkuSenosti
z Ukrajiny.

Zatimco ukrajinsky tym pfinasi do vyvoje vysoké tempo, rychlé
iterace a okamZitou zpétnou vazbu z bojisté, eska strana zajistuje
precizni sériovou vyrobu, certifikaci a Skalovatelnost pro evropské
trhy. Vysledkem je feSeni, které nestarne v papirovych specifika-
cich, ale neustale se vyviji ruku v ruce s redlnymi hrozbami.

Bezpecnost jako konkuren¢ni vyhoda
Zajisténi kontinuity vyroby a ochrany infrastruktury pfed vzdus-
nymi hrozbami jiz neni teoretickou otazkou. Pro majitele prd-
myslovych podnikd, spravce energetickych siti i predstavitele
samosprav se protidronova ochrana stava standardni soucasti
fizeni rizik. JeSté neZ zacne platit zakon, maji moznost zmapovat
mozné hrozby a ,Uizka“ mista a ptipravit ¢i zaskolit své pracovniky
na moznosti zasahu.

Cesko ma diky technologickému zazemi skupiny S-Tech Group
a pokrocilé legislativé jedinecnou ptilezitost nebyt pouhym odbéra-
telem cizich technologii, ale stat se lidrem v ochrané kritickych aktiv.
Bezpecnost a schopnost bleskového pfizplsobeni novym hrozbam
se tak stavaji novou konkuren¢ni vyhodou ¢eského priimyslu.

S-Tech Group je strategickym partnerem mezinarodniho vele-
trhu a konference Future Forces Forum, jeZ se kona 19. az 23.
fijna na vystavisti PVA EXPO Praha v Letnanech. Skupina tam
otevie vlastni inovacni pavilon se stanky svych firem, Czechia
Systems vystavuje v Hale 5. Murmus zde bude k vidéni v kom-
pletni sestavé, véetné velitelského vozidla s radarem a vozidel se
zachytnymi drony, a tym Czechia Systems bude na misté kon-
zultovat konkrétni profily hrozeb pro priimyslové arealy, energe-
tické uzly i vetejné akce. Odborna &ast programu, véetné bloku
vénovaného robotické valce a protidronové ochrané, probiha 21.
az 23. fijna.
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