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Future Forces Forum
Šestnáctý ročník mezinárodního vele‑

trhu a odborného fóra Future Forces 
Exhibition & Forum začíná už 21. října 
v areálu PVA Expo Praha v Letňanech.

Jak financovat obranné firmy?
Velké společnosti dnes už s financová‑

ním problémy nemívají, jiný obrázek 
se ale nabízí při pohledu z perspektivy 

menších firem a start‑upů.
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Akviziční dekáda mění výzbroj 
české armády. Po stíhačkách 
a obrněncích chce transportéry

Za posledních několik let pode‑
psalo Česko hned několik vel‑
kých zakázek na pořízení nové 
bojové techniky. Nejsledovaněj‑
ší byl určitě nákup 24 stíhaček 
F‑35 od amerického koncernu 

Lockheed Martin nebo pořízení 246 pásových 
obrněnců CV90 od švédské společnosti BAE 
Systems Hägglunds. Jen tyto dva obří akvizič‑
ní nákupy vyjdou v příštích letech na více než 
200 miliard korun.

Pro zmíněné akvizice platí jedno. Jsou za‑
smluvněné, pracuje se na nich, ale vojáci novou 
techniku ještě několik let neuvidí. Poslední 
velká zakázka spojená s pozemním vojskem, 
která byla plně dokončena a zařazena do vý‑
zbroje, byly šestikolové Titusy dodané v le‑
tech 2022 až 2024. Většinu ostatní techniky, 
jež zásadně změní Armádu České republiky 
(AČR), budou vojáci většinou plně používat 
až po roce 2030.

Výzbroj, která přijde
Hlavní moderní tanky Leopard 2A8, kterých 
si Česko pořizuje 44 kusů ve společném ná‑
kupu s Německem, budou ve výzbroji v roce 
2031. Zmíněné pásové CV90 pak o rok dříve. 
Pokud tedy půjde vše dobře. Což ale nemusí, 
jak naznačují třeba problémy se samohybnými 
houfnicemi Caesar, kde se neustále posunují 
vojskové zkoušky, bez nichž je armáda nemůže 
převzít. Nový termín zařazení všech 62 houfnic 
do výzbroje je nyní rok 2028.

To samé platí pro letectvo, které svoje stí‑
hačky páté generace začne plně používat až 
ve druhé polovině 30. let. Už od roku 2029 
ale bude v USA probíhat, na základně Ebbing 
v Arkansasu, výcvik pilotů a pozemního per‑
sonálu na prvních šesti strojích F‑35. Teprve 
pak se piloti i stíhačky, které budou výrob‑
ně přibývat, přesunou na leteckou základnu 
v Čáslavi.

Zatím si Vzdušné síly AČR z moderních zbra‑
ní převzaly jeden ze dvou transportních letou‑
nů Embraer C‑390. Další jim brazilský výrobce 
předá příští rok. Největší posílení představují 
bitevní vrtulníky AH‑1Z Viper a víceúčelové 
vrtulníky UH‑1Y Venom, jejichž nákup se do‑
hodl v roce 2019. Jde o náhradu za ruské vr‑
tulníky Mi‑24. Bohužel jeden z Venomů letos 
v červenci havaroval na vrtulníkové základně 
v Náměšti nad Oslavou, přičemž zemřela jed‑
na vojákyně.

Pro Česko je zásadní symbolické představe‑
ní baterie protiletadlového systému Spyder 
na letošních Dnech NATO v Ostravě. Jde o iz‑
raelský systém, který nahradí staré sovětské 
komplexy KUB. Baterie má jako celek deset 
vozidel a včetně řidičů a ochrany ji obsluhuje 
90 lidí. Čtyři baterie Spyder budou tvořit páteř 
tuzemské pozemní protivzdušné obrany. Plně 
funkční ale bude celý systém až v roce 2028.

Jaké akvizice se připravují?
V příštích letech bude armáda řešit hlavně 
akvizice spojené s „koly“. Ministerstvo obra‑
ny sice nedávno zrušilo zakázku za 25 miliard 
korun na 185 čtyřkolových obrněných vozidel. 
Zde mělo silnou pozici vozidlo Bushmaster 
od firmy Thales Australia, jež měla dohodu 
o spolupráci se státním podnikem VOP CZ 
z Nového Jičína.

Dá se předpokládat, že tendr na vozidla 
MRAP navržená s odolností proti výbuchu 
min bude pokračovat. Je možné, že se spíše 
rozdělí na několik částí. Zájem pak určitě mo‑
hou mít i další, třeba Tatra Defence Vehicle 
ze skupiny CSG s vozidlem Tadeas. Nebo sku‑

pina Omnipol, která loni na veletrhu IDET 
v Brně představila vozidlo Senator ve spolu‑
práci s kanadskou firmou Roshel. Těch, kdo 
umí vyrobit „čtyřkolku“, je ale mnohem víc.

Vůbec největší akvizicí za desítky miliard 
korun, která vojáky čeká, bude náhrada kolo‑
vých transportérů Pandur II. Generální štáb 
před dvěma lety rozhodl, že nebude usilovat 
o jejich modernizaci. Armádě obrněnce dodala 
Tatra Defence Vehicle, která je vyráběla v Kop‑
řivnici v licenci od rakouské zbrojovky Steyr 

(General Dynamics). Kolových Pandurů má 
armáda 127. Zatím není přesně řečeno, kolik 
transportérů by mohla chtít. Za maximální 
počet se považuje 250 vozidel.

Hlavními konkurenty budou zřejmě CSG, 
která loni na brněnském veletrhu IDET před‑
stavila nově vyvinutý vůz Pandur Evo. Dalším 
je finská Patria, která se pro budoucí tendr 
kvůli lokalizaci výroby spojila s českou zbroj‑
ní skupinou STV. Letos také podepsala me‑
morandum o spolupráci s klíčovým státním 
podnikem VOP CZ. Třetím ve hře o nové os‑
mikolky je německý Boxer, u něhož výrobce 
Artec (společný podnik KNDS a Rheinmetall) 
nabízí lokalizaci výroby do Česka, a to nejen 
pro případnou českou objednávku, ale i pro 
část obří německé zakázky.

Bezvýznamné není ani pořízení samohyb‑
ných minometů. Ministr obrany Jaromír 
Zůna v červenci nevyloučil možný společný 
nákup minometů SAM‑120 pro mechanizo‑
vané brigády se Slovenskem. Vyvíjí je sloven‑
ská státní společnost ZŤS Špeciál a systém 
využívá automatizovaný 120mm minomet 
ve věži na podvozku Tatra. Konkrétní počet 
českých minometů ani možná hodnota zakáz‑
ky nebyly oficiálně potvrzeny. Neoficiálně se 
objevují informace, že by si vojáci objednali 
50 minometů.

Vzdušné síly už mají hlavní akvizice za se‑
bou. To ale neznamená, že by se výhledově ne‑
počítalo s dalšími nákupy. Zásadní bude náhra‑
da transportních vrtulníků Mi‑171Š. Po jejich 
modernizaci státním podnikem LOM Praha 

mohou sloužit minimálně do roku 2035. O je‑
jich náhradu se bude určitě bojovat – přede‑
vším asi mezi evropským výrobcem Airbus 
nebo americkým Sikorsky, jenž vyrábí vrtul‑
níky UH‑60 Black Hawk. Nové vrtulníky Black 
Hawk má například Slovensko. Repasované vr‑
tulníky Black Hawk si slovenská armáda poři‑
zuje přes českou skupinu Helicopter Alliance. 
Snem minimálně vrtulníkových pilotů by ale 
určitě bylo pořízení vrtulníků CH‑47F Chinook 
od amerického Boeingu. 

Petr Zenkner
petr.zenkner@economia.cz

Významné nákupy se dají očekávat u bez‑
pilotních prostředků, kde může být rok 2027 
dobou větších změn. Armáda se zatím akvi‑
zičně zaměřuje na pořízení 3000 kusů men‑
ších dronů pro bojové jednotky. V tom hraje 
roli menší česká firma Flyin Diamonds, která 
v Moravských Budějovicích postavila polygon 
pro drony a spolupracuje také se zmíněným 
LOM Praha.

Přání bývalého prezidenta Miloše Zemana 
pořídit velké izraelské bezpilotní prostředky 
Heron se sice neuskutečnilo, armáda se ale 
ke středně velkým dronům jednou určitě vrátí. 
V Česku působí několik firem, jež průzkum‑
né i útočné drony vyrábí. Zmiňme firmy U&C 
či LPP, v průzkumné verzi se snaží prosadit 
společnost Primoco. Ambicí dělat větší dro‑
ny ve spolupráci se zahraničními partnery se 
do budoucna netají ani výrobce Aero Vodo‑
chody. Ten pro českou armádu momentálně 
modernizuje osm bitevníků L‑159 a dodá osm 
cvičných strojů L‑39 Skyfox pro Centrum le‑
teckého výcviku pod LOM Praha.

Kromě techniky armáda nakupuje i další 
schopnosti. Už od působení českých vojáků 
v Afghánistánu „zakotvila“ v české armádě 
americká společnost L3Harris, která dodává 
taktické vojenské radiostanice a zabezpečené 
datové spoje. Ve hře je zakázka za více než čtyři 
miliardy korun.

Klíčový význam mají pro armádu smlouvy 
s výrobci malorážové i velkorážové munice. 
V tomto oboru mají české firmy silné postave‑
ní v rámci celé Evropy. Skupina CSG má hlav‑
ní výrobní základnu na Slovensku. Jediným 
tuzemským výrobcem velkorážové munice je 
společnost STV. A dodavatelem nábojů do ruč‑
ních zbraní je firma Sellier & Bellot, která je 
od roku 2024 součástí další významné české 
zbrojní firmy Colt CZ.

Budou akvizice pokračovat?
Minimálně do konce dekády by tedy další vel‑
ké armádní akvizice měly pokračovat. Podle 
Koncepce výstavby AČR má až do roku 2030 
jít na investice 60 procent z přiděleného roz‑
počtu. Teprve pak se má investiční tempo zpo‑
malit na 35 procent, s důrazem na zabezpečení 
životního cyklu armády a personál.

Toto tempo samozřejmě nakonec může být 
jiné. Mohou se změnit priority koncepce a ani 
vojáci nemusí být schopni každý rok prostřed‑
ky smysluplně utratit. Je to vlastně podle dosa‑
vadních zkušeností poměrně pravděpodobné.

Před honbou za desetinami procent HDP 
na obranu varují i někteří bývalí generálové, 
jako třeba František Mičánek, který se před 
odchodem do civilu věnoval na Generálním 
štábu rozvoji protivzdušné obrany. Mičánek 
i někteří další rozhodně nijak nezpochybňují 
výdaje na obranu ve výši dvou procent HDP. 
Zároveň ale tvrdí, že důležitější je, jaké schop‑
nosti armáda za utracené peníze získá. Pro 
dlouhodobý rozvoj armády tito experti pova‑
žují za špatné i skokové financování armády, 
protože nevede k systematickému a stabilní‑
mu investování.

Magické číslo dvou a více procent HDP 
na obranu řeší hlavně politici. Připomeňme, 
že v roce 2021 byl rozpočet ministerstva obra‑
ny 75 miliard korun, letos to bylo téměř 155 
miliard korun. Toto číslo ale zahrnuje i běžné 
provozní výdaje.

Kalkulace politiků ovlivňuje i na loňském 
summitu NATO v Haagu přijatý závěr zvýšit 
do roku 2035 zbrojní výdaje členských států 
na 3,5 procenta ročně. Při započtení výdajů 
na kritickou infrastrukturu, kyberbezpečnost, 
inovace nebo civilní obranu to má být dokon‑
ce až pět procent HDP. Do výdajů se počítá 
i přímá pomoc Ukrajině a její obranné výrobě. 

▶ Zbrojní zakázky

Co nahradí Pandury Jedním z kandidátů na nový kolový transportér pro českou armádu je i Pandur 
Evo vyvinutý ve spolupráci firem Tatra Defence Vehicle a GDELS‑Steyr.� Foto: CSG
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2. Čína
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1. USA

954,4

Výdaje zemí na zbrojení  
(v mld. USD, v běžných cenách, rok 2025)

ostatní země
země NATO
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Vývoj celosvětových výdajů na obranu  
(v mld. USD, ve stálých cenách roku 2024, 1988–2025)
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Absolutní výše 
výdajů do zbrojení 

(jejich meziroční 
nárůst, za rok 2025)

Proklikejte si data  
na HN.cz.

Jak se zbrojí ve světě

Aleš Vojíř, Eliška Černá
autori@hn.cz

Vojenské výdaje loni celosvětově vzrostly na 2,8 bilionu dolarů. Meziročně se tak zvýšily o tři 
procenta. Nejvíce přidaly s ohledem na ruskou agresi na Ukrajině evropské státy, které posla-
ly na armádu o 14,1 procenta více než o rok dříve, vyplývá z údajů renomovaného švédského 
institutu SIPRI. Přestože výdaje USA meziročně klesly, stále jejich vláda investuje do armády 
suverénně nejvíc ze všech zemí. Více než celá Evropa. 

Zdroj: SIPRI
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Jak financovat obranné firmy? Chybí nástroje, které by 
pomohly hlavně těm malým a středním

Financování firem, které se řadí 
k obrannému průmyslu nebo 
které vyrábějí produkty dvo‑

jího užití, by se zdálo v dnešní době 
jako neproblematické. Evropské stá‑
ty zvyšují výdaje na obranu, drtivá 
většina bank přestala zbrojaře řadit 
ke společensky škodlivým odvětvím 
a investoři při uvádění firem z tohoto 
odvětví na burzu ukazují zájem dale‑
ce převyšující nabídku.

Jiný obrázek se ale nabízí při po‑
hledu zdola, z perspektivy menších 
firem a start‑upů a společností, které 
by se rády spoléhaly na to, že něco 
nabídnou české armádě a ta bude vě‑
dět, o co má zájem. Ti velcí totiž s fi‑
nancováním problémy nemají – buď 
mají už velké vlastní zdroje, nebo je 
banky vítají s otevřenou náručí. Ale 
největším zdrojem inovací a přida‑
né hodnoty v ekonomice obecně 
a v obraně zvláště jsou právě ty malé 
a střední firmy. A platí to zejména při 
pohledu na ukrajinské bojiště.

Krajinu financování obranného 
průmyslu pomohly nedávno zma‑
povat dvě debaty. Měly sice své mi‑
nusy, ale zároveň se v diskusi ukáza‑
lo, že mnoho stereotypů spojených 
s financováním obranných firem pře‑
žívá a je potřeba s nimi něco dělat. 
Jednou z nich byla debata finančníků 
z bank a různých institucí a úřadů or‑
ganizovaná časopisem Bankovnictví, 
druhou akcí byl seminář europoslan‑
ce Jana Farského a serveru Update 
EU k nově schvalovanému unijnímu 
programu Agile. Na první debatě úpl‑
ně chyběli zástupci průmyslu, aby 
přítomným finančníkům vysvětli‑
li realitu, na té druhé zase zástupci 
českého státu a armády jakožto klí‑
čového zákazníka.

Bez toho, abyste produkt dodali 
vlastní armádě nebo aby vám tato 
armáda dala alespoň potvrzení, že 
si produkt vyzkoušela a uspokojil ji, 
se vývoz do zahraničí dělá poměrně 
složitě. Tím jsou překvapeni hlavně 

nováčci v oboru obranného průmys‑
lu, zvyklí na otevřené soutěže a na to, 
že zákazníci poměrně přesně vědí, co 
chtějí. To je v případě české armády 
a hlavně nových technologií, jako 
jsou vzdušné či pozemní drony, po‑
řád problém. Jestli se něco v tomto 
ohledu mění, budeme moci posou‑
dit už během podzimu, až si armáda 
vyhodnotí experimentální cvičení 
Drone Shield 2026 a až – nebo zda 
vůbec – firmy, které tam svoji tech‑
niku nabízely, dostanou od vojáků 
nějakou zpětnou vazbu.

Pro ty, kteří do financování obran‑
ných firem teprve nahlížejí, je možná 
překvapující zjištění, že český obran‑
ný průmysl je a dlouho bude pořád 
závislý na exportu a že ani schválená 
licence pro vývoz od státních úřadů 
není výhra. O tom, zda se zakázka 
uskuteční, nakonec stejně rozhodne 
příslušné oddělení financující ban‑
ky – a pro ně je v mnoha případech 
třeba vývoz na Ukrajinu pořád z hle‑
diska posuzování obchodních přípa‑
dů poměrně složitá záležitost.

Začínat znovu od začátku
Český stát si zkomplikoval spolu‑
práci armády a průmyslu už tím, že 
na ministerstvu obrany po posled‑
ních volbách zrušil sekci průmyslové 
spolupráce a přesunul část její agen‑
dy na ministerstvo průmyslu a ob‑
chodu. Tam ale neodešli ti nejzku‑
šenější – a podobně jako šéfka sek‑
ce Radka Konderlová státní sektor 
opouštějí. Čeští úředníci se tedy učí 
poznávat celý proces podpory toho‑
to průmyslu od začátku, což snad ne‑
ovlivní aspoň vydávání exportních 
licencí.

Nepochybně to ale ovlivní způsob, 
jakým si české firmy budou moci 
a schopny sáhnout na evropské pe‑
níze. Ty jsou a budou kvůli přiškrce‑
nému českému rozpočtu čím dál dů‑
ležitějším zdrojem pro firmy obran‑
ného průmyslu. Může to ukázat už 

zmíněný program Agile. Unie ho 
protlačila poměrně rychle a od led‑
na by měl znamenat možnost pro 
start‑upy, scale‑upy, malé a střední 
firmy dosáhnout na část z balíku 
115 milionů eur (asi 2,8 miliardy ko‑
run) v tomto programu.

Na poměry EU rychle schvále‑
ný balík peněz (zásluhu na tom má 
i český europoslanec Jan Farský) 
má pomoci technologickým inova‑
cím. Urychlí dovedení nového řešení 
do fáze testování a ověřování a dá 
firmám s takovým řešením na kon‑
ci procesu „papír“, který by jim měl 
otevřít dveře ministerstev obrany 
zemí EU.

České firmy se historicky „zlého 
Bruselu“ pořád spíš bojí. Odrazuje 
je náročná administrativa, nejistá 
dlouhodobost různých programů 
i nutnost vytvářet mezinárodní, 
nejméně tříčlenná konsorcia. Tohle 
všechno by pro Agile nemělo platit. 
Takže uvidíme, jak se jako pilotní 
program osvědčí a zda se zkušenos‑
ti s ním promítnou do rozpočtu EU 

Martin Ehl
martin.ehl@economia.cz

stalo v případě tanků Leopard. Jenže 
to závisí na politické vůli a ochotě 
ministerstva obrany vůbec vypiso‑
vat nové zakázky a mít na ně v roz‑
počtu peníze.

Burza a účelové dluhopisy
Kdybychom měli shrnout, co mají 
dnes hlavně menší a střední firmy 
k dispozici, tak jsou to klasické ban‑
kovní úvěry, obranný fond pojišťov‑
ny EGAP, kde jsou možnosti i pro 
malé a střední firmy, rizikový kapitál 
pro malé firmy a případně klasické 
dluhopisy nebo vstup na burzovní 
trh Start pro ty už „dospělejší“. Zájem 
podle expertů z finančního trhu by 
prý byl obrovský.

Co se podle odborníků málo disku‑
tuje, je možnost účelových dluhopi‑
sů – defense bondů – třeba po vzoru 
francouzské rozvojové banky. A po‑
dle jedné z diskusí by za úvahu také 
stály státní tematické bondy, tedy 
dluhopisy určené na obranu, kde by 
banky mohly nabídnout úrokové zvý‑
hodnění oproti běžným dluhopisům.

▶ Výroba zbraní

na dalších sedm let, který se nyní do‑
jednává.

Podobně jako v případech jiných 
programů je tady nutné, aby firmy 
byly směrem do Bruselu aktivní a aby 
jim tuto aktivitu stát nějak ulehčil. 
Jak upozornila exředitelka Radka 
Konderlová, v novém rozpočtu EU 
na léta 2028 až 2034 bude novinkou 
to, že peníze ze všech unijních pro‑
gramů na podporu obranného prů‑
myslu se sesypou do jednoho fondu 
evropské konkurenceschopnosti. 
Evropské firmy budou o tento balík 
soutěžit. „Nebudou to dotace, kte‑
ré se budou přidělovat,“ zdůraznila 
Konderlová.

Dalším možným balíkem, na kte‑
rý si české firmy mohou sáhnout, je 
německý obranný rozpočet, kam 
míří a budou mířit stovky miliard 
eur. V tomto případě je důležité už 
nyní usilovat o to, aby se česká firma 
zapojila do dodavatelského řetězce 
německých výrobců. A český stát by 
ji mohl podpořit tím, že si třeba ten 
německý výrobek objedná, jako se to 

Dodavatelé německých zbrojovek České firmy mohou usilovat o zapojení do dodavatelského řetězce německých výrob-
ců. Stát by je mohl podpořit tím, že si německé výrobky objedná, jako v případě tanků Leopard.� Foto: KNDS

Inzerce
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Future Forces Forum: 
Od zkušeností z bojiště 
k technologiím nové generace

Už šestnáctý ročník meziná‑
rodního veletrhu a odborné‑
ho fóra Future Forces Exhi‑
bition & Forum se uskuteční 
ve dnech 21.–23. října v areá‑
lu PVA Expo Praha v Letňa‑

nech. Jedna z nejvýznamnějších obranných 
a bezpečnostních událostí v regionu spojí mo‑
derní technologie s aktuální operační zkuše‑
ností a otevře prostor pro diskusi o konkrét‑
ních potřebách ozbrojených a bezpečnostních 
složek. 

Svá řešení představí více než 530 vystavo‑
vatelů z 36 zemí v sedmi výstavních halách 
na ploše přesahující 23 tisíc metrů čtverečních. 
Vnitřní expozici doplní rozsáhlá venkovní pre‑
zentace techniky a dynamické ukázky. Oče‑
kává se účast více než devíti tisíc odborných 
návštěvníků a přes tisíc oficiálních delegátů 
a VIP hostů. Zastoupeny budou delegace z více 
než 70 zemí. „Oproti minulému veletrhu v roce 
2024 jde o více než 50procentní nárůst u vysta‑
vovatelů a přes 40 procent u obsazené vnitřní 
plochy,“ říká Adam Drnek, výkonný ředitel 
Future Forces Exhibition & Forum. 

Jde přitom nejen o přehlídku techniky. Ve‑
letrh je koncipován jako pracovní platforma, 
na které se setkávají představitelé vlád, ozbro‑
jených sil, bezpečnostních a záchranných sbo‑
rů, mezinárodních organizací, průmyslu, vý‑
zkumných institucí a akademické sféry. Cí‑
lem je urychlit přenos inovací do praxe, sdílet 
zkušenosti ze současných konfliktů a hledat 
řešení pro obranu, bezpečnost a odolnost stá‑
tu. „Bezpečnostní situace v Evropě posouvá 
obranný průmysl od diskuse o připravenosti 
k jejímu reálnému budování a program to od‑
ráží. Klade důraz na odolnost, rychlé zavádění 
nových technologií a spolupráci státu, ozbro‑
jených a bezpečnostních složek a průmyslu,“ 
dodává Drnek.

Nejnovější technologie i networking
Významný prostor na veletrhu bude patřit bez‑
pilotním systémům a obraně proti nim. Zahrne 
širokou škálu autonomních platforem pro prů‑
zkum, sledování i úderné nasazení. Souběžně 
s jejich rozvojem roste důraz na protidronovou 
ochranu. Oblast pozemní robotiky zastoupí 
autonomní a poloautonomní systémy pro boj, 
logistiku a podporu jednotek v poli, modulární 
robotické platformy či řešení kombinující více 
robotických prostředků do jednoho koordino‑
vaného celku. 

Vystavovatelé představí platformy pro de‑
tekci a analýzu kybernetických hrozeb, školi‑
cí a certifikační programy i softwarová řešení 
pro správu a analýzu obrazových a datových 
toků pomocí umělé inteligence. Doplní je tech‑
nologie zabezpečené komunikace spolu s ná‑
stroji pro vedení elektronického boje. V oblas‑
ti radiolokace, senzorů a průzkumu se před‑
staví pasivní i aktivní sledovací systémy pro 
identifikaci cílů, elektrooptické a termovizní 
kamery, dálkově ovládané zbraňové stanice 
a senzory pro detekci laserového či radarové‑
ho ozáření. Prostor dostane rovněž ochrana 

proti chemickým, biologickým, radiologickým 
a jaderným hrozbám. 

Letecký a kosmický segment zastoupí vý‑
robci cvičných a lehkých bitevních letounů, 
letecká výzkumná a vývojová infrastruktura 
včetně družicových technologií či výrobci po‑
honů pro bezpilotní prostředky a řízené střely.

Segment pozemní techniky a bojových vo‑
zidel zahrne bojová i taktická vozidla a vozid‑
lové platformy upravitelné pro obranné a bez‑
pečnostní účely. Silné zastoupení bude mít 
i oblast zbraní a munice – od ručních palných 
zbraní a odstřelovacích pušek přes komplexní 
řízené zbraňové systémy až po výrobu muni‑
ce a energetických materiálů. Nebude chybět 
ani osobní ochrana a taktické vybavení nebo 
simulační a výcvikové technologie – včetně 
virtuální reality – pro nácvik střelby, pilotáže 
dronů i protidronové obrany.

„Firmy představí řadu novinek. BAE Systems 
poprvé v Česku ukáže bojové vozidlo pěchoty 
CV90 MkIV pro AČR. Na jeho výrobě se podílí 
i státní podnik ministerstva obrany VOP CZ, 
který na Future Forces poprvé ukáže novou 

generaci multifunkčních vojenských cisteren 
CAP Shadow Tanker na podvozku Tatra Force. 
Světovou premiéru bude mít také speciální vo‑
jenské vozidlo Meander české výroby, výsledek 
spolupráce skupin CSG a KBP. KBP představí 
i nový bezpilotní prostředek a Czechia Systems 
ze skupiny S‑Tech Group ukáže první mobil‑
ní a modulární protidronový systém vyvinutý 
v Česku, na němž spolupracovala s operátory 
z ukrajinských elitních brigád,“ dodává Drnek.

Kromě samotných expozic nabídne vele‑
trh prostor pro bilaterální jednání, odborný 

networking a cílený matchmaking. Digitální 
platforma umožní vyhledávání relevantních 
vystavovatelů, sjednávání schůzek s konkrét‑
ními účastníky, poskytne přehled o programu 
a jednotlivých akcích. Inovační pavilon, který 
vzniká ve spolupráci s S‑Tech Group, propo‑
jí na jednom místě start‑upy, technologické 
společnosti, průmyslové podniky, investory, 
uživatele a univerzity.

Čtyřicet odborných akcí v jednom programu
Kromě veletrhu tvoří program okolo 40 kon‑
ferencí, odborných panelů, pracovních zase‑
dání a specializovaných akcí. Úvodní panel 
otevře strategickou diskusi na téma Obrana 
2035+: Adaptace na novou bezpečnostní rea‑
litu. Zaměří se na nové požadavky na obranné 
schopnosti a připravenost spojeneckých zemí 
na konflikty budoucnosti.

Future Air Force Conference se bude věno‑
vat vzdušné mobilitě a víceúčelovým platfor‑
mám, elektronickému boji, využívání bezpi‑
lotních prostředků a ochraně leteckých zá‑
kladen. Future Land Forces Panel se zaměří 
na ochranu jednotek i kritické infrastruk‑
tury proti bezpilotním prostředkům. Futu‑
re C2 Conference cílí na otázky velení, řízení 
a působení v elektromagnetickém prostředí. 
Konference MESAS‘26, organizovaná ve spo‑
lupráci s NATO M&S Centre of Excellence, se 
zabývá modelováním a simulacemi pro auto‑
nomní systémy a je tradičním setkáním od‑
borníků z ozbrojených sil, akademické obce 
a průmyslu.

CBRN Defence Technology & Innovation 
Forum ve spolupráci s Joint CBRN Defence 
Centre of Excellence a NATO DIANA se za‑
měří na zrychlení inovačního cyklu, posilová‑
ní spolupráce a rozvoj budoucích schopností 
NATO v oblasti obrany proti chemickým, bio‑
logickým, radiologickým a jaderným hrozbám. 
Další panely se věnují vojenské medicíně, ino‑
vacím a novým technologiím či vesmíru jako 

operační doméně, která ovlivňuje plánování 
a vedení moderních vojenských operací.

Future of Cyber Conference nabídne bezpeč‑
nostní panelové diskuse, odborné prezentace, 
přednášky, workshopy, praktickou Live Hac‑
king zónu a kybernetickou únikovou hru.

Poznatky ze současných konfliktů se pro‑
mítnou do většiny panelů. Future of Civil Se‑
curity Conference nabídne přímé zkušenosti 
z vojenských a civilních bezpečnostních ope‑
rací na Ukrajině, zatímco Vnitřní bezpečnost 
a odolnost státu se bude věnovat ochraně oby‑

Martin Knížek
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vatelstva, infrastruktury a fungování státu 
v podmínkách konfliktů a hybridních hrozeb.

Vzdělávacího programu zaměřeného na bu‑
dování a posilování odolnosti společnosti se 
v pátek zúčastní přibližně 500 studentů střed‑
ních škol. Naučí se, jak se správně chovat v kri‑
zových situacích, a získají praktické zkušenosti, 
které jim pomohou tyto události zvládat. Cí‑
lem této části programu je také představit mla‑
dým lidem práci v ozbrojených, bezpečnostních 
a záchranných složkách, motivovat je k zájmu 
o tyto profese a přiblížit jim možnosti při roz‑
hodování o budoucím společenském uplatnění.

NATO, interoperabilita a potřeby uživatelů
Platforma Future Forces Forum dlouhodobě 
spolupracuje se strukturami NATO a Evropské 
unie. Jednou z hlavních forem spolupráce je 
organizace zasedání pracovních skupin. V Pra‑
ze budou zasedat skupiny celkem čítající přes 
300 delegátů. Jednání se soustředí na aktuální 
i budoucí požadavky uživatelů, standardizaci, 
interoperabilitu a rozvoj schopností ozbroje‑
ných sil Aliance a partnerských zemí.

Samostatný pavilon NATO umožní návštěv‑
níkům a vystavovatelům navázat přímý kon‑
takt se zástupci divizí, organizací a agentur Se‑
veroatlantické aliance. Propojení veletrhu s od‑
bornými pracovními skupinami vytváří pro‑
stor, ve kterém mohou výrobci konfrontovat 
své technologie s reálnými operačními potře‑
bami a budoucími požadavky ozbrojených sil.

Den bezpečnosti a obrany
Na tři veletržní dny určené výhradně pro odbor‑
níky naváže v sobotu 24. října Den bezpečnosti 
a obrany pro širokou veřejnost. Jeho cílem je 
ukázat, že obrana, bezpečnost a odolnost stá‑
tu jsou nejen úkoly profesionálních složek, ale 
týkají se každého občana. Představí se Armáda 
ČR, policie, hasičský záchranný sbor, vězeňská 
služba, celní správa, pražská záchranná služba 
či městská policie a další organizace.

Návštěvníci si budou moci prohlédnout těž‑
kou techniku, speciální vozidla a vybavení jed‑
notlivých složek. Program nabídne také dyna‑
mické ukázky zásahů a vzájemné spolupráce. 
Součástí bude vzdělávací program věnovaný 
správnému chování v krizových situacích, ky‑
bernetické bezpečnosti, online podvodům, 
bezpečnosti dětí na internetu, digitální hygi‑
eně a psychologii. 

Text vznikl ve spolupráci s Future Advanced 
Technologies

▶ Veletrhy

Nejen přehlídka techniky Svá řešení na veletrhu Future Forces Exhibition & Forum představí více než 530 vystavovatelů z 36 zemí v sedmi výstavních 
halách. Očekává se účast více než devíti tisíc odborných účastníků a přes tisíc oficiálních delegátů.� Foto: Future Forces Forum
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Vyzbrojování Pobaltí 
pokračuje. CSG dodá 
do Lotyšska české houfnice

Armády na východním křídle 
NATO v posledních letech 
výrazně zrychlují moder‑
nizaci a stále větší roli v ní 
hraje také český a slovenský 
obranný průmysl. Jedním 

z nejnovějších příkladů je Lotyšsko. Průmy‑
slově‑technologická skupina CSG tam dodá 
moderní vojenskou techniku za stovky mili‑
onů eur. Kontrakt na modernizaci lotyšské 
armády, který podepsala koncem září, zahr‑
nuje nové samohybné houfnice Morana ráže 
155 mm, společný produkt českého a sloven‑
ského obranného průmyslu, i raketometné 
systémy na platformě Tatra Force.

Česká a slovenská stopa přitom nemá skon‑
čit samotnou dodávkou zbraní. Část výroby 
a kompletace se má postupně přesunout pří‑
mo do Lotyšska, kde mají vzniknout také ka‑
pacity pro servis a dlouhodobou podporu do‑
dávaných systémů. Lotyšská armáda tak nemá 
získat pouze nové zbraňové systémy, ale také 
zázemí potřebné pro jejich dlouhodobý pro‑
voz a údržbu.

„Projekt pro Lotyšsko ukazuje, jak může 
spolupráce evropských obranných společnos‑
tí přispět k rychlému posilování schopností 
členských států NATO a Evropské unie. Spoju‑
jeme v něm technologické a výrobní kapacity 
českého a slovenského obranného průmyslu 
s rozsáhlým zapojením lotyšských partnerů. 
Pro CSG je zároveň důležité, že nejde pouze 
o dodávku techniky, ale o dlouhodobou prů‑
myslovou spolupráci. Jejím cílem je vytvořit 
v Lotyšsku výrobní a servisní kapacity, které 
budou podporovat dodanou techniku po celý 
její životní cyklus,“ uvedl Jan Marinov, generál‑
ní ředitel divize CSG Defence Systems. 

Důležitou roli v projektu bude mít také slo‑
venský obranný průmysl, jehož společnosti 
budou zajišťovat některé z technologicky klí‑
čových částí dodávaných systémů. V případě 
houfnice Morana se bude slovenský obranný 
průmysl podílet na dodávce 155mm zbraňové‑
ho systému, výrobě nástaveb a dalších kompo‑
nentů a zajištění systému řízení palby. 

Projekt pro Lotyšsko je koncipován s ohle‑
dem na možnosti evropského finančního 
nástroje Security Action for Europe (SAFE), 
který podporuje investice členských států 
do obranných schopností a společné evrop‑
ské pořizování vojenské techniky. Jeho struk‑
tura zároveň umožňuje využít již existující 
rámec pro pořizování vozidel na platformě 
Tatra Force.

Průmyslové a servisní zázemí
Projekt reaguje na dvě zkušenosti, které válka 
na Ukrajině výrazně akcentovala: význam dě‑
lostřelectva a schopnosti vést palbu na větší 
vzdálenosti a zároveň potřebu mít výrobní, 
servisní a logistické kapacity co nejblíže místu 
případného nasazení. Pro Lotyšsko jako stát 
na východním křídle NATO má posílení těchto 
schopností zvláštní význam. Podle lotyšského 
ministerstva obrany pomůže pořízení Mora‑
ny výrazně posílit jeho schopnosti odstrašení 

a obrany, zatímco NATO v reakci na ruskou in‑
vazi na Ukrajinu dále posiluje svou vojenskou 
přítomnost a připravenost v Pobaltí.

Právě tato zakázka je ukázkou širší pro‑
měny evropské obrany, kdy státy na hranici 
s Ruskem nejen nakupují nové zbraňové sys‑
témy, ale snaží se kolem nich budovat vlast‑
ní průmyslové a servisní zázemí a snižovat 

závislost na vzdálených dodavatelských ře‑
tězcích.

Pobaltí v ohrožení
Vyzbrojování Pobaltí reaguje na ruskou agre‑
si na Ukrajině a obavy z možného konfliktu 
na východním křídle NATO. Ruská letadla či 
drony opakovaně pronikají do prostoru po‑
baltských zemí, hlavně Lotyšska a Estonska. 
V debatách o možnosti ruského rozšíření války 
na další země jsou právě pobaltské země nej‑
častěji zmiňovanými. Litevský premiér Min‑
daugas Sinkevičius řekl televizi Newsnight, 
že se Litevci cítí „neustále ohroženi“ Ruskem, 
částečně kvůli dronům vstupujícím do jejich 
vzdušného prostoru.

Státy NATO loni na summitu v Haagu pod‑
pořily deklaraci, v níž se zavázaly dosáhnout 
do roku 2035 výdajů na obranu ve výši 3,5 pro‑
centa HDP. Dalších 1,5 procenta HDP má jít 
podle deklarace z Haagu na širší bezpečnostní 
oblast, například infrastrukturu nebo posíle‑
ní kyberbezpečnosti. Polsko a pobaltské státy 
směřují k tomuto cíli rychleji. Litva, Lotyš‑
sko i Estonsko hodlají v příštím roce vyčlenit 
na obranu nejméně pět procent svého HDP. 
Například lotyšský parlament už v březnu 

2026 schválil novelu zákona o financování 
národní obrany, která od roku 2027 stanovuje 
minimální výdaje na obranu právě v této výši.

Litva, Lotyšsko a Estonsko bývaly součástí 
Sovětského svazu. Všechny tři země po vpádu 
ruských vojsk na Ukrajinu v roce 2022 podpo‑
řily napadenou zemi a kvůli vlastním obavám 
z Ruska mimo jiné zvyšují výdaje na obranu. 
Masivní modernizace pobaltských ozbroje‑
ných sil přináší zbrojní zakázky za desítky 
miliard eur.

Litevský ministr obrany Robertas Kaunas 
mluvil o potřebě bezpečně přepravit 20 tisíc 
vojáků na frontovou linii a zpět. Ve vyzbrojo‑
vání pokračuje i Estonsko. Letos v únoru ob‑

Miroslava Kohoutová
miroslava.kohoutova@economia.cz

jednalo druhou sérii dvanácti francouzských 
samohybných houfnic Caesar Mk1 od konsor‑
cia KNDS. Předchozí dohoda na stejný počet 
systémů Caesar byla mezi oběma zeměmi po‑
depsána v létě 2024. Dodání nově objedna‑
ných systémů je naplánováno na konec letoš‑
ního roku.

Munice pro Polsko
Kromě Pobaltí pomáhá zbrojařská a techno‑
logická skupina podnikatele Michala Strnada 
s modernizací armády a průmyslové základny 
také v Polsku. Polské firmě Dezamet CSG na‑
příklad dodává komponenty pro výrobu dě‑
lostřelecké munice ráže 155 milimetrů. Firmy 
podepsaly letos v červenci smlouvu v hodnotě 
přes 100 milionů eur.

„Jsme mimořádně hrdí, že moderní muniční 
průmysl v Polsku vznikl mimo jiné také díky 
spolupráci se skupinou CSG. Nabízíme i trans‑
fer dalších technologií pro výrobu munice, vý‑
stavbu nových výrobních kapacit i společné 
obchodní aktivity zaměřené na posilování 
obranných schopností zemí NATO a Evrop‑
ské unie,“ uvedl Wojciech Grzonka, předseda 
představenstva CSG Polska a viceprezident 
skupiny CSG pro obchod.

Další významnou zakázku získala nedáv‑
no CSG od polské společnosti Huta Stalowa 
Wola (HSW), které dodá stovky podvozků 
určených pro licenční výrobu taktických vo‑
zidel Waran a Heron. Hodnota kontraktu pře‑
sahuje 150 milionů eur a dodávky mají být 
dokončeny do roku 2029. Spolupráce obou 
společností přitom není nová. 

„Naše technologická spolupráce s HSW má 
již poměrně dlouhou historii a CSG je připra‑
vena ji dále rozvíjet, a to i prostřednictvím 
zavádění nových obchodních modelů,“ uve‑
dl Grzonka.

Text vznikl ve spolupráci se společností CSG

▶ Zbraňové systémy

Samohybná houfnice Morana využívá automatický nabíjecí systém, který umožňuje vypálit šest ran během první minuty a při dlouhodobější palbě udrží 
kadenci pěti ran za minutu.� Foto: CSG

Cílem je vytvořit 
v Lotyšsku výrobní 
a servisní kapacity, 
které budou 
podporovat dodanou 
techniku po celý její 
životní cyklus.
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N
aše země čelí nové bezpečnostní realitě. Válka 
na Ukrajině i nedávné incidenty v Evropě ukazují, jak 
zranitelná je kritická infrastruktura vůči bezpilotním 
prostředkům. Zatímco například Německo nemá ani 
návrh zákona, který řeší její ochranu před drony, Čes‑

ko už ho má v připomínkovém řízení. Náskok v paragrafech ale 
nestačí, pokud se zároveň nezlepší schopnost bránit se. Tuzem‑
ské průmyslové podniky, energetické uzly a takzvané měkké cíle 
v  současnosti nejsou na  hrozby bezpilotních prostředků reálně 
dostatečně připraveny. 

Česká skupina S‑Tech Group se svou firmou Czechia Systems 
proto přichází s uceleným řešením a nabízí provozovatelům kom‑
plexní protidronovou ochranu se svým systémem Murmus. Díky 
plné vertikální integraci, dodavatelskému řetězci výhradně ze zemí 
NATO a Ukrajiny bez závislosti na Číně či Rusku a zkušenostem 
z  ukrajinského bojiště nabízí systém, který dokáže efektivně 
ochránit české továrny, energetiku i  místa s  velkou koncentrací 
lidí.

Drony jako hrozba pro průmysl a energetiku
Ochrana vzdušného prostoru nad strategickými objekty byla 
v minulosti výhradní doménou armády. Vývoj v posledních letech 
však situaci zásadně proměnil. Cílem útoků jsou nejen vojenské 
objekty, ale především kritická infrastruktura a  takzvané měkké 
cíle  – nákupní centra, koncerty, nádraží nebo školy. „Šáhid není 
teoretická hrozba, je to dnešní realita. Pro firmy, které provozují 
infrastrukturu nebo místa s velkým pohybem lidí, je nyní otázkou, 
jak rychle umí dron odhalit a jestli ho dokážou zastavit dřív, než 
udělá škodu,“ upozorňuje Anna Růžičková, zakladatelka a ředitel‑
ka S‑Tech Group.

Bezpilotní prostředky – od malých komerčních dronů až po po‑
kročilé průzkumné a útočné – tedy představují hrozbu a nová rizi‑
ka, na která musí adekvátně reagovat i civilní sektor. Odpovědnost 
za kontinuitu provozu a bezpečnost majetku tak nyní leží z velké 
části na samotných provozovatelích. 

Česko má v této oblasti unikátní výchozí pozici. „Při diskusích 
na konferenci v německém Essenu se jasně ukázalo, že zatímco 
velké evropské země teprve definují legislativní rámec a  hledají 
cesty k zapojení soukromého sektoru, naše země je v tomto smě‑
ru výrazně napřed. Český průmysl tak má příležitost získat znatel‑

ný náskok v praktickém nasazení ochranných systémů,“ vysvětlu‑
je Libor Novák, ředitel společnosti Czechia Systems. 

Zákon, který stanovuje pravidla pro zakládání chráněných zón 
a podmínky zásahů a byl připraven ministerstvy vnitra a dopravy, 
je od července v připomínkovém řízení a účinnost je plánována 
od července 2027. 

Je ovšem třeba si uvědomit, že stejně jako neexistuje jeden 
typ dronu, neexistuje jeden univerzální obranný systém. Účinná 
ochrana musí být vícevrstvá. Cílem moderní protidronové ochrany 
je zajistit spolehlivou detekci, identifikaci a neutralizaci bezpilotní‑
ho prostředku ještě před vznikem škody. Právě na tento segment 
se zaměřuje česká skupina S‑Tech Group s cílem dokázat, že česká 
infrastruktura může být díky tuzemským technologiím na útoky 
a obranu plně připravena.

Murmus: mobilní ochrana pro strategické objekty
Vlajkovým produktem skupiny S‑Tech Group v  oblasti protidro‑
nové ochrany je chytrý mobilní systém Murmus, vyvíjený společ‑
ností Czechia Systems. Tento komplexní systém reaguje na  klí‑

čovou vlastnost moderních dronových hrozeb – jejich neustálou 
proměnu. Staví na modularitě a možnosti kontinuálního upgradu. 
Systém dokáže dron odhalit, zařadit, sledovat, rušit a  v případě 
potřeby fyzicky zničit, a to včetně těžkých sebevražedných dronů 
typu Šáhid. 

Na první pohled vypadá jako dvě až tři servisní dodávky. Ve sku‑
tečnosti jde o  mobilní velitelské a  bojové stanoviště. Velitelské 
vozidlo nese radar na teleskopickém stožáru, dvě úderná vozidla 
vezou záchytné drony, celek doplňuje síť senzorů. Systém má au‑
tonomní navádění, ale o každém zásahu rozhoduje člověk a může 
ho v jakékoliv fázi přerušit.

„Ochrana strategického objektu či podniku vyžaduje systém, 
který neruší okolní civilní infrastrukturu, funguje autonomně v re‑
álném čase a přizpůsobí se konkrétnímu profilu hrozby. Murmus 
byl zkonstruován tak, aby poskytoval okamžitou mobilní ochranu 
tam, kde je nejvíce potřeba – od energetických uzlů přes průmys‑
lové areály až po ochranu hranic či veřejných akcí,“ doplňuje Libor 
Novák.

Czechia Systems se svým mobilním protidronovým systémem 
Murmus došla až do finále výběru do akcelerátoru NATO DIANA. 
Patří tak mezi nejlépe hodnocené uchazeče v soutěži otevřené fir‑
mám ze všech 32 států Severoatlantické aliance. Laťka je nasta‑
vena extrémně vysoko – v minulém ročníku se o místo ucházelo 
téměř 3700 firem a uspělo jen 150 z nich, letos navíc DIANA hledá 
ještě méně firem, pouhých 140.

Dodavatelský řetězec ze zemí NATO a Ukrajiny
Zásadní konkurenční a  bezpečnostní výhodou řešení od  skupi‑
ny S‑Tech Group je naprostá technologická nezávislost. Holding 
pokrývá celou vertikálu obranného průmyslu – od výroby jednot‑
livých komponentů až po finální komplexní systémy. Celý doda‑
vatelský řetězec leží výhradně v zemích NATO a na Ukrajině, bez 
jakékoliv závislosti na Číně nebo Rusku.

Tento model se nedávno propsal i do samotného názvu skupi‑
ny. „V září 2026 jsme zapsali změnu názvu na S‑Tech Group a.s. 
Reagovali jsme tím na přechod od akcelerační platformy k plně in‑
tegrované průmyslové skupině v oblasti bezpilotního boje, v čele 
s protidronovými řešeními,“ říká Anna Růžičková. 

„Dnes jsme skupina, která drží klíčové vrstvy: motory, kom‑
ponenty, konektivitu, palubní autonomii, efektory (aktivní prvky 
k  neutralizaci, zneškodnění nebo destrukci nepřátelského dro‑
nu – pozn. red.) i softwarové integrace. Skutečná hodnota vzniká 
ve chvíli, kdy tyto technologie spojíme. Dokážeme dodat celý sys‑
tém a i po dodání dál iterovat, protože hrozby se mění rychleji, než 
trvá cyklus zakázky,“ dodává Růžičková.

Ukrajinská bojová DNA a česká průmyslová přesnost
Součástí strategie S‑Tech Group je unikátní propojení dvou svě‑
tů: reálné zkušenosti z  nejintenzivnějšího dronového konfliktu 
současnosti a stabilního českého průmyslového zázemí. Součástí 
S‑Tech Group je ukrajinská společnost Astravidya, kde se vyvíjejí 
a vyrábějí motory a testují naváděcí logiky v podmínkách ostrého 
nasazení. Zkušenosti z fronty se tak do produktů promítají oka‑
mžitě a obsluhu systému školí i instruktoři s bojovou zkušeností 
z Ukrajiny. 

Zatímco ukrajinský tým přináší do vývoje vysoké tempo, rychlé 
iterace a okamžitou zpětnou vazbu z bojiště, česká strana zajišťuje 
precizní sériovou výrobu, certifikaci a škálovatelnost pro evropské 
trhy. Výsledkem je řešení, které nestárne v papírových specifika‑
cích, ale neustále se vyvíjí ruku v ruce s reálnými hrozbami.

Bezpečnost jako konkurenční výhoda
Zajištění kontinuity výroby a ochrany infrastruktury před vzduš‑
nými hrozbami již není teoretickou otázkou. Pro majitele prů‑
myslových podniků, správce energetických sítí i  představitele 
samospráv se protidronová ochrana stává standardní součástí 
řízení rizik. Ještě než začne platit zákon, mají možnost zmapovat 
možné hrozby a „úzká“ místa a připravit či zaškolit své pracovníky 
na možnosti zásahu.

Česko má díky technologickému zázemí skupiny S‑Tech Group 
a pokročilé legislativě jedinečnou příležitost nebýt pouhým odběra‑
telem cizích technologií, ale stát se lídrem v ochraně kritických aktiv. 
Bezpečnost a schopnost bleskového přizpůsobení novým hrozbám 
se tak stávají novou konkurenční výhodou českého průmyslu.

S‑Tech Group je strategickým partnerem mezinárodního vele‑
trhu a  konference Future Forces Forum, jež se koná 19. až 23. 
října na  výstavišti PVA EXPO Praha v  Letňanech. Skupina tam 
otevře vlastní inovační pavilon se stánky svých firem, Czechia 
Systems vystavuje v Hale 5. Murmus zde bude k vidění v kom‑
pletní sestavě, včetně velitelského vozidla s radarem a vozidel se 
záchytnými drony, a  tým Czechia Systems bude na  místě kon‑
zultovat konkrétní profily hrozeb pro průmyslové areály, energe‑
tické uzly i veřejné akce. Odborná část programu, včetně bloku 
věnovaného robotické válce a protidronové ochraně, probíhá 21. 
až 23. října.

Česko předběhlo Německo 
v zákoně o dronech. Teď 
musí dohnat praxi

S‑Tech Group
Skupina dodává komplexní řešení ochrany proti novým 
formám hrozeb a boje. Těžištěm jsou bezpilotní řešení 
a protidronová obrana. Pod jednou střechou má celý 
řetězec od motorů a komponent přes platformy, 
autonomii a konektivitu po software pro velení a řízení 
a kompletní dodávku. Celý dodavatelský řetězec i data 
drží pod vlastní evropskou kontrolou.
S‑Tech Group drží jednotlivé vrstvy řetězce bezpilotních 
systémů ve vlastních firmách. Motory vyvíjí a vyrábí 
Astravidya, komponenty Componentas, konektivitu 
ARDyx, palubní autonomii Noontide Systems, efektory 
a softwarovou integraci Cyber Drone Solutions a Czechia 
Systems, která zároveň dodává kompletní systémy 
ochrany proti dronům.
Skupina vznikla v roce 2024. Založila ji Anna Růžičková, 
která je i její ředitelkou.

Marcela Štefcová

Mobilní protidronový systém Murmus sestává z velitelského a bojového stanoviště. Velitelské vozidlo nese radar na telesko‑
pickém stožáru, dvě úderná vozidla vezou záchytné drony, celek doplňuje síť senzorů. � Zdroj: S‑Tech Group
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