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eznamite se pres inzerat, podle prv-
nich informaci to vypada, Ze sibudete
rozumét, tak si domluvite rande. Jde-
te na néj s nadéji i s obavami, stravite
spolu hezky vecer a ziskate dojem, ze
je to zacatek perspektivniho vztahu.
Nakonec vam protéjsek slibi, ze se brzy ozve, a tak
se tésite na dalsi setkani. Jenze nic. Zprava ani te-
lefonat neptichazi a vam se uz honi hlavou nepii-
jemné myslenky: Udélal jsem $patny dojem? Mam
se piipomenout? Nebo si najit nékoho jiného?
Na pokus o kontakt pfijde nicnefikajici odmitnuti.
A zanechd ve vas zase jen nezodpovézené otazky.

Podobny scénat jako v partnerském zivoté se
Casto opakuje i pii hledani zaméstnani. Uméni
poskytnout uchaze¢tim dobrou zpétnou vazbu

~\
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V 90 pro-
centech

mi prisla
zamitava
odpoveéd,
nebo

se radéji

ani neozvali.

totiz stale jesté ovladajen docela malo firem. Ale
podle odborniki tim hodné ziskavaji. Ozvat se
kandidatam vcas a vysvétlit jim davody odmit-
nuti je totiz pfinosné pro obé strany, které tim
ziskajilepsi pozici pro dal$i komunikaci a rozvoj.

Objevil chybu v inzeratu, hned ho pfijali
Vytrvalost se v tomto ohledu vyplatila Martino-
vi, ktery se pred tfemi lety rozhodl zménit obor
apo rekvalifika¢nim kurzu zacal hledat pracivIT
jako juniorni tester. Vytvoril si profil na socialni
siti LinkedIn a poslal svtjj Zivotopis firmam, které
ho nejvic zaujaly. ,,Pozvani na pohovorjsem dostal
pouze od jedné z nich, takZe jsem se na to poradné
piipravil. Z mého pohledu probéhl pohovor dob-
te, ale pak mi pfislo zamitavé vyjadieni. Trochu
mé to zklamalo a mrzelo mé, Ze nebyly uvedeny
davody neprijeti,* popisuje svou zkusenost, ktera
se pozdéji ukazala jako standardni.

Telefonatu se nikdy nedockal, reakce od nabo-
raia byly pokazdé pisemné a napadné podobné:
,V 90 procentech mi pfisla zamitava odpovéd, nebo
seradéji ani neozvali. Absolvoval jsem par dal$ich
pohovort, ale vsechny skonc¢ily odpovédi, ze vy-
brali zkusenéjsiho uchazece.“ Reakce nepfisla ani
poté, co Martin o zpétnou vazbu ptimo pozadal.

Po asi dvaceti pokusech mu v§ak pomohljeho
obor. Vjednom z pracovnich inzerati totiz nasel
softwarovou chybu, akdyz na ni upozornil, firma
ho pozvala na pohovor, ktery skon¢il Gspésné.
Dnes uz Martin pracuje na vedouci pozici a pii-
jimaci fizeni absolvuje z druhé strany. Diky své
zkuSenosti si ale velmi dobfe uvédomuje, jak je
komunikace s uchazeci dtlezita.

Martintv pfibéh neni nijak ojedinély. Ne-
schopnost poskytnout kandidatam zpétnou
vazbu je podle HR specialisty a skolitele Mar-
tina Graua problémem vétSiny firem a objevuje
se ve vSech fazich naborového procesu, i kdyz
vkazdé z nich ma svoje specifika. Nejvétsi pocet
odmitnuti se odehrava hned na zac¢atku, kdyz se
naboraiim po vypsani volné pozice schazeji vice
¢i méné odpovidajici Zadosti a Zivotopisy. ,Déje
se to dnes a denné, Ze se vam hlasi lidé, ktefi ne-
jsou relevantni ani vzdalené,“ fika Grau.

I'tém je ale podle néj diilezité odpovédét, podé-
kovat jim za zdjem a kratce vysvétlit, kde se poza-
davky obou stran nepotkavaji. ,Dnes rano jsem
naptiklad obsazoval pozici, kde je bezpodminec-
né nutna velmi dobra angli¢tina. V inzeratu je to
srozumitelné napsano, véetné rozsahu zodpoveéd-
nosti, mezi které patti kazdodenni komunikace se
zahrani¢im. Pfesto se mi piihlasil uchazec, ktery
uved], ze angli¢tinu ma zakladni,“ vypravi ptiklad,
kdy staci zajemci napsat nebo zavolat a vysvétlit
mu, ze bez poZadované jazykové vybavenosti neni
pro vypsanou pozici vhodnym adeptem.

Ani pfijaty, ani odmitnuty. Jak se chovat

k tomu uprostied?

V praxi se v prvni fazi ndborového procesu ne-
ziidka stava, Ze se uchaze¢tim neozve nikdo. Pii-
padné dostanou zpravu, Ze firma obdrzZela jejich
Zivotopis a ze je ¢asem vyrozumi o dal$im po-



stupu, coZ se ovéem nestane. Dtiivodem je podle
Graua prehlcenost naborait a manazera, ktefi
bud nechtéji vénovat ¢as komunikaci s - zjejich
pohledu - neperspektivnimi kandidaty, nebo ne-
maji dostatecné efektivné nastavené standardy
a postupy pro komunikaci s uchazedi.

Nékdy ale mohou vhodného zajemce pre-
hlédnout, a pokud se tim uchaze¢ nenecha od-
radit, neni vylouceno, Ze bude pii druhém poku-
Alena, ktera si procesem hledani prace prosla
letos v 1été. ,KdyZz mi jedna firma odpovédéla
Kklasickym ,Dali jsme prednost jinému uchazeci*
a za ¢trnact dni vypsala stejnou pozici znovu,
znovu jsem se piihlasila a podruhé uz bylajejich
reakcejina. Bylo vidét, Ze tentokrat se mému Zi-
votopisu vénovali, ozvali se mi a komunikovali
se mnou jako s nadéjnou uchazeckou,“ doklada
své presvédcenti, ze prvni bezdivodné odmitnu-
ti nemusi je$té znamenat konec vSech nadéji.

Pokud jde o komunikaci na za¢atku naborové-
ho procesu, nejhtit zpravidla dopadnou kandidati,
ktefi nejsou hned zamitnuti ani pfijati, protoze
pozadavkim vypsané pozice odpovidaji ¢astecné.
yZatimco slibnym a nevyhovujicim uchaze¢im
se ndborati ozvou hned, u ostatnich ob¢as vahaji
aodpovéd odkladaji, protoze sije nechavaji stra-
noujako nahradniky,” prozrazuje analytik pracov-
niho trhu Tomas Ervin Dombrovsky.

Komunikace s témito ,odloZenymi“uchazecise
ale zlepsuje diky tomu, Ze se firmy naucily pouzivat
Sablony pro rtizné poloautomatizované odpovédi
vprubéhu vybérovych fizeni. Uz tedy neni tak ne-
obvyklé, 7e nezatazenym kandidattim piijde hned
odpovéd s podékovanim za zaslany zivotopis a in-
formace o tom, Ze jsou stale jesté ve hite. Diky nise
také dozvédi, kdy mohou ocekavat pozvani do dal-
sthokolanebo odmitnuti, pfipadné co toznamena,
kdyz se firma do ur¢itého terminu neozve.

Vidéli jste se p¥i pohovoru, proto
i odmitnuti by mélo byt osobni
Grau obecné doporucuje, aby uchaze¢tim, u kte-
rych personalisté vidi alesponi zdkladni splnéni
pozadavk, dali vzdy Sanci a alespori je kontak-
tovali telefonicky. Pfi rozhovoru s nimi mohou
objevit potencidl, ktery na prvni pohled v Zivo-
topisu nebyl patrny. I v této fazi pak mtze dojit
k tomu, Ze se s uchaze¢em rozlou¢i, nenechaji
ho ale v nejistoté a s pocitem $patného zacha-
zeni. Ten si totiz kandidati radi nenechavaji pro
sebe. ,Béhem hledani prace jsem byla v kontak-
tu s dal$imi lidmi ve stejné situaci, s nékterymi
jsme si podavali dvefe u riaznych pohovort a ¢as-
to jsme si vymérniovali zkusenosti. Ptali jsme se
jeden druhého, jestli se z té nebo jiné firmy uz
ozvali,“ potvrzuje Alena. Spatnou zkusenost se
dnes uchazeci neboji vypravét ani na socialnich
sitich, kde bez vahanijmenuji nebo piimo ozna-
¢i spolecnost, ktera se k nim nezachovala pro-
fesionalné, a $patné jméno firmy se pak $ifi dal.
Jesté horsim prohteskem je pak neozvat se
uchaze¢tim po absolvovaném pohovoru nebo
po vypracovani cvi¢ného tkolu. To uz se stava
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Mladsi lidé
jsou zkratka
Uspeésnéjsi
nez stari. Ni-
kdo vam ale
nerekne, ze
vas nepfrijal
kvuli vase-
mu veku.

méné Casto. Firmy obvykle poslou Gcastnikiim
prijimaciho fizeni alespon stru¢né mailové ozna-
meni, ve kterém je informuji, Ze do dalsiho kola
nepostupuji. Podle experta to ale neni dobry po-
stup. ,KdyZ uZ se s vami doty¢ny setkal osobné,
tak i zpétna vazba by méla byt osobni, nikoli
textova. Muze byt telefonickd, ale méla by exis-
tovat moznost spolu mluvit. A nemélo by chybét
vysvétleni, pro¢ k rozhodnuti zaméstnavatel do-
Sel,“ doporucuje Grau a dodava, Ze zna¢na ¢ast
firem to podle jeho zkuSenosti nerespektuje:
,Casto se setkidvam s tim, Ze si firmy chtéji zjed-
nodusit Zivot a radsi poslou univerzalni mailo-
vou odpovéd. Nebo se jim prosté nechce fikat
lidem neptijemné zpravy, protoZe je pochopi-
telné, Ze kandidaty v této fazi naboru odmitava
odpovéd nepotési.“

Paradoxné se ale stava, Ze upiimné vysvétle-
ni divodd, pro¢ uchaze¢ nebyl vybran, danému
¢lovéku naopak pomuze, protoze diky nému lépe
vyhodnoti své silné a slabé stranky. Mnohdy ho
takova zpétna vazba dokonce povzbudi. ,Pokud
je to pravda, feknéte kandidatovi, v ¢em byl dob-
ry av¢em ho tieba jen o chloupek piekonal jiny
uchaze¢,” radi Grau. Tuto pomyslnou stiibrnou
medaili ale nedoporucuje udélovat jen naoko.
I zde plati, Ze pravda je lepsi odpovédi nez vyfa-
bulované komplimenty.

Piedbéhnout konkurenci za tfi minuty

Divodg, pro¢ se firmam vyplati zpétnou vazbu
uchaze¢tm poskytovat, je hned nékolik. Jednim
z nich je jiz zminéné dobré jméno, které firma
bud posiluje vstiicnym piistupem k uchaze¢tm,
nebo oslabuje svym neférovym jednanim. Podle
prizkumu spolec¢nosti CareerArc svou §patnou
zku$enost s naborem sdili online nebo ustné
s druhymi lidmi aZ 72 procent kandidat. Zkla-
mani z neprofesionalni komunikace pfi vybé-
rovém fizeni se pak odrazi na celkovém dojmu,
ktery spole¢nost vytvati. Ten mize mit dopad




také na ochotu lidi vyuZivat jeji sluzby nebo ku-
povat jeji zboZi. Pfi $patném jednani s kandida-
tem tak firma pfijde nejen o zaméstnance, ale
také o potencialni zdkazniky.

Kromé toho se miiZe stat, Ze uchazece odmit-
nutého ptijednom vybérovém fizeni bude firma
potiebovat pristé. ,Jednou kandidat, navzdy kan-
didat,“ shrnuje to jednim sloganem Grau. Odradit
honebo nechat odejit se $patnou zku$enosti se pii
dnes$nim nedostatku pracovni sily moc nevyplaci.

Protoje Graurad, Ze vybér zaméstnanct a ko-
munikaci s nimi zatim v drtivé vét$iné pripadi
stale jesté nefidi uméla inteligence.

Lidsky faktor, ktery dokaze ¢ist mezi fadky,
vycitit atmosféru a vyjadiit podstatu, je podle
néj v téchto situacich nenahraditelny. ,Pouzivat
Sablonyje fajn, ale kdyz v zamitavé odpovédi vy-
ménite kromé jména i univerzalni odtivodnéni
za par konkrétnich postiehti a poznamek pro
daného uchazece, jste hned lep$i nez vétsina
konkurenc¢nich zaméstnavatelt. A maze vas to
stat tfeba jen tfi minuty prace navic,“ dodava.

Jste stary, ale to vam nefekneme

Jak tedy netispésnym uchazec¢tim zpétnou vazbu
davat? V praxi se personalisté setkavaji se tfemi
scénafi. Ten prvni je pro né nejsnazsi, protoze
se jedna se o situace, kdy kandidat nevyhovuje
z objektivnich dtivodi. Nesplriuje tieba vsech-
ny nutné podminky nebo se neshoduje se za-
méstnavatelem v otazce financi. ,Kdyz hledate
nékoho, kdo ovlada urcitou technologii, jeden
z kandidatt ma tu kompetenci povrchni a jiny
perfektni, tak se na to da jednoduse pii zpétné
vazbé poukazat,” popisuje Grau.

Narocnéjsi je to v pripadé, kdy uchazeci chybi
mékké dovednosti, které jsou tézko métitelné.
,Chceete tfeba zaméstnat obchodnika a mate dva
z4jemce s podobnymi zkusenostmi. Jeden z nich
navas ale ptisobilépe v obchodnickych dovednos-
tech,“uvadi jako ptiklad Grau. I tady je podle néj
dobré vysvétlit odmitnutému uchazeci diivod ne-
prijeti co nejpravdivéji. ,Nebojte se pojmenovat,
covaskrozhodnuti vedlo, mize to byt napiiklad
to, Ze kandidat ma jiny styl jednani se zakazni-
kem, neZ ve vasi firmé preferujete,“ navrhuje.

Pak ale mtiZe nastat situace, kdy si vedeni firmy
uchazece nevybere ze zcela subjektivnich davo-
dd. Nezapada charakterové do firemni kultury ¢i
atmosféry tymu nebo neni povahové kompati-
bilni se svym budoucim $éfem. V piipadech, kde
jde 0 osobni antipatie, expert ptilis nedoporucuje
poustét se do detailniho vysvétlovani. To ale ne-
znamena, ze by bylo lepsi odmitnutému uchazeci
lhat. I tady je namisté upiimnost, dilezité je ale
nehodnotit kandidata jako ¢lovéka a vyvarovat
se pripadnych zbyte¢né zratiujicich podrobnosti.
LJetfebanezapominat na to, ze ptinaboruse hod-
noti pouze vhodnost pro danou pracovni pozici
v konkrétnim tymu, nikoliv ¢lovék jako celek,*
pripomind Grau. Nezapadat do tymu ¢i firemni
kultury je regulérni divod k odmitnuti. Kandidat
si zaslouZi slyset, Ze jeho odborné kompetence
jsoupro danou pozici vyhovujici a Ze nebyl vybran
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sté nechce
rikat lidem
neprijemné
Zpravy.

kvuli slozeni kolektivu, do kterého se typové ne-
hodi. A také by vném moznd ani nebyl spokojeny.

V praxi ale takto formulované odpovédi mo-
hou byt jen zastérkou jinych, neptiznanych mo-
tivli zaméstnavatele. KdyZ totiz v rozhodovani
o prijeti ¢i nepfijeti zaméstnance hraje roli sub-
jektivni dojem, dost ¢asto hrozi védoma nebo
podvédoma diskriminace. Data spole¢nosti LMC
naptiklad ukazuji, Ze Gspésnost ve vybérovych
Fizenich je pfimo imérna véku. ,Mladsilidé jsou
zkratka uspésnéjsi nez stafi. Nikdo vam ale ne-
fekne, Ze vas nepiijal kvili vasemu véku,“ kon-
statuje Dombrovsky.

Podobné je tomu v ptipadé pohlavi nebo barvy
pleti. Otazka na matefstvi sice u pohovoru ne-
padne, statisticky vSak maji Zeny u piijimacich
pohovorti nizsi $anci na uspéch, stejnéjako cizin-
ci.,V drtivé vétsiné téchto ptipadii zaméstnava-
tel uvede pti odmitnuti néjaky zastupny divod,*
domniva se Dombrovsky. Priizkumy mezi ucha-
ze(i sice potvrzuji, ze lidé chtéji davod odmitnuti
znat a firmy na to reaguji tim, Ze jsou ochotné
ho sdélit, ve skute¢nosti ale neni mozné ovérit,
nakolik jsou tyto diivody vécné a pravdivé.

Ozveme se. Dobf¥e, ale dokdy?

Povzbudit firmu ke zdtivodnéni nepfijeti mize
uchazec i sdm. Ne kazdy na to ma odvahu, ale
kdyz prekona ostych a fekne si o zpétnou vaz-
bu, miiZe ziskat cenné informace, které ziroci
pii dalsich pohovorech. Nékdy je navic potieba
se ozvat kvuli ¢asu, ktery hraje pii hledani prace
klicovou roli. ,Neni na tom nic $patného, kdy?z
kandidat fekne, Ze ma na stole jesté dalsi dvé
nabidky zaméstnani, na které musi do urcitého
terminu zareagovat,“ fika Grau. Dulezité je, aby
v kazdé fazi naboru obé strany védély, co bude
nasledovat a kdy. ,V této véci se da kandidatim
krasné vyjit vsttic a domluvit s nimi harmono-
gram. Idealni pakje, kdyZ se tomu ¢lovéku sejdou
tieba tfi nabidky soucasné, on presné vi, dokdy
na né ma odpovédét, a v klidu si maze srovnat
svoje priority,“ pokracuje expert.

Vybérové fizeni ostatné neni jen hrou, kdejed-
nastrana urcuje pravidla a druha se jimi fidi. Tak
jako pti osobnim seznamovani maji oba partneti
sva oCekavani a naroky, tak i pti naboru zamést-
nanct jsou pozadavky vzajemné. A obé strany
mohou nabidku kdykoli odmitnout. ,V dnes-
ni dobé bych dokonce tekl, Ze kandidati tahaji
za del$i konec provazu,* hodnoti situaci Grau.
Nabizi se tedy i otazka, pro¢ zpétnou vazbu ne-
davaji také uchazeci zaméstnavatelim. ,Nékdy
se to déje. Firmy si o to ob¢as samy fikaji a zada-
ji kandidaty o vyplnéni hodnoticiho dotazniku
nebo o slovni komentar,“ fika expert.

Ne vzdy pak ovsem s obdrzenymi informacemi
pracuji. V nékterych pfipadech to pochopitelné
nemusi byt smérodatné, kdy?z je tieba z velmi
negativniho hodnoceni znat, Ze je jen emotivni
reakci kandidata zklamaného z nepfijeti. Jindy
ale mtize byt i ptipominka ze strany nepfijatého
uchazece pro firmu uZite¢nym podnétem k bu-
doucimu zlep$eni.
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Krize k nam privedla

vysokoskolaky

Dveé tretiny lidi v bezpecnostnich sluzbach pracuji na dohodu

0 provedeni prace. Na obor silné dopadne nova legislativa,

ktera vstoupi v platnost od nového roku a zaméruje se praveé

na praci na dohody. Firmy maji jen par mésicu na to,

aby se novinkam prizpuUsobily.

mény, které ptijdou s novym rokem,
jsouurcité k dobrémua mohly by pfi-
spét ke zvysenikvality sluzeb, pticha-
zejivSak prilis rychle,“ fika k zakonu,
jenz upravi praci takzvanych doho-
dart Jan Chodora, obchodni feditel
Centr Group. Podle jeho slovje obor bezpe¢nost-
nich sluzeb v Cesku zna¢né deformovany, sekto-
ru by prospél ptiliv kvalifikovanych lidi a valori-
zace cen, hlavné u smluv ve vefejném sektoru.

Mate opravdu znacnou zahranicni zkusenost,
v ¢em se lisi prace v bezpeénostnich sluzbach
v Cesku oproti ostatnim evropskym statom?
Rozdiltije nékolik a jsou pomérné velké. V prvni
fadé jde o kvalifikaci bezpe¢nostnich pracovni-
ka. Napiiklad v Norsku musi budouci strazny
projit dvouletou $kolou, ve Finsku musi absol-
vovat pulro¢ni studium ukonc¢ené zkouskou.
U nas stadi profesni kvalifikace, kterou na za-
kladé zkousky ziska témét kazdy.

To pak tizce souvisi s vnimanim této profese
ze strany verejnosti. Zatimco v zahranicije prace
vbezpecnostnich sluzbach povazovana za bézné
zameéstnani, unas je to ¢asto posledni $tace pro
lidi, kterym zdravotni stav neumoziuje délat
odbornou praci, anebo si potiebuji odslouZit par
let pred dtichodem.

Dal$im vyraznym rozdilem je odména ve vazbé
k primérné mzdé. V zemich zapadni Evropy pra-
cuji v oboru lidé v aktivnim véku a jejich piijem
jim umoziiuje vést bézny zivot véetné napiiklad
potizeni auta a dovolené. V byvalém vychod-
nim bloku je tomu jinak, mam srovnani s Madar-
skem, Slovenskem i zemémi byvalé Jugoslavie.

Cim to je, Ze reputace oboru je tak odli$na?

Je to dano historicky. Na zapad od nasich hranic
se obor vyvijel od skonceni druhé svétové valky.
Firmy tam velmi dbaji na svou povést i kvalitu

poskytované sluzby, své lidi ¢asto posilaji na sko-
leni. U nas byla zavodni straz a vratny zamést-
nancem podniku, ve kterém také slouzili. Firmy
specializujici se na bezpe¢nostni sluzby zacaly
vznikat aZ po revoluci.

Jejich prvnimi zaméstnanci se stali byvali vo-
jaci a policisté, tedy lidé ve svém oboru vysoce
kvalifikovani. Jak v$ak rostla poptavka po sluz-
bach ostrahy, stavy téchto lidi se vycerpaly a fir-
my snizily své naroky na uchazece. Tim zacala
klesat kvalita a zakaznik byl ochotny platit stale
mi. Postupné se s oborem spojila povést mizer-
né prace za mizerné penize a z toho se nam uz
nikdy nepodatilo vystoupit. Jsou tu firmy, které
poskytuji sluzbu velmi kvalitni a profesionalni,
jinde je kvalita pochybna4, a to poskozuje repu-
taci celého oboru.

Kolik si dnes vydéla takovy pracovnik?

V Némecku je to kolem 10-12 eur na hodinu, za-
timco unas kolem péti eur. Je to sotva polovina,
pritom pii srovnani Zivotnich nakladi na méné
nez poloviné nejsme. V Norsku ¢ini mzda 22 eur,
tam se pochopitelné Zije velmi draze.

Nicméné auto stoji zhruba vSude stejné, ane-
bo kdyzjedou Nor a Cech lyzovat do rakouskych
Alp, za ubytovani nebo permanentku zaplati
oba také stejné.

Na druhou stranu pracovnik bezpec¢nostni
sluzby ve Svédsku nebo Norsku mluvi plynné
anglicky a je to aktivni ¢lovék ve vynikajici fy-
zické a zdravotni kondici. Svou mzdu si urcité
zaslouZi.

Jak z toho ven?

Kvalitu sluzby z velké ¢asti ovliviiuje klient - po-
kud dobfte zaplati, dostane ty nejlepsi produk-
tivni a vzdélané lidi. I u nas je najdeme, pracuji
vsak jen v urcité kategorii jako pfeprava penéz,
cennosti,bodyguarding a detektivni sluzby. Tam
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jsou na pracovniky mimoiadné vysoké pozadav-
ky a tomu odpovida i jejich odména.

Musim Fict, Ze naSemu oboru velmi prospéla
finan¢ni krize, ktera k nam pied deseti az dva-
ndctilety ptivedla velké mnoZstvi vysokoskola-
ka. Najednou byli bez prace a my jsme si mohli
vybirat. Dnes je vSak situace opacna.

V uplynulych deseti letech dochazelo k pra-
videlnému navysovani minimalni mzdy, nyni
je na vice nez dvojnasobku. Jak se to odrazilo
v bezpecénostnich sluzbach?

Vétsina nasich pracovniki nepracuje za mini-
malni mzdu, délaji za takzvanou minimalni za-
rucenou. Ta se spolu se zvy$ovanim minimalni
mzdy zvedala o asi osm procent ro¢né, proto
jsme i my museli na$im lidem pridat. Kdyz se
to opakovalo i v dalich letech, chtéli jsme toto
promitnout ¢aste¢né i do cen zakaznikiim. Vtom
momenté se ukazal velky rozdil mezi soukro-
mym a vefejnym sektorem. Verejné zakazky jsou
obvykle vytendrované na nékolik let a cena je
fixné dana bez moznosti valorizace. Jinymi slo-
vy, stat nam navySenim minimalni mzdy natidil

Jan Chodora

Nastoupil do Centr Group
po vice nez 20 letech
zkusenosti nastfadanych
ve spolecnostech
zabyvajicich se komerc¢ni
bezpecnosti. Nyni pUsobi
ve firmé jako obchodni
feditel. Specializuje se

na bezpecnostni reseni
na miru, bezpecnost
kulturniho dédictvi,
administrativnich budov
a verejné dopravy,
ochranu mékkych cilU.
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vyplacet zaméstnanctm vyssi mzdy, na druhé
strané vroli zadavatele odmitl pfistoupit na zvy-
Seni thrad za poskytovanou sluzbu.

Firmy se nejdfiv snazily snizit rezii, poté ukro-
jily ze svého zisku, neslo to vsak do nekone¢na.
Pro predstavu, vynos naseho odvétvi se pohy-
buje kolem tfi az péti procent pied zdanénim,
vydélavame tedy hlavné na objemu. Pak se na-
jednou na trhu vyrojily firmy, které $ly do tend-
r s neuvétitelné nizkymi cenami. Zacaly totiz
ve velkém najimat lidi na dohody, ze kterych
se neodvadi socidlni a zdravotni pojisténi. Aby
obesly limit 300 hodin ro¢né, zakladaly velké
mnozstvi firem a zacaly u svych pracovnikii fe-
tézit dohody o provedeni prace. Trh se tim ob-
rovsky deformoval.

Prace na dohody nedava v produktivnim véku
pFilis velky smysl, protoZe se toto obdobi
nezapocitava na dichod. Jak se firmam dafrilo
naplnit stavy?

Nabidkou prace na dohody ptilakala nekald kon-
kurence lidi, ktefi jsou ¢aste¢né mimo systém
a Seda zéna jim vyhovuje. Mam na mysli prede-
v$im lidi v exekucich. Bohuzel to ma obrovsky
negativni dopad na kvalitu i reputaci celého obo-
ru vcetné téch, ktefi podnikaji poctivé.

V tu dobu se také zacala vytvaret chranéna
pracovni mista, na ktera stat prispiva, coz pii-
vedlo do bezpecnostnich sluzeb fadu lidi riz-
ného stupné invalidity. V jejich ptipadé mluvi-
me o standardnim pracovnim poméru, nikoliv
o praci na dohodu.

K narovnani této situace by ¢aste¢né mohla
prispét novelizace legislativy o praci na do-
hodu, kterou jiz podepsal prezident a ktera
vstoupi v U¢innost od nového roku. Jak se

na to divate?

Systémové se zménami souhlasim a véiim, ze
by mohly pomoct narovnat trh, jsou v§ak velmi
rychlé. My patiime k firmam, které chtéji do bu-
doucna rust a zalezi jim na oboru a jeho povés-
ti, nelze to vSak délat skokové. Nova tprava
tykajici se ;dohodait“ velmi zdrazi cenu prace,
a to firmy pottebuji absorbovat, jak na strané
poskytovatele sluzby, tak na strané zakaznika.
Situace muze tlac¢it nékteré klienty k ruseni
objednavek.

Také to dopadne na studenty a dalsi pracov-
niky, kterym se omezi moznost brigad. Mam
namysli naptiklad starobni dichodce alidi, kte-
ti si na dohodu ptivydélavaji nad ramec svého
hlavniho pracovniho poméru. Bavime se tady
o stovkach tisic lidi.

Zmény silné dopadnou na vsechny, kdo fun-
gujivsezonnosti véetné e-shopti. Obavam se, Ze
muze dojit ke kolapsu ve sluzbach, nejen voboru
bezpecnostnich sluzeb, ale i jinde v¢etné aklido-
vych firem, spravy budov, gastro segmentu. Za-
stavam nazor, Ze pro rozumnou adaptaci nanové
podminky by byly potteba dva az tfi roky.

Text vznikl ve spolupraci s firmou Centr Group.



PRACOVNI TRH

Firmy zoufale shaneji
ESG manazery. Nejsou

Specialista na udrzitelnost je ted na pracovnim trhu jesté vice

horké zbozi nez vyvojar ¢i programator. Od roku 2025 totiz
budou muset velké firmy vykazovat ESG report, ktery ale

neumeji sestavit. Ten ma vychazet z ESG strategie, jiZ v mnoha

firmach nikdo nerozumi. Hlad po téchto manazerech jesté zesili.

akonzulta¢ni spole¢nost Flagship

se obraci fada firem s tim, aby jim

pomohla sestavit ESG report. Je

to zprava o tom, jak udrzitelné se

firma chova ve tfech oblastech -

Environmental (Zivotni prostiedi),
Social (socialni oblast) a Governance (sprava a fi-
zeni firmy). ,Musime jim vysvétlovat, Ze nejprve
musi mit strategii udrzitelnosti a teprve z ni ten
report vychazi,“ fika Sandra Feltham, zaklada-
telka Flagshipu.

Navic na trhu prace zoufale chybi manazefi,
ktefi by takovou strategii a report zvladli se-
stavit. A situace se priostiuje s tim, jak se blizi
rok 2025, kdy se nova povinnost udrZitelného
reportovani dotkne viech firem v Cesku, které
zameéstnavaji vice nez 250 pracovnik.

Sledujete v posledni dobé zvyseny zajem
firem o ESG manazery?

Urcité, a to hlavné v poslednim roce. Uz ale tak
dva roky je po nich zvy$ena poptavka. Vsichni
nasi klienti ve velkém hledaji lidi se znalosti ESG
problematiky. AZ doposud to ¢asto fesila HR od-
déleni, ted to kvili prichazejicilegislativé prevzali
financ¢ni feditelé, ale vidi, Ze takhle $iroky zabér
nemohoujesté vedle svého tvazku zvladat. Proto
zacinaji hledat nékoho, kdo se tomubude vénovat
naplno. Doty¢ny clovék pak spolupracuje s nami.

0 kolik se zajem o tyto manazery v poslednim

roce zvysil?

Klientti s timto poZzadavkem je v poslednim roce
jednou tolik. Ale myslim si, Ze to je teprve zaca-
tek. Hlavni napor pfijde aZ pristi rok, protoze
vétSina firem, jichz se reporting bude tykat, to
stale jesté nefesi.

Povinnost reportingu se bude od roku 2025
tykat vsech firem s vice nez 250 zaméstnanci
nebo s ¢istym obratem nad jednu miliardu

korun. Myslite, Ze tohle tu poptavku nastar-
tovalo?

Stoprocentné. Samoziejmé dal$im divodem jsou
konkuren¢ni a investi¢ni vyhody, protoze banky
jsouuz od roku 2021 regulované Evropskou unii
a musi vykazovat udrzitelnost od vsech svych
partnerti aklientt. Tudizk firmam se to dostava
i ze strany bank, pokud u nich chtéji naptiklad
pujcku. Ale legislativa, to je alfa a omega.

Kde mohou firmy manazery udrzitelnosti
ziskat?

Toje ofisek, fesi to se mnou kazdy. Problém je, Ze
jak nova povinnost najednou vyskocila a pted-
tim tu v této oblasti dlouho nic nebylo - narozdil
od Zapadu, kde uz téma udrzitelnosti fesi firmy
dvacet let - nemame lidi, ktefi by tomu rozumeéli.
Nemame tady know-how. Kdyz se ted podivate
na pracovni servery, vsude v§ichni hledaji mana-
Zery udrzitelnosti a nikdo nenachazi. Oni totiz
v Cesku opravdu nejsou. Firmy potiebuji najit
¢lovéka, ktery ma k tématu blizko nebo v mi-
nulosti pracoval v CSR nebo s environmentalni
problematikou a prosté se to postupné nauci.

Jaky je rozdil mezi CSR a ESG manazerem?

CSRje predchtidce ESG. V minulosti CSR aktivi-
ty byly jenom socialni a charitativni povahy. Slo
vlastné o filantropii. Takovy manazer se véno-
val naptiklad zaméstnaneckym sbirkam, velmi
popularni bylo zaméstnanecké dobrovolnictvi,
sazeni stromkii a podobné. Ted se k tomu S (So-
cial - pozn.red.) pfidalo je$té E a G, tudiZje tieba
mit také znalosti z environmentalni oblasti a go-
vernance, tedy spravy a fizeni firmy, kam patfi
tfeba korupce a etika. Obor se tedy velmi rozsitil.

Da se tedy tato nova pozice obsadit CSR ma-
nazerem?

Je to asi nejjednodussi predstupen, protoze CSR
manazer k tomu zfejmé bude mit néjaky vztah,
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bude ho to bavit. Ale problém je, kde ma ziskat
know-how. V Cesku v tomto ohledu nic moc nen.
Mame tady razné spolky a platformy, kde miizete
projit obecnym skolenim, dale Vysoka skola che-
micko-technologicka a Vysoka skola ekonomicka
v Praze nabizeji semestralni kurzy, ovsem neni
tu ucelené vzdélavani v oboru ESG. A to takové,
které by se zamétovalo piedevsim na legislativu.
Findlni standardy smérnice CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive - pozn. red.)
vyslyletos vsrpnu a to vyrazné méni cely nahled
na ESG a udrZitelnost. Smérnice totiZ poskytu-
je metodiku, jak si ma firma nastavit strategii
udrZitelnosti, jak ji reportovat a vykazovat. Az
dosud jsme fungovali dle mezinarodnich ramcu
astandard, které se ale ted s novou legislativou
méni. EU jejim prostfednictvim nastavuje jed-
notny proces, aby k tomu v§echny firmy pfistu-
povaly stejné. Takze v tomhle je to iplné nové.

Pokud ma firma matku v zahranici, poradila
byste ji, aby si pozvala experta na udrzitelnost
zni?

Ano, je to nejjednodussi. Pokud je matka na Za-
padé, tak uz tam pravdépodobné se strategii udr-
zitelnosti maji velké zku$enosti, pracuji s tim uz
dlouho. Pokud firma ma matku v zahranici, je to
urcité prvni krok, ktery doporucujeme - spojit
se s jejim expertem a nechat si poradit.

Musi ESG manazer umét sestavit report?

Ano. Podstatou jeho prace je umét nastavit stra-
tegii udrZitelnosti a pripravit ESG report. Stra-
tegie pfitom tvori zaklad reportu. Legislativa
piimo fika: Musite napsat report, ale ten ma vy-
chazet z konkrétni strategie, ktera bere v potaz

Sandra Feltham

Je expertka na oblast
ESG a udrzitelnosti, je
prezidentkou spolku
Business Leaders
Forum, ktery sdruzuje
zodpoveédné firemni lidry
jiz od roku 1992. Vlastni
firmu Flagship Impact,
konzulta¢ni agenturu
pUsobici ve stredni

a vychodni Evropé jiz
deset let, ktera nabizi
poradenstvi v oblasti
firemni udrzitelnosti

a ESG.

konkrétni kroky. Gré reportu je tedy strategie
ataby méla byt hlavnim pilifem know-how ESG
manazera. Ale jak je to nové, tak si nemyslim, ze
by firmy v Cesku lehce nasly nékoho, kdo by to-
hle dokonale znal a umél.

Poskytuje EU néjaka skoleni nebo kurzy?

Ne. Evropska komise ika, Ze ptijde s detailnimi
pokyny a tipy, jak report zpracovavat a ptipra-
vit, ale je$té nic nevydala. O¢ekavame pokyny
snad do konce leto$niho roku. Ov§em mély byt
uzloni, takZe kdo vi. Cekame také na cesky stat,
jestli s né¢im prijde. Ale vzhledem k tomu, Ze je
vzdy spise o krok pozadu, tak asi ne.

Kdyz si vezmeme ta tfi pismena - Environ-
mental, Social a Governance -, ve které oblasti
ceské firmy nejvice tapou?

Oblast E, tedy zivotni prosttedi, je pro firmy nej-
vice uchopitelnd. Zminéna smérnice CSRD vyZa-
duje dekarbonizaci, hlidani emisi, ale i dal$ich do-
padu, jakojebiodiverzita, na kterou ted Evropska
unie klade velky daraz. Tedy i v environmentu je
nyni spousta novych témat. OvSem je to nejkon-
krétnéjsi oblast, firmyji chapou. To S, tedy social,
maji firmy nejvice nastavené, protoZe tahle oblast
zahrnuje zaméstnance a mistni komunity. Tam uz
vétsinou dialogy funguji. Oproti tomu Gje zfejmé
nejvice nejasné. Patii sem transparentni a etické
fizeni. Firmy tohle chapou asi nejméné.

Jaké nedostatky firmy ve svych strategiich
udrzitelnosti nejéastéji maji?

Vétsina firem si mysli, Ze musi hlavné pfipravit
ESG report a tim chtéji zacit. Ale neuvédomuji si,
7e to znamena, Ze uz musi mit nastavenou ESG
strategii. Na ni ten report stoji.

Dale tato strategie pracuje s tim, kde firma vy-
tvari dopady, tedy co ona ovliviiuje a jaké dopady,
tedy vlivy, ptisobi na ni. Rika se tomu dvojit4 ma-
terialita. Tohle vSechno jsou extrémné dulezité
kroky, bez nichZ to nejde. Firmy se tedy udi, Ze si
musi nejprve projit analyzou rizik a dopadi, aby
zjistily, na co se maji v oblasti udrzitelnosti ve svém
pripadé zaméfit. A azna zdkladé téchto vysledkiisi
mohou nastavit cile a strategii a pak teprve piipra-
vit report. Na nas se ale potad obraceji Klienti, ze
chtéjireport,ajsou prekvapeni, kdyzjim fekneme,
Zenejprve musi mit strategii a dvojitou materialitu.

Jak firmy celou tuto novou povinnost berou?
Chtéji do toho investovat energii a zdroje,
nebo to berou jen jako néco zatézujiciho, co
prichazi z Bruselu?

Firmy, které doposud v tomto sméru nic nedéla-
ly, to samoziejmé berou negativné. A takovych
je hodné. Pak jsou spole¢nosti, které s tim tieba
kvuli konkuren¢ni vyhodé zacaly dfive, a ty to
vnimaji jako piilezitost. Analyza rizik a dopad
totiz ptinese nové napady, novy design produk-
th, sluzeb a fungovani. Legislativa navic vyZa-
duje, aby firmy mély kazdy rok néjaky posun
ve svych vysledcich. TakZe i to je velky hnaci
motor, jak se neustale zlepSovat.



ROZHOVOR

ESG manazer v bance
pomuze vyrobci kotlo
najit zelenejsi podnikani

Pozice manazera udrzitelnosti je v Cesku nova, tito lidé si teprve

proslapavaji vlastni cestu, jak firmu smérovat a jak se poprat
s ESG reportem. Ceska sporitelna ma dvé vyhody: tohoto
manazera Uz zamestnava, a navic ma zkusenéjsi rakouskou matku.

atus Pull nastoupil na pozici
manazera udrZitelnosti v Ces-
ké sportitelné v podstaté jako
nad$enec a tak trochu samo-
uk. Od té doby prosadil mno-
ho konkrétnich véci, firma se
o Setrné fungovani zasazuje u sebe i u svych kli-
entt. Radi jim napiiklad, jak zateplit dim nebo
jak sniZit emise z vyroby. Jak sam Pull piipousti,
ne vSechno jde zatim hladce. Aby kolegové nové
povinnosti pfijali, musi jim novinky vysvétlovat,
ahlavné nastavit vSe tak, aby pro né znamenaly
€0 nejméné prace navic.

V pozici ESG manazera jste dva a puUl roku.
Musel jste kvuli ni projit néjakym specialnim
Skolenim?

Mam radéji oznaceni manazer udrZitelnosti, pro-
toze jen ESG je ztaZeny pohled na tuto proble-
matiku. Jsou zhruba dvé cesty, jak se do takové
funkce dostat: Bud si doplnite kvalifikaci, nebo
piimo tento obor vystudujete. Jajsem ten druhy
piipad - v Ceské spofitelné pracuji 16 let, pfedtim
jsem mél na starosti uvérovani pro firemni kli-
enty. Poté, co jsem do té pozice nastoupil, jsem
na prazské Vysoké skole chemicko-technolo-
gické u profesora Vladimira Koc¢iho absolvoval
kurz Sustainability management (UdrZitelny
management, pozn. red.). Podobny kurz nabizeji
také na Vysoké skole ekonomické. Jesté pred na-
stupem jsem si ale prosel i online kurzy raznych
zahrani¢nich univerzit.

Co vas k pozici manazZera udrzitelnosti pfivedlo?
Mé tyhle otazky zajimaly vzdy. Jesté kdyz jsem
v poloviné 90. let studoval vysokou $kolu, od-
jel jsem do Anglie na letni kurz Corporate Social

Responsibility (Spolec¢enska odpovédnost firem,
pozn. red.), coz mé jesté vic nakoplo. Pracoval
jsem také v Rakousku v bance, ktera byla sprav-
cem rakouského fondu zivotniho prosttedi, coz
mé také motivovalo. VZdyjsem mél k udrZitelnos-
ti blizko a dlouhou dobu to pro mé byl konic¢ek.

Co vSechno je nyni naplni vasi prace?

Prvni a nejdileZitéjsi ukol je vytvorit strategii udr-
Zitelnosti, tedy cojsou relevantni témata, jimiz se
spofitelna pottebuje zabyvat. Tuto strategii jsem
s tymem piipravil a nechal schvalit. Jeji sou¢asti
je zamysleni nad tim, jaké jsou piileZitosti arizika
venvironmentalni a socialni oblasti. V socialni ob-
lasti uz ma spofitelna program finan¢niho zdravi,
takZe pro mé byl kol zejména zamyslet se nad
environmentalnimi dopady toho, co financujeme.
A také nad tim, jaka rizika dnes mame: za prvé
vprovozuy,ikdyztadyjsou pro nasjako pro banku
rizika mald, protoZe toho ve fyzickém svété dé-
lame malo; za druhé v tom, co financujeme, tedy
vaktivitach klientt. Tadyjsou nase hlavni rizika.

Resite néco i s konkrétnimi lidmi v jejich
Ukolech?

Ano, nejprve bylo tfeba urcit, kdo je za udrzitelné
aktivity zodpovédny na trovni predstavenstva,
koho vSeho je ve firmé potieba do aktivit zapojit
ajak tovsechno budemefidit a reportovat. Také
nam zanalyz vyplynulo, jak produkty pottebuje-
me upravit a jaké je tfeba zavést nové.

Dal$im velkym tématem je regulace, praktic-
ky kazdy mésic vychazeji nova evropska natize-
ni. A banky jsou v prvni linii, protoZe Evropska
komise si spravné fekla, Ze pres penize se bude
snaha o udrzitelnost lépe $kalovat. Dale je po-
tfeba celou tuto snahu dobte komunikovat, aby
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Jsem zvé-
dav, jestli
najdete né-
koho, kdo
vam rekne,
ze vi, jak
na sesta-
veni ESG
reportu.



text: Zuzana Keményova, foto: HN — Honza Mudra

nasi zaméstnanci, zakaznici i celkové vefejnost
védéli, co a pro¢ délame.

Co znamena Fizeni rizik? Tfeba to, ze kdyz
budu napfriklad vyrobce kotld na tuha paliva

s vysokymi emisemi, jejichZ zakaz se blizi, tak
mi na mé podnikani nepuUjcite?

My jako banka kompletné zhodnotime rizika.
Protoze tyto kotle uz v Evropské unii nebudete
moci prodavat, velmi pravdépodobné byste nam
penize nikdy nevratila. Nase sluzba ale neni jen
pujcovani penéz, ale také pomoc s orientaci. Ziej-
mé bychom si s vami sedli a pomohli vam vymys-
let, kam jinam orientovat va$ byznys a ¢im kotle
nauhli nahradit. Celkové se snazime Kkritéria udr-
zitelnosti nastavit tak, aby je zohledniovali vSichni
bankéfi. Jde o celkové nastaveni strategie banky.

Co konkrétné s firmami vy jako manazZer udr-
zitelnosti napfiklad Fesite?

Dam priklad: Ceska spofitelna je nejvétsi po-
skytovatel hypoték na ¢eském trhu. Uz v roce
2021jsme odhadovali, Ze pravdépodobné budou
stoupat ceny energil,j elikoZ porostou ceny emis-
nich povolenek. Cesko se v Zelené dohodé pro
Evropu zavazalo ke sniZovani emisi, ovsem 35 az
40 procent emisi vznika z vytapéni budov. Je to
tedy jeden z nejvétsich dopadu, které my jako
banka mame. Premysleli jsme, co brani béznému
majiteli domu a klientovi, ktery ma od nas hypo-
téku, aby si stars$i dum zateplil a vymeénil kotel
na tuhd paliva za tepelné ¢erpadlo. Zjistili jsme,
7e pro mnoho lidi je hlavni problém si takovou
vyménu sam naplanovat, zatidit a zafinancovat.
Proto domy opravuji svépomoci tieba v pribéhu
deseti let. Casto ale vysledek neni tak efektivni,
jak by mohl byt, pokud by takovy ¢lovék mél
na zacatku dobry plan.

Chtélijsme klientovi jednoduse ukazat, jak ta-
kovou upravu udélat a co by ho to mohlo stat.
Nedavno jsme tak v naSem elektronickém ban-
kovnictvi George spustili aplikaci, kam si klient
jednoduse zada, jaky dtim ma, ¢im topi a tak dale.
A aplikace mu ukaze, jestli pottebuje zatepleni
nebo vyménu oken ¢i kotle, kolik ho to bude stat,
jaké jsou na to k dispozici dotace, kolik my mu
puj¢ime akolik penéz za energie diky tomu usetfi.

Dalsi priklad: volame si tfeba s nasimi klienty
vautomobilovém pramyslu nebo ve vyrobé oce-
li, ptame se jich, jak premysleji nad snizovanim
svych emisi, kolik o¢ekavaji, ze je to bude stat
ajaké investice v téhle oblasti planuji, pripadné
jakou roli bychom my jako banka mohli ve sni-
7ovani jejich emisi zaujmout.

Mate matku v zahranici, rakouskou Erste
Group Bank. Zasahuje vam néjak do prace?

V Rakouskuje zivotni prostiedi vnimanojesté cit-
livéji nez tady unas, maji vtomto ohledu dlouhou
tradici. Mame spolecné cile za vSechny zemé sku-
piny. MtiZzeme se od kolegtiv Rakousku ucit, sdilet
zkus$enosti a posunovat se rychleji. Protoze co
funguje v Rakousku, muze fungovat i unas. Mam
proto velky respekt k lidem, ktefi délaji manaze-

Matus Pull

Pracuje v Ceské sporitelné
16. rokem. Predtim pUsobil
ve trech jinych bankach.
Vystudoval ekonomii

na VSE a k tomu pridal
studium managementu
udrzitelnosti na VSCHT.
Studoval také principy
udrzitelného financovani
na Rotterdam Management
School v Nizozemsku.

ra udrzitelnosti samostatné v ¢eskych firmach
a tuto podporu ze strany matetské sité nemaji.

PFisti rok budete sestavovat ESG report. Vite,
jak na to?

Zpravy o udrzitelnosti sestavujeme na dobrovol-
né bazi uz nékolik let, tu regulatorni, povinnou,
za nas sestavuje Erste Group. V tom mame vy-
hodu. Tahle vyjimka uz ale konci, za rok 2024 uz
pro spoftitelnu platit nebude, budeme sestavovat
vlastni zpravu ovérenou auditorem. A jestli vim
presné, jak na to? To jsem zvédav, jestli najdete
nékoho, kdo vam fekne, Ze ano. Teprve na konci
Cervence vydala EU nafizeni se standardy, takze
spole¢né se skupinou Erste a v diskusi s nasim
auditorem ladime, jak ta zprava bude vypadat, co
v$echno do ni obsdhnout ajakji spravné sestavit.

Jak vasi kolegové reaguji na to, kdyz za nimi

prijdete s poZzadavky ohledné udrzitelnosti?

Jsou taci, ktefi to vitaji, je tu také ¢ast ¢istych
pragmatiku alidi, ktefi se proti tomu z nejriznéj-
Sich davodu stavi. Neni divu, pfichazime za nimi
s dodate¢nymi pozadavky na jejich praci. My
s nimi ale hledame cestu, jak vSe pfipravit, aby
pro né nové tkoly byly co nejjednodussi. Drtiva
vétsina lidi u nas si ovsem uvédomuje, Ze posun
k udrzitelnosti je nutny, Ze je skute¢né potteba.
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Inovace a uspech
maji stejnou vahu jako
soclalni odpovéednost

Spole¢nost onsemi z Roznova pod Radhostém ma nakroceno stat se lidrem
ve vyrobeé polovodict zaloZzenych na karbidu kfemiku, které jsou zasadni pro
budouci rozvoj v energetice a elektromobilité. Spickové technologie a inovace
jdou vsak v této firmé ruku v ruce s udrzitelnosti, socialni odpovednosti

a péci o zameéstnance.

pole¢nost onsemi, ktera plisobiv Roznové
pod Radhostémav Brné, je souc¢astinadna-
rodniho dodavatele polovodi¢ovych sou-
Castek pro automobilové a komunikacni
technologie, poéitace a spotiebnielektroniku, prd-
mysl, energetikua mnoho dalSich odvétvi. Navrhuji
sezdeintegrované obvody, vyvijeji nové technolo-
gie, vyrabi kiemikové desky a polovodicové Cipy.

Aktualné se firma soustteduje na velice slibny
material, karbid kiemiku, jenz v nékterych aplika-
cich nahrazuje kfemik. Nyni se ve vyrobnim za-
vodé v Roznové pod Radhostém vyrabi leSténé
a epitaxni desky karbidu kifemiku. Rlst krystal(
pro velkoobjemovou vyrobu zajistuje sestersky
zavod onsemi v USA. Na Moravé se ale provadi
vyzkum a vyvoj této unikatni technologie. Desky
z Roznova pak sméfuji do onsemi v Koreji, kde se
na nich vyrabéji Spickové Cipy.

Nicméné v blizké budoucnosti by mohlo dojit
ke spojeni viech ti krokl na jednom misté, tedy
v onsemi ve Zlinském kraji. A to pokud se roZnov-
skému zavodu podafi ziskat od matky investici
ve vysi dvou miliard dolart (ptiblizné 44 miliard
korun), coZ je mnohem vy33i ¢astka, nez byla do-
sud v této vyrobé investovana. ,,Timto spojenim by
se zdej$i vyroba stala naprosto jedine¢nou nejen
v Evropé, ale i ve svété a Cesko by ziskalo posta-
veni zcela zasadniho partnera v dodavatelském
fetézci pro svétové automobilky,“ vyzdvihuje Ale$
Cab, viceprezident pro vyrobu ve spole¢nosti on-
semi. Pro¢? Protoze...

... elektromobilita tahne
Velkym trendem dneska je elektromobilita a vy-
robci buduji nové dodavatelské fetézce. Nékte-

ré komponenty z{stavaji stejné jako u klasic-
kych vozd, ale v elektromobilech je fada novych,
jako tfeba baterie a ménic, zalozenych na cipech
na karbidu ktemiku.

,Toje pro Ceskou republiku prileZitost, ktera se
otevira jednou za 20 let. Nase korporace ma po-
depsané dlouhodobé kontrakty s prednimi auto-
mobilkami, a pokud by se investice povedIla podle
ocekavani, dodavali bychom od roku 2026 az 2027
tyto komponenty svétovym automobilkam a byli
jejich zasadnim partnerem. Statni pobidka na tuto
investici je v soucasnosti predmétem jednani se
zastupci ministerstva priimyslu a obchodu a na-
sledné bude projednana vladou Ceské republiky,*
dodava Ales Cab.

P¥inos pro region

Spole¢nost onsemi si je védoma, ze tak velka
investice do rlstu firmy bude znamenat velky
rozvoj i pro lokalitu, kde plisobi. Bude mit do-
pad na produkci a odbér dalSich komponent po-
tfebnych pro vyrobu - elektfiny, plynt jako vo-
dik a dusik, nahradnich dilti pro stroje a servisni
sluzby pro strojni park -, a tedy podporu dalSich
firem v regionu. A vyvola také potiebu dalSich
Sikovnych pracovnich sil. Firma planuje nardst
o tisic pracovnich mist, proto intenzivné jedna
s vedenim mésta RoZnova a zastupci mikroregi-
onu o moznostech ubytovani, infrastrukture, ka-
pacitach skol a Skolek, volnocasovych aktivitach
a podobné.

Prace v onsemi neznamena ale jen Spickové
moderni pracovni prostiedi s nejmodernéjSimi
pristroji v maximalni Cistoté. Neni jen o pfesnosti
a peclivosti, moznostech profesniho ristu ¢i vyu-
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text: Marcela Stefcova, foto: onsemi

zivani prilezitosti k dalSimu vzdélavania osobnimu
rozvoji. Je také o ptijemném prosttedi, dobrych
pracovnich vztazich, odpovédnosti k zaméstnan-
c@im a komunité, ve které onsemi plisobi. A rov-
néz o angaZovanosti a zapojeni samotnych za-
méstnanct.

Zapojeni firmy inspiruje zaméstnance
Spolecnost se zapojuje do socialnich projektt,
do technického vzdélavani mladeze i do podpo-
ry sportovnich aktivit. A na téchto projektech
velmi vyrazné participuji pfimo zaméstnanci.
At uz jde o pomoc pf¥i tklidu a idrzbé mésta ci
ptirodnich lokalit Beskyd nebo o asistenci seni-
orim pfi vyletech do okoli nebo idrzbu zahrad
neziskovych organizaci.

Vyznamné firma podporuje také ochotu zamést-
nancli pomahat z vlastnich prosttedkd. Stejnym
dilem dorovnava jejich ptispévky. Zaméstnanci
tuto moznost hojné vyuzivali naptiklad na pomoc
pfi povodnich na jizni Moravé nebo pro huma-

Vrchatska koruna
Valasska
Zaméstnanci onsemi
eviduji kazdy zdolany
vrchol, at uz na kole
nebo pésky, a firma
jej oceni stokorunou.
Zaméstnanci sami
rozhodnou, kam
naspofena ¢astka
pUjde a komu ¢i kde
pom(ize. Castka,
kterou zaméstnanci
v tomto programu

za dobu jeho existen-
ce vysportovali, jiz
pfesahuje milion.

nitarni pomoc spojenou s valeénym konfliktem
na Ukrajiné.

Vedeni spole¢nosti také propojuje sportov-
ni aktivity zaméstnanct a pomoc komunité. , iz
Sestym rokem jsme partnerem cyklistické vyzvy
Vrchatska koruna Valasska. Nasi zaméstnanci
kazdy zdolany vrchol, at uz na kole nebo pésky,
eviduji do firemni databaze a jako spolecnost jej
ocenime stokorunou. P¥i vyhodnoceni programu
pak sami nasi zaméstnanci rozhodnou, kam takto
nasporena financni ¢astka poputuje. Celkové jiz
nasi pracovnici v tomto programu za dobu jeho
existence vysportovali ptes jeden milion korun,*
s potéSenim konstatuje Lenka Stfalkova z oddé-
leni komunikace spole¢nosti onsemi.

Ve onsemi jsou si velmi dobfe védomi, ze usku-
tecnit velké véci na poliinovacilze jen s dobrym
a ve vSech smérech spokojenym pracovnim ty-
mem a odpovédnym pristupem ke komunité
a prostiedi, kde plsobi. P¥ijemnym bonusem
pro zaméstnance jsou nadstandardni benefity.
Spole¢nost poskytuje svym pracovnikim fadu
firemnich zaméstnaneckych vyhod. Kromé pfi-
spévkl na détské tabory, sport, kulturu, vol-
ny Cas a zdravi patti mezi nejzadanéjsi benefity
také:

» nastupni bonus az 100 000 korun

» ptispévek na dojizdéni

» pfispévek na penzijni ptipojisténi ve vysi Sest
procent ze mzdy

» skupinové zZivotni pojisténi pro p¥ipad umrti, tr-
valé invalidity a trvalych nasledku trazti

» 25 dnidovolenérocné + tfidny placeného volna
pro pfipad nahlych zdravotnich potizi a pti pro-
jevech kratkodobych infekénich onemocnéni

(sick days)

» ro¢ni odména pf¥i splnéni stanovenych cil(

Hlavné udrzitelné

Vyrobky spole¢nosti nachazeji uplatnéniv elekt-
romobilité, obnovitelnych zdrojich elekttiny, ba-
teriovych lozZistich, p¥i nabijeni elektromobild,
tedy obecné v systémech pfispivajicich k dekar-
bonizaci, elektrifikaci a snizovani ztrat energii.
Jsou tedy zaméFené na udrzitelnost. To ale v on-
semi nestaci. Korporace vyhlasila na celosvéto-
vé trovni plan uhlikové neutrality od roku 2040
a ten chtéji naplnit i v RoZnové.

Zaméfuji se na sniZeni spotieby energie, vyuZiti
energie z obnovitelnych zdrojli, moznosti ispor
vody a celkovou redukci materialové naro¢nosti
vyrobnich procesti.

,»Nasi vlastni strategii je vZdy postupovat tak,
abychom nejen plnili, ale v nejlepsim smyslu slova
prekonavali limity stanovené legislativou. Zna¢né
prostfedky jsmeinvestovali do bezpecnostia sna-
Zime se instalovat nejlepsi znamé technologie,
které pfipadné negativni dopady eliminuji. Ma-
pujeme naptiklad hladinu hluku v préimyslovém
arealu. Ten neprodukujeme ale jen my. Identifi-
kujeme mista s nejvétSim hlukem a pak aktivné
pracujeme na snizeni jeho hladiny u jeho plivod-
ce,“ shrnuje Ales Cab, viceprezident pro vyrobu
ve spolecnosti onsemi.

EK015285



KARIERA

text: Miroslava Kohoutova, foto: archiv HN a respondent0, Profimedia/CNC

JaK chytit druhy dech.

Po posiednim zapasu

nohy nahoru? Kdepak

Sportovci se do ,duchodu” dostavaji velmi mladi. Pak je na nich,
jestli si budou uzivat vydélanych penéz, nebo zacnou nékde
znovu. Andrea Sestini Hlavackova, Sarka Strachova a Marcel
Gecov se rozhodli pro druhou moznost a kazdy z nich si vybral
zcela jiny obor. Do ¢eho se po konci jedné kariéry pustili
a jak slozité pro né bylo chytit druhy profesni dech?

jeden den navlékate dres ceského
reprezenta¢niho A-tymu, piebira-
te medaili na olympijskych hrach,
zvedate nad hlavu pohar pro vitéz-
ky Turnaje mistryni a druhy den
prodavate luxusni povle¢eni, Fidi-
te kliniku nebo vedete rozhovory na Radiozur-
nalu Sport. Kariéra mnohych ¢eskych sportovca
nekondi rozlou¢enim s fanousky.

,V podnikani je to velmi podobné jako ve spor-
tu. Cesta za stanovenymi cili je plna prekazek,
dil¢ich Gspéchiia padi, poznavani a piekonavani
vlastnich hranic, vystupovani z komfortni zony,*
li¢i Sarka Strachova, mistryné svéta ve slalomu
z roku 2007, bronzova medailistka ze zimnich
olympijskych her ve Vancouveru, ale také zakla-
datelka Kliniky celostni terapie a sportu VO2max.

Jeji konkrétni cile se zménily. ,UZ to neni me-
daile z olympiady, ale spokojeny klient bez bo-
lesti.“ Nejlepsi alpskou lyZzatku ¢eské historie uz
neuvidite bojovat o cenné kovy na olympiadé,
zatojinajdete v Cele jeji kliniky v prazském Kar-
liné. A dafi se ji vskutku dobfte. Klinika, kterou
zalozila v roce 2015, dva roky pied oficialnim
koncem své sportovni kariéry, ma aktudlné ka-
pacitu 300 klienti tydné a jeji mési¢ni obrat je
pies 1,5 milionu korun.

»Ke konci kariéry jsem jako kazdy sportovec
premyslela, jakym smérem se zacit ubirat. Védéla
jsem, ze u lyzovani a sportu, i kdyz tfeba v jiné
roli, ztistat nechci. Na druhou stranu jsem citila,
7e chci predavat zkusSenosti, které jsem béhem
téch vice nez 15 let nasbirala. A to pfedevsim
z oblasti zdravi a celostniho pristupu k nému,“
vypravi Strachova, kterd je po cela ta léta stale
dusikliniky. Dala dohromady cely koncept, filo-

zofii, strategii, tym.,.Vim o véem, co se na klinice
déje, a jsem neustale jeji soucasti.

Jeji VO2max se specializuje na fyzioterapii do-
spélych, gynekologickou a détskou fyzioterapii
a péci o sportovce. Pomaha détem, jez se vydaly
na drahu vrcholového sportu, ale také ji vyhle-
davaji ti, které trapi obtize zptisobené sedavym
zaméstnanim. ,Nejmlad$im klientem bylo mi-
minko, kterému bylo 20 dni. Naopak nejstarsi
klientkou byla dama ve véku 91 let,“tikd lyZarka.
ucit se delegovat praci na ostatni a mit dave-
ru v to, ze i nékdo jiny dotahuje véci do konce.
Ze vSech oblasti, které fe$im, je pro mé i po téch
Vytvorit a udrZet si vyborny tym, podporovat
vzdjemnou komunikaci a to spravné tymové flow
vyzaduje témér kazdodenni praci.”

Klinika si i po osmi letech porad vyZzaduje jeji
plnou pozornost. ,Rozjizdime nové spoluprace,
vzdélavame zaméstnance. Po téch letech, co pre-
davam své zkusenosti skrze odborniky na své
Kklinice, citim stale vice touhu byt bliZe k lidem
adélit se o své zkusenosti napiimo,“ vidi své dalsi
ptisobeni Sarka Strachova.

Svoji pozornost sméruje i do firemnich
workshopt a seminaiti, kde prezentuje témata,
ktera se tykaji zdravi a jeho udrzitelnosti. ,,Pfe-
davam zkusenosti z vrcholového sportu a vedeni
firmy nebo spravné komunikace v tymu, zdra-
vé firemni kultury a tymového flow,“ pokracuje
Strachova, jeZ se najate stala po ro¢nim vycviku
také lektorkou jogy a aktudlné je v koucovacim
vycviku metodou NLP. ,VSe se hezky propoju-
je a stale posouvam své hranice a napliuji svij
potencial. To mi ztstalo z vrcholového sportu.“

éé
Nejtézsi

je pro mé
personalni
oblast. Vy-
tvorit a udr-
zet si vy-
borny tym,
mit spravneé
flow vyZa-
duje kazdo-
denni praci.



Tenistka ted’ bere misto rakety

do rukou mikrofon

Novy adrenalin si naslai Andrea Sestini Hlavac-
kova, tenistka a stfibrna olympijska medailistka
ve ¢tythie, kterd ma na konté fadu grandslamo-
vych tituli. Jejim hlavnim Zivotnim smérem je
nyni moderovani. Od roku 2021 vede na rozhla-
sové stanici Radiozurnal Sport rozhovory a mo-
deruje fadu prilezitostnych akci véetné téch pod
zastitou Ceského olympijského vyboru. ,Mam
Stésti, ze je pro mé prirozené mluvit v médiich
a vést rozhovory. Neni to pro mé zadny vystup
z komfortni zény,* fika Andrea Sestini Hlavac-
kova.

LJestli jsem se ale nékdy zapotila, bylo to pii
mém prvnim Zivém prenosu, kdy jsem s Toma-
Sem Vernerem moderovala sjezd piedstavitel
olympijskych vybort z celého svéta a muse-
la jsem si zapamatovat jméno jednoho $ejka,
které bylo asi na osm slov,“ prozrazuje. ,A pak
samozi'ejmé pii StarDance, kdy jsem se dostala
mimo svoji komfortni zonu,“ vzpomind na své
ucinkovani v tane¢ni soutézi z doby pred dve-
ma lety.

O tom, Ze by se pustila do néjakého podnikani,
pry neuvazovala. .V tomhle jsem velky realista.
Nemam rada nejisté plany a véci, o kterych sko-
ro nic nevim,“ vysvétluje. Naopak svou novou

Andrea Sestini
Hlavackova
vyhradla v teniso-
vé Ctyrhre radu
grandslamovych
tituld. Nejvétsich
Uspéchu dosahla
s krajankou Lucii
Hradeckou, s niz
se probojovala

i do finale letnich
olympijskych her
v Londyné. Na-
konec si odvezly

stfibrnou medaili.

Dnes se Hlavac-
kova vénuje své
dcefi Isabelle

a pro televizni
stanice CT sport,
BBC a Nova
Sport opakované
komentovala
tenis. UZ dva
roky moderuje
pro Radiozurnal
Sport.

Inzerce

Zkusenosti z ciziny nas obohacuji

»Skupina Colas
pusobi ve vice nez
50 zemich na péti
kontinentech. Diky
tomu mohou mo-
tivovani zamést-
nanci z Ceska jez- [§/
dit na zkusSenou Zi / \
opravdu do celého svéta,” rika
Pavlina Jilkova, HR manazerka
stavebni firmy Colas CZ.

Jaky je v Colasu CZ zajem o mobi-
litu? A co firma svym zaméstnan-
clim muize nabidnout?

Zajem je rok od roku vétsi. Souvisi to
s tim, Ze fada zejména mladych lidi
ma zajem vyjet do zahrani€i, na ¢as
vyménit pracovni prostfedi, vyzkouSet
si, jak to funguje jinde. Témto motivo-
vanym zaméstnancim se snazime

vychazet vstfic. Mame velmi dobfe
propracovany systém talent man-
agementu, ve kterém jsme schopni
zajemclm najit a nabidnout takovou
pozici v ramci celé Skupiny Colas,
kde by mohli uplatnit své dovednosti
a soucasné nacerpat nové zkusenos-
ti. Diky tomu, Ze Skupina Colas pu-
sobi na péti kontinentech, moznosti,
kam se dostat, je opravdu dost. Jeden
nas zaméstnanec v ramci firemni mo-
bility zakotvil az v australské obalov-
né.

Funguje to i obracené? Je zajem
také o Cesko?

Nedavno jsme dokondili velky pro-
jekt pro automobilku BMW, ktery vedI
doslova mezinarodni tym. Na tomto
konkrétnim projektu se potkali zku-
Seni zaméstnanci Colasu z Francie,

Némecka, Madarska, Slovenska
nebo Rumunska. Zastoupeni cizincu
tedy neni nijak vyjime¢né. To dokazu-
je, Zze mobilita pro nas neni jen jedno-
smeérnou cestou.

Planujete néjak vyuzivat zkusenos-
ti zaméstnancu, ktefi se vrati ze za-
hranici?

Ano, jisté. Kazda takova zkuSenost je
pro nas obohacujici, protoze zamést-
nanci se ze zahranici vraci s novymi
pohledy a podnétnymi zkuSenost-
mi. Dokazi se na denni rutinu i fe-
Seni projektll podivat jinyma oc¢ima
a doporucit postupy, které nacerpali
u kolegll v ciziné. Mobilita tak nejen
rozviji a obohacuje individualni talent
zaméstnancu, ale pfispiva k dalSimu
rozvoji firmy. V dnesni dobé je di-
lezité talentované lidi nejen nalakat
a rozvijet jejich dovednosti, ale také
je ve firmé udrzet. A pravé mobilita
v ramci nadnarodni Skupiny Colas
nam v tom velmi pomaha.

EK015310



kariéru si budovala uz béhem té tenisové. Psala
do nékolika ¢asopist, délala rozhovory, komen-
tovala zapasy pro rozhlasovou stanici BBC, vy-
tvarela videoblogy pro O2 televizi.

,PIi tom jsem se naucila stiithat videa a pra-
covat s dabingem. A kdyz jsem otéhotnéla, tak
jsem také chvili pracovala jako reportérka na Pri-
mé,“ fika byvala profesionalni tenistka, jez radi
tém, kdo se rozhoduji zcela zménit obor, aby
se na zménu pripravovali je$té béhem aktual-
niho povolani, jako to udélala ona. ,Snazte se
nové femeslo poznavat a ziskavat zkuSenosti
uz predem.“

Vyhrala ve ¢tythie French Open a US Open,
dvakrat vyhrala Fed Cup a nad hlavu zvedla také
pohar pro vitézky Turnaje mistryn. A i kdyz ob-
Cas dava fanouskam tenisové lekce, mnohé pie-
kvapi tim, Ze tenis ji viibec nechybi. ,Hréala jsem
ho 30 let a vim, jaky je to dennodenni dril. Je to
prace na plny uvazek a pro mé ta nejnaro¢néjsi,
jakoujsem kdy zazila, dlouhodobé. Kdyz ted dé-
lam néjaky naroc¢ny projekt, vim, Ze brzy skon-
¢i, kdezto u tenisu tomu tak nebylo. Navic jsem
vném uz dosdhlavic, neZjsem kdy doufala,“ fika
Andrea Sestini Hlavackova.

Sestini Hlavackova je také ambasadorkou ini-
ciativy Dam respekt cyklisty Romana Kreuzi-
gera, kterd se zaméruje na zlepSeni vztahti mezi
cyklisty a motoristy a na zvySeni bezpecnosti
na silnicich. A samoziejmé je také manzelkou
a matkou. ,Skloubit profesni kariéru s tim byt

Sarka Strachova,

na svazich znamej-
Si jako Zahrobska,
je mistryni svéta

ve slalomu z roku
2007. O tfi roky
pozdéji vybojovala
bronzovou olympij-
skou medaili.

V roce 2012 méli

vV jejim pripadé lékafri
podezfeni na nador
na mozku, nakonec
$lo 0 nezhoubny
Utvar, ktery ji bez
komplikaci odope-
rovali. O tfi roky
pozdéji zalozila cen-
trum celostni terapie
V0O2max, ve kterém
se stale angazuje.

Klicové viastnosti,
které podle Sarky Strachové

v s w

udrzi ¢lovéka na vrcholu

m Projeveni odhodlani, vytrvalosti a touhy
uspét.

m Mentalni odolnost a odvaha prekonavat
prekazky. Schopnost zotavit se z neldspé-
chu, udrzovat pozitivni mysl, zvladat tlak
a neprestavat verit ve své schopnosti.

m Ve sportu i v podnikani je dUlezité
spravné sestaveni a vedeni tymu a schop-
nost inspirovat a motivovat jeho ¢leny.
mV obou svétech, které poznala, je

podle ni dulezita sebereflexe, pokora

a disciplina, aby sportovci i podnikatelé
mohli kontinualné rust.

m Neustalé hledani novych zpuUsobu, jak
posunout své vlastni hranice, pfekonat
soupere nebo konkurenci. Schopnost
prichazet s novymi cestami a napady

je kli¢ova pro dosazeni Uspéchu.

m Ochota riskovat, dovolit si udélat chyby
a poucit se z nich. Bez odvahy a ochoty
riskovat je téZké dosahnout vrcholu.

m Pokora, respekt k souperim a ke svému
okoli, vdécnost, ze tohle vibec mUzu
délat.

matkou je pro mé sloZité, protoze tahle role arole
manzelky ma umé silné misto. Netikam, ze bych
musela byt nonstop doma, rada se realizuji, ale
nedovedusi predstavit, ze bych byla az tak kari-
érné ambiciozni, Ze bych péci o rodinu pienecha-
vala chtivé nebo pani vdomacnosti,“ prozrazuje
finalistka Wimbledonu z roku 2012.

A jaké jsou dalsi plany jedné z nasich neju-
maminkou a pak pokracovat ve svété médii a byt
reportérkou na turnajich a sportovnich even-
tech. Rada bych $la i do néceho zcela odlisné-
ho, nesportovniho,“ prozrazuje. ,Jediné, do ¢eho
bych nesla, je Survivor.*

Fotbalista, ktery vzdy myslel

na zadni vratka

Marcel Gecov kopal za Slavii, anglicky Fulham
nebo belgicky Gent, vyzkousel si Premier Le-
ague i reprezentaci. Byvaly uspésny fotbalovy
zaloznik ma dnes rozjetych hned nékolik pro-
jekta - spoluvlastni online ¢istirny We Hate Iro-
ning, je spolumajitelem architektonického stu-
dia Delicode, zarovei jednim z majitelt znacky
luxusniho povleceni Lejaan, rekonstruuje zamek
ve stfednich Cechach a planuje rehabilita¢ni kli-
niku v prazskych HoleSovicich.

Klinika, ktera by méla byt oteviena na konci
pristiho roku, mu ted zabira nejvice ¢asu. ,Pla-
nujeme spojeni performance, health alongevity
(Cesky vykonu, zdravi a dlouhovékosti - pozn.
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INZERCE

Danove optimalni stravenky znamenaiji pri

valorizaci mezd vice penéz pro zamestnance i firmy

Jak kvlli dlouhodobé trvgjici vysoké inflaci valorizovat mzdy zaméstnancum a zdroven optimalizovat dafiovou
zatéz? To je otdzka, kterou v soucasnosti FeSi managementlecktergch firem. Je pro zaméstnance a firmy lepsi vari-

antou navyseni finanéni odmény pfimo do mzdy, nebo zvgseni pfispévku na stravenky? Spocitali jsme to a porov-
nali za vds. A 1épe z toho vysly stravenky. Zjistéte, kolik ,,penéz navic” diky nim ziskaji firmy i jejich zaméstnanci.

Vysokd inflace za posledni rok a pll ve fungovéni firem leccos
zménila. A v Zivoté zaméstnancl také. Vyssi provozni a Zivotnf
naklady vedou vSechny ke stale vétSimu zvazovani skutecné tcel-
nych finanénich krokG. Firmy vnimaji, Ze je tfeba zaméstnancim
valorizovat mzdy, ale zaroven hledaji cesty, které pro né znamenaji
rozpoctové odpovédna a danové optimalni resent.

Aktudlni hodnota daniové optimalni stravenky je 194 K¢
Tuto situaci Ize z¢asti rfesit vyuzitim moznosti, které nabizeji tzv.
danové optimdlni stravenky. Nejvyhodnéjsi forma valorizace
mzdy je totiZ zvySeni nominalni hodnoty stravenek pravé do vyse
danové optimalni stravenky. To je aktualné 194 K¢. Zaméstnava-
telé si tedy odectou z dani nejvice, kdyZ zaméstnanclm pofidi
stravenky praveé v této hodnoté.

Firmy mdZou svym zaméstnancdm uhradit i vy3si ¢astku, to uz
ale bez slevy na dani na strané zaméstnavatele, jednd se pak
o nedanovy naklad.

HR feditelka Sodexo Martina Machova k tématu dopliuje:
,Zdkon o dani z prijmd umoZriuje firmdm odecist si z dani maximdiné
55 % z ceny stravenky do vysSe té dariové optimdini, coZ je aktudlné
106,7 KE. Zbyvajicicdst, tedy 45 %, si Casto dopldcejizaméstnancisami.”

Dvé tFetiny zaméstnanci povaZuji stravenky za Za-
dany benefit

Prlizkum agentury Ipsos, ktery v srpnu 2023 provedlo Sodexo
ukazuje, Ze dvé tretiny zaméstnancl by preferovaly navyseni
mzdy o 1 000 K¢ ve stravenkach oproti 740 K¢ pfimo do mzdy. Tato
preference je stejnd u respondentd, ktefi stravenky maji, i u téch,
kteFi stravenky od svého zaméstnavatele nedostavaji.

Dle prazkumu 8 z 10 zaméstnancd souhlasi s tim, Ze stravenky
jsou dulezZity benefit od zaméstnavatele, ktery jim prilep3uje
k rodinnému rozpoctu. Ocenuji, ze jim zaméstnavatel dava néco
navic.

,Diky dariovému zvyhodnéni jsou pFispévky na stravenky o Ctvrti-
nu vyhodnéjsi, neZ kdyby zaméstnanci dostali o stejnou cdstku vyssi
mzdu,”vysvétluje Martina Machové a doddava: , Stravenky jsou spo-
lu s pfispévkem na volnoCasové benefity skvélymi ndstroji, jak firmy
mdiZou svym zaméstnancim v této dobé pomoci a pfitom minimali-
zovat dopady do svého hospodareni.”

Stravenky pomahaji zaméstnancim zmirnit dopa-
dy zdraZovani

Dle priazkumu Ipsos pro Sodexo 7 z 10 dotazovanych zaméstnan-
cl souhlasi s tim, Ze stravenky pomahaji zmirnit dopady zdrazo-
vani potravin a nealkoholickych ndpojl. Zaméstnanci, kteff dosta-
vaji prispévek ve formé stravenek, uvedli, Ze primérné plati 16 %
z ceny ndkupd potravin pravé stravenkami.

68 % zaméstnancl vyuZiva stravenky alespori jednou tydné k na-
kupu potravin v supermarketu nebo hypermarketu a 42 % plati

stravenkami v restauracich, jidelnach, kavarnach a podobnych
podnicich.

Vnimana hodnota stravenek mizZe

byt vy3si neZ pFispévek zaméstnavatele

| kdyZ mnohym zaméstnanclim na stravenky pfispivaji zamést-
navatelé jen z¢asti, zaméstnanci mizou subjektivné vnimat jako
benefit celou hodnotu stravenky. To je velmi zajimavy psychologic-
ky efekt nad rdmec praktickych dopadd. U stravenky s hodnotou
194 K¢ tedy uz mnohdy ¢ast zaméstnancl prakticky nefesi, Ze 45 %,
tj. 87,3 K& doplatili sami ze své Cisté mzdy.

Stravenky s sebou pro né nad rdmec toho ovSem nenesou dal3i
naklady. ,Zaméstnanec ze stravenek Zddné dané ani pojistné
neodvddri,” zdGraznuje Martina Machova.

Stravenkova karta ve spojeni s cashbackem

muZe pfinést zaméstnanciim navic aZz 5 500 K€ roéné
Stravenky prindseji mnohé benefity nejen firmam, ale i zamést-
nancdm. Diky propojeni stravenkové karty s platebni kartou
muzou lidé platit i vy33i ¢astku, neZ kterou maji k dispozici ve
stravenkach. Diky cashbackové sluzbé Sodexo Penize zpét navic
muzZou ziskat az 5 500 K& ro¢né. To jim pouha finan¢ni valoriza-
ce mzdy nepfinese.

,Sodexo md aktudlIné vice nez 400 000 uZivatel( stravenkovych ka-
ret a vice neZ polovina z nich vyuZivd alespon jednu ze sluZeb Penize
zpét a Pridat bankovni kartu,” dodava Martina Machova.

Valorizace mezd pomoci stravenek usetfi firmé

i tisice korun ro€né u kazdého zaméstnance

Pro nazornost si vSe uvedme na praktickém prikladu. Tim bude
shrnuti dat pro firmu o 10 zaméstnancich, ktefi odpracuji 21 dni
nebo 21 smén v mésici.

Budeme pocitat s tim, Ze dostavaji 55% prispévek od zaméstnava-
tele na danové optimalni stravenku ve vysi 194 K¢, tedy 106,7 K¢.

Pispvekdo e
e

Zaméstnavatel za mésic zaplatf za pFlspévek: 22 407 K& 22 407 K&
Zaméstnavatel za mésic odvede na pojistném®: T 574 Ké 0 KE
Zaméstnavatel zaplati za mésic celkem: 20 981 K¢ 22 407 K¢
Zam@astnavatel za rok uspofi: 90 883 Ki
Roéni pfijem zaméstnance se zvyii o: 6991 K

*odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi

Jak by to bylo v pfipadé firem s nizsimi nebo vy$Simi stovkami
zaméstnanc(? Uspora zaméstnavatele by se pohybovala v ¢ast-
kach, které by jim umoznily investovat tfeba pravé do zaméstnan-
cl jesté jinym zplsobem.

Zjistéte, kolikbystedikyvyuzZitidafiovéoptimalnistravenkymohli
své firmé uSetfit vy. Informace najdete na webovych strankach
sodexo.cz.

sodexo »pluxee

Benefity



red.). Toho chceme dosdhnout diky $pickovym
doktortim a fyzioterapeuttm, kteti jezdi s Ces-
kym narodakem a staraji se o profesionalni te-
nisty. Soucasti budovy bude nekonvencné vyba-
vené fitness, wellness a nékolik ordinaci. K dis-
pozici bude i antigravita¢ni trenazér béhu,“ na-
stinuje svou vizi Marcel Gecov, ktery neustale
chrli jeden napad za druhym.

Nejinak tomu bylo v dobéch, kdy byl profesi-
onalnim fotbalistou. UZ béhem své sportovni
kariéry rozjizdél nékolik podnikani, od baleni
darkt v obchodnich centrech az po ptj¢ovnu
sportovnich aut. ,KdyzZ clovék chce byt nejlepsim
sportovcem nasvété, mél by mit v hlavé jen to. Ja
ale citil, Ze to mé $tastnym neudéla. Velmi brzy
jsem se proto zacal vénovat né¢emu jinému a az
za pét let mi doslo, Ze jsem to citil spravné,” vy-
pravi Gecov. V posledni dobé o ném bylo v médi-

ich slyset vsouvislosti s jeho znackou luxusniho Uz behem sve fotbalove Ajakéjsoujeho manazerské tipy, které nabizi
povleceni Lejaan, o které je pfesvédcen, Ze bude kariery myslel na zadni diky svym zkuSenostem ze sportu? ,Je strané
do tfilet délat stamilionové obraty. vratka, a tak provozo- dulezité byt odolny vidi stresu, protoze myslet

Tém, kteii se odhodlavaji zcela zménit obor, val nékolik podnikani. si, ze ¢lovék bude podnikat a nebude se u toho
radi, aby se nebali udélat rychly fez. ,Az kdyz to Nyni zase nespoléha stresovat, je neredlné. Vzdy piijdou chvile, kdy se
¢lovék vyikne a rozhodnuti udéla, za¢nou se dit pouze na jeden byznys. citite byt na kolenou, ale je strasné dulezité si to
ty spravné véci. Do té doby je to jen teorie a ne- Ke svym tfem uZ rozbéh-  nepfipoustét ajit za svym cilem. DiileZitd je také
muZete ¢ekat, Ze se stane néco tak zasadniho, nutym noveé rekonstruuje pracovitost. Za kazdym cilem je tolik prace, ze si
co vam rozhodovani usnadni. Musite to rozsek- zamek a planuje rehabili- to ¢lovék ani nedokaze predstavit,* fika nyni uz
nout,“ motivuje ostatni. tacni kliniku. zkuSeny byznysmen.

Inzerce

/ Najdi si svou perspektivu u nas!
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1 o Integrator nainstalovani
Ag rOSt I'Oj X robotickych pracovist FANUC
Lidr ve strojirenské vyrobé, mezinarodné 40.000 az 90.000 K¢

Uspésna spolecnost Agrostroj Pelhfimov i L,
nabizi pozice © Co Vam nabizime?

: : _ Motivujici systém hodnoceni a benefitt RV Xt e e
Firma Agrostroj patri v pelhfimovském okrese k jednomu z nejvy-

znamnéjsich regionalnich zaméstnavateld. Podili se tak bezesporu B LA LRI S HEN DT EL T vice o bydleni pres QR kad

na nejnizsi nezaméstnanosti v tomto okrese. Podle Uradu prace

byla totiz nezaméstnanost na Pelhfimovsku v letoSnim lednu = R “ - 4 : 1
2%, v Cesku3,9 %. Cim je tedy firma Agrostroj tak vjime&na? Syym &8 © Napiste nf’m e-mail nebo volejte zdarmal
zaméstnanclm nabizi bydleni pfimo v Pelhfimové, spolupracuje ﬁGNRé%?Zg%Eflg;'gn[ﬂhpae'fhﬁmov

s technickymi Skolami a diky vlastnimu Skolicimu centru dokaze | Email: personalni@agrostroj.cz

zaméstnanclim poskytnout odborné vzdélani. Ne: e s i

. 800700 627 @ agrostroj.cz




ADVERTORIAL

Zeny se muzZim
ve stavebnictvi vyrovnaji

Na ¢em stavi stavebni firma? ,Samoziejmé na dobrych zakladech a témi jsou
nasilidé,” fika Karin Bilkova, vedouci oddéleni People and Culture spole¢nosti
STRABAG a.s. ,Bezlidi nic nepostavime, a proto jsou pro nas na prvnim misté.”

Cim oslovuje velka firma, jako je STRABAG, po-
tencialni zaméstnance?

Prace ve stavebnictvi je zajimava predevsim tim,
jak je pestra, jak spojuje exaktni technické mysleni
s kreativitou a pfinasi hmatatelné vysledky. Nabi-
zi stabilitu, férové ohodnoceni, rovné ptileZitosti
pro vSechny, dalSi vzdélavania otevienou kulturu
komunikace. Nasi vyhodou je i to, Ze diky mnoz-
stvi pobocek, které mame v regionech, méizeme
lidem nabidnout praci v blizkosti jejich domova
prakticky v celé republice. Pfi naboru je pro nas
vebni firma, ktera se stale rozviji, a jdeme naproti
viem vyzvam, které s sebou doba pfinasi. Podpo-
rujeme nové technologie a inovace, prosazujeme
digitalizaci. Budoucnost stavebnictvi vSak vidime
nejen v modernich technologiich, ale také v zod-
povédnosti viidi Zivotnimu prosttedi. Planetu Zemi
mame pouze jednu a musime ji uchovat i pro pristi
generace. Stanovili jsme si proto velmi ambiciozni
cile, i pokud jde o udrzitelnost a zejména sniZo-
vani uhlikové stopy. Formovat tvar stavebnictvi
budoucnosti smérem k digitalizaci a udrzitelnos-
ti ale mdiZeme pouze tehdy, pokud nasi lidé sdili
stejné hodnoty. Pravé proto je pro nas dilezité
byt s naSimi zaméstnanci hodnotoveé na jedné lodi.
Nechceme lakovat véci nazeleno ani nar(izovo,
v mnoha ohledech se jesté musime zlepsit, ale své
cile si umime pojmenovat a dokazeme za nimi jit.

Je digitalizace tim, co miiZe pfitdhnout mladé
lidi do stavebnictvi?

Demograficka kfivka je neliprosna a my vime, ze
generacni obména bude velkou vyzvou. Tyka se to
nejen stavebnictvi, aleijinych odvétvi. Nema cenu
si stéZovat a je tieba hledat feSeni. Digitalni tech-
nologie nejenze na stavbach pomahaji, ale méni
podobu celého oboru a nepochybné jsou jednim
z faktord, které davaji stavebnictvi novou energii
a svézi impulz. Stavebnictvi nabizi perspektivu,
protoZe stavét se bude stale. Ale bude se stavét
jinak. A myslim, Ze pravé nyni je skvéla prilezitost
byt u toho - aktivné se podilet na revoluci, kterou
stavebnictvi prochazi. PouZivaji se nové techno-
logie, testuji se inovativni metody, vyvijeji se nové
materialy... STRABAG se na tom vSem aktivné
podili, nechce se nechat pouze unaset proudem.
A mladi lidé to, myslim, registruji. Letos jsme jiz

podevaté v fadé ziskali od ¢eskych vysokoskolaku
ocenéni TOP zaméstnavatel v oboru stavebnictvi
a to je pro nas velkym povzbuzenim i potvrzenim
toho, Ze jdeme spravnym smérem. Vyuzivame ka-
zdé prilezitosti k setkavani s mladymi lidmi. Sna-
Zime se jim zprostfedkovat, o ¢em stavebnictvije,
a probudit jejich zajem. Pofadame exkurze i odbor-
né prednasky, nabizime student(im brigady a pra-
xe. Spolupracujeme i s akademickym prostiedim,
pokud je viile, a snazime se vyuku ovlivnit tak, aby
absolventi byli pfipraveni a schopni co nejrychleji

v e

ziskali motivaci stat se stavafi.

Individualista, nebo tymovy hrac? Kdo je pro
vas idedlni kandidat?

Vzhledem k velikosti a komplexni povaze projektd,
na kterych pracujeme, je to v kazdém pripadé tymo-
vy hrac. S ptibyvajicimi zkusenostmi samoziejmé
lidé dozravaiji v silné individualisty, coz je dobfe,
ale je nezbytné, aby ani poté neztratili schopnost
tahnout se svymi kolegy za jeden provaz. Tym sn(i
tvori mix rliznych osobnosti, které se dopliiuji svy-
mi dovednostmi, znalostmi i zkuSenostmi. Tim se
samoztejmé dostavame k tématu diverzity, kterou
vnimam jako zasadni. Pozornost vtomto sméru vé-
nujeme nejen tomu, abychom méli vékové rtiznoro-
dé tymy, ale také tomu, aby byly kariérni pfileZitosti
oteviené muziim i Zenam. Podpora Zen a jejich od-
borného rlstu je pro nas velmiaktualnim tématem
avénujeme ji v celém koncernu velkou pozornost.

Stavebnictvi je ale stile vnimano spiSe jako
muzsky obor, nebo to jiz neplati?

Nékteré zmény se déji pomalu, ale to neznamena,
ze senedéji. V technickych profesich stale prevladaji
muzi,ale mame ve svych fadach kolegyné, které do-
kazuiji, ze Zeny se muziimi v téchto pracovnich pozi-
cich vyrovnaji. Jen se nesmi nechat odradit predsud-
ky nebo na tyto predsudky narazit. A tomu se pravé
snazime zabranit. Véfime také, ze je tfeba zeny pod-
pofit, pokud majizajem svou kariéru rozvijet - nikoliv
kvatami, ale vstticnymi podminkami, napf. pokud jde
o navrat z matetské dovolené, pracovni dobu nebo
rozvojodbornych a osobnostnich kompetenci. V ty-
mech je idealni mit zastoupené muze i Zeny, mladsi
i starsikolegy - kazdy p¥inasisvdj ihel pohledu, svou
zkuSenost a to je cestou k nejlepsim feSenim.

L

éé

Demograficka
kfivka je
nedprosna
amy vime,

Ze generacni
obména bude
velkou vyzvou.
Tyka se to nejen
stavebnictvi, ale
i jinych odvétvi.

EK015239



INFOGRAFIKA

JaK jsou ceSti zameéstnanci
spokojeni ve sveé praci?

Touto otazkou se velmi
zevrubné zabyval

vyzkum spolecnosti

Ipsos Zameéstnanci

2023. Do tohoto

Setreni se zapojilo 1090
zaméstnancu Ceska.
Ukazalo se, ze maji radi
svého nadfizeného, v praci
citi doveéru, ale i zklamani.

Jaké pocity ve vas prace pro
vaseho zaméstnavatele vyvolava?
(vybrané odpovédi)

normaini [NETY
unaveny [ 17.0
dovera [N 10,2
zklamani - 8,6
majzi\é;a(zjéaj\t/e% s
Stastny - 5,0
skepse - 4,6
hrdost [l 4,4
inspirace/napad [l 3.3
nuda [l 3.1
nadseni/dychtivy i 3,1

lhostejnost/
nezajem N23

ocefiovany/
neobycejny I 2,0

rozcileni/poboureni I 1,8
nenévist/odpor | 0,6

Jak moc jste spokojen(d) nebo nespokojen(d)
ve svém zaméstnani s nasledujicimi parametry?

PFimy nadfizeny

velmi spokojeny @) [ 31,1

)
spise spokojen(3d) 35,3
ani spokojeny(a), ani nespokojen(a) 17,4
spise nespokojen(a) 9,1
velmi nespokojen(@) [l 5.8
nevim, neumim posoudit| 1,3
Témér 73 % lidi ve véku 18-34 let jsou se svym primym
nadfizenym velmi nebo spiSe spokojeni.
Plat
velmi spokojen(a) [ 9,1
spise spokojen(a) 34,8
ani spokojeny(a), ani nespokojen(a) 26,2
spise nespokojen(d) 20,6
velmi nespokojen(?) [l 8.8
nevim, neumim posoudit| 0,6
Ze sledovanych vékovych kategorii nej¢astéji volila jednu
ze dvou kladnych moznosti ta nejmladsi - 18-34 let, naopak
nejméneé spokojeni se svym platem jsou lidé starsi 55 let.
Spole¢enska zodpovédnost zaméstnavatele
velmi spokojen(a) [ 15,3
spiSe spokojen(a) 37,5
ani spokojen(d), ani nespokojen(a) 27,7
spiSe nespokojen(a) 8,1
velmi nespokojen(@) [l 3.4
nevim, neumim posoudit 8,0
Celkovy pristup k zaméstnancOm
velmi spokojen(a) [N 16,3
spiSe spokojen(a 37,5

ani spokojen(a), ani nespokojen(a
spiSe nespokojen(a
velmi nespokojen(3) [l 5.9

nevim, neumim posoudit| 1,0

)
)
) 24,4
)

15,1



Do jaké miry jsou pro vas pri volbé zaméstnavatele dolezité nasledujici oblasti?

Vyse mzdy Flexibilni prac. doba
velmi dulezite [T N 30,1
spise dUlezité 24,2 36,0
ani d0leZité, ani nedulezité 4,4 23,6
spiSe neni dulezité| 0,5 73
vibec neni dilezité| 0,1 Is0

Pro muze je flexibilni
pracovni doba velmi
dulezita ve 26,6 %,
pro zeny ve 34 %.

Uved'te prosim, nakolik souhlasite s nasledujicim vyrokem:

Moje prace mi dava pocit osobniho naplInéni.

zcela souhlasim [N 19,7

spisSe souhlasim
ani souhlasim, ani nesouhlasim 23,2
spiSe nesouhlasim

vibec nesouhlasim [ s.2

nevim | 1,0

1,2

MUj zaméstnavatel se pravidelné zajima o mou spokojenost.

zcela souhlasim [ 10,5
spisSe souhlasim 26,2

ani souhlasim, ani nesouhlasim 28,0

spiSe nesouhlasim

zcela nesouhlasim |G 15.1

nevim, nedokazu odpovédét| | 1,8

18,4

Napln prace

I 515
39,5
7.9
1,0
|0,2
Muzi volili prvni odpovéd
ve 46,6 %, zeny 56,8 %.

Lidé ve véku 18-34 let
44,9 %, lidé 55+ 57,5 %.

Smysluplnost prace

I 433
42,0
12,5
1,7
los5

Smysluplnost je velmi
dulezita pro muze ze 41 %,
pro Zeny ze 46 %.

,S pocitem osobniho naplnéni z prace
dnes bojuji predevsim mladi lidé

36,8

do 34 let, a to kazdy 4. mlady Cech.

A pFitom praveé pro tuto skupinu
je napln prace a smysluplnost

[

povolani nez pro starsi rocniky,” fika
Katefina Horynova, specialistka pro
zameéstnanecké vyzkumy, Ipsos.

.Nespokojeni zaméstnanci vyrazné

¢astéji deklaruiji,

Ze o jejich

spokojenost se zaméstnavatel
pravidelné nezajima,” fika Horynova
a dodava, Ze zajem o spokojenost
zaméstnancU také klesa s velikosti
firmy, kde jiZz nelze pouzit
neformalni cesty komunikace se

zameéstnanci.”

Mému zaméstnavateli zalezi na mé spokojenosti, stejné jako na spokojenosti nasich zakaznikd.

zcela souhlasim [ 15,7
spiSe souhlasim 30,7
ani souhlasim, ani nesouhlasim 26,7
spiSe nesouhlasim 14,3
zcela nesouhlasim | 10.0
nevim, nedokazu odpovédeét 2,6
Mate ve svém zaméstnani néjaké podrizené?
ano
ano 315
26,8
muzi
ne ne ne
73,2 68,5 78,4

ano
21,6

Zdroj: Ipsos, Zaméstnanci 2023
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51,4 %

0
18,0 % 16,0 %

Jak jste celkové
spokojen(a) se svym

Muzi zaméstnanim? Zeny  =m23%
19,4 % 24,2%
21,7 % 171 %
18,4 % 07% 22% 16,1 %
18-34 let 35-44let HE30%
0,4%
221% 23,9%
19,5 % 13,8 %
® Velmi spokojen(a) .
2,3 % i . 29%
08 ‘;; Spise spokojen(a) I = 1,3 %
45-54 let Ani spokojen(a), ani nespokojen(a) 55+ let
SpiSe nespokojen(a)
20,7 % @ Velmi nespokojen(a) 0.0 %
@ Nevim, neumim odpovédét '
Kdyz zvazite své celkové zkusenosti a to, co vite i o ostatnich firmach
ve vasem oboru, doporucil(a) byste praci u vaseho zaméstnavatele?
Svou ochotu Advokati - odpovédi 10a9  Neutralni - odpovédi 7a 8 m Odmitaci - odpovédi 6 a méné
doporucit
zameéstnanci 273 % 25,2 % 29,7 % 26,5 % 321% 241% 26,7 %
zaznamenali
na Skale od
0 do 10, kde 38,0 % 36,8 % 34,5%
0 znamena, 359 % 33,5% ' 0 34,6 %
Ze by urcité

nedoporucil(a)
a 10 znamena,
ze by urcité 36,8 %

doporucil(a). 30,6 %

Celkem Muzi Zeny 18-34 let 35-44 let 45-54 |et 55+ let
Muzi volili nej¢astéji ¢islo 8, u zen nebyl tak velky rozdil mezi odpovédi 8 a 10.

Zdroj: Ipsos, Zaméstnanci 2023



KOMERCNI KATALOG

CONTIPRO A.S.

<, CONTIPRO

Dolni Dobroué 401
561 02 Dolni Dobroué
info@contipro.com

160 60917431
Rok vzniku 1990

Vize/poslani
JTvofime budoucnost.
Zdravou.“

Oblast ¢innosti
Biotechnologicka
spole¢nost

Pravni forma
Akciova spolec¢nost

Statutarni organ

Pfedstavenstvo:

pfedseda predstavenstva

doc. RNDr. VLADIMIR VELEBNY, CSc.

www.contipro.cz

CESKA FIRMA Z DOLNi DOBROUEE

S MEZINARODNiM PRESAHEM

Jesté pred rokem 1990 si majitel spole¢nosti
docent Vladimir Velebny lamal hlavu nad tim,
jak vyuzit kyselinu hyaluronovou ve farmacii.
V roce 1993 zacal prvni prodej kyseliny hya-
luronové jako suroviny, a to pro kosmetiku.
V roce 2000 byl spustén provoz prvnich vy-
zkumnych laboratofi, kde tehdy pracovali
Ctyti vyzkumni pracovnici. Od té doby uply-
nulo hodné ¢asu. Nyni, v podhtifi Orlickych
hor, v Dolni Dobroudi, pracuje skoro 300 za-
méstnanct, z toho polovinu z nich tvoii lidé
ve vyzkumu a vyvoji.

Davno jsou jiz doby, kdy se kyselina hya-
luronova vyuzivala pouze v kosmetice. Dnes
firma, vedle kyseliny jako suroviny, vyrabi
finalni farmaceutické prostiedky, a tojak pro
humanni, tak veterinarni pouziti. Jeji produk-
ty se vyvazeji do 70 zemi svéta a patii mezi
pét nejvyznamnéjsich vyrobet kyseliny hy-
aluronové na svéteé.

JEDINECNE STUDIJNi PROJEKTY
Contipro a.s. kazdy rok investuje nemalé fi-
nan¢ni prostedky do vzdélavani a pfistro-
jového vybaveni. ,Spickova véda se musi
délat pouze na $pic¢kovych piistrojich,” fika
Vladimir Velebny, majitel spole¢nosti. Firma
ve svych programech vzdélava jiz stiedoskol-
ské studenty. 10 let béZi program Fybich pro
stiedoskolské studenty mistniho regionu,
kde se mladi lidé prakticky vzdélavaji vlabo-
ratorich firmy. Programy Institut a Trainee
jsou urceny pro vysokoskolské studenty.
V téchto vybérovych programech jsou pro
né nachystany specialni tikoly, se kterymi by
se jinak tézko ve své praxi setkali. Naptiklad
rozsah vyzkumu derivatt hyaluronanu je je-
dine¢ny i v ramci Evropy.

JEDINEENE MiSTO PRO ZIVOT

To, Ze firma stale roste, vyviji nové patenty,
produkty, je zasluhou skvélych lidi, ktefi zde
pracuji. Firma oslovuje mladé lidi, kteti miluji
piirodu, protoZe taje iZasnajak pro nadsen-
ce zimy a snéhu, tak pro ,tulaky“, ktefi pés-
ky anebo na kole objevuji stale nova mista

A P -
=

FERPS
et

akrasna zdkouti. Jelikoz hodné zaméstnanca
prichazi z velkych mést a ze vzdalenych ob-
lasti, firma pro né vystavéla nové byty. Re-
Seni mista bydleni jiz tak maji nachystané.
Casto se také stava, jak Zivot plyne, Ze se ro-
diny rozrostou a za¢nou fesit otazku skolky,
skoly. Firma se snazi podat pomocnou ruku
i v této oblasti a pro ty nejmensi zfidila Eru-
dio - skolu a skolu v Zamberku. Zde se déti
vicich pedagogti a jsou zaroven rozvijeny je-
jich talenty a dovednosti. Ttidy jsou koncipo-
vany na mensi pocet déti, aby bylo zajisténo,
7e kazdé dité dostane tolik pozornosti, kolik
potiebuje.

Moznosti pro praci a Zivot jsou v Contipru
rozmanité. Mladé lidi mohou lakat pravidelné
zahrani¢ni staze, cesty a piednasky. Ty starsi
zase oslovi stabilita a jistota zazemi, flexibilni
pracovni doba. Kazdy si miize nakonfiguro-
vat zivot podle svého a najde tak odpovéd
na otazku: ,Pro¢ Contipro?“

DANIELA PRETURIUSOVA

Obchodni referentka -
zahraniéni veterinarni
prostiedky

Pochazim z velkého mésta, takze
mam moznost srovnani. VSeobec-
né je tu v&t3i klid. Zadné dopravni
zacpy, zdravéjsi vzduch, nizsi
informacni zahlcenost, bohaté
kulturni vyzit. Dopravni obsluz-
nost je skvéla. Lezime na spojnici
Brna-Prahy-Ostravy, takze pokud
Clovék zatouZi po ruchu velko-
mésta, nema to az tak daleko.
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LABA CZECH

Laba

Pravni forma
Spole¢nost
s ru¢enim omezenym

Oblast ¢innosti
Online vzdélavaci kurzy
z oblasti managementu

(Laba), kreativity (Skvot),

programovani a datové
védy (robot_dreams).

Vize/poslani
Spolecnost Laba je
lidrem v oblasti online
vzdélavani a pomaha
lidem plnit jejich
profesni i osobni cile.

10 17519039

Rok vzniku 2022
www.l-a-b-a.cz
www.linkedin.com/
company/laba-czech
www.instagram.com/

Sokolovska 81/55 Statutarni organ
186 00 Praha Dominika Janikova
info@l-a-b-a.cz jednatelka

laba_czech

MLADY START-UP S GLOBALNIM DOSAHEM

Laba Czech je soucasti globalni vzdélavaci sité Laba Group. Ces-
ky tym nedavno oslavil své prvni vyroci, materska spolecnost se
v8ak na mezinarodnim poli online vzdélavani ispésné pohybuje
uzvice nez osm let. Jeji pobocky najdete napiiklad v USA, Anglii,
Némecku, Polsku, Turecku, Madarsku, Rumunsku nebo na Ukraji-
né. Renomé spolecnosti potvrzuje vice nez 600 Gspé$né realizova-
nych online kurziia120 tisic spokojenych absolventt. Za kvalitou
kurzii stoji experti z globalné uznavanych firem vcéetné takovych
gigantd, jakymi jsou Google, Spotify, Netflix, Mattel ¢i Amazon.

JEDNA SPOLECNOST, TRI ZNACKY

Znacka Laba v Cesku zatituje trojici jedine¢nych projektti. Laba
Czech se zaméfuje na vzdélavani v oblasti managementu, marke-
tingu, financi, softwaru nebo lidskych zdrojt. Skvot je onoffline
platforma pro umélce a designéry, kteti chtéji rozvijet své tvirci
talenty pod mentoringem zkusenych lektort z praxe. Nejmladsim
projektem je robot_dreams. Pomé&hd svym studenttim prozkou-
mavat informacni technologie, vstupovat do svéta dat a objevovat
moznosti kariérniho rozletu v perspektivnim IT odvétvi.

KARIERA S JISTOTOU A Vizi
V Laba véti v kombinaci startupové dynamiky a jistoty mezi-
narodni spole¢nosti. Tato spole¢nost nabizi nejen flexibilitu

DOMINIKA JANIKOVA

CEO

Na Laba lidech mam nejradsi
energii a hlavné balanc v nasem
tymu. Prace u nas rozhodné nenf
pro kazdého, ostatné jak se fika,
work hard - play hard. U nas

v Laba se z chyb nehroutime,
naopak volime pfistup, kterym
co nejdive otestujeme vice véci,
a z naslednych chyb se potom
ucime. Nejsme perfektnf, ale roz-
hodné k tomu nemame daleko.

v pracovni dobg, ale i redlné piileZitosti pro kariérni rist. Je-
jich firemni kultura je zaloZena na divéte, vzajemné podpoie
a ochoté spole¢né zdolavat nové vyzvy.

Tym stale roste. Sikovni lidé maji ptileZitost stoupat na ka-
riérnim Zebticku a pracovné se realizovat v souladu se svymi
ambicemi a osobnimi piedpoklady.

Zazemi stabilni mezinarodni spolecnosti dava zaméstnan-
cum pottebnoujistotu a mezinarodni tym poskytuje podporu.
At uz jde o vyborné zpracovany proces onboardingu, dodani
veskerych potiebnych dokumentt a rimct, nebo pravidelné
schiizky, které usnadnuji tymovou koordinaci a nabizeji pii-
lezitost k rozvoji profesnich dovednosti.

TVORIVY CHAOS S JASNYM ZAMEREM

Dafi se jim dosahovat vyjimecnych vysledkd, prestoze nékdy
honi terminy na posledni chvili. Takovi jsou zaméstnanci Laby.
Praveé schopnost rychle se adaptovat a stale se u¢it z vlastnich
chyb tvori perfektni dynamiku tymu.

Obcas muze takovy workflow navenek piisobit neuspotradané
achaoticky. VSichni ale pracuji s jasnym cilem: ptinaset inovace
do svéta online vzdélavani. Tato pulzujici energie kombinova-
na s vasni pro aktudlni trendy déla z Laby misto, které nabizi
prilezitosti pro osobni i profesni rist tém, ktefi se dokazou
naladit na stejnou vinu a udrzet krok.




TVORTE S NAMI BUDOUCNOST
ELEKTROTECHNIKY

Zavod Rohde & Schwarz ve Vimperku tvofi dualezity pili¥
stejnojmenného koncernu podnikajiciho v oblastech elektronickych
testovacich a méficich pfistrojd, informacnich technologii a radioko-
munikaci. Jiz vice nez 20 let spolec¢nost vyviji a vyrabi Spickové
pristroje jako osciloskopy, signalni generatory, spektralni analyzatory
a celou rfadu dalsich produktd, které najdou své vyuziti v nejrliznéjsich
oblastech po celém svété. Na trzich zaujima vedouci postaveni,
které neustale posiluje inovativnimi feSenimi v souladu s potfebami
zdkaznik(. Dlouhodobé se Rohde & Schwarz zavod Vimperk,
s.r.o. radi mezi nejvétSi a nejlepsi zaméstnavatele regionu.
Klicem k Uspéchu Rohde & Schwarz Vimperk je tym kvalifikovanych,
technicky zdatnych a spokojenych zaméstnancd. Proto jsou hodnoty
jako udrzitelnost, odpovédnost, ohleduplnost, a respekt naprostou
prioritou. Dlouhodobé je investovano do zlepsovani pracovnich
podminek, do rozvoje aktivit ve Vimperku a jeho okoli, i do
vzdélavani na zakladnich, strednich a vysokych skolach v celé
Ceské republice. Své uplatnéni ve spoleénosti najdou absolventi
s elektrotechnickym a technickym vzdélanim, ale také vSichni ti, ktefi
chtéji svou kariéru spojit s praci na produktech, které patfi do svétové

www.praceRS.cz

e-mail: personal.vimperk@rohde-schwarz.com
Tel: (+420) 388 452 313

EK015333

2001
ZALOZEN(
ROHDE & SCHWARZ
VIMPERK

SPICKOVA PECE

0 NASE ZAMESTNANCE

A KONTINUALNI{ ZLEPSOVANI
PRACOVNICH PODMINEK

DLOUHODOBE
INVESTICE
DO VZDELAN

ROHDE & SCHWARZ
JE PRAVIDELNE VYHLASOVANO
JAKO JEDNIM Z NEJLEPSICH

ZAMESTNAVATELU V REGIONU

PRODEJNI A SERVISN] SiT
VE VICE NEZ 80 ZEMICH
SVETA

ROHDE&SCHWARZ

Make ideas real



Jsme jednim ze
3 svétovych vyrobcd
parnich turbin
o vykonu 3 - 1200 MW.

' Vyznamné

podporujeme
vzdélavani a rozvoj
nadich zaméstnanct,
ktefi jsou srdcem
naseho podnikani.

Staiite se jednim z nas!

vychazeji ze

Je mnoho davoda,
pro€ pracovat
pravé u nas

Patfime mezi TOP
zaméstnavatele
Plzenského kraje.

Hledame nové kolegy Benefity,
budou dé
i[m] Aktualni pfehled v3ech volnych udou dé
E pracovnich mist a jejich popis
naleznete na: .
doosanskoda.jobs.cz {z‘-?

Benefit program

Pridejte se k nam!

. . . o
Vyberte si vhodnou pozici na . 20
www.roztacimesvet.cz a zaregistrujte N
svij Zivotopis nebo nas kontaktujte: s
hr.dspw@doosan.com Prispévek
-asp : na penzijni

a Zivotni pojisténi

B

Profesni rlist

A

Firemni akce

Stipendijni programy
pro studenty VS a SS
Ziskej odbornou praxi jiz pfi Skole

a predbéhni své vrstevniky! Dej ndm
0 sobé védét a ukaz, co v tobé je!

Napis ndm na: student@doosan.com

Pro vice info mrkni na:
roztacimesvet.cz/studenti

Doosan Skoda Power s.r.0., Tylova 1/57, 301 28 Plzefi

Nase zkuSenosti

tradice ceského
strojirenstvi.

DOOSAN Skoda Power

Vyvijime vlastni produkt
v nasem R&D centru

100leté

diky nejnovejsim

technologiim, do

kterych pravidelné
investujeme. Neustale
hledame nova fesent

pro Cistou energii.

|

Jsme partnerem
mnoha technickych Skol
a neziskovych organizaci

v regionu.

které vam
lat radost

&

=

Odborné kurzy
a Skoleni

Vstupenky na
FC Viktoria Plzen

1of

Dotované obédy
ve firemnf jidelné

fay

Home office

Nadstandardni
pfiplatky

Pracovni
doba75h

§>/\7
MozZnost
cestovat

0000
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