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Robotika, energetika i obrana
Na strojírenském veletrhu je každý 

rok vidět, jak se český průmysl 
proměňuje v reakci na aktuální 

trendy a globální výzvy.

Haly jsou plné
Některá odvětví strojírenství, třeba 
obráběcí stroje, nejsou v dobré kon-

dici, jiná ale naopak rychle rostou, 
říká v rozhovoru šéf Veletrhů Brno.

STROJÍRENSKÝ 
VELETRH



2
ÚTERÝ  29. ZÁŘÍ 2026  WWW.HN.CZSPECIÁLNÍ PŘÍLOHA HN

Příloha: Strojírenský veletrh 
 Ředitel speciálních projektů Aleš Mohout  Editor Martin Knížek (martin.knizek@economia.cz) 
 Grafika a zlom Vizuální studio Economia  Obcod a inzerce Daniel Hort (daniel.hort@economia.cz)

kurenceschopnosti průmyslu, moderních vý‑
robních technologiích a ochraně evropského 
know‑how.

Proměnou letos projde také jedna z nejstar‑
ších tradic veletrhu – Zlatá medaile MSV. Tato 
cena se v Brně uděluje už pošedesáté a vrací 
se v modernizované podobě. Soutěž nabíd‑
ne tři kategorie, které vedle technické úrov‑
ně zohlední také připravenost řešení pro trh, 
ekonomickou efektivitu, obchodní potenciál 
a ekologický či společenský přínos. 

Ocenění budou udělena za inovaci v průmy‑
slu, exponát technologických veletrhů a mi‑
mořádný univerzitní projekt. Součástí budou 
také speciální ceny pro ženu v průmyslu, osob‑
nost českého strojírenství a cena společnosti 
Veletrhy Brno.

Kromě technologických expozic je strojí‑
renský veletrh plný příležitostí k odborným 
diskusím a obchodním jednáním. Mezi klíčové 
konference patří úterní Sněm Svazu průmyslu 
a dopravy ČR, středeční manažerský summit 
Defenceo zaměřený na zakázky v obranném 
průmyslu a čtvrteční 3D Fórum. Součástí do‑
provodného programu budou i odborné semi‑
náře k exportním možnostem v Indii, USA či 
Německu nebo ucelený doprovodný program 
České národní expozice.

Na obchodní rozměr veletrhu naváže také 
tradiční matchmakingová platforma Kon‑
takt–Kontrakt, která umožňuje vystavova‑
telům a návštěvníkům předem si naplánovat 
B2B jednání s českými i zahraničními partnery.

Do Brna i letos přijedou oficiální zahranič‑
ní účasti, obchodní mise a profesní organiza‑
ce z celého světa. V přípravách je například 
příjezd delegací z USA, Kanady, Japonska, 
Tchaj‑wanu, Izraele, Egypta, Francie nebo 
Nizozemska. Kromě České národní expozice 
bude mít na místě svůj národní nebo regionál‑
ní stánek také Baskicko, Brescia, Čína, Francie, 
Indie, Japonsko, Maďarsko, Polsko, Rakousko, 
Slovensko a Ukrajina.

Živé ukázky a osobní jednání 
žádná technologie nenahradí. 
MSV připravuje 67. ročník

Pozornost české, ale i světové 
průmyslové scény se od 6. do 9. 
října opět zaměří na Brno, které 
se v těchto dnech stane dějiš‑
těm 67. ročníku Mezinárodního 
strojírenského veletrhu (MSV). 

Zúčastní se ho celkem 1379 firem z 39 zemí 
a nabídnou přehlídku nejnovějších technolo‑
gií a trendů – od obrábění, tváření a svařování 
přes automatizaci a logistiku až po umělou 
inteligenci, digitální dvojčata a humanoidní 
robotiku.

Historie veletrhu sahá hluboko do doby, kdy 
nebylo možné najít si detailní informace o růz‑
ných výrobních technologiích online. I v dneš‑
ní digitální době se ale ukazuje, že fyzické se‑
tkání a živé ukázky mají pro firmy ve strojíren‑
ství velký význam a přitahují pozornost široké 
odborné veřejnosti.

Jedním z hlavních důvodů je možnost setkat 
se během veletrhu se zákazníky nebo obchod‑
ními partnery, probrat s nimi vše potřebné 
a navázat spolupráci nebo uzavřít obchod pří‑
mo na místě. „V průmyslu se řada zásadních 
obchodních rozhodnutí nerodí během jedno‑
ho jednání. Stojí za nimi důvěra, dlouhodobé 
vztahy a schopnost najít partnera, který do‑
káže nabídnout řešení pro konkrétní potřebu 
firmy,“ říká generální ředitel společnosti Vele‑
trhy Brno Jan Kubata. 

Právě v tom má podle něj MSV svou sílu. 
Během čtyř dnů propojí na jednom místě vý‑
robce, dodavatele, odborníky i zákazníky na‑
příč celým průmyslovým řetězcem a vytvoří 
prostor, kde mohou vznikat nové kontakty, 
projekty i byznysové příležitosti.

Robopsi a humanoidi
Škála oborů, které se každoročně představují 
na strojírenském veletrhu, se stále rozšiřuje. 
Souběžně s hlavní expozicí MSV probíhá pět 
dalších specializovaných veletrhů zaměřených 
na obrábění a tváření (IMT), plasty (Plastex), 
svařovací techniku (Welding), slévárenství 
(Fond‑ex) a povrchové úpravy (Profintech). 

K tomu dostávají stále větší prostor odvětví 
robotiky, logistiky, energetiky a obrany. „Tato 
různorodost ukazuje podstatu dnešního prů‑
myslu: jednotlivé technologie už nestojí sa‑
mostatně. Stroj se propojuje s robotem, soft‑
warem a daty, výroba s energetikou a logistika 
s automatizací. Veletrh umožňuje vidět celý 
tento řetězec během čtyř dnů na jednom mís‑
tě,“ říká ředitel MSV Michalis Busios.

V době zdražování řady vstupů řeší podniky 
napříč odvětvími především efektivitu svých 
procesů a inspirují se navzájem příklady dobré 
praxe. Vystavovatelé na letošním ročníku ve‑
letrhu přichází ve svých expozicích například 
s řešením, jak zajistit inventuru bez zastavení 
provozu, jak lakovat nový výrobek během ně‑
kolika minut bez programátora a bez znalosti 

robotických jazyků nebo jak na jednom stroji 
vyrobit trubku pro koloběžku i kombajn.

Klíčem k tomu je pokročilá digitalizace. Té 
se na MSV už sedmým rokem věnuje projekt 
Digitální továrna 2.0 s velkou expozicí tech‑
nologií a služeb, které propojují člověka s ro‑
boty, umělou inteligencí a daty. Součástí je 
také otevřená scéna Digi stage, kde probíhají 

rozhovory a panelové diskuse a prezentují se 
případové studie.

V rámci Digitální továrny 2.0 letos návštěv‑
níci uvidí spolupráci člověka s humanoidním 
robotem, digitální dvojčata strojů i celých pod‑
niků, průmyslový metaverse, 5G komunikaci 
nebo technologie pro průmyslovou AI. Širší 
veřejnost může v expozici zaujmout nejno‑
vější model Škoda Auto Peaq, masážní robot, 
chytré brýle pro překlady nebo živá ukázka ha‑
sičského zásahu, ve kterém hlavní roli budou 
hrát řešení nové generace – autonomní robo‑
psi a drony pro nebezpečné inspekce.

Robotika bude rezonovat i v dalších pavilo‑
nech napříč veletrhem. Po úspěšné loňské pre‑
miéře se do pavilonu P vrátí společná expozice 
Roboty. V jednom prostoru se kromě jiných 
společností představí ABB, Fanuc, Cloos a Gü‑
del, tedy čtyři výrazná jména světové robotiky 
a automatizace. Každé přitom přinese trochu 
jiný pohled na to, co dnes robotizace znamená. 
Návštěvníci si tu mohou prohlédnout automa‑
tizované obráběcí pracoviště, technologie pro 
uchopování nebo možnosti vzdáleného servi‑
su pomocí chytrých brýlí. Fanuc se po loňském 
basketbalovém souboji tentokrát s návštěvní‑
ky utká ve strategické hře Nim. 

Významným tématem je také humanoidní 
robotika. Firma Sentio Robotix přiveze do ex‑
pozice Roboty humanoida, se kterým budou 
moci návštěvníci přímo interagovat. V pavilo‑
nu F se zase návštěvníci seznámí s Georgem, 
prvním českým humanoidem, který míří 
do průmyslových provozů.

Premiéra nástrojářů
Každý rok je na MSV něco poprvé. Letos tu 
jako součást doprovodného programu veletr‑
hu proběhne historicky první české zasedání 
Mezinárodní asociace pro speciální nástro‑
jářství a obrábění ISTMA Europe. Organizace 
zastupující evropské výrobce nástrojů a fo‑
rem bude v Brně diskutovat mimo jiné o kon‑

Anežka Hesová
anezka.hesova@economia.cz

▶ Program veletrhu

Setkání odborníků Expozice 1356 vystavujících firem loňského ročníku strojírenského veletrhu si prohlédlo více než 55 tisíc návštěvníků, především tech-
niků a byznysmenů.� Foto: BVV

Jednotlivé technologie 
už nestojí samostatně. 
Stroj se propojuje 
s robotem, softwarem 
a daty, výroba 
s energetikou 
a logistika 
s automatizací.

Partneři přílohy: 
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Strojírenství posiluje 
v oblasti energetiky 
a v obranném průmyslu

Mezinárodní strojírenský 
veletrh otevře své brá‑
ny 6. října a vůbec po‑
prvé s oficiálním zahá‑
jením už v dopoledních 
hodinách. Účast potvr‑

dili vrcholoví politici z tuzemska i ze zahraničí 
a na veletrh se ve větším stylu vrací významné 
firmy z oboru, které investují do moderních 
technologií, výzkumu, vědy a start‑upů. „Stále 
více ale vidíme výraznější propojování tradič‑
ního strojírenství s dalšími sektory – energeti‑
kou, logistikou nebo obranným průmyslem,“ 
říká Jan Kubata, generální ředitel společnosti 
Veletrhy Brno. Organizátoři představí nový 
systém Zlatých medailí a novinkou je cena pro 
ženu v průmyslu.

Blíží se Mezinárodní strojírenský veletrh – 
největší akce na brněnském výstavišti. Prů-
myslová produkce v Evropě v letošním roce 
víceméně stagnuje, projevuje se to nějak 
na zájmu vystavovatelů?
Pociťujeme to, ale myslím, že to není jen prů‑
myslová výroba nebo strojírenství. Geopoli‑
tická situace je rozkolísaná, po dřívější ztrátě 
ruského nebo běloruského trhu se vyhrotila 
situace na Blízkém východě, napětí je i mezi 
Spojenými státy a Evropskou unií…

Pokud jde o zájem vystavovatelů, některá 
odvětví strojírenství, mezi něž patří obráběcí 
stroje, nejsou v dobré kondici, jiná ale naopak 
velmi rychle rostou. Mezinárodní strojíren‑
ský veletrh umožňuje byznysu komunikovat 
o svých problémech s ekonomy, a proto je dob‑
ré na této akci být. Budeme se bavit o tom, ja‑
kým způsobem odvětví pomoci, aby se začalo 
zase rozvíjet nebo transformovat, jak využívat 
nové technologie či umělou inteligenci. 

Haly jsou plné. Letos máme skoro 1400 vy‑
stavujících firem, což je více než v loňském 
roce, a přibližně stejný počet zastoupených 
států – celkem 39 oproti loňským 40. 

Posilují někteří vystavovatelé na úkor obrá-
běcích strojů?
Obráběcí stroje stále patří mezi klíčové vysta‑
vovatele. Strojírenský veletrh pokrývá celý 
průmyslový řetězec od obrábění přes plasty, 
svařování, slévárenství až po automatizaci 
a digitalizaci. Stále více ale vidíme výraznější 
propojování tradičního strojírenství s dalšími 
sektory – energetikou, logistikou nebo obran‑
ným průmyslem. 

To potvrzují i významné firmy v oboru, při-
způsobujete tomu nějak program veletrhu?
Dochází k transformaci uvolněných výrobních 
kapacit v automobilovém průmyslu, posiluje 
strojírenství v oblasti energetiky a v obran‑
ném průmyslu. Firmy však zjišťují, že není tak 
snadné začít dodávat pro obranu ve chvíli, kdy 
ubývají zakázky v automotive. Nějaký čas za‑
bere, než získají prověrky a certifikace, a na to 
je třeba se připravit. Budeme mít druhý roč‑
ník konference DefenCEO, která je zaměřená 
právě na společnou diskusi strojařů a zástupců 

bezpečnostního sektoru. Jsme také partnerem 
roadshow přednášek o tom, co případná trans‑
formace k obrannému průmyslu představuje 
a na co se firmy musí zaměřit. 

Mezinárodní strojírenský veletrh obecně 
nabízí propojení byznysu a vrcholné politiky 
na neutrální půdě. Máme potvrzenou účast 
předsedy vlády, prvního místopředsedy vlády, 
předsedy Senátu a dalších významných činite‑
lů včetně prezidentů Svazu průmyslu a dopra‑
vy a Hospodářské komory. Ministryně financí 
bude v rámci programu mluvit o ekonomic‑
kých opatřeních současné vlády. Věřím, že do‑
razí i šéf odborů, primátorka Brna a hejtman 
Jihomoravského kraje. Historicky poprvé bude 
strojírenský veletrh zahájen už dopoledne. 

Jak to vypadá se zahraniční účastí?
Jen ze Spojených států amerických přijede pět 
delegací. Máme opět velkou účast japonských 
firem, na které jsme pracovali během světového 
Expa v Ósace. Dále bych zmínil Čínu, Francii, 
Indii, Jižní Koreu, Maďarsko, Polsko, Rakous‑

ko, Španělsko, Slovensko a další země. Záštitu 
našemu veletrhu dokonce udělila slovenská 
ministryně hospodářství. Strojírenský veletrh 
si tak drží vysokou laťku i mezinárodně. Přijede 
několik zahraničních ministrů z V4 a například 
i francouzský ministr hospodářství.

Jaké novinky návštěvníky letos čekají?
Představíme nový systém Zlatých medailí. Ko‑
mise je složená ze zástupců byznysu, univerzit 
a médií. Porota bude udělovat i Zlatou medaili 
za mimořádný univerzitní projekt. Novinkou 
je ocenění pro ženu v průmyslu a máme samo‑
zřejmě klasickou cenu pro osobnost českého 
strojírenství.

Na strojírenský veletrh se vrací velké firmy, 
které investují do moderních technologií, vý‑
zkumu, vědy a start‑upů. Firmy nabídnou au‑
tomatizovaná pracoviště, vzdálený servis pro‑
střednictvím chytrých brýlí, atraktivní budou 
i ukázky robotů. Budeme mít i humanoidní 
roboty.

Klíčovým heslem veletrhu jsou technologie 
naživo a inovace. Je slyšet názor, že veletrhy 
už jsou přežité a že všechno se dá vyřídit přes 
televizní obrazovku nebo přes počítačový mo‑
nitor. Já s tím nesouhlasím. Veletrh je i o emo‑
cích. Lidé si mohou stroje fyzicky osahat, vy‑
zkoušet, potkat se s lidmi se stejnými zájmy.

Moderní technologie zvyšují atraktivitu ve-
letrhů pro mladé lidi, co jste si pro ně při-
chystali?
Technologická stage v pavilonu P se zaměří 
na propojování tradičnějších z průmyslových 
oborů s inovacemi a výzkumem. V rámci živé 
laboratoře se budou testovat nové technolo‑
gie. Transformaci výrobních procesů pomocí 
inovativních technologií se věnuje Digitální 
továrna 2.0 a její součástí bude i digitální stage. 
Právě tyto obory jsou tahouni návštěvnosti, 
včetně mladší generace.

Martina Marečková
martina.mareckova@economia.cz

Kdo jsou skokani mezi vašimi veletrhy a kte-
ré akce naopak spíše upadají?
Letos jsme rozhodli, že už dále nebudeme 
v Brně pořádat dva veletrhy, které byly dlou‑
hodobě malého rozsahu. Je to veletrh ProDítě, 
jehož jedna část se přesune do agendy jiného 
veletrhu. A dále Brno Patchwork Meeting, což 
je velmi specifický obor. Už to nedává žádný 
smysl ani vystavovatelům, ani nám ekono‑
micky.

Naopak absolutním skokanem letošní‑
ho roku byl Motosalon, který byl obrovský 
a úspěšný. Měli jsme velkou radost z Agrishow, 
na kterou se vrátily velké značky. V pavilo‑
nu P jsme měli 600 živých zvířat a myslím, že 
si to užili všichni – firmy i návštěvníci. Vedle 
nadcházejícího strojírenského veletrhu bych 
zmínil Amper, z klíčových akcí nás čeká Cara‑
vaning Brno, festival Life, veletrhy vysokých 
a středních škol a další.

Které akce byste v příštím roce vyzdvihl?
Rosteme jak počtem návštěvníků, tak naší 
atraktivitou a významem ve středoevropském 
prostoru. Když se podívám do příštího roku 
a pominu, co může velmi negativně ovlivnit 
českou a středoevropskou ekonomiku, máme 
před sebou opět velké akce. Vedle strojírenské‑
ho veletrhu to je Mezinárodní veletrh obranné 
a bezpečnostní techniky IDET, který přine‑
se spoustu novinek. Vrací se k nám z Prahy 
Vod‑Ka (Vodovody‑Kanalizace), což je bienální 
veletrh. Věříme, že se tady bude pořadatelům 
líbit a že návrat bude trvalý.

Vod‑Ka proběhne společně s Urbisem a po‑
jit je bude společné téma hospodaření s vo‑
dou, což dává obrovskou synergickou logiku. 
Odhaduji, že to bude skokan příštího roku. 
Hospodaření s vodou je klíčové nejen pro již‑
ní Moravu a já věřím, že k nám po komunál‑
ních volbách přijedou starostové a starostky, 
primátoři a primátorky a budou chtít slyšet 
novinky, budou se chtít podívat na odolnost 
měst, což bude také velkým tématem. 

Věřím, že na Urbis zase přijedou zástupci 
z veletrhu v Barceloně, se kterým máme spo‑
lupráci v oblasti chytrých měst. Nedávno jsme 
uzavřeli dohodu se srbským Novým Sadem, 
kde probíhá jeden z největších zemědělských 
veletrhů na západním Balkáně. 

V areálu výstaviště finišuje výstavba multi-
funkční T Areny, bude mít nějaký vliv na ak-
tivity výstaviště, očekáváte nějaké synergie?
Pro celý areál jde o významnou novou příle‑
žitost. Vidíme potenciál například v kombi‑
naci akcí v aréně s využitím našich pavilonů 
a venkovních ploch pro doprovodné programy, 
konference nebo fanzóny. Zároveň můžeme 
nabídnout naši infrastrukturu, logistiku a zku‑
šenosti s pořádáním velkých akcí. Synergie se 
nabízí také v oblasti parkování, kdy můžeme 
vzájemně využívat parkovací kapacity.

▶ Rozhovor

Transformace oboru Firmy zjišťují, že není tak snadné začít dodávat pro obranu ve chvíli, kdy ubývají 
zakázky v automotive, říká Jan Kubata, generální ředitel Veletrhů Brno.� Foto: BVV

Jan Kubata (59)
 ◾ Vystudoval Univerzitu J. E. Purkyně 

v Ústí nad Labem. V roce 2002 se stal 
zastupitelem Ústí nad Labem, v roce 
2006 jeho primátorem. Byl také členem 
Poslanecké sněmovny Parlamentu ČR.

 ◾ Od roku 2014 působil v agentu-
ře CzechTrade, nejdříve jako ředitel 
zahraniční kanceláře agentury v USA, 
v Chicagu, pak jako ředitel zahraniční 
sítě CzechTradu.

 ◾ Ředitelem Veletrhů Brno je od října 
2023.

 ◾ Je ženatý a má dvě děti.
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Od jednoúčelových strojů 
k flexibilitě. Automatizace a AI 
mění české strojírenství

Automatizace ve strojíren‑
ství přestala být výsadou 
velkosériové výroby a stala 
se běžnou výbavou nových 
obráběcích strojů. Průzkum 
Mazak CNC Monitor mezi 

315 výrobními firmami v Česku a na Sloven‑
sku ukazuje, že průmysl vstoupil do éry, kde 
efektivita a schopnost okamžité adaptace 
rozhodují o přežití. 

Odpovídá tomu vyšší komplexita strojů, ro‑
botizace i tam, kde se sériovost počítá na de‑
sítky kusů, a nová generace pracovníků schop‑
ných operativně reagovat na změny. I proto 
řada expozic na Mezinárodním strojírenském 
veletrhu bude mít letos společné jmenovate‑
le: produktivitu, automatizaci a digitalizaci.

Trh v zajetí krátkodobých zakázek
Nejsilnějším motivem investic dnes není růst 
kapacity, ale efektivita. „V každodenní realitě 
vidíme, že zákazníci dnes nemají dlouhodo‑
bou viditelnost na své zakázky,“ popisuje si‑
tuaci na trhu Petr Šimáček, branch manager 
společnosti Yamazaki Mazak Central Europe. 
Průzkum CNC Monitor ukazuje, že průměr‑
ný horizont plánování výroby se sice pohy‑
buje kolem pěti měsíců, avšak většina firem 
má reálně jistotu práce pouze na tři měsíce 
dopředu. 

Tato nejistota mění uvažování o investicích. 
Namísto nákupu jednoúčelových strojů firmy 
volí komplexnější a univerzálnější technologie. 
Potvrzují to i data z průzkumu. Zatímco před 
rokem 2021 tvořily multifunkční pětiosé stro‑
je jen devět procent nákupů, v letech 2023 až 
2026 už 27 procent. 

Vývoj urychlují obrana a robotika
Tradiční masová výroba jednodušších kom‑
ponentů pro automobilový průmysl ustu‑
puje a střídá ji poptávka po složitých dílech 
pro zbrojní průmysl, energetiku či robotiku. 
Podle Petra Šimáčka to potvrzuje i chování 
firem: „Zbrojní sektor byl dlouhá desetile‑
tí podfinancovaný a nyní musí vše dohonit. 
Používané materiály a postupy jsou však úpl‑
ně jiné, což zvyšuje nároky na technologické 
vybavení. Vyžadují jiné stroje, jiné přesnosti, 
dílce jsou většinou větší a komplexnější. Zů‑
stává tlak na vyšší přidanou hodnotu na ka‑
ždém dílu.“ 

Tuzemské podniky ale reagují flexibilně. 
Zlepšení své ekonomické situace očekává le‑
tos 42 procent firem, loni to bylo 30. Pokles 
předpokládá jen 16 procent. „Optimismus vní‑
máme, ale je v něm i opatrnost kvůli geopoli‑
tice. Nicméně naši průmyslníci už několikrát 
prokázali flexibilitu při hledání nových trhů. 
Když německý trh nefunguje dobře, najdou si 
byznys jinde,“ komentuje Šimáček.

Konec mýtů o automatizaci
S rostoucí složitostí výroby jde ruku v ruce 
masivní nástup automatizace. Ta se stává stan‑
dardní součástí nových strojů. Podle dat z prů‑
zkumu Mazak CNC Monitor vykazuje vysokou 

míru automatizace plná čtvrtina strojů poří‑
zených v letech 2025 až 2026, zatímco zcela 
bez automatických prvků se obejde pouhých 
15 procent nových instalací. 

Přesto mezi menšími firmami přetrvává 
mýtus, že se automatizace vyplatí jen pro vel‑
kosériovou výrobu. Jako hlavní důvod jejího 
odmítání totiž 39 procent respondentů uved‑
lo, že provozují pouze kusovou či zakázkovou 
výrobu. „To je ale omyl. Moderní automatizač‑
ní koncepty dnes nabízí takovou flexibilitu, že 
se vyplatí i pro série v řádu desítek či jednotek 
kusů,“ vysvětluje Šimáček. Podmínkou je podle 
něj změna v myšlení, ne nákup robota. 

Zákazníkům při jejich první automatizaci 
doporučuje jít nejjednodušší cestou. Nesna‑
žit se pokrýt celou komplexní výrobu, ale za‑

měřit se například na výrobky, kde mohou 
dosáhnout rychle a jednoduše návratnosti 
a kde se naučí automatizaci postupně vyu‑
žívat efektivně. Jde nejen o pořízení robota. 
Musí se zaměřit i na přípravu výroby, kontro‑
lu možných kolizí, vybavení stroje, jako je na‑
příklad dostatečně velký zásobník nástrojů, 
nebo metody průběžných kontrol. Důležitá 
je i nezbytná logistika a samozřejmě moti‑
vace pracovníků, kterým se tím bude měnit 
náplň práce.

Česká robotická buňka pro evropský trh
Konkrétním důkazem je technologická no‑
vinka, kterou Mazak v Brně uvádí ve světové 
premiéře – univerzální kompaktní robotická 
buňka pro multifunkční obráběcí centrum In‑
tegrex j‑200 Neo. Toto kompaktní modularizo‑
vané řešení vzniklo v úzké spolupráci s českou 
inženýrskou firmou B‑tech a je navrženo pro 
výrobu menších sérií, v nižších desítkách kusů. 

„Chtěli jsme vytvořit produkt, který není 
komplikací, ale jednoduchým nástrojem. Celé 
ovládání probíhá přes intuitivní dialogové roz‑
hraní a přestavba na zcela nový typ dílu zabere 
operátorovi méně než deset minut, a to bez 
nutnosti jakéhokoliv složitého programová‑
ní,“ zdůrazňuje Šimáček. Z této české koope‑
race by měl vzniknout standardní produkt 
distribuovaný po celé Evropě.

Integrex j‑200S Neo je vůbec prvním multi‑
funkčním strojem značky vyráběným mimo 
Japonsko – v britském Worcesteru –, což zna‑
mená kratší dodací lhůty i příznivější cenu. 
Kromě této premiéry představí Mazak v Brně 
další dva klíčové exponáty. 

Pětiosé frézovací centrum CV5‑700 je kom‑
pletně přepracovanou a větší verzí osvědčené‑
ho modelu. A vertikální VC‑Ez 410 IP pro vysoce 
spolehlivé a přesné obrábění, za příznivou cenu. 
„Letošní ročník veletrhu je pro nás výjimečný. 
Představujeme stroje, které jsou naprostými 
novinkami na trhu,“ podtrhuje Petr Šimáček.

Když chybí lidé
Technologický náskok má ale důležitou pod‑
mínku. Někoho, kdo ho umí využít. Loňský 
průzkum ukázal, že 41 procent firem vůbec ne‑

Marcela Štefcová
marcela.stefcova@economia.cz

měří vytíženost svých strojů. Hodina odstávky 
je přitom stojí v průměru více než 1500 korun. 

„U menších firem s pěti až deseti stroji jsou 
ve vedení špičkoví odborníci na obrábění, ale 
IT a systémy nejsou jejich doména. Sběr dat 
přitom nemusí znamenat velký projekt: zá‑
kladní přehled o vytížení nabízí sám řídicí sys‑
tém stroje, detailnější analýzu včetně dohledá‑
ní příčiny zmetku pak nadstavbový software,“ 
upozorňuje Šimáček.

Těžší polovinou rovnice jsou však operáto‑
ři. Zaučení nových pracovníků je podle firem 
složité a plných 55 procent podniků navíc při‑
znává, že roztříštěnost řídicích systémů ve vý‑
robě komplikuje zastupitelnost obsluhy. Ma‑
zak tento problém řeší jednotným systémem 
Mazatrol, který umožňuje snadnou rotaci ope‑
rátorů mezi různými typy strojů. 

Nově firma přichází s dalším řešením v ob‑
lasti lidských zdrojů – spouští unikátní vzdě‑
lávací projekt Mazak Academy, vyvinutý 
ve spolupráci s českou pobočkou firmy Buh‑
ler. „Nejzkušenější lidé z průmyslu pomalu 
odcházejí a přicházejí lidé na začátku kariér 
nebo z jiných oborů a ti potřebují rychlou re‑
kvalifikaci,“ shrnuje Šimáček situaci, která 
je podle něj globální. Akademie je rozdělena 
do čtyř týdenních modulů od úplných zákla‑
dů strojařiny až po samostatného operátora 
a programátora. 

Umělá inteligence a humanoidi ve výrobě
Kam se obor posune dál, má manažer jasno. 
„Bez umělé inteligence se průmysl neobejde, 
bude nahrazovat výpadek zkušených lidí. 
Rutinní programování v budoucnu zvládne 

z osmdesáti procent AI. Špičkoví technolo‑
gové se pak budou moci soustředit na čistě 
koncepční myšlení, strategie obrábění a hle‑
dání maximální přidané hodnoty,“ odhaduje 
Šimáček. Podle něj nás v budoucnu čeká inte‑
grace robotických systémů nové generace – 
humanoidních robotů zajišťujících kompletní 
obsluhu strojů, od nakládání polotovarů až 
po finální měření obrobků.

Text vznikl ve spolupráci se společností 
Yamazaki Mazak.

▶ Automatizace v obrábění

Integrex j‑200S Neo představuje novou generaci multifunkčního obrábění spojujícího soustružení, frézování a automatizaci v jednom kompaktním ře-
šení. Je vůbec prvním multifunkčním strojem značky vyráběným mimo Japonsko – v britském Worcesteru.� Foto: Yamazaki Mazak

Moderní automatizační 
koncepty dnes nabízí 
takovou flexibilitu, 
že se vyplatí i pro 
série v řádu desítek či 
jednotek kusů.
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Co by vám na veletrhu nemělo uniknout.
Výběr zajímavostí napříč expozicemi a exponáty

Robotické lakování
Společnost ITS na svém stánku před‑
staví, jak naučit robota lakovat nový 
výrobek během několika minut, bez 
programátora a bez znalosti robotic‑
kých jazyků. Jedinečnost řešení Ar‑
tiCoating spočívá v propojení intui‑
tivního učení robota s inteligentním 

řízením lakovacího procesu. ArtiCo‑
ating nejen automaticky vytváří ro‑
botickou trajektorii, ale současně řídí 
celý proces lakování a optimalizuje 
kvalitu nanášení povrchové úpravy. 
Celý proces vzniká přímo na pracovi‑
šti, což výrazně zrychluje změny vý‑
roby a minimalizuje prostoje.

Portfolio Schaeffler pod jednou 
střechou
Zvenku běžný kamion s návěsem, 
uvnitř 65 čtverečních metrů interak‑
tivní expozice a celé portfolio společ‑
nosti Schaeffler pod jednou střechou. 

Od ložisek, senzorů a elektromoto‑
rů přes výkonovou elektroniku a vo‑
díkové aplikace až po humanoidní 
robotiku, všechno spojuje jeden pr‑
vek: pohyb. Osm produktových ob‑
lastí, které je možné projít zhruba 
za třicet minut. Dorazte a prohlédně‑
te si zblízka, jak pohyb vzniká, měří 
se a řídí. 

red
autori@economia.cz

Víceúčelové CNC obráběcí centrum
Společnost Teximp na MSV 2026 
představí zcela nový stroj Naka‑
mura‑Tome JX‑50 – kompaktní ví‑
ceúčelové CNC obráběcí centrum 
navržené pro výrobu malých a vy‑
soce přesných součástí. Nový mo‑
del reaguje na rostoucí požadavky 
moderní výroby na flexibilitu, pro‑
duktivitu a úsporu výrobního pro‑
storu. Nabízí simultánní pětiosé 
obrábění, dvě vřetena, zásobník až 
pro 119 nástrojů a otáčky až 30 tisíc 
za minutu.

▶ Nejzajímavější exponáty

Inzerce
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Laser na řezání trubek
Společnost Trumpf představí nový 
stroj na řezání trubek TruLaser Tube 
7000 s laserem o výkonu devět kilo‑
wattů v české premiéře. Stroj nabízí 
až o 30 procent vyšší produktivitu 
a zvládne kulaté trubky do průmě‑

ru 273 mm, trubky s obdélníkovým 
průřezem až do obvodové kružni‑
ce 290 mm a kvadratické trubky 
do 203 mm. Inteligentní funkce zvy‑
šují kvalitu a spolehlivost výroby, di‑
gitální služby pomáhají předcházet 
neplánovaným odstávkám.

Multifunkční obráběcí centrum 
s robotickou buňkou
Hlavním tématem expozice Yama‑
zaki Mazak bude především to, jak 
mohou firmy efektivně zavádět 
automatizaci i v prostředí kusové 
a malosériové výroby. V české pre‑
miéře se představí multifunkční ob‑
ráběcí centrum Integrex j‑200S Neo, 
které spojuje soustružení, frézová‑
ní, vrtání i víceosé operace do jed‑
noho upnutí. 

Skutečnou novinkou bude robotic‑
ká buňka navržená speciálně pro stroj 
Integrex j‑200S Neo. Řešení vzniklo 
s cílem nabídnout automatizaci také 
firmám, které vyrábějí v menších séri‑
ích a často mění vyráběné díly. 

Každý pohyb se počítá. Automaticky.
Společnost Turck ukáže, jak lze po‑
mocí RFID automaticky získávat 
data o pohybu materiálu bez ruční‑
ho skenování a zbytečných zásahů 
do provozu. Systém dokáže evidovat 
příjem a přesuny materiálu, sledo‑
vat rozpracovanou výrobu, zrychlit 
inventury nebo automaticky ověřit 
správnost zásilky ještě před expe‑
dicí. Řešení Turck Vilant propojuje 
RFID čtecí body, mobilní terminály, 
vysokozdvižné vozíky či další loka‑
lizační technologie s podnikovými 
systémy. Firmám tak přináší aktu‑
ální přehled o materiálu a možnost 
zachytit chybu přímo ve chvíli, kdy 
vzniká – ne až při následné kontrole 
nebo reklamaci.

Inzerce
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Trendy, inovace, konzultace, byznys. Akce během veletrhu 
dají firmám prostor pro inspiraci i rozvoj nebo expanzi

Mezinárodní strojírenský 
veletrh v Brně doprová‑
zí pestrá nabídka konfe‑

rencí, workshopů, přednášek a de‑
bat. Stihnout rozhodně nejde vše, 
ale každý účastník si může vybrat 
z programu akce, které ho zajímají, 
a sestavit si tak svůj personalizova‑
ný harmonogram.

První veletržní den – úterý – bude 
tradičně ve znamení sněmu Svazu 
průmyslu a dopravy ČR, kde podni‑
katelé diskutují s představiteli státu. 
Ten letošní se zaměří na otázku, co se 
dá změnit v Česku a co se musí změ‑
nit v Evropě, aby průmysl dokázal 
obstát v globální konkurenci. Na sně‑
mu o tom budou debatovat zástupci 
vlády s představiteli byznysové sféry.

Večer pak proběhne slavnostní 
předání ocenění Zlatá medaile MSV 
2026 a vyhlášení vítězů soutěže Ma‑
nažer roku. Šestnáctičlenná odborná 
porota vybere z 25 finalistů vítěze, 
jejichž jména se veřejnost poprvé do‑
zví právě v rámci slavnostního ga‑
lavečera v ikonickém sálu Rotunda 
brněnského výstaviště.

Zájem o obranu roste
Středa je programově nejbohatším 
dnem veletrhu. Jednou z hlavních akcí 
bude konference Defenceo, kde se se‑
tkají stovky top manažerů a proberou 
příležitosti pro průmyslové podniky 
v obranném a dual‑use sektoru.

Loňský ročník této konference se 
stal první událostí svého druhu a se‑
tkal se s velkým zájmem ze strany 
průmyslových firem. Mezitím také 
došlo zejména na evropské úrovni 
k významnému posunu ve vnímá‑
ní obranného průmyslu jako jedné 
ze strategických priorit pro konku‑
renceschopnost celého kontinentu. 
„To se pozitivně promítá do přístupu 
bankovního sektoru k obrannému 
průmyslu a projevuje se také v oteví‑
rání evropských dotačních programů 
pro výraznou podporu obranných 

a dual‑use projektů,“ představuje pří‑
ležitosti tohoto odvětví zakladatel 
konference Defenceo Jan Homola.

Vstup do obranného průmyslu však 
firmám komplikuje řada specifických 
překážek, od složitých certifikací 
a bezpečnostních prověrek přes ne‑
jasný přehled o tom, jak sektor vůbec 
funguje, až po náročnější financování. 
Také tato témata chtějí organizátoři 
konference otevřít a podpořit české 
průmyslové podniky v jejich snaze 
prosadit se na tomto trhu.

Věnovat se budou také mezinárod‑
nímu byznysu. „Český obranný prů‑
mysl má historicky silnou exportní 
orientaci, na zahraniční trhy směřuje 
až 90 procent jeho celkové produkce. 
Expanze na zahraniční trhy je tím pá‑
dem jedním z klíčových předpokladů 
pro firmy, které o vstupu do tohoto 
segmentu uvažují,“ dodává Homola.

Ve stejný den proběhne v pavilonu 
P Sensor to Satellite Future Conne‑
ctivity Forum: Best Practices, kde se 
návštěvníci například dozvědí, jak 
dnes průmysl využívá 5G sítě a in‑
ternet věcí nebo co všechno musí fir‑
my při zavádění nových řešení splnit 
z pohledu kybernetické bezpečnosti. 

Významný prostor dostane během 
druhého veletržního dne také zahra‑
niční obchod. Série odborných semi‑
nářů z dílny agentury CzechTrade, 
která je součástí CzechBusiness, 
představí, jak uspět v Indii, v Němec‑
ku nebo USA, a přiblíží možnosti ex‑
panze na tyto klíčové trhy. Přímé‑
mu propojování firem bude sloužit 
například i Česko‑egyptské plasti‑
kářské fórum nebo Setkání výrobců 
a nákupčích odlitků pod taktovkou 
Svazu sléváren.

Investice do robotů
Ve čtvrtek proběhne v pavilonu E 
konference Energetika kolem nás, 
kterou pořádá Svaz energetiky ČR. 

Anežka Hesová
anezka.hesova@economia.cz

fáze vývoje nových technologií a klí‑
čové hráče na cestě inovací od vývoje 
přes dodání technologií až po výrobu 
a formování budoucích odborníků. 
Závěrečný den bude na obou pódiích 
patřit právě studentům a technické‑
mu vzdělávání.

Kontinuální program nabídne 
i Česká národní expozice. V úterý 
a ve středu se tu budou odehrávat 
odborné prezentace, semináře, pa‑
nelové diskuse a podcasty. Ve čtvrtek 
se prostor promění v Meeting Point 
CzechTrade, kde budou firmy během 
individuálních konzultací diskuto‑
vat o možnostech svého působení 
na zahraničních trzích.

Obchodní rozměr MSV podpoří 
také Kontakt‑Kontrakt, iniciativa, 
která umožňuje sjednat si před za‑
čátkem veletrhu jednání s potenci‑
álními obchodními partnery. Chybět 
nebude ani živá expozice Packaging 
Live, která představí jednotlivé fáze 
balení, automatizace a manipulace 
se zbožím přímo v praxi.

▶ Doprovodný program

Probere investice do nových ener‑
getických zdrojů a možnosti jejich 
financování, novou roli kapacitních 
mechanismů i dodavatelské příleži‑
tosti zaměřené na jádro.

Další velkou událostí bude čtvrteč‑
ní odborné setkání Roboty ve strojí‑
renství. Hosté otevřou témata auto‑
matizované výroby, flexibility, sva‑
řování, AI i návratnosti robotických 
aplikací. Na odborný program navá‑
že komentovaná prohlídka expozice 
Roboty a společný networking. 

Ve stejný den se uskuteční také 
tradiční 3D Fórum, které sezná‑
mí účastníky s trendy a obchodní‑
mi příležitostmi v oboru 3D tisku. 
Aditivním technologiím se bude 
nejen tento den věnovat i výstava 
3DExpo Pro. 

Po celou dobu veletrhu budou dále 
probíhat diskuse a debaty na aktuál‑
ní průmyslová témata na Digi Stage 
v pavilonu F a na novém pódiu Tech‑
nology Stage v pavilonu P. Tento 
nový prostor má propojovat všechny 

A1
3DEXPO • POVRCHOVÉ ÚPRAVY • KONTAKT-KONTRAKT

A2
TRANSPORT A LOGISTIKA • PACKAGING LIVE

B
TVÁŘECÍ STROJE • LASERY

E
DOPROVODNÝ PROGRAM
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AUTOMATIZACE A MĚŘICÍ TECHNIKA • NÁSTROJE PRO 
OBRÁBĚNÍ • PŘEVODY, SPOJKY • DIGITÁLNÍ TOVÁRNA 2.0 •  
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STROJE A ZAŘÍZENÍ PRO ZPRACOVÁNÍ PLASTŮ, PLASTY, 
PRYŽE A KOMPOZITY

P
OBRÁBĚCÍ STROJE • PRŮMYSLOVÉ ROBOTY • ROBOTY NA 
MSV 2026 • TECHNOLOGY STAGE • ČESKÁ NÁRODNÍ EXPOZICE

V
MATERIÁLY A KOMPONENTY • SPOJOVACÍ MATERIÁLY • 
POHONY, HYDRAULIKA A PNEUMATIKA • SVAŘOVÁNÍ •  
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Y
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Automatizace se dá 
integrovat i do flexibilního 
zpracování plechů

Společnost Trumpf je globální 
výrobce strojů na zpracování 
plechů, profilů a trubek a souvi­
sejících laserových technologií. 
Firmám pomáhá automatizovat 
a zefektivňovat výrobní proce­

sy a umožňuje jim rychleji reagovat na stále 
kratší výrobní cykly. Za sebou má stovky re­
alizací v chytrých továrnách, kde může zpra­
cování plechu probíhat téměř bez přímého 
zásahu člověka. „Ve výrobních závodech je ale 
člověk potřeba stále. Celý systém nad sebou 
potřebuje někoho, kdo mu rozumí a doká­
že ho optimalizovat a naprogramovat,“ říká 
Roman Haltuf, ředitel společnosti Trumpf 
Praha.

Jaká je aktuální situace v oboru zpracování 
plechu? Co firmy především řeší?
Nejen v oblasti zpracování plechu, ale v celém 
strojírenství je dnes klíčovým tématem digi­
talizace. Jde o logickou a nutnou snahu ze­
fektivnit výrobu, mimo jiné prostřednictvím 
dat. Segment, ve kterém působíme, tedy zpra­
cování plechu a kovu, se nikdy nevyznačoval 
velkosériovou produkcí. Naopak byl vždy zalo­
žený na flexibilní malé a středně velké výrobě. 
A právě v tomto typu výroby se tlak na digita­
lizaci zesiluje. Trend směřuje ke kusové, ma­
losériové výrobě, kde se zakázky často mění 
a je nutné umět rychle reagovat na požadavky 
zákazníků. A k tomu je zapotřebí změnit ve fir­
mách celý vnitřní ekosystém. 

Jaké jsou překážky v při zavádění automati-
zace ve zpracování plechů v Česku?
Ne každou výrobu lze zautomatizovat do stej­
né úrovně. Důležitá je nejen rychlost, ale také 
efektivita. Podobně jako ve formuli 1. Pneu­
matiku je možné vyměnit za dvě sekundy, ale 
jen za určitých nákladů, které musí dávat smy­
sl. Ve výrobě je to stejné. Navíc jedna věc je 
efektivita a druhá prostor. Automatizace za­
bírá místo. Některá méně, některá více. Větši­
na našich zákazníků s nedostatkem prostoru 
bojuje. Místo je vždy limitující faktor: výška 
haly, nosnost podlahy, dispozice. Ve finále se 
dá vyřešit téměř vše, ale za určitých nákladů. 

Typickým příkladem jsou automatizované 
sklady surového materiálu, které jsou jasným 
trendem posledních 15 let. Materiál se ukládá 
do výšky na malém prostoru, což vyžaduje zá­
sah do podlahy a statiky. Ne každý má možnost 
stavět továrnu na zelené louce. Další překáž­
kou je odvaha automatizovat. Zákazníci často 
říkají, že vyrábějí kusově nebo malosériově, 
a mají pravdu, že automatizace má své limi­
ty. Právě proto vyvíjíme technologie, které 
díky AI umožňují automatizovat i kusovou 
nebo velmi malosériovou výrobu. Je důležité, 
aby firmy věděly, že automatizace není jen pro 
automotive, ale dá se integrovat i do flexibil­
ních výrob.

Jak tedy zefektivnit zpracování plechů? 
Jedna věc je produktivita a flexibilita stro­
jů: jak rychle se dokážeme přepnout z výro­

by A na výrobu B, jak náročné je seřízení, 
osazení nástroji nebo příprava potřebného 
softwaru, který stroji řekne, co má dělat. Ne­
pomůže ale, když zrychlím jeden výrobní uzel, 
pokud na něj navazují další. Ve chvíli, kdy 
se vám podaří, byť revolučně, zrychlit jen je­
den krok, je téměř jistota, že se jeho výstupy 
začnou hromadit u následujících procesů. 
Průchod továrnou se tím nezlepší, ale zkom­
plikuje. 

Výroba tedy není jeden izolovaný uzel, jako 
je zpracování plechu, ale celý řetězec procesů 
až do okamžiku, kdy výrobek opustí továrnu. 
V průmyslu je nesložitější flexibilita. Zvlád­
nout nejen tok materiálu, ale i tok informací: 
kde je výroba rozpracovaná, jak jsou vedená 

data, jaké jsou manipulační časy mezi jed­
notlivými uzly. Moderní výroba proto nestojí 
na tom, zda mám rychlý stroj A, rychlejší stroj 
B nebo nejrychlejší stroj C.

Jakou roli v tom ekosystému hraje umělá 
inteligence?
Využití umělé inteligence roste. V našem pří­
padě ji kromě administrativy využíváme hlav­
ně ve vývoji, kde má velký potenciál snižovat 
náklady. Pomáhá nám také v procesech, kde 
můžeme pomoci zákazníkovi, například při 
hledání vhodných parametrů pro zpracování 
různých materiálů.

Kdo jsou vaši zákazníci?
Typický zákazník v naší strojní divizi je firma, 
která vyrábí nějaký produkt, k němuž potře­
buje plech, profily, trubky a další materiály, 
jež naše technologie umí dobře obrábět. Zá­
kazníci pak z těchto komponentů sestavují 
různé produkty, od světel přes rozvaděče až 
po kolejová vozidla. 

Druhou skupinu tvoří firmy zaměřené na za­
kázkovou výrobu. Jde většinou o rodinné fir­
my, které nemají vlastní výrobní program, 
nebo jen velmi omezený, a dodávají kompo­
nenty na míru. Kvůli zakázkové výrobě jsou 
pod velkým tlakem, co se týče flexibility. Jed­
nou vyrábějí pro zákazníka složitou sestavu 
tvořenou z mnoha dílů, často pouze jeden 
kus nebo sérii několika kusů, jindy zase mají 
zákazníka, který požaduje určitou sériovost 
a pravidelnost dodávek. Jejich výroba musí 
být připravená obsloužit oba typy zakázek. 

S čím souvisí cena dílu?
Souvisí s tím, jak je díl navržený. Každý výro­
bek má svůj cenový limit, aby byl vůbec pro­
dejný, ať už jde o průmyslovou aplikaci nebo 
domácnost. Materiálové náklady obvykle tvoří 
zhruba polovinu ceny sestavy. Zbytek nákladů 
ovlivňuje konstruktér. Ten rozhoduje o tom, 
jak bude díl vypadat, jak se bude skládat, kolik 
bude mít otvorů, jaké budou tloušťky a druhy 
materiálů. Konstruktér dokáže ovlivnit zhru­
ba 70 procent výrobních nákladů dílu z plechu 
a profilů.

Miroslava Kohoutová
miroslava.kohoutova@economia.cz

V Česku se stane více než 40 tisíc pracovních 
úrazů za rok. Dá se snížit riziko úrazů už při 
samotném návrhu a vývoji strojů?
Bezpečnost práce je v našem koncernu dlou­
hodobě jednou z nejvyšších priorit. Je naší zá­
kladní povinností vyrábět stroje, které jsou 
maximálně bezpečné, výrazně nad rámec po­
vinných norem a předpisů platných v jednot­
livých zemích. Abychom toho dosáhli, musíme 
do bezpečnosti investovat jak ve vývoji, tak 
ve výrobě. Až 30 procent hodnoty stroje při­
padá na prvky ochrany obsluhy a okolí. Nejde 
jen o světelné závory nebo průhledová okna 
a filtry, ale také o opláštění strojů, řešení hluč­
nosti a řadu dalších prvků.

Co dalšího ovlivňuje bezpečnost na praco-
višti?
První věc je, že pokud vím, že nějaké riziko hro­
zí, pokusím se ho technologicky omezit. Napří­
klad aby se nedostala ruka do prostoru stroje. 
To je nejnáročnější a zároveň nejdražší část. 
Druhá věc je technická minimalizace vzniku 
rizika při pochybení obsluhy. I když je stroj 
bezpečný, obsluha nebo jiný pracovník v okolí 
může nevědomky udělat něco, co ho ohrozí. 

Například když budete mít stroj, u něhož 
se pohybuje nějaká jeho část nebo materiál, 
a vedle něj bude rovný kryt, může působit jako 
schod. Pokud si na něj někdo stoupne, může se 
za určitých okolností vystavit riziku pracov­
ního úrazu. Když ale bude kryt skloněný pod 
úhlem 45 stupňů, lidský mozek vyhodnotí, že 
hrozí uklouznutí, a na pomyslný schod ne­
stoupne. Při vývoji na podobné situace musí­
me myslet a už při samotné konstrukci mini­
malizovat podobná rizika. 

V neposlední řadě jsou důležitá varování 
a školení. Jsou potřeba jasné nápisy, instruk­
ce, upozornění a také systematické školení 
personálu i zákazníků. Nejdůležitější je ale 
seriózní a zodpovědný přístup výrobce nebo 
prodejce dané technologie, což rozhodně dnes 
není samozřejmostí. Velmi často se setkáváme 
s vyloženě nebezpečnými stroji pro obsluhu 
a celé okolí.

Na co dalšího se zaměřujete při vývoji?
Stroje, které vyrábíme, jsou číslicově řízené, 
mají mnoho průmyslových počítačů, tisíce 
senzorů a průběžně analyzují svůj stav. Cílem 
je nejen bezpečnost, ale i to, aby zákazník měl 
stroj, který spolehlivě vyrábí při optimálních 
nákladech. Jedním z faktorů, které to mohou 
narušit, jsou nucené prostoje, tedy poruchy 
způsobené opotřebením, nevhodným mate­
riálem nebo chybou obsluhy. Naše stroje mají 
proto v sobě vlastní inteligenci. Když s tím zá­
kazník souhlasí, jsme schopni v reálném čase 
vyhodnocovat technické údaje ze stroje a díky 
desetitisícům instalovaných strojů po celém 
světě máme širokou základnu pro identifika­
ci možného problému. Díky tomu dokážeme 
s poměrně velkou pravděpodobností riziko 
předpovědět. Stačí pak automaticky upozornit 
servis nebo zákazníka, aby věnovali pozornost 
konkrétnímu signálu, třeba zvýšené teplotě. 
Jinými slovy se hodně zaměřujeme na predik­
tivní údržbu.

Jaký čekáte další vývoj ve vašem oboru? 
Máme za sebou už stovky realizací chytrých 
továren, kde může zpracování plechu probí­
hat téměř bez přímého zásahu lidských rukou. 
Zásah člověka ale bude potřeba vždy, jen se 
přesouváme od rukou k mozku.

Samozřejmě bude probíhat další nekoneč­
ná evoluce automatizovaných výrobních sys­
témů s ohledem na měnící se výrobní tech­
nologie, filozofie výrobních procesů a logicky 
s tím požadavky zákazníků. Zcela nepochybně 
budou výrobní systémy autonomnější, více 
odolné potenciální chybě lidského faktoru 
a velmi flexibilní.

Text vznikl ve spolupráci s firmou Trumpf

▶ Výrobní technologie

Nekonečná evoluce Výrobní systémy budou autonomnější, odolnější potenciální chybě lidského fak-
toru a velmi flexibilní, předpovídá Roman Haltuf z firmy Trumpf Praha.� Foto: HN – Honza Mudra

Vyvíjíme 
technologie, které 
díky AI umožňují 
automatizovat 
i kusovou nebo velmi 
malosériovou výrobu. 
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Technologie pro člověka. Národní centrum Průmyslu 4.0 
na veletrhu představí roboty, AI či chytré auto

Technologie mají smysl teh‑
dy, když člověku umožní dě‑
lat věci lépe, bezpečněji nebo 

jinak, než by to dokázal sám. Společ‑
ná expozice Národního centra Prů‑
myslu 4.0 a jeho partnerů na veletrhu 
ukáže, jak mohou roboti, umělá in‑
teligence a data člověku pomáhat – 
od výrobní haly až po každodenní 
život. Pod heslem United by Inno‑
vation představí v rámci Digitální 
továrny 2.0 humanoidního i masáž‑
ního robota, digitální dvojčata, prů‑
myslové metaverzum, 5G, průmys‑
lovou AI nebo chytré auto. 

„Zajímavější než otázka, zda robot 
nebo AI člověka nahradí, je, jak jejich 
schopnosti využít. A to zejména tak, 
aby lidské schopnosti rozšířili v oblas‑
tech, kde rozhoduje zkušenost, kreati‑
vita nebo úsudek,“ říká Robert Keil, ře‑
ditel Národního centra Průmyslu 4.0.

Od humanoida po chytré auto
Technologická zóna stánku zastře‑
šená RICAIP Testbed Praha (CIIRC 
ČVUT) a za účasti RICAIP Testbed 
Brno (CEITEC VUT) propojí umělou 
inteligenci, simulace, robotiku a ky‑
bernetickou bezpečnost. Návštěvníci 

uvidí trénování průmyslové AI a ro‑
botů v prostředí Nvidia Omniverse 
i princip sim‑to‑real, tedy přenos ře‑
šení z virtuálního prostředí na sku‑
tečného robota. 

Robotiku zaměřenou na člověka 
představí humanoidní a masážní ro‑
bot. Zástupci Interdisciplinárního 
centra humanoidní robotiky (ICHR, 
CIIRC ČVUT) zároveň ukážou, kde 
má nasazení humanoidních robotů 
skutečný přínos.

RICAIP Testbed Praha společně 
s T‑Mobile představí sběr dat ze stro‑
jů a jejich flexibilní řízení. RICAIP 
Testbed Brno ukáže využití AI pro 
diagnostiku poruch elektrických za‑
řízení a prediktivní údržbu. Ve spo‑
lupráci se společností Siemens pak 
RICAIP Testbed Praha představí za‑
bezpečenou robotickou buňku podle 
principů standardu IEC 62443.

Škoda Auto přiveze svůj nejnovější 
a největší model Peaq, navržený s dů‑
razem na komfort a pohodlí cestují‑
cích. Vedle automobilových inovací 
nabídne také funkční digitální dvoj‑
če továrny ŠkoTwin. To umožňuje 
sledovat toky energií a provozní data 
a hledat možnosti efektivnějšího ří‑

zení výroby. Součástí expozice bude 
také modulární AI ekosystém agen‑
tů propojující data napříč výrobou, 
kvalitou a odbytem.

Siemens představí využití umělé 
inteligence a softwaru ve vývoji i vý‑
robě, včetně možností zvýšení pro‑
duktivity inženýrských týmů. Chy‑
bět nebudou digitální dvojčata obrá‑
běcích strojů českých výrobců, dato‑
vá analytika ani prediktivní údržba.

T‑Mobile ukáže průmyslovou 5G 
konektivitu a chytrá koncová za‑
řízení – například různé typy brýlí 
s rozšířenou realitou a umělou in‑
teligencí pro překlady, vzdělávání, 
zdravotnická zařízení nebo bezpeč‑
nostní složky. Doplní je dashboardy 
s rozšířenou realitou pro práci s daty 
z IoT (Internet of Things) senzorů 
a přenosná 5G síť.

Smart Informatics představí au‑
tonomní robotické platformy pro 
průmyslový monitoring, inspekce 
a ostrahu objektů. Návštěvníci uvidí 
roboty Rhino a Leo Rover i platfor‑
mu Puma zaměřenou na kontrolu 
areálů.

KUKA představí několik podob 
moderní robotiky – autonomní mo‑

nanční zdraví a připravovat finan‑
cování investic do rozvoje a inovací. 

„Český průmysl má u nás k dispo‑
zici špičkové technologie, výzkumné 
kapacity i celý ekosystém, který je 
dokáže implementovat. Pro podnik 
bývá často nejtěžší správně defino‑
vat problém, vyhodnotit návratnost 
investice a najít cestu k realizaci. Prá‑
vě proto chceme na MSV propojovat 
všechny tyto části – od prvního nápa‑
du přes testování až po financování 
a nasazení,“ říká Pavel Burget, ředitel 
RICAIP Testbedu Praha.

Společná expozice Národního cen‑
tra Průmyslu 4.0, RICAIP Testbedu 
Praha a Brno, Siemens, KUKA, České 
spořitelny, Smart Informatics, Škoda 
Auto, T‑Mobile, DEL a Murrelektronik 
bude součástí Digitální továrny 2.0 
v hale F na brněnském výstavišti.

Text vznikl ve spolupráci s BVV

▶ Digitální továrna

bilní robot KMP 250P pro přepravu 
materiálu až do 250 kg, výkonný prů‑
myslový robot KUKA Quantec i Ro‑
boArtist, který dokáže návštěvníka 
rozpoznat, reagovat na jeho pohyby 
a vytvořit jeho portrét. 

DEL jako integrátor ukáže zku‑
šenosti s engineeringem, robotizací 
a automatizací, modernizací strojů 
a vývojem softwaru pro průmyslová 
zařízení. Murrelektronik představí 
řešení pro decentralizovanou auto‑
matizaci – od bezdrátového propoje‑
ní a IO‑Link technologií až po řízení 
a diagnostiku. 

Od technologie ke konkrétnímu 
řešení
Technologie jsou ale jen začátek. Ná‑
vštěvníci budou moci přinést také 
vlastní problém nebo záměr a kon‑
zultovat možnosti jeho řešení s tech‑
nologickými partnery a výzkumný‑
mi týmy. 

Digitální audit pomáhá identifiko‑
vat příležitosti pro digitalizaci a au‑
tomatizaci a navrhnout další postup. 
Česká spořitelna do tohoto procesu 
přináší finanční perspektivu – fir‑
mám pomáhá posuzovat jejich fi‑

Inzerce



13
BeNative STROJÍRENSKÝ VELETRH

Chytřejší výroba začíná u dat. 
Firmy díky nim šetří čas 
a omezují chyby

Rezervy ve strojírenské výrobě 
se skrývají nejen ve výkonu 
samotných strojů. Vznikají 
také při přípravě programů 
pro obráběcí stroje, práci 
s výrobní dokumentací nebo 

plánování kapacit a návaznosti jednotlivých 
operací. Firmy proto kromě výkonnějších 
technologií hledají způsoby, jak lépe praco-
vat s daty a propojit jednotlivé části výroby. 
Digitální nástroje jim mohou pomoci urychlit 
obrábění, omezit práci s neaktuálními pod-
klady nebo prověřit fungování budoucího 
provozu před samotnou investicí.

Ani výkonný obráběcí stroj sám o sobě ne-
zaručí, že bude výroba fungovat efektivně. Sla-
bým místem totiž nemusí být samotná tech-
nologie, ale to, co se děje před jejím nasazením 
nebo mezi jednotlivými fázemi výroby. Efekti-
vitu proto ovlivňuje i návaznost jednotlivých 
kroků a včasné odhalení případných slabých 
míst.

Digitalizace proto ve strojírenství nemá jed-
nu univerzální podobu. Může znamenat sprá-
vu konstrukčních dat, simulaci CNC obrábě-
ní, propojení výkresu s aktuální dokumentací 
i vytvoření digitálního modelu výrobního pro-
vozu. Společnost Axiom Tech, která se digita-
lizaci výrobních podniků věnuje přes 30 let, 
se tak v praxi setkává s velmi rozdílnými za-
dáními. A právě konkrétní projekty ukazují, 
jak odlišně mohou firmy hledat cestu k efek-
tivnější výrobě.

Podle Jakuba Černého z Axiom Tech je pro-
to potřeba nejprve správně určit, co má di-
gitalizace ve firmě vyřešit. „Pokud zákazník 
potřebuje zlepšit své procesy, je velmi důle-
žitá úvodní komunikace z pohledu správné-
ho pochopení šíře problému,“ říká. „Proto se 
zpočátku vyhýbám konkrétní definici výkon-
ného softwarového nástroje a spíše přesně 
identifikujeme, co a jak budeme řešit. Nástroj 
určíme až později podle toho, co vyplyne třeba 
z prověření konceptu.“

Optimalizace programu zkrátila obrábění 
až o čtvrtinu
Slovenská společnost Ingmetal vyrábí tvarově 
složité a přesné díly a specializuje se mimo jiné 
na formy pro výrobu dílů z expandovaného po-
lystyrenu a polypropylenu. Její technologové 
pracují s několika CAM systémy, tedy soft-
warem pro přípravu a programování obrábě-
ní, a vytvářejí programy pro obráběcí centra. 
Firma se ale v minulosti potýkala s kolizemi 
strojů, prostoji a nutností některé díly obrábět 
znovu. V roce 2021 proto začala s Axiom Tech 
spolupracovat na nasazení systému Vericut 
pro kontrolu skutečného NC kódu.

Dalším krokem bylo využití modulu Vericut 
Force, který analyzuje řezné podmínky během 
obrábění a podle nich upravuje rychlost posu-
vu. „To nám umožňuje zrychlit nebo vyhladit 
dráhu nástroje a tím zkrátit dobu obrábění,“ 
popsal programátor Ingmetal Martin Stred-
ňák. Během dvou let používání firma podle pří-
padové studie dosáhla úspory času obrábění 

mezi 15 a 25 procenty v závislosti na složitosti 
daného dílu.

Je tedy vidět, že zvýšení výkonu nemusí nut-
ně znamenat nákup dalšího stroje. V tomto 
případě se prostor pro zlepšení podařilo najít 
v programu, podle kterého už existující zaří-
zení pracuje. Simulace navíc umožňuje odhalit 
možné kolize ještě předtím, než se program 
spustí přímo ve výrobě.

Správná verze výkresu bez zdlouhavého  
hledání
Společnost Patok se při digitalizaci zaměřila 
na způsob, jakým se konstrukční data dostáva-
jí do výroby. Firma, která se vedle zpracování 
a přepravy odpadů věnuje také vývoji vlast-
ních nástaveb na sací a čisticí vozidla, začala 
s Axiom Tech spolupracovat v roce 2020. Teh-
dy společně zavedly PLM systém Teamcenter 

pro řízenou správu a distribuci konstrukčních 
dat a od té doby jej přizpůsobují dalším potře-
bám firmy.

Jedním z posledních kroků bylo propojení 
výkresové dokumentace s aktuálními daty 
prostřednictvím QR kódů. Ty se do PDF vý-
kresu vkládají automaticky při schvalování 
a vedou vždy na platnou dokumentaci v sys-
tému. Pracovník ve výrobě se tak rychle do-
stane k aktuální verzi výkresu, jeho detailům 
nebo technologickému postupu. Patok tím 
omezuje riziko práce s neaktuálními podkla-
dy a zároveň snižuje počet dotazů, které musí 
operativně řešit technologové.

Na limity dosavadního způsobu práce s do-
kumentací narazil s růstem produkce také vý-
robce krbů a krbových kamen Hoxter. S přibý-
vajícím počtem konstruktérů už nebylo efek-
tivní spravovat data pouze prostřednictvím 
běžných složek a společnost začala hledat způ-
sob, jak jejich správu sjednotit a více procesů 
automatizovat. „Jak naše firma rostla a při-
bývalo konstruktérů, stáli jsme před otázkou 
efektivnější správy konstrukčních dat,“ uvedl 
vedoucí vývoje a konstrukce Luboš Bartoň.

Teamcenter v Hoxteru následně propojil 
správu dokumentace se schvalováním, říze-
ním změn a archivací. Schválené podklady lze 
automaticky předávat do výroby a firma podle 
případové studie získala mimo jiné lepší pře-
hled o revizích i rychlejší vyhledávání existující 
dokumentace.

Digitální dvojče ukáže slabá místa ještě před 
výstavbou
Jak zjistit, jestli bude fungovat výroba, kte-
rá ještě neexistuje? Přesně tuto otázku řešila 
bulharská společnost Nasekomo při přípravě 

závodu, který má být přibližně dvanáctkrát 
větší než její současný demonstrační provoz. 
Firma zpracovává larvy hmyzu na protein, olej 
a hnojivo a při výrazném navýšení kapacity 
potřebovala správně nastavit velikost jednot-
livých částí provozu, logistiku i počet automa-
tizovaných zařízení.

Procesní inženýři Axiom Tech proto připra-
vovaný výrobní proces převedli do digitální-
ho modelu v programu Siemens Tecnomatix 
Plant Simulation. Ten pracoval s konkrétními 
procesními časy, kapacitami, návaznostmi jed-

Dana Halušková
dana.haluskova@economia.cz

notlivých operací i pohybem robotů. Model 
měl mimo jiné ukázat, zda jediný robot dokáže 
v potřebném čase obsloužit 81metrový regál 
a zvládnout všechny úkony spojené s růsto-
vým cyklem.

Simulace odhalila, že tempo celého provozu 
bude určovat kapacita jedné z částí pěstírny. 
Úpravou jejího uspořádání se podařilo lépe vy-
užít prostor, zkrátit trasy obslužného robota 
a zároveň vyrovnat průběh výroby tak, aby 
hotové dávky nevznikaly ve výrazných vlnách.

Právě možnost porovnávat různé varianty 
ještě před realizací patří k hlavním přínosům 
podobných simulací. V modelu lze měnit počet 
zařízení, výrobní takty, kapacity nebo logistic-
ké scénáře a sledovat, jak zásah do jedné části 
ovlivní celek. V případě Nasekomo tak digitál-
ní dvojče poskytlo podklady pro rozhodování 
o parametrech připravovaného závodu ještě 
před jeho výstavbou.

Od jednoho problému k širší digitalizaci
Ingmetal hledal úsporu v obrábění, Patok 
v toku výrobní dokumentace a Nasekomo po-
třebovalo předem ověřit parametry budoucího 
provozu. Hoxter zase s růstem narazil na limi-
ty dosavadní správy konstrukčních dat. Vý-
chozí situace se tedy v jednotlivých firmách 
výrazně lišily a stejně odlišná byla i řešení, kte-
rá na ně navázala.

Společným jmenovatelem je spíš způsob, ja-
kým k digitalizaci přistupují. Prvním krokem 
nemusí být rozsáhlá proměna celého podniku, 
ale přesně vymezená část provozu, u níž firma 
ví, co chce zlepšit. Na jednou vyřešený problém 
mohou postupně navazovat další. U Patoku 
se například původní zavedení systému pro 
správu konstrukčních dat postupně rozšířilo 

až k digitalizaci výkresové dokumentace po-
mocí QR kódů.

Podobný postup odpovídá i zkušenostem od-
borníků z Axiom Tech s nasazováním systémů 
řízení životního cyklu výrobku. Proces může za-
čít řízenou správou dokumentace a pokračovat 
přes schvalování a změnové řízení až k propoje-
ní s dalšími podnikovými a výrobními systémy. 
Každá etapa tak může reagovat na jinou potře-
bu, která se ve firmě následně objeví. 

Text vznikl ve spolupráci s firmou Axiom Tech

▶ Digitalizace

Úspora času ve výrobě Ve společnosti Ingmetal se podařilo díky využití systému Vericut zrychlit nebo vyhladit dráhu obráběcích nástrojů a tím zkrátit 
dobu obrábění.� Foto: Ingmetal

Nejprve přesně 
identifikujeme, co a jak 
budeme řešit. Nástroj 
určíme až později 
podle toho, co vyplyne 
z prověření konceptu.
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Strojírenské firmy, které 
do pěti let neprojdou 
robotizací a digitalizací, skončí

Veřejná podpora ve strojíren-
ství v současnosti pokrývá 
poptávku, firmy mají hned 
několik možností, jak po-
sunout svůj byznys, včetně 
získání bezúročného úvěru 

na úspory energií. „Pokud dnes někdo ‚pláče‘, 
jsou to spíše konzervativní firmy, které byly 
zvyklé, že když potřebují nový CNC stroj, tak 
si zažádají o dotaci a dostanou ho,“ říká Marek 
Sklenář, jednatel konzultační agentury Pions, 
která se věnuje grantovému poradenství.

Jaká je teď situace ve strojírenství? Mají fir-
my zájem o modernizaci, nebo spíše zastavu-
jí projekty a vyčkávají? 
Obecně je patrný tlak na modernizaci, i s ohle-
dem na turbulentní situaci ve světě. Pro ty, kte-
ří mají o modernizaci zájem, existují dostup-
né nástroje. Příkladem je program Expanze, 
který nabízí bezúročný úvěr až do 50 procent 
investice. Je realizován přes Národní rozvo-
jovou banku v rámci Operačního programu 
Technologie a aplikace pro konkurenceschop-
nost (OP TAK). Aktuálně je sice příjem žádostí 
pozastaven, ale předpokládám, že se budou 
řešit další alokace. Bezúročný úvěr až do výše 
90 procent způsobilých výdajů projektu mo-
hou strojírenské firmy získat také z programu 
Úspory energie. 

O jaké formy podpor je největší zájem? 
Největší zájem je o dotace, protože jde o ne-
vratné prostředky. Bezúročné úvěry od Ná-
rodní rozvojové banky byly dlouhá léta opo-
míjené, protože se stále jednalo o úvěr, který 
bylo potřeba splatit. Jak ale dotační příležitos-
ti postupně vysychají, firmy začaly zjišťovat, 
že získat bezúročný úvěr na deset let může být 
velmi zajímavá investiční pobídka. Jde o lev-
né peníze, které se mohou ve firmě dál točit.

Mají firmy představu o tom, na co všechno 
mohou získat podporu, nebo k vám přichá-
zejí bez jasné vize?
V posledních letech se povědomí o dotacích 
a různých podporách rozšířilo. Informují 
o nich mainstreamová média a ve vyhledá-
vačích je vidět velké množství placené rekla-
my. Po celé republice působí řada společností, 
které se dotačnímu poradenství věnují. Firmy 
tedy za námi přicházejí s tím, že mají povědomí 
o možnostech, které se jim otevírají. Většinou 
ale jen obecně. Vědí, že existují nějaké progra-
my, ale už nemají detailní představu o kon-
krétních podmínkách. Často se také mylně 
domnívají, že dotace vyřeší vše. Jenže každý 
program má své jasné požadavky. 

A právě tady nastupuje naše role. Vysvětlíme 
jim, jaké mají možnosti, co musí splnit a zda se 
jejich projekt do programu skutečně napasuje. 
Pokud je odpověď na všechny zásadní otázky 
ano, jsme schopni je provést celým dotačním 
procesem.

Využívají v praxi firmy všechny možnosti, 
tedy včetně kombinace programů? Vědí, že 

mohou čerpat více podpory a využít i progra-
my zaměřené na poradenství?
Ano, jsou i takoví premianti, kteří podporu čer-
pají pravidelně už patnáct let. Jsou už natolik 
zběhlí, že vědí, co který program umožňuje, 
a různě podporu kombinují. Když například 
využijí Úspory energie na zateplení areálu, 
výměnu obálky budovy, oken nebo rozvodů, 
mohou zároveň sáhnout po jiném programu 
a pořídit si nové strojní vybavení v rámci di-
gitalizace a robotizace. Co ale samozřejmě ne-
jde, je čerpat více veřejných podpor na jeden 
konkrétní projektový záměr. 

Je ještě něco, co firmy obecně nevědí?
Často se stává, že podcení projektovou pří-
pravu. Nejsou dostatečně nachystané, i když 
mají určité obecné zkušenosti. Další nešvar 
je, že firmy často nenaslouchají radám, které 

jim dáváme. Například u projektů zaměřených 
na výzkum, vývoj a inovace je potřeba vysvětlit 
a doložit, v čem spočívá inovace produktu, jak 
vznikla, kam firmu posune a jaký bude její do-
pad. Nejen na podnik, ale třeba i na region nebo 
celé odvětví. A právě tady firmy často přípravu 
podceňují. Podklady pak dodají na poslední 
chvíli, nejsou aktuální a chybí potřebná sou-
činnost, bez které to nemůže dobře fungovat.

Investují firmy do digitalizace a digitálních 
technologií, nebo převládají investice do že-
leza?
Mnoho firem si uvědomuje, že pokud chtějí 
zůstat konkurenceschopné a nedopadnout 
jako část automobilového průmyslu, musí in-
vestovat do digitalizace a robotizace. A u ně-
kterých se to děje. Na druhé straně je tu velká 
skupina často rodinných firem, které vznikly 
v 90. letech a dnes narážejí na svůj strop. Ma-
jitelé bývají starší ročníky, digitalizaci a robo-
tizaci nerozumí a často se jim do ní nechce. 
A tím ztrácejí krok se svými konkurenty. Když 
to shrnu, pokud české firmy během příštích 
pěti let neprojdou malou revolucí v digitalizaci 
a robotizaci, skončí. Pro ty, které zatím ještě 
nezačaly, je už za minutu dvanáct.

Je nějaká oblast, na kterou podpora nemíří, 
ale v praxi by ji firmy ocenily?
Myslím si, že poptávka je dnes pokrytá, od ze-
lených energií až po využívání odpadní vody 
ve výrobě. Podporuje se digitalizace, robotiza-
ce, výzkum a vývoj. Pokud dnes někdo „pláče“, 
jsou to spíše konzervativní firmy, které byly 
zvyklé, že když potřebují nový CNC stroj, za-
žádají si o dotaci a dostanou ho. Jenže to už 
bez nějaké přidané hodnoty nejde. 

Miroslava Kohoutová
miroslava.kohoutova@economia.cz

Jak dlouho trvá průměrná příprava dotač-
ního projektu?
Záleží na tom, v jaké fázi se s klientem po-
tkáme. Obvykle jde o půl roku až rok. Pokud 
jsme úplně na začátku a klient má předsta-
vu, že chce modernizovat výrobu a součástí 
modernizace je nejen digitalizace a nákup 
nových technologií, ale také rekultivace are-
álu nebo sanace výrobní haly, může příprava 
trvat klidně rok i více. Jestliže jde o výrobní 
technologii, jde přibližně o půl roku. U pro-
jektů zaměřených na výzkum, vývoj a inovace 
by měla mít každá firma dlouhodobý i krát-
kodobý výhled. To jsou věci, které se plánují 
na roky dopředu. 

Získáním dotace nebo jiné formy podpory 
ale celý proces nekončí. Co následuje poté 
a jakých chyb se vyvarovat?
Nejčastěji se chybuje už na začátku, proto-
že každá dotace začíná výběrovým řízením. 
Většina klientů podá žádost, čeká na výsle-
dek a teprve po schválení projekt rozběh-
ne. A protože jde o veřejné peníze, je téměř 
vždy nutné vypsat veřejnou soutěž. Tady 
bych všem doporučil najmout si specialistu 
na zadávání veřejných zakázek, aby předešly 
jakémukoliv pochybení. Vše prochází kont-
rolami a chyby mohou znamenat i citelnou 
korekci dotace.

Jakmile je soutěž dokončena, projekt pře-
chází do fáze dotačního managementu, tedy 
řízení realizace. Právě zde firmy často chybují, 
pokud vzniklé komplikace řeší svépomocí bez 
předchozí konzultace. Po schválení dotace se 
totiž podepisuje rozhodnutí o poskytnutí do-
tace, které funguje jako přesný „jízdní řád“ pro-
jektu – definuje závazná pravidla, oprávněné 
výdaje, povinnosti i případné sankce.

Jak úspěšně zvládnout tuto fázi?
Klíčem je úzká součinnost s dotačním porad-
cem a včasná reakce na jakékoliv změny. Té-
měř každý problém či odchylku od původního 
plánu lze bezpečně vyřešit na základě podané-
ho změnového řízení a řádné konzultace s ří-
dicím orgánem. Pokud však příjemce změny 
zatají nebo situaci vyřeší „po svém“ bez odbor-
ného projednání, vystavuje se riziku citelného 
krácení či odebrání dotace.

Po realizaci následuje žádost o platbu a zprá-
va o realizaci, kde se projekt shrne, popíší se 
výstupy a dodržení indikátorů. Klienti od nás 
dostanou přesné instrukce, jak má vypadat 
faktura, jak účtovat výdaje a podobně. Když 
je projekt finančně ukončen a dotace pro-
placena, začíná doba udržitelnosti, která je 
definována danou výzvou. Každý rok se píše 
zpráva o realizaci, tedy report ministerstvu, 
že projekt funguje podle pravidel, indikátorů 
a že nedošlo ke zcizení nebo zničení majetku. 
Po uplynutí této lhůty už může firma s majet-
kem nakládat podle svého. Tato lhůta je tři až 
pět let podle výzvy.

Jak očekáváte, že se bude dál vyvíjet podpora 
pro strojírenské firmy? 
Vývoj dotační politiky se v následujících letech 
výrazně posune od plošné podpory k cílenému 
posilování strategických oblastí. Souvisí to 
s potřebou evropské soběstačnosti a konku-
renceschopnosti. 

Ministerstvo průmyslu a obchodu už spus-
tilo první vlnu výzev v rámci iniciativy STEP 
(Strategic Technologies for Europe Platform). 
Jejím cílem je snížit závislost Evropy na Číně 
či USA ve strategických oborech. Podpora se 
soustředí na čtyři hlavní pilíře, kterými jsou 
digitální technologie a deep tech, čisté tech-
nologie, biotechnologie a obranné technolo-
gie. Důležité je, že platforma STEP bude ote-
vřená i pro velké podniky. To je rozdíl oproti 
běžné praxi, kdy se většina podpory zaměřuje 
na malé a střední podniky.

Text vznikl ve spolupráci se společností Pions.

▶ Dotace

Od plošné k cílené Veřejná podpora firem se v budoucnu zaměří na posilování strategických oblastí, 
říká Marek Sklenář z konzultační agentury Pions.� Foto: HN – Tomáš Škoda
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Mít stroje a zakázky už 
nestačí. Vítězí ten, kdo dokáže 
pružně škálovat kapacity

Mají nasmlouvané za-
kázky, špičkové stroje 
i zdánlivě dostatek lidí. 
Přesto se v mnoha prů-
myslových podnicích 
opakuje stejný scénář: 

klíčová dodávka má zpoždění a firmě hrozí 
penalizace. „Tradiční modely řízení v dneš-
ním světě selhávají. Problémem často není 
absolutní nedostatek lidí, ale absence systému, 
který by umožnil kapacity rychle a řízeně na-
výšit nebo přizpůsobit. A to nejen v případě za-
městnanců, ale i dodavatelů a všech procesů,“ 
říká Jakub Čapek, ředitel skupiny JFH holding. 
Proč pouhý dovoz zahraničních pracovníků 
krizi neřeší? Jaká skrytá rizika přináší roztříš-
těný outsourcing a jak lze s pomocí technolo-
gií a zdravé firemní kultury dělat věci jinak?

Výrobní firmy mají zakázky a zdroje, ale 
přesto často nestíhají včas dodávat. Kde bývá 
největší chyba?
Chyba je v pojetí plánování. Učili jsme se 
o strategickém, taktickém a operativním plá-
nování na roky. Dneska z toho neplatí nic kro-
mě dlouhodobé vize. Operativní věci se mění 
pod rukama denně. Ve firmách navíc často plá-
nuje každé oddělení zvlášť a má jiný cíl: nákup 
nakoupit co nejlevněji, HR dodat lidi, výroba 
zhotovit produkty. Tyto světy spolu ale neko-
munikují online a požadavky se nepotkávají 
včas. Obchod ví o projektu měsíce předem, vý-
roba se o něm dozví měsíc a personalisté týden 
před spuštěním. Bez dobře řízené komunikace 
a perfektně nastavené škálovatelnosti zdrojů 
nejste schopni reagovat pružně.

Mnoho firem se tento tlak snaží vyřešit rych-
lým náborem cizinců. Proč pouhý dovoz pra-
covníků sám o sobě nestačí?
Dovézt lidi je nejjednodušší, ale bez koncepč-
ního plánu na dovoz a aklimatizaci nastane 
kriticky vysoká fluktuace hned v prvních čtr-
nácti dnech od nástupu. A je jedno, jestli je to 
Čech, člověk z EU, Ukrajinec, nebo Filipínec, 
adaptační plán potřebuje každý. 

Ovšem u pracovníků z třetích zemí jako Fili-
píny či Mongolsko je to složitější. Kvůli přísné 
regulaci je nelze zaměstnat agenturně, firma je 
musí vzít jako kmenové zaměstnance. Proinves-
tuje statisíce na jejich dovoz a zařazení a po půl 
roce se jí celý tým rozpadne. Ne fyzicky, jsou 
to zdatní a kvalifikovaní lidé, ale byli naprosto 
ztracení. Neměli se koho zeptat, jak se jde k dok-
torovi nebo kde najdou asijské potraviny. Firma 
si koupila dovoz od jedné společnosti, ubytová-
ní od druhé, zaměstnala je na lince a neošetřila, 
jestli se tým s mistrem domluví anglicky. Bez 
komplexního adaptačního programu lidé ztrá-
cejí motivaci a výkonnost. Navíc po šesti měsí-
cích, kdy jim skončí legislativní omezení, snad-
no odejdou za vyšší mzdou do vedlejší fabriky. 

Jak z tohoto koloběhu neustálých náborů 
a fluktuace ven?
Tradiční přístup, kdy firma najme jednu spo-
lečnost na dovoz lidí, druhou na ubytování 

a zbytek řídí sama, zatěžuje management. My 
prosazujeme model hlavního partnera, který 
vše zastřešuje a garantuje, že vazby mezi do-
davateli fungují. Když naši klienti potřebují 
rychle škálovat, dokážeme to díky předem na-
staveným podmínkám. Pokud zákazník v pon-
dělí ráno zavolá, že potřebuje lidi, v deset ho-
din dopoledne spouštíme kampaň a ve čtvrtek 
vodíme první kandidáty na pohovory. To je 
flexibilita, kterou průmysl vyžaduje. Funguje 
to ale jen tehdy, když s partnerem komuniku-
jete včas a systém opečováváte dlouhodobě. 

Odpovědnost je pak dělená: jsme vázáni ga-
rancemi na fluktuaci a naplnění stavů, při ne-
splnění je skonto z fakturace. A u outsourcin-
gu, kdy přebíráme celou logistiku mimo závod, 
ručíme prakticky za všechno. 

A co opačně? Co když zakázka během plnění 
spadne a na lince visí padesát lidí?
U agenturních zaměstnanců se aktivuje klau-
zule o stažení a firma platí patnáct dní, což je 
výpovědní doba. Máme dnes kolem osmi set 
volných pozic, takže tomu člověku obratem na-
bídneme jinou práci. U kmenových zaměstnan-
ců nabízíme offboarding, o té službě se skoro 
nemluví. Nejde o to připravit lidi o odstupné. Dá 
se domluvit, že zaměstnanec přejde na půl roku 
k nám, a když se projekt rozjede, vrací se zpátky.

Na trhu práce se ale pohybuje i řada subjek-
tů, které nabízejí až podezřele levná řešení. 
V čem spočívá největší nebezpečí?
Šedá zóna na současném českém trhu práce je 
obrovská a představuje pro firmy velké riziko. 
Seriózní agentura musí dodržovat srovnatel-

Marcela Štefcová
marcela.stefcova@economia.cz

né podmínky a odvádět státu veškeré daně 
i pojištění. Nekalá konkurence ale systém ob-
chází – neodvádí daně a lidem peníze kompen-
zuje fiktivními příspěvky na ubytování. Pro 
klienta se to jeví jako levnější nákup, jenže při 
kontrole tyto pseudoagentury s bílými koňmi 
v čele zmizí. Podle zákona pak nese veškerou 
odpovědnost a dluhy na pojistném sám výrob-
ní podnik, což je jeho konečný zákazník. Vy-
čištění takových struktur zevnitř firmy bývá 
extrémně bolestivé a drahé.

Jedním z největších strašáků pro český prů-
mysl je aktuálně vysoká závislost na ukra-
jinských pracovnících. Co se stane, pokud 
se situace na Ukrajině změní?
To je obrovské téma, před kterým zatím firmy 
často zavírají oči. Mnoho našich zákazníků má 
v kmeni či přes agentury i 60 procent zaměst-
nanců z Ukrajiny. Přitom polovina z nich se 
chce po skončení konfliktu vrátit domů za re-
konstrukčními projekty. Představte si, že se 
vám během měsíce zvedne a odejde polovina 
fabriky. V rigidním a pomalém systému stát-
ních kvót nejsme schopni takový výpadek 
rychle nahradit.

Zaměstnavatelům proto doporučuji jediné: 
diverzifikujte riziko. Namíchejte státní přísluš-
nosti a připravte si půdu pro nábor v jiných ze-
mích. To znamená i naučit mistry na dílnách 
základy angličtiny. Nebo pracovníky začít učit 
základy češtiny ještě dříve, než je přivezeme či 
zařadíme do provozů. A také je třeba jazykově 
přizpůsobit firemní materiály a popisy provozu.

Vy se kromě personálních služeb věnujete 
také procesní restrukturalizaci a optimali-
zaci malých a středních podniků. Jak v praxi 
vypadá takové zefektivnění výroby?
Management pracující ve firmě řadu let často 
pro stromy nevidí les. My se na procesy díváme 
zvenčí a hledáme hluchá místa. Nedávno jsme 
v jednom podniku i s pomocí umělé inteligen-
ce analyzovali pohyb lidí na pracovišti. Zjistili 
jsme, že se pracovníci otáčejí na opačnou stra-
nu, než by bylo optimální. Pouhou změnou to-
hoto návyku jsme ušetřili hodiny času denně, 
což zvýšilo efektivitu a snížilo potřebu počtu 
lidí na lince. 

Stejně tak pomáháme třeba středním fir-
mám na konci životního cyklu, kde zaklada-
tel nemá dědice. Profesionalizujeme manage-
ment, převezmeme back office a dosadíme in-
terim manažera. Dokážeme stagnující český 
střední podnik do tří let dostat do kladných 
čísel se ziskem kolem osmi až deseti procent. 
Vlastní zkušenost s rozvojem nám v tom velmi 
pomáhá. Naše skupina dnes působí na třech 
kontinentech – v Evropě, v Emirátech s realit-
ními projekty a poslední rok a půl také v Zim-
babwe, kde budujeme exportní hub. Tato glo-
bální rozkročenost nám dává obrovský nad-
hled.

Všechna tato řešení ale nakonec stojí na li-
dech a jejich přístupu. Jak vnímáte střet ge-
nerací na pracovištích?
Vyrůstal jsem v nultých letech, kdy se tlačilo 
na výkon a lidé vyhořeli. Dnes jsme v opač-
ném extrému, kdy se mluví o křehké generaci 
sněhových vloček. Věřím ve zlatý střed; mladí 
přinášejí obrovskou hodnotu, pokud dosta-
nou prostor. Když osmnáctiletému klukovi 
předložím manažerský problém, se kterým si 
lámu hlavu, přinese řešení, které mě nenapad-
ne. Použije nástroje umělé inteligence, o nichž 
jsem netušil, že existují. Jeho výhodou je, že 
ještě neví, že to nejde. 

Mým krédem je, že lídr musí dělat vše pro to, 
aby lidé pod ním byli lepší než on sám. Jinak 
nemáte kam růst a talenty zadusíte. Kulturní 
stagnace je jako plíživá rakovina, která firmu 
nakonec spolehlivě zahubí. Budování zdravé 
firemní kultury je největší devízou.

Text vznikl ve spolupráci s firmou JFH holding

▶ Lidské zdroje

Omezit fluktuaci Bez komplexního adaptačního programu lidé ztrácejí motivaci a výkonnost, říká 
Jakub Čapek, ředitel skupiny JFH holding.� Foto: HN – Tomáš Škoda

Bez koncepčního 
plánu na dovoz 
a aklimatizaci 
zaměstnanců nastane 
kriticky vysoká 
fluktuace hned 
v prvních čtrnácti 
dnech od nástupu.
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