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obrabéci stroje, nejsou v dobré kon-
dici, jind ale naopak rychle rostou,
tfika v rozhovoru $éf Veletrhti Brno.
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Zivé ukazky a osobni jednani
zadna technologie nenahradi.
MSV pripravuje 67. rocnik

ozornost Ceské, ale i svétové

pramyslové scény se od 6.do 9.

fijna opét zamétina Brno, které

se v téchto dnech stane déjis-

tém 67.ro¢niku Mezinarodniho

strojirenského veletrhu (MSV).
Zucastni se ho celkem 1379 firem z 39 zemi
anabidnou prehlidku nejnovéjsich technolo-
gii a trend - od obrabéni, tvafeni a svarovani
pres automatizaci a logistiku az po umélou
inteligenci, digitalni dvoj¢ata a humanoidni
robotiku.

Historie veletrhu saha hluboko do doby, kdy
nebylo mozné najit si detailni informace o riz-
nych vyrobnich technologiich online. Ivdnes-
ni digitalni dobé se ale ukazuje, Ze fyzické se-
tkani a zivé ukazky maji pro firmy ve strojiren-
stvi velky vyznam a ptitahuji pozornost $iroké
odborné vefejnosti.

Jednim z hlavnich diivodt je moZnost setkat
se béhem veletrhu se zdkazniky nebo obchod-
nimi partnery, probrat s nimi ve potiebné
anavazat spolupraci nebo uzavtit obchod pii-
mo na misté. ,V pramyslu se fada zdsadnich
obchodnich rozhodnuti nerodi béhem jedno-
ho jednani. Stoji za nimi davéra, dlouhodobé
vztahy a schopnost najit partnera, ktery do-
kaze nabidnout feseni pro konkrétni potifebu
firmy,“fika generalni feditel spolec¢nosti Vele-
trhy Brno Jan Kubata.

Pravé v tom ma podle néj MSV svou silu.
Béhem ¢tyt dnti propoji na jednom misté vy-
robce, dodavatele, odborniky i zakazniky na-
pii¢ celym primyslovym fetézcem a vytvori
prostor, kde mohou vznikat nové kontakty,
projekty i byznysové piilezitosti.

Robopsi a humanoidi

Skala obori, které se kazdoro¢né predstavuji
na strojirenském veletrhu, se stale rozsituje.
Soubézné s hlavni expozici MSV probiha pét
dalsich specializovanych veletrhti zaméfenych
na obrabéni a tvafeni (IMT), plasty (Plastex),
svafovaci techniku (Welding), slévarenstvi
(Fond-ex) a povrchové tipravy (Profintech).

K tomu dostavaji stale vétsi prostor odvétvi
robotiky, logistiky, energetiky a obrany. ,Tato
riznorodost ukazuje podstatu dnesniho prii-
myslu: jednotlivé technologie uz nestoji sa-
mostatné. Stroj se propojuje s robotem, soft-
warem a daty, vyroba s energetikou a logistika
s automatizaci. Veletrh umoznuje vidét cely
tento fetézec béhem ¢ty dnt najednom mis-
t6,“ fika feditel MSV Michalis Busios.

V dobé zdrazovani fady vstupt fesi podniky
napfi¢ odvétvimi predevsim efektivitu svych
procesu a inspiruji se navzajem priklady dobré
praxe. Vystavovatelé na leto$nim ro¢niku ve-
letrhu ptichazi ve svych expozicich naptiklad
steSenim, jak zajistit inventuru bez zastaveni
provozuy, jak lakovat novy vyrobek béhem né-
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Jednotlivé technologie
uz nestoji samostatneé.
Stroj se propojuje

s robotem, softwarem
a daty, vyroba

s energetikou
alogistika

s automatizaci.

robotickych jazykid nebo jak na jednom stroji
vyrobit trubku pro kolobézku i kombajn.
Kli¢em k tomu je pokrocila digitalizace. Té
se na MSV uz sedmym rokem vénuje projekt
Digitalni tovarna 2.0 s velkou expozici tech-
nologii a sluzeb, které propojuji clovéka s ro-
boty, umélou inteligenci a daty. Soucasti je
také oteviena scéna Digi stage, kde probihaji

rozhovory a panelové diskuse a prezentuji se
pripadové studie.

V ramci Digitalni tovarny 2.0 letos navstév-
nici uvidi spolupraci ¢lovéka s humanoidnim
robotem, digitalni dvojc¢ata strojii celych pod-
nikd, pramyslovy metaverse, 5G komunikaci
nebo technologie pro priamyslovou Al Sirsi
verejnost muze v expozici zaujmout nejno-
véjsi model Skoda Auto Peag, masazni robot,
chytré bryle pro preklady nebo ziva ukazka ha-
si¢ského zasahu, ve kterém hlavni roli budou
hrat feSeni nové generace - autonomni robo-
psi a drony pro nebezpecné inspekce.

Robotika bude rezonovat i v dalich pavilo-
nech napfic¢ veletrhem. Po tispésné lonské pre-
miéie se do pavilonu P vrati spole¢nd expozice
Roboty. V jednom prostoru se kromé jinych
spolec¢nosti predstavi ABB, Fanuc, Cloos a Gii-
del, tedy ¢tyti vyraznd jména svétové robotiky
aautomatizace. Kazdé pitom prinese trochu
jiny pohled na to, co dnes robotizace znamena.
Navstévnici si tu mohou prohlédnout automa-
tizované obrabéci pracovisté, technologie pro
uchopovani nebo moznosti vzdaleného servi-
supomoci chytrych bryli. Fanuc se po loniském
basketbalovém souboji tentokrat s navstévni-
ky utka ve strategické hie Nim.

Vyznamnym tématem je také humanoidni
robotika. Firma Sentio Robotix pfiveze do ex-
pozice Roboty humanoida, se kterym budou
moci navstévnici pfimo interagovat. V pavilo-
nu F se zase navstévnici seznami s Georgem,
prvnim ¢eskym humanoidem, ktery mifi
do pramyslovych provozu.

Premiéra nastrojara

Kazdy rok je na MSV néco poprvé. Letos tu
jako souc¢ast doprovodného programu veletr-
hu probéhne historicky prvni ceské zasedani
Mezinarodni asociace pro specialni nastro-
jarstvia obrabéni ISTMA Europe. Organizace
zastupujici evropské vyrobce nastroju a fo-
rem bude v Brné diskutovat mimo jiné o kon-
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kurenceschopnosti pramyslu, modernich vy-
robnich technologiich a ochrané evropského
know-how.

Proménou letos projde také jedna z nejstar-
sich tradic veletrhu - Zlata medaile MSV. Tato
cena se v Brné udéluje uz posedesaté a vraci
se v modernizované podobé. Soutéz nabid-
ne tii kategorie, které vedle technické trov-
né zohledni také pripravenost feseni pro trh,
ekonomickou efektivitu, obchodni potencial
a ekologicky ¢i spolecensky ptinos.

Ocenénibudou udélena za inovaci v primy-
slu, exponat technologickych veletrhit a mi-
mofadny univerzitni projekt. Sou¢asti budou
také specialni ceny pro zenu v primyslu, osob-
nost ¢eského strojirenstvi a cena spole¢nosti
Veletrhy Brno.

Kromé technologickych expozic je stroji-
rensky veletrh plny pfilezitosti k odbornym
diskusim a obchodnim jednanim. Mezi klicové
konference patiitterni Sném Svazu primyslu
a dopravy CR, stiede¢ni manazersky summit
Defenceo zaméteny na zakdzky v obranném
pramyslu a ¢tvrte¢ni 3D Férum. Soucasti do-
provodného programubudou i odborné semi-
nare k exportnim moznostem v Indii, USA ¢i
Némecku nebo uceleny doprovodny program
Ceské narodni expozice.

Na obchodni rozmeér veletrhu navaze také
tradi¢ni matchmakingova platforma Kon-
takt-Kontrakt, ktera umoziuje vystavova-
telim a navstévnikim piedem si naplanovat
B2Bjednani s ceskymi i zahrani¢nimi partnery.

Do Brna i letos piijedou oficidlni zahranic-
ni ti¢asti, obchodni mise a profesni organiza-
ce z celého svéta. V pripravach je naptiklad
prijezd delegaci z USA, Kanady, Japonska,
Tchaj-wanu, Izraele, Egypta, Francie nebo
Nizozemska. Kromé Ceské narodni expozice
bude mit na misté sviij narodni nebo regional-
ni stanek také Baskicko, Brescia, Cina, Francie,
Indie, Japonsko, Madarsko, Polsko, Rakousko,
Slovensko a Ukrajina.

Setkani odbornikii Expozice 1356 vystavujicich firem loriského rocniku strojirenského veletrhu si prohlédlo vice nez 55 tisic ndvstévnikii, pfedevsim tech-

kolika minut bez programatora abez znalosti | nikii a byznysmenti. Foto: BVV
PFiloha: Strojirensky veletrh Partnef¥i pfilohy: BVV
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VRATA, KTERA UDAVAJI TEMPO AUTOMATIZACE
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primérny ¢as pracovnich minimalni vrata
otevreni vrat cyklii roéné zivotnost vrat i nahradni dily

Rychlobé&Zna vrata EFAFLEX pro roboticka pracoviSté a provozy Prumyslu 4.0

V automatizované vyrobé rozhoduje kazda sekunda. Rychlobézna vrata EFAFLEX
fady MS jsou proto navrzena jako plnohodnotna soucast robotickych pracovist
a vyrobnich linek Priimyslu 4.0. Prizptisobi se konkrétni technologii, robotické buiice
i bezpecnostnimu konceptu a snadno se zacleni do automatizovaného procesu.
Rychle a bezpecné oddéluji jednotlivé zény, chrani osoby i technologie a zaroven
jsou prostorové usporna, spolehliva a nenaroc¢na na udrzbu. Vysoka rychlost otevirani,
mimoradna odolnost pti intenzivnim provozu, funkcni bezpecnost Performance Level
.d” a rychly servis pomahaji minimalizovat prostoje a udrzet vyrobu v pohybu.
Aby vrata nikdy nebyla brzdou vasi automatizace. Zjistéte, jak mohou rychlobézna
vrata EFAFLEX zvysit plynulost a bezpecnost vaseho provozu. Kontaktujte naseho www.efaflex.cz
obchodné-technického zastupce pro navrh feseni na miru vasi technologii.
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Strojirenstvi posiluje
v oblasti energetiky
a v obranném priamyslu

ezinarodni strojirensky

veletrh otevie své bra-

ny 6. fijna a vitbec po-

prvé s oficidlnim zaha-

jenim uzv dopolednich

hodinéch. U¢ast potvr-
dili vrcholovi politici z tuzemska i ze zahranic¢i
anaveletrh se ve vétsim stylu vraci vyznamné
firmy z oboru, které investuji do modernich
technologii, vyzkumu, védy a start-upu. ,Stale
vice ale vidime vyraznéjsi propojovani tradic¢-
niho strojirenstvi s dal$imi sektory - energeti-
kou, logistikou nebo obrannym primyslem,“
tika Jan Kubata, generalni feditel spole¢nosti
Veletrhy Brno. Organizatoii piedstavi novy
systém Zlatych medaili a novinkou je cena pro
Zenu v pramyslu.

Blizi se Mezinarodni strojirensky veletrh -
nejvétsi akce na brnénském vystavisti. Pri-
myslova produkce v Evropé v letosnim roce
viceméné stagnuje, projevuje se to néjak
na zajmu vystavovateli?

Pocitujeme to, ale myslim, Ze to neni jen pri-
myslova vyroba nebo strojirenstvi. Geopoli-
ruského nebo béloruského trhu se vyhrotila
situace na Blizkém vychodé, napéti je i mezi
Spojenymi staty a Evropskou uni...

Pokud jde o zdjem vystavovateld, néktera
odvétvi strojirenstvi, mezi néz patii obrabéci
stroje, nejsou v dobré kondici, jina ale naopak
velmi rychle rostou. Mezinarodni strojiren-
sky veletrh umoziuje byznysu komunikovat
o svych problémech s ekonomy, a proto je dob-
ré na této akci byt. Budeme se bavit o tom, ja-
kym zptisobem odvétvi pomoci, aby se zacalo
zase rozvijet nebo transformovat, jak vyuzivat
nové technologie ¢i umélou inteligenci.

Haly jsou plné. Letos mame skoro 1400 vy-
stavujicich firem, coz je vice nez v loniském
roce, a priblizné stejny pocet zastoupenych
statt - celkem 39 oproti loniskym 40.

Posiluji néktefivystavovatelé na ukor obra-
bécich stroju?

Obrabéci stroje stale patti mezi klicové vysta-
vovatele. Strojirensky veletrh pokryva cely
pramyslovy fetézec od obrabéni pres plasty,
svafovani, slévarenstvi az po automatizaci
a digitalizaci. Stéle vice ale vidime vyraznéjsi
propojovani tradi¢niho strojirenstvi s dalsimi
sektory - energetikou, logistikou nebo obran-
nym pramyslem.

To potvrzuji i vyznamné firmy v oboru, pii-
zpusobujete tomu néjak program veletrhu?
Dochazi k transformaci uvolnénych vyrobnich
kapacit v automobilovém pramyslu, posiluje
strojirenstvi v oblasti energetiky a v obran-
ném pramyslu. Firmy vSak zji$tuji, Ze neni tak
snadné zacit dodavat pro obranu ve chvili, kdy
ubyvaji zakdzky v automotive. Néjaky cas za-
bere, nez ziskaji provérky a certifikace,ana to
je tieba se pripravit. Budeme mit druhy roc-
nik konference DefenCEO, kterd je zaméfena
pravé na spole¢nou diskusi strojattia zastupct

bezpec¢nostniho sektoru. Jsme také partnerem
roadshow prednasek o tom, co piipadna trans-
formace k obrannému primyslu predstavuje
ana co se firmy musi zaméfit.

Mezinarodni strojirensky veletrh obecné
nabizi propojeni byznysu a vrcholné politiky
na neutralni ptidé. Mame potvrzenou ucast
predsedy vlady, prvniho mistoptedsedy vlady,
predsedy Senatu a dalSich vyznamnych ¢inite-
[t véetné prezidentti Svazu pramyslu a dopra-
vy a Hospodarské komory. Ministryné financi
bude v rdmci programu mluvit o ekonomic-
kych opatfenich soucasné vlady. Vétim, ze do-
razi i $éf odbord, primatorka Brna a hejtman
Jihomoravského kraje. Historicky poprvé bude
strojirensky veletrh zahajen uz dopoledne.

Jak to vypada se zahrani¢ni Gi¢asti?

Jen ze Spojenych sttt americkych ptijede pét
delegaci. Mame opét velkou tcast japonskych
firem, nakteré jsme pracovali béhem svétového
Expa v Osace. Déle bych zminil Cinu, Francii,
Indii, Jizni Koreu, Madarsko, Polsko, Rakous-
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ko, Spanélsko, Slovensko a dalsi zemé. Zastitu
nasemu veletrhu dokonce udélila slovenska
ministryné hospodarstvi. Strojirensky veletrh
si tak drzi vysokou latkuimezinarodné. Piijede
nékolik zahrani¢nich ministrtiz V4 a naptiklad
i francouzsky ministr hospodarstvi.

Jaké novinky navstévniky letos ¢ekaji?
Predstavime novy systém Zlatych medaili. Ko-
miseje sloZena ze zastupct byznysu, univerzit
amédii. Porota bude udélovat i Zlatou medaili
za mimoradny univerzitni projekt. Novinkou
je ocenéni pro Zenu v primyslu a mame samo-
ziejmé klasickou cenu pro osobnost ¢eského
strojirenstvi.

Na strojirensky veletrh se vraci velké firmy,
které investuji do modernich technologii, vy-
zkumu, védy a start-upt. Firmy nabidnou au-
tomatizovana pracovisté, vzdaleny servis pro-
stfednictvim chytrych bryli, atraktivni budou
i ukdzky robott. Budeme mit i humanoidni
roboty.

Klicovym heslem veletrhujsou technologie
nazivo a inovace. Je slyset nazor, ze veletrhy
uzjsou prezité a ze vSechno se da vytidit pies
televizni obrazovku nebo pres pocitacovy mo-
nitor. Jas tim nesouhlasim. Veletrh je i o emo-
cich. Lidé si mohou stroje fyzicky osahat, vy-
zkouSet, potkat se s lidmi se stejnymi zajmy.

Moderni technologie zvysuji atraktivitu ve-
letrhii pro mladé lidi, co jste si pro né pfi-
chystali?

Technologicka stage v pavilonu P se zaméri
na propojovani tradi¢néjsich z primyslovych
obort s inovacemi a vyzkumem. V ramci zivé
laboratore se budou testovat nové technolo-
gie. Transformaci vyrobnich procesti pomoci
inovativnich technologii se vénuje Digitalni
tovarna 2.0 ajeji soucasti bude i digitalni stage.
Pravé tyto obory jsou tahouni navstévnosti,
v¢etné mladsi generace.

Transformace oboru Firmy zjistuji, Ze neni tak snadné zacit doddvat pro obranu ve chvili, kdy ubyvaji

zakdzky v automotive, fikd Jan Kubata, generdlni feditel Veletrhii Brno.

Foto:BVV

Kdojsouskokani mezivasimiveletrhyakte-
ré akce naopak spise upadaji?

Letos jsme rozhodli, ze uz didle nebudeme
v Brné potradat dva veletrhy, které byly dlou-
hodobé malého rozsahu. Je to veletrh ProDité,
jehozjedna ¢ast se presune do agendy jiného
veletrhu. A ddle Brno Patchwork Meeting, coz
je velmi specificky obor. Uz to nedava zadny
smysl ani vystavovateliim, ani nam ekono-
micky.

Naopak absolutnim skokanem leto$ni-
ho roku byl Motosalon, ktery byl obrovsky
auspésny. Méli jsme velkou radost z Agrishow,
na kterou se vratily velké znacky. V pavilo-
nu P jsme méli 600 Zivych zvifat a myslim, Ze
si to uzili vSichni - firmy i navstévnici. Vedle
nadchazejiciho strojirenského veletrhu bych
zminil Amper, z klicovych akci nas ¢eka Cara-
vaning Brno, festival Life, veletrhy vysokych
a stiednich $kol a dalsi.

Které akce byste v pfiStim roce vyzdvihl?
Rosteme jak po¢tem navstévnika, tak nasi
atraktivitou a vyznamem ve stiedoevropském
prostoru. Kdyz se podivam do prtistiho roku
a pominu, co miize velmi negativné ovlivnit
¢eskou a stfedoevropskou ekonomiku, mame
pred sebou opét velké akce. Vedle strojirenské-
ho veletrhu to je Mezinarodni veletrh obranné
a bezpec¢nostni techniky IDET, ktery piine-
se spoustu novinek. Vraci se k nam z Prahy
Vod-Ka (Vodovody-Kanalizace), coZje biendlni
veletrh. Véiime, Ze se tady bude potradatelim
libit a Ze navrat bude trvaly.

Vod-Ka probéhne spole¢né s Urbisem a po-
jit je bude spole¢né téma hospodateni s vo-
dou, coz dava obrovskou synergickou logiku.
Odhaduji, Ze to bude skokan pfistiho roku.
Hospodateni s vodou je kli¢ové nejen pro jiz-
ni Moravu a ja véfim, ze k nam po komunal-
nich volbach ptijedou starostové a starostky,
primatofi a primatorky a budou chtit slyset
novinky, budou se chtit podivat na odolnost
mést, coz bude také velkym tématem.

Vérim, Ze na Urbis zase pfijedou zastupci
z veletrhu v Barcelong, se kterym mame spo-
lupraci v oblasti chytrych mést. Nedavno jsme
uzavieli dohodu se srbskym Novym Sadem,
kde probihd jeden z nejvétsich zemédélskych
veletrhti na zdpadnim Balkané.

V arealu vystavisté finiSuje vystavba multi-
funkéni T Areny, bude mit néjaky vlivnaak-
tivity vystavisté, ocekavate néjaké synergie?
Pro cely areal jde o vyznamnou novou pfile-
zitost. Vidime potencial napiiklad v kombi-
naci akci v aréné s vyuzitim nasich paviloni
avenkovnich ploch pro doprovodné programy,
konference nebo fanzony. Zaroven muzeme
nabidnout nasi infrastrukturu, logistiku a zku-
Senosti s poradanim velkych akci. Synergie se
nabizi také v oblasti parkovani, kdy mtizeme
vzajemné vyuzivat parkovaci kapacity.

Jan Kubata (59)

m Vystudoval Univerzitu J. E. Purkyné
v Usti nad Labem. V roce 2002 se stal
zastupitelem Usti nad Labem, v roce
2006 jeho primatorem. Byl také ¢lenem
Poslanecké snémovny Parlamentu CR.

m Od roku 2014 pasobil v agentu-

e CzechTrade, nejdive jako feditel
zahrani¢ni kancelate agentury v USA,
v Chicagu, pak jako Feditel zahrani¢ni
sité CzechTradu.

m Reditelem Veletrh( Brno je od ijna
2023.

m Je Zenaty a ma dvé déti.
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ERP systém KARAT: Jak zviadnout komplikovanou

zakazkovou vyrobu

Jarat

TVD - Technicka vyroba, a.s. vyrabi mésiéné sedm az deset tisic kovovych rozvadécovych skfini, a témér zadné dvé nejsou stejné.
Firma s vice nez 650 zaméstnanci a vlastnim aredlem pies 20 000 m? v Rokytnici u Slavi¢ina dodava zakazkovou kovovyrobu
nadndrodnim odbératelim po celém svété. Udrzet v takhle rozmanité vyrobé poradek, tedy védét, kde je ktery dil, kolik a co stoji a kdy

ma odjet, by bez jednotného informaéniho systému neslo.

Konec hledéani materidalu

Drive firma fesila bé&zny problém velkych vyrobnich provoz(: dohleddavani
materidlu a polotovard ve skladu zabiralo ¢as a lidi. Po nasazeni skladového
hospoddrstvi v ERP systému KARAT dnes pfes padesat mobilnich termindll
ukazuje skladnikim presné, ve které bunce dany materidl a polotovar lezi. Staci
nacist zakdzkovy postup na Ctecce.

Systém KARAT dnes v TVD — Technickd vyroba, a.s. bézi napfi¢ celou firmou,
od obchodu a konstrukci pfes planovani vyroby a sklady az po expedici,
fakturaci a G€etnictvi. V provozu je osm firem a pres 240 uZivatelskych pristupd,
doplnénych vice nez stovkou termindld pro vykazovani prace na dilné.

Vyroba propojend se stroji

KARAT je u TVD - Technickd vyroba, a.s. napojeny i na dalsi systémy, které firma
pouzivé: konstrukéni software SolidWorks (kusovniky se pfendseiji automaticky),
CNC programovéni JetCam a fidici software laser( Oseon. Data z jednotlivych
technologii se tak nemusi pfepisovat ruéné a odvdadéni vyroby probihd
automaticky pfimo obsluhou strojd. Diky digitalizaci se firmé podarilo omezit
papirovou komunikaci o 90 procent.

Za rok 2025 pribyly dva dalsi moduly: modul dopravy, ktery nahradil drivéjsi
samostatny software a dnes automaticky pldnuje trasy, generuje vydejové listy
i cestovni pravodky pro fidi€e, a modul webovych portald pro vybérovd fizeni
na materidl. Dodavatelé dnes soutézi o zakdzky online, systém sam rozesila
poptavky a vyhodnocuje nabidky na pozadi. Aktudiné probihd napojeni ERP
KARAT na vyrobni MES systém.

Proc¢ zrovna KARAT

TVD - Technickd Vyroba, a.s. zvazovala pfi vybéru systému i velké zahrani¢ni ERP
systémy. Rozhodla nakonec otevienost ERP KARAT, kterd firmé umoznuje fadu
Uprav naprogramovat si i vlastnimi silami, a servisni tym KARAT Software, jenz
v TVD - Technickd vyroba, a.s. dodnes zajiStuje podporu 24 hodin denng, 365 dni
v roce a spolu s firmou dal rozviji ERP s ohledem na dal§i nové pozadavky.

SCHMALZ
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Automatizace bez
stlaceného vzduchu

Elektrické vakuové generatory prinaseji
nové moznosti v oblasti automatizace.
Pro flexibilni koncepce zarizeni,
energeticky ucinné procesy a
maximalni nezavislost pfi manipulaci.
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» Automatizace v obrabéni

Marcela Stefcova
marcela.stefcova@economia.cz

Od jednoucelovych strojt
k flexibilité. Automatizace a Al
meéni ceské strojirenstvi

utomatizace ve strojiren-

stvi prestala byt vysadou

velkosériové vyroby a stala

se béznou vybavou novych

obrabécich strojt. Prazkum

Mazak CNC Monitor mezi
315 vyrobnimi firmami v Cesku a na Sloven-
sku ukazuje, Ze prumysl vstoupil do éry, kde
efektivita a schopnost okamzité adaptace
rozhoduji o preziti.

Odpovida tomu vyssi komplexita stroj, ro-
botizace i tam, kde se sériovost po¢ita na de-
sitky kust, a nova generace pracovnikii schop-
nych operativné reagovat na zmény. I proto
fada expozic na Mezinarodnim strojirenském
veletrhu bude mit letos spole¢né jmenovate-
le: produktivitu, automatizaci a digitalizaci.

Trh v zajeti kratkodobych zakazek
Nejsilngjsim motivem investic dnes neni riist
kapacity, ale efektivita. .V kazdodenni realité
vidime, Ze zdkaznici dnes nemaji dlouhodo-
bou viditelnost na své zakazky,“ popisuje si-
tuaci na trhu Petr Simacek, branch manager
spole¢nosti Yamazaki Mazak Central Europe.
Prizkum CNC Monitor ukazuje, Ze pramér-
ny horizont planovani vyroby se sice pohy-
buje kolem péti mésict, avsak vétsina firem
ma redlné jistotu prace pouze na tii mésice
dopredu.

Tato nejistota méni uvazovani o investicich.
Namisto nakupu jednoucelovych stroji firmy
voli komplexnéjsi a univerzalngjsi technologie.
Potvrzuji to i data z prizkumu. Zatimco pred
rokem 2021 tvorily multifunkéni pétiosé stro-
je jen devét procent nakupt, v letech 2023 az
2026 uz 27 procent.

Vyvoj urychluji obrana a robotika

Tradi¢ni masova vyroba jednodussich kom-
ponentt pro automobilovy pramysl ustu-
puje a stfida ji poptavka po slozitych dilech
pro zbrojni pramysl, energetiku ¢i robotiku.
Podle Petra Simacka to potvrzuje i chovani
firem: ,Zbrojni sektor byl dlouha desetile-
ti podfinancovany a nyni musi v§e dohonit.
Pouzivané materialy a postupy jsou vSak apl-
néjiné, coZ zvysuje naroky na technologické
vybaveni. VyZzaduji jiné stroje, jiné presnosti,
dilce jsou vétsinou vétsi a komplexnéjsi. Z-
stava tlak na vys$si pridanou hodnotu na ka-
zdém dilu.“

Tuzemské podniky ale reaguji flexibilné.
Zlepseni své ekonomické situace ocekava le-
tos 42 procent firem, loni to bylo 30. Pokles
predpoklada jen 16 procent.,Optimismus vni-
mame, ale je v ném i opatrnost kvuli geopoli-
tice. Nicméné nasi pramyslnici uz nékolikrat
prokazali flexibilitu pti hledani novych trhii.
Kdyz némecky trh nefunguje dobie, najdou si
byznys jinde,“ komentuje Simacek.

Konec mytii 0 automatizaci

S rostouci slozitosti vyroby jde ruku v ruce
masivni nastup automatizace. Ta se stava stan-
dardni soucasti novych stroji. Podle dat z pru-
zkumu Mazak CNC Monitor vykazuje vysokou

miru automatizace plna ¢tvrtina stroj pofi-
zenych v letech 2025 az 2026, zatimco zcela
bez automatickych prvki se obejde pouhych
15 procent novych instalaci.

Presto mezi men$imi firmami pfetrvava
mytus, Ze se automatizace vyplatijen pro vel-
kosériovou vyrobu. Jako hlavni diivod jejiho
odmitani totiz 39 procent respondentt uved-
lo, Ze provozuji pouze kusovou ¢i zakazkovou
vyrobu.,Toje ale omyl. Moderni automatizac-
ni koncepty dnes nabizi takovou flexibilitu, Ze
sevyplatiipro série viadu desitek ¢ijednotek
kusti,“vysvétluje Simacek. Podminkouje podle
néj zména v mysleni, ne ndkup robota.

Zakaznikam pfi jejich prvni automatizaci
doporucuje jit nejjednodussi cestou. Nesna-
7it se pokryt celou komplexni vyrobu, ale za-
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mérit se napfiklad na vyrobky, kde mohou
dosahnout rychle a jednoduse navratnosti
a kde se nau¢i automatizaci postupné vyu-
zivat efektivné. Jde nejen o pofizeni robota.
Musi se zaméfit i na piipravu vyroby, kontro-
lu moznych kolizi, vybaveni stroje, jako je na-
priklad dostate¢né velky zasobnik nastroju,
nebo metody prubéznych kontrol. Dtlezita
je i nezbytna logistika a samoziejmé moti-
vace pracovniki, kterym se tim bude ménit
napln prace.

Ceska roboticka burika pro evropsky trh

Konkrétnim diikazem je technologicka no-
vinka, kterou Mazak v Brné uvadi ve svétové
premiére - univerzalni kompaktni roboticka
burika pro multifunkéni obrabéci centrum In-
tegrex j-200 Neo. Toto kompaktni modularizo-
vané fe$eni vzniklo v izké spolupréci s ¢eskou
inzenyrskou firmou B-tech a je navrzeno pro
vyrobumensich sérii, v nizsich desitkach kust.

,Chtéli jsme vytvorit produkt, ktery neni
komplikaci, ale jednoduchym nastrojem. Celé
ovladani probihd ptes intuitivni dialogové roz-
hrani a prestavba na zcela novy typ dilu zabere
operatorovi méné nez deset minut, a to bez
nutnosti jakéhokoliv sloZitého programova-
ni,“ zdaraznuje Simacek. Z této ¢eské koope-
race by mél vzniknout standardni produkt
distribuovany po celé Evropé.

Integrex j-200S Neo je vitbec prvnim multi-
funkénim strojem znacky vyrabénym mimo
Japonsko - v britském Worcesteru -, coZ zna-
Kromé této premiéry predstavi Mazak v Brné
dalsi dva klicové exponaty.

REX
NES!

méfivytizenost svych stroji. Hodina odstavky
je pritom stoji v praméru vice nez 1500 korun.

,=U mensich firem s péti az deseti stroji jsou
ve vedeni $pi¢kovi odbornici na obrabéni, ale
IT a systémy nejsou jejich doména. Sbér dat
pritom nemusi znamenat velky projekt: za-
kladni ptehled o vytizeni nabizi sam fidici sys-
tém stroje, detailnéjsi analyzu véetné dohleda-

vrve

upozornuje Simacek.

Téz$i polovinou rovnice jsou vSak operato-
fi. Zauceni novych pracovniki je podle firem
sloZité a pInych 55 procent podniki navic pii-
ZNnava, ze rozttisténost fidicich systémii ve vy-
robé komplikuje zastupitelnost obsluhy. Ma-
zak tento problém fesi jednotnym systémem
Mazatrol, ktery umoznuje snadnou rotaci ope-
ratord mezi riznymi typy strojt.

Nové firma ptichazi s dal$im fesenim v ob-
lasti lidskych zdroji - spousti unikatni vzdé-
lavaci projekt Mazak Academy, vyvinuty
ve spolupraci s ¢eskou pobockou firmy Buh-
ler. ,Nejzku$engjsi lidé z primyslu pomalu
odchazeji a prichazeji lidé na zacatku kariér
nebo zjinych obort a ti pottebuji rychlou re-
kvalifikaci, shrnuje Simacek situaci, ktera
je podle néj globalni. Akademie je rozdélena
do ¢tyt tydennich modult od uplnych zakla-
du strojatiny az po samostatného operatora
a programatora.

Uméla inteligence a humanoidi ve vyrobé

Kam se obor posune dal, ma manazer jasno.
»,Bez umélé inteligence se pramysl neobejde,
bude nahrazovat vypadek zkusenych lidi.
Rutinni programovani v budoucnu zvladne

Integrex j-200S Neo predstavuje novou generaci multifunkcéniho obrabéni spojujiciho soustruzent, frézovdni a automatizaci v jednom kompaktnim re-

Seni. Je viibec prvnim multifunkénim strojem znacky vyrabénym mimo Japonsko - v britském Worcesteru.

N

Moderni automatizac¢ni
koncepty dnes nabizi
takovou flexibilitu,

ze se vyplatiipro

série viadu desitek ¢i
jednotek kusii.

Pétiosé frézovaci centrum CV5-700 je kom-
pletné prepracovanou a vétsi verzi osvédcené-
homodelu. A vertikalni VC-Ez 410 IP pro vysoce
spolehlivé a presné obrabént, za ptiznivou cenu.
yLetosni ro¢nik veletrhu je pro nas vyjimecny.
Predstavujeme stroje, které jsou naprostymi
novinkami na trhu,“ podtrhuje Petr Simacek.

Kdyz chybi lidé

Technologicky naskok ma ale diilezitou pod-
minku. Nékoho, kdo ho umi vyuzit. Lonsky
prazkum ukazal, Ze 41 procent firem viibec ne-

Foto: Yamazaki Mazak

z osmdesati procent AL Spic¢kovi technolo-
gové se pak budou moci soustiedit na Cisté
koncep¢ni mysleni, strategie obrabéni a hle-
dani maximalni pfidané hodnoty,“ odhaduje
Simacek. Podle néj nas vbudoucnu ¢eka inte-
grace robotickych systémi nové generace -
humanoidnich robotti zajistujicich kompletni
obsluhu strojt, od nakladani polotovart az
po findlni méfeni obrobk.

Text vznikl ve spolupraci se spole¢nosti
Yamazaki Mazak.
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Na modernizaci vyroby lIze ziskat dotaci
i zvyhodnéne financovani. Klicové je spravneé
nastavit projekt, rika Pavlina Torhanova

Nové stroje, automatizace, Gspornéjsi provoz

a zaméstnanci pripraveni na technologické zmény.
Vyrobni firmy dnes mohou pfi modernizaci vyuZit dotace

i zZvyhodnéné financovani v fadu milion korun. Podle
Pavliny Torhanové, jednatelky poradenské spolecnosti
201 consulting, je zasadni feSit moznosti podpory uz

ve chvili, kdy samotny investiéni zamér vznika. Projekt Ize
diky tomu od zacatku nastavit tak, aby spinil podminky

konkrétniho programu a mél co nejvétsi Sanci na Gspéch.

Digitalizace vyroby patfi i letos

mezi hlavni témata strojirenského
veletrhu. Jakou podporu mohou firmy
na modernizaci aktualné vyuzit?

Pro malé a stfedni podniky je nyni zajimavy program
Technologie pro MAS. VyuZit jej mohou firmy a Zivnostnici
ve venkovskych oblastech a mensich méstech do 25 tisic

obyvatel. Mistni akéni skupiny pokryvaji priblizné 93 %
Gzemi republiky, program je proto dostupny na velké ¢asti
tzemi Ceska. Podpora je uréena na modernizaci provozu,
automatizaci a digitalizaci. ZpUsobilé vydaje projektu
mohou dosahnout necelych 3 miliont korun a dotace
pokryje 50 % nakladu, tedy az 1,49 milionu korun.
Investici je mozné realizovat az do 31. srpna 2028.

Co véechno si za dotaci miiZe strojirenska
firma poridit?

Nové vyrobni i nevyrobni technologie a souvisejici

sluzby. Ve strojirenskeé firmé muze jit napfiklad o vyrobni
zarizeni, skladovaci, manipulacni, balici ¢i expedicni
technologie nebo robotizaci provozu. Podporit Ize také
ICT infrastrukturu, kyberbezpecnost, vypocetni techniku,
software a podnikové systémy typu ERP/MES, CRM

nebo CAD/CAM. Zasadni podminkou ale je, Ze u porizeni

nového vyrobniho stroje musi byt investice soucasné
spojena s prokazatelnym posunem v digitalizaci firmy.
Pravé s nastavenim projektu podle hodnoticich kritérif
klientim pomahame.

Naroc¢nost administrativy je u dotaci
povéstna. Jak je na tom tento program?
Ve srovnani's jinymi dotaénimi tituly je administrativa
vyrazné jednodussi. Neni nutné organizovat vybérové
fizeni na dodavatele a program navic pocita se 7 %
nepiimych vydaju, ze kterych Ize pokryt i souvisejici
naklady véetné poradenskych sluZeb. Firma by méla
mit jasno v tom, jakou technologii chce pofidit a jak ji
v provozu vyuZije. Nasledné ovéfime, pod kterou mistni
akeni skupinu jeji provozovna spada a zda je v daném
regionu oteviena vhodna vyzva.

Druhym velkym tématem vyroby jsou
uspory energie. Jakou podporu mohou
firmy vyuzit v této oblasti?

Firmy vSech velikosti mohou vyuZit program Nové dspory
energie od Narodni rozvojové banky. Nabizi bezirocny
Gveér od 500 tisic do 60 miliont korun, ktery muze
pokryt az 90 % zpUsobilych vydaju, se splatnosti az

10 let a moznosti odkladu splatek o 2 roky. Pfi spInéni
podminek muze firma navic ziskat financni prispévek
az 20 % zpUsobilych vydaju. Financovat Ize napiiklad
modernizaci energeticky narocnych strojl a procesu,
rozvody energii, osvétlent, rekuperaci, akumulaci,
obnovitelné zdroje nebo energetické Gpravy budov.

PFi vyméné vyrobni technologie je nutné plvodni stroj
ekologicky zlikvidovat. Program aktualné probiha

ve Stredoceském, Jihoceském, Jihomoravském

a Plzenském kraji a v Kraji Vysocina.

Jak firma pozna, zda jeji investice pfinese
pozadovanou tsporu?

Jesté pred pripravou Zadosti je potfeba vyhodnotit
soucasnou spotiebu a redlny efekt planovaného opatreni.
Klientim proto zajiStujeme vstupni energetickou

analyzu, ktera ukaze, zda projekt splfiuje pozadované
parametry a ma smysl jej dale pfipravovat. Na program
jsou vyélenény dvé miliardy korun, které se vzhledem

k investi¢ni narocnosti projektd mohou pomérné rychle
vycerpat, proto doporucuji pfipravu neodkladat.

Nové technologie zvysSuji naroky

na obsluhu. Existuje podpora

i na nasledné vzdélavani zaméstnancu?
Ano. Firmy mohou vyuZit projekt Vzdélavani pro firmy

od Uradu préce CR, spolufinancovany Evropskou unii. Je
uréen zaméstnavateltim i OSVC po celé Ceské republice
a podporuije rozvoj IT, technickych a odbornych dovednosti,
profesni certifikace i rekvalifikace. Vyhodou je, Ze firma
muZe ziskat prispévek nejen na samotné vzdélavani, ale
také na mzdové naklady zaméstnance za dobu, kterou
Skolenim stravi.

Kdy ma smysl zacit dotaci resit a s ¢im
firmam pomahate?

Idedlné uz ve chvili, kdy investiéni zamér vznika. Kazdy
projekt nejprve bezplatné posoudime a nastavime podle
hodnoticich kritérii konkrétniho programu. Strojirenské

a vyrobni firmy patfi dlouhodobé mezi nase hlavni klienty
a provazime je celym procesem - od prvniho posouzeni
zameéru pres pripravu Zadosti az po administraci projektu
a komunikaci s prislusnymi institucemi. Za dobu

naseho plsobeni jsme realizovali ttéméF 700 projektd

v celkové investicni vysi 7,5 miliardy korun a dlouhodobé
dosahujeme priblizné 95% Gspésnosti.

Proberte sviij investicni zamér pfimo
na MSV 2026 v Brné

Tym 201 consulting najdete v pavilonu P na stancich
021 a 022. Prijdte s nami probrat moznosti dotaci,
zvyhodnéného financovani i konkrétni nastaveni vaseho

projektu.
% PODPORUJEME
~ AN
VCD{I
EU N PODNIKATELE

HN066608

Navstivte KIPP na MSV 2026

Jiz od roku 1919 je KIPP spolehlivym partnerem
prumyslu. Nabizi vice nez 90 000 normovanych prvkd,
v€etné 6 000 dilt upinaci techniky vyrabénych prevazné
v Némecku. Rychlé a spolehlivé dodani garantuje vlastni
moderni logistické centrum.

Navstivte nas na veletrhu MSV 2026 a seznamte se s
nasimi novinkami i osvédCenymi feSenimi.

TésSime se na Vas:
MSV Brno 2026

6.10. - 9.10.2026
Pavilon V / Stanek 047

¥

HN066617
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»Nejzajimavéjsi exponaty

Co by vam na veletrhu nemélo uniknout.
Vybeér zajimavosti nap¥ic expozicemi a exponaty

red
autori@economia.cz

Robotické lakovani

Spolec¢nost ITS na svém stanku pred-
stavi, jak naucit robota lakovat novy
vyrobek béhem nékolika minut, bez
programatora a bez znalosti robotic-
kych jazyku. Jedine¢nost feseni Ar-
tiCoating spociva v propojeni intui-
tivniho uceni robota s inteligentnim

P

Inzerce

fizenim lakovaciho procesu. ArtiCo-
ating nejen automaticky vytvari ro-
botickou trajektorii, ale soucasné ridi
cely proces lakovani a optimalizuje
kvalitu nanaseni povrchové upravy.
Cely proces vznika pfimo na pracovi-
$ti, coz vyrazné zrychluje zmény vy-
roby a minimalizuje prostoje.

Portfolio Schaeffler pod jednou
stiechou
Zvenku bézny kamion s navésem,
uvnitf 65 ¢tvere¢nich metrt interak-
tivni expozice a celé portfolio spolec¢-
nosti Schaeffler pod jednousttechou.
Odlozisek, senzort a elektromoto-
ru pres vykonovou elektroniku a vo-
dikové aplikace az po humanoidni
robotiku, vSechno spojuje jeden pr-
vek: pohyb. Osm produktovych ob-
lasti, které je mozné projit zhruba
za tficet minut. Dorazte a prohlédné-

| te si zblizka, jak pohyb vznikd, méri

se a F{di.

Viceucelové CNC obrabéci centrum
Spole¢nost Teximp na MSV 2026
predstavi zcela novy stroj Naka-
mura-Tome JX-50 - kompaktni vi-
cetcelové CNC obrabéci centrum
navrzené pro vyrobu malych a vy-
soce presnych soucasti. Novy mo-
del reaguje na rostouci pozadavky
moderni vyroby na flexibilitu, pro-
duktivitu a tsporu vyrobniho pro-
storu. Nabizi simultanni pétiosé
obrabéni, dvé vietena, zasobnik aZ
pro 119 nastrojt a otacky az 30 tisic
za minutu.

THE FOUNDATION OF EVERY

PRECISE MOTION

NAVSTIVTE NAS NA MEZINARODNIM STROJIRENSKEM VELETRHU V BRNE

, MEDKOVA 888/11, 627 00 BRNO, CZ
, HLINY 1412, 017 07 POVAZSKA BYSTRICA, SK

° MSV 20256,

~

2026 6.-9.10. 2026
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Laser na fezani trubek

Spolec¢nost Trumpf predstavi novy
stroj nafezani trubek TruLaser Tube
7000 s laserem o vykonu devét kilo-
wattl1 v ¢eské premiéfe. Stroj nabizi
az o 30 procent vys$s$i produktivitu
a zvladne kulaté trubky do primé-

ru 273 mm, trubky s obdélnikovym
prufezem az do obvodové kruzni-
ce 290 mm a kvadratické trubky
do 203 mm. Inteligentni funkce zvy-
Suji kvalitu a spolehlivost vyroby, di-
gitalni sluzby pomahaji predchazet
neplanovanym odstavkam.

v

Multifunk¢ni obrabéci centrum
s robotickou burikou

Hlavnim tématem expozice Yama-
zaki Mazak bude pfedevsim to, jak
mohou firmy efektivné zavadeét
automatizaci i v prosttredi kusové
a malosériové vyroby. V ¢eské pre-
miéfe se predstavi multifunkéni ob-
rabéci centrum Integrex j-200S Neo,
které spojuje soustruzenti, frézova-
ni, vrtani i viceosé operace do jed-
noho upnuti.

Skute¢nou novinkou bude robotic-
kaburika navrzena specialné pro stroj
Integrex j-200S Neo. Re$eni vzniklo
s cilem nabidnout automatizaci také
firmam, které vyrabéji v mensich séri-
ich a ¢asto méni vyrabéné dily.

Kazdy pohyb se pocita. Automaticky.
Spole¢nost Turck ukaze, jak lze po-
moci RFID automaticky ziskavat
data o pohybu materialu bez ru¢ni-
ho skenovani a zbyte¢nych zasaht
do provozu. Systém dokaze evidovat
piijem a pfesuny materialu, sledo-
vat rozpracovanou vyrobu, zrychlit
inventury nebo automaticky oveéfit
spravnost zasilky jesté pred expe-
dici. Regeni Turck Vilant propojuje
RFID ¢teci body, mobilni terminaly,
vysokozdvizné voziky ¢i dalsi loka-
liza¢ni technologie s podnikovymi
systémy. Firmam tak ptindsi aktu-
alni prehled o materialu a moZznost
zachytit chybu piimo ve chvili, kdy
vznika - ne az pti nasledné kontrole
nebo reklamaci.

textilie

guma, tésnéni,
prepreg

©67.

kaze, signmaking,

kovy

reklamni predméty

drevo, plasty,

HN066472
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POS/POP,
stojany, poutace

hybridni UV LED tiskarny
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»Doprovodny program

Trendy, inovace, konzultace, byznys. Akce béhem veletrhu
daji firmam prostor pro inspiraci i rozvoj nebo expanzi

Anezka Hesova
anezka.hesova@economia.cz

ezinarodni strojirensky
veletrh v Brné doprova-
zi pestra nabidka konfe-

renci, workshopt, prednasek a de-
bat. Stihnout rozhodné nejde vse,
ale kazdy acastnik si mtize vybrat
z programu akce, které ho zajimaji,
a sestavit si tak sviij personalizova-
ny harmonogram.

Prvni veletrzni den - Gtery - bude
tradi¢né ve znameni snému Svazu
priimyslu a dopravy CR, kde podni-
katelé diskutuji s predstaviteli statu.
Ten leto$ni se zamétina otazku, co se
d4 zménit v Cesku a co se musi zmé-
nit v Evropé, aby pramysl dokazal
obstat vglobalni konkurenci. Na sné-
mu o tom budou debatovat zastupci
vlady s predstaviteli byznysové sféry.

Vecer pak probéhne slavnostni
predani ocenéni Zlata medaile MSV
2026 a vyhlaseni vitézii soutéze Ma-
naZer roku. Sestnacti¢lenna odborna
porota vybere z 25 finalistt vitéze,
jejichzjména se verejnost poprvé do-
zvi pravé v ramci slavnostniho ga-
lavecera v ikonickém salu Rotunda
brnénského vystavisteé.

Zajem o obranu roste
Streda je programové nejbohat$im
dnem veletrhu. Jednou z hlavnich akci
bude konference Defenceo, kde se se-
tkaji stovky top manazert a proberou
prileZitosti pro prumyslové podniky
v obranném a dual-use sektoru.
Lonisky ro¢nik této konference se
stal prvni udalosti svého druhu a se-
tkal se s velkym zajmem ze strany
pramyslovych firem. Mezitim také
doslo zejména na evropské urovni
k vyznamnému posunu ve vnima-
ni obranného pramyslu jako jedné
ze strategickych priorit pro konku-
renceschopnost celého kontinentu.
,To se pozitivné promita do pristupu
bankovniho sektoru k obrannému
pramyslu a projevuje se také v otevi-
rani evropskych dotac¢nich programu
pro vyraznou podporu obrannych

adual-use projekti,“ predstavuje pii-
lezitosti tohoto odvétvi zakladatel
konference Defenceo Jan Homola.

Vstup do obranného pramysluvsak
firmam komplikuje fada specifickych
prekazek, od slozitych certifikaci
a bezpec¢nostnich provérek pres ne-
jasny prehled o tom, jak sektor viibec
funguje, azZ po naro¢néjsi financovani.
Také tato témata chtéji organizatofi
konference oteviit a podpofit ceské
pruamyslové podniky v jejich snaze
prosadit se na tomto trhu.

Vénovat se budou také mezinarod-
nimu byznysu. ,Cesky obranny prii-
mysl ma historicky silnou exportni
orientaci, na zahrani¢ni trhy sméfuje
a790 procent jeho celkové produkce.
Expanze na zahrani¢ni trhy je tim pa-
dem jednim zklicovych predpokladt
pro firmy, které o vstupu do tohoto
segmentu uvazuji,“ dodava Homola.

e

MSV 2026

OPT8E IDEXPO o0

Al

3DEXPO * POVRCHOVE UPRAVY « KONTAKT-KONTRAKT

A2
TRANSPORT A LOGISTIKA * PACKAGING LIVE

B

TVARECI STROJE « LASERY

E
DOPROVODNY PROGRAM

F

AUTOMATIZACE A MERICE TECHNIKA » NASTROJE PRO
OBRABENI « PREVODY, SPOJKY « DIGITALNI TOVARNA 2.0 *
DIGI STAGE

G1
STROJE A ZARTZENT PRO ZPRACOVANI PLASTU, PLASTY,
PRYZE A KOMPOZITY

P
OBRABECI STROJE + PROMYSLOVE ROBOTY « ROBOTY NA
MSV 2026 * TECHNOLOGY STAGE * CESKA NARODNI EXPOZICE

v

MATERIALY A KOMPONENTY « SPOJOVACI MATERIALY »
POHONY, HYDRAULIKA A PNEUMATIKA * SVAROVANI «
PILY  PECE * CHEMIE

Y

PAVILON AUTONOMNI MOBILITY

Ve stejny den probéhne v pavilonu
P Sensor to Satellite Future Conne-
ctivity Forum: Best Practices, kde se
navstévnici naptiklad dozvédi, jak
dnes pramysl vyuziva 5G sité a in-
ternet véci nebo co véechno musi fir-
my pti zavadéni novych feseni splnit
zpohledu kybernetické bezpe¢nosti.

Vyznamny prostor dostane béhem
druhého veletrzniho dne také zahra-
ni¢ni obchod. Série odbornych semi-
naiu z dilny agentury CzechTrade,
ktera je soucasti CzechBusiness,
predstavi,jak uspét v Indii, v Némec-
kunebo USA, a ptiblizi moznosti ex-
panze na tyto klicové trhy. Pfimé-
mu propojovani firem bude slouZit
napiiklad i Cesko-egyptské plasti-
karské forum nebo Setkani vyrobct
a nakupcich odlitkt pod taktovkou
Svazu slévaren.

Investice do robotu

Ve ¢tvrtek probéhne v pavilonu E
konference Energetika kolem nas,
kterou porada Svaz energetiky CR.

6.-9. 10. 2026

DIGITAL
FACTORY

UNITED
BY INNOVATION

TARENA
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I

Probere investice do novych ener-
getickych zdrojt a moznosti jejich
financovani, novou roli kapacitnich
mechanism i dodavatelské piilezi-
tosti zamétené najadro.

Dalsivelkouudalostibude ¢tvrtec-
ni odborné setkani Roboty ve stroji-
renstvi. Hosté oteviou témata auto-
matizované vyroby, flexibility, sva-
fovani, Alinavratnosti robotickych
aplikaci. Na odborny program nava-
7e komentovana prohlidka expozice
Roboty a spole¢ny networking.

Ve stejny den se uskuteéni také
tradi¢ni 3D Férum, které sezna-
mi ucastniky s trendy a obchodni-
mi prilezitostmi v oboru 3D tisku.
Aditivnim technologiim se bude
nejen tento den vénovat i vystava
3DExpo Pro.

Po celou dobu veletrhu budou dale
probihat diskuse a debaty na aktual-
ni pramyslova témata na Digi Stage
vpavilonu F ananovém pédiu Tech-
nology Stage v pavilonu P. Tento
novy prostor ma propojovat vsechny

SMER: CENTRUM

faze vyvoje novych technologii a kli-
Cové hrace na cesté inovaci od vyvoje
pres dodani technologii aZ po vyrobu
a formovani budoucich odbornikd.
Zavére¢ny den bude na obou podiich
patfit pravé studentim a technické-
mu vzdélavani.

Kontinualni program nabidne
i Ceska narodni expozice. V utery
a ve stfedu se tu budou odehravat
odborné prezentace, seminafe, pa-
nelové diskuse a podcasty. Ve ¢tvrtek
se prostor proméni v Meeting Point
CzechTrade, kde budou firmy béhem
individudlnich konzultaci diskuto-
vat o moznostech svého pusobeni
na zahranic¢nich trzich.

Obchodni rozmér MSV podpofi
také Kontakt-Kontrakt, iniciativa,
ktera umoznuje sjednat si pied za-
¢atkem veletrhu jednani s potenci-
alnimi obchodnimi partnery. Chybét
nebude ani Ziva expozice Packaging
Live, ktera predstavi jednotlivé faze
baleni, automatizace a manipulace
se zbozim ptimo v praxi.

|
| SMER: BRATISLAVA, VIDEK, OLOMOUC |

Vystavisté, hlavni vstup llo=se /e

Radio veletrh
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== Krizkovského
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P
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=24 Velodrom

CESKA REPUBLIKA
Ceska Narodni Expozice

Priijezd do arealu akce
Vstup do aredlu s pokladnami

Vjezd do areélu

SMER: PRAHA, OLOMOUC, BRATISLAVA, VIDEN

Parkovaci plochy

- NAVSTEVNICI, VYSTAVOVATELE

Qreboty

naMsv

A A
VW ven

MSV Brno
6.-9.10. 2026
P-A1,st. ¢. 38

e Tlakovzdusné tryskaci
a metaliza¢ni komory

s metacimi koly

Zarizeni pro metalizaci
Odlucovace prachu
Zavazeci vozy
Prislusenstvi

® Automatické tryskaci stroje

Lakovaci a odmastovaci kabiny
Pneumaticka tryskaci zafizeni

S.A.F. Praha spol. s r.o.

Vyrobce a dodavatel zafizeni
pro povrchové Upravy

Vybiralova 975/3, 198 00 Praha 9 (sidlo)
Na Ndvsi 38, Pfisimasy, 282 01 Cesky Brod (pracovisté)
Tel.: +420 321 672 815, web: www.saf.cz
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»Vyrobni technologie

Miroslava Kohoutova
miroslava.kohoutova@economia.cz &

Automatizaceseda
integrovat i do flexibilniho
zpracovani plecht

pole¢nost Trumpf je globalni

vyrobce strojit na zpracovani

plechu, profili a trubek a souvi-

sejicich laserovych technologii.

Firmam pomaha automatizovat

a zefektiviiovat vyrobni proce-
sy a umoznuje jim rychleji reagovat na stale
kratsi vyrobni cykly. Za sebou ma stovky re-
alizaci v chytrych tovarnach, kde mtize zpra-
covani plechu probihat téméf bez piimého
zasahu ¢lovéka. Ve vyrobnich zavodech je ale
clovék potieba stale. Cely systém nad sebou
potiebuje nékoho, kdo mu rozumi a doka-
Ze ho optimalizovat a naprogramovat,” rika
Roman Haltuf, feditel spole¢nosti Trumpf
Praha.

Jaka je aktualni situace v oboru zpracovani
plechu? Co firmy piedevsim Fesi?

Nejen v oblasti zpracovani plechu, ale v celém
strojirenstvi je dnes klicovym tématem digi-
talizace. Jde o logickou a nutnou snahu ze-
fektivnit vyrobu, mimo jiné prosttednictvim
dat. Segment, ve kterém ptsobime, tedy zpra-
covani plechu a kovu, se nikdy nevyznacoval
velkosériovou produkci. Naopak byl vzdy zalo-
7eny na flexibilni malé a sttedné velké vyrobé.
A pravé vtomto typu vyroby se tlak na digita-
lizaci zesiluje. Trend smétuje ke kusové, ma-
losériové vyrobé, kde se zakazky ¢asto méni
ajenutné umét rychle reagovat na pozadavky
zadkaznik(. A k tomu je zapotiebi zménit ve fir-
mach cely vnitini ekosystém.

Jaké jsou prekazkyv pfizavadéni automati-
zace ve zpracovani plechii v Cesku?
Ne kazdou vyrobulze zautomatizovat do stej-
né arovné. Dulezita je nejen rychlost, ale také
efektivita. Podobné jako ve formuli 1. Pneu-
matiku je mozné vymeénit za dvé sekundy, ale
jen za urcitych naklada, které musi davat smy-
sl. Ve vyrobé je to stejné. Navic jedna véc je
efektivita a druha prostor. Automatizace za-
bird misto. Nékterd méné, néktera vice. V&tsi-
na nasich zakaznik s nedostatkem prostoru
bojuje. Misto je vzdy limitujici faktor: vyska
haly, nosnost podlahy, dispozice. Ve findle se
da vytesit témér vse, ale za urcitych naklada.
Typickym piikladem jsou automatizované
sklady surového materidlu, které jsoujasnym
trendem poslednich 15 let. Material se uklada
do vysky na malém prostoru, coz vyzaduje za-
sah do podlahy a statiky. Ne kazdy ma moznost
stavét tovarnu na zelené louce. Dalsi prekaz-
kouje odvaha automatizovat. Zakaznici Casto
tikaji, Ze vyrabéji kusové nebo malosérioveé,
a maji pravdu, Ze automatizace ma své limi-
ty. Pravé proto vyvijime technologie, které
diky AT umoznuji automatizovat i kusovou
nebo velmi malosériovou vyrobu. Je dtlezité,
aby firmy védély, ze automatizace nenijen pro
automotive, ale da se integrovat i do flexibil-
nich vyrob.

Jak tedy zefektivnit zpracovani plechu?
Jedna véc je produktivita a flexibilita stro-
ja: jak rychle se dokazeme prepnout z vyro-

by A na vyrobu B, jak naroc¢né je sefizeni,
osazeni nastroji nebo piiprava potifebného
softwaru, ktery stroji fekne, co ma délat. Ne-
pomuze ale, kdyz zrychlim jeden vyrobni uzel,
pokud na néj navazuji dalsi. Ve chvili, kdy
se vam podatfi, byt revolu¢né, zrychlit jen je-
den krok, je téméf jistota, ze se jeho vystupy
za¢nou hromadit u nasledujicich procest.
Priichod tovarnou se tim nezlepsi, ale zkom-
plikuje.

Vyroba tedy neni jeden izolovany uzel, jako
je zpracovani plechu, ale cely fetézec procest
az do okamziku, kdy vyrobek opusti tovarnu.
V pramyslu je neslozitéjsi flexibilita. Zvlad-
nout nejen tok materialu, ale i tok informaci:
kde je vyroba rozpracovana, jak jsou vedena

e I

data, jaké jsou manipula¢ni ¢asy mezi jed-
notlivymi uzly. Moderni vyroba proto nestoji
natom, zda mam rychly stroj A, rychlejsi stroj
B nebo nejrychlejsi stroj C.

Jakou roli v tom ekosystému hraje uméla
inteligence?

Vyuziti umélé inteligence roste. V nasem pii-
padéji kromé administrativy vyuzivame hlav-
né ve vyvoji, kde ma velky potencial snizovat
naklady. Pomaha nam také v procesech, kde
muzeme pomoci zakaznikovi, napiiklad pii
hledani vhodnych parametri pro zpracovani
riznych material.

Kdo jsou vasi zakaznici?

Typicky zakaznik v nasi strojni divizi je firma,
ktera vyrabi né&jaky produkt, k némuz potie-
buje plech, profily, trubky a dals$i materialy,
jeZ nase technologie umi dobfte obrabét. Za-
kaznici pak z téchto komponentt sestavuji
rtizné produkty, od svétel pres rozvadéce az
po kolejova vozidla.

Druhou skupinu tvoti firmy zamétrené na za-
kazkovou vyrobu. Jde vétsinou o rodinné fir-
my, které nemaji vlastni vyrobni program,
nebo jen velmi omezeny, a dodavaji kompo-
nenty na miru. Kvuli zakazkové vyrobé jsou
pod velkym tlakem, co se tyce flexibility. Jed-
nou vyrabéji pro zakaznika slozitou sestavu
tvofenou z mnoha dila, ¢asto pouze jeden
kus nebo sérii nékolika kust, jindy zase maji
zakaznika, ktery pozaduje urcitou sériovost
a pravidelnost dodavek. Jejich vyroba musi
byt ptipravena obslouzit oba typy zakazek.

T "

Nekonecna evoluce Vyrobni systémy budou autonomnéjsi, odolnéjsi potencidlni chybé lidského fak-

toru a velmi flexibilni, predpovidd Roman Haltuf z firmy Trumpf Praha.

~

Vyvijime

technologie, které
diky AI umoziuji
automatizovat

i kusovou nebo velmi
malosériovou vyrobu.

Foto: HN - Honza Mudra

S ¢im souvisi cena dilu?

Souvisi s tim, jak je dil navrzeny. Kazdy vyro-
bek ma svij cenovy limit, aby byl vitbec pro-
dejny, at uz jde o pramyslovou aplikaci nebo
domacnost. Materialové naklady obvykle tvori
zhruba polovinu ceny sestavy. Zbytek naklad
ovliviiuje konstruktér. Ten rozhoduje o tom,
jak bude dil vypadat, jak se bude skladat, kolik
bude mit otvort, jaké budou tloustky a druhy
materidlt. Konstruktér dokaze ovlivnit zhru-
ba 70 procent vyrobnich nakladu dilu z plechu
a profilt.

V Cesku se stane vice nez 40 tisic pracovnich
razi zarok. Da se snizit riziko trazi uz pii
samotném navrhu a vyvoji strojiu?
Bezpecnost prace je v nasem koncernu dlou-
hodobé jednou z nejvyssich priorit. Je nasi za-
kladni povinnosti vyrabét stroje, které jsou
maximalné bezpe¢né, vyrazné nad ramec po-
vinnych norem a predpist platnych vjednot-
livych zemich. Abychom toho dosdhli, musime
do bezpecnosti investovat jak ve vyvoji, tak
ve vyrobé. Az 30 procent hodnoty stroje pfi-
padana prvky ochrany obsluhy a okoli. Nejde
jen o svételné zavory nebo prithledova okna
afiltry, ale také o oplasténi stroju, feseni hluc-
nosti a fadu dal$ich prvkii.

Co dalsiho ovliviiuje bezpecnost na praco-
visti?
Prvnivécje, ze pokud vim, ze néjaké riziko hro-
zi, pokusim se ho technologicky omezit. Napii-
klad aby se nedostala ruka do prostoru stroje.
Druha véc je technickd minimalizace vzniku
rizika pti pochybeni obsluhy. I kdy?Z je stroj
bezpecny, obsluha nebo jiny pracovnik v okoli
muze nevédomky udélat néco, co ho ohrozi.

Napftiklad kdyz budete mit stroj, u néhoz
se pohybuje néjaka jeho ¢ast nebo material,
avedle néj bude rovny kryt, mtize ptisobit jako
schod. Pokud si na n¢j nékdo stoupne, mtize se
za urcitych okolnosti vystavit riziku pracov-
niho Grazu. Kdyz ale bude kryt sklonény pod
thlem 45 stupn, lidsky mozek vyhodnoti, ze
hrozi uklouznuti, a na pomyslny schod ne-
stoupne. Pii vyvoji na podobné situace musi-
me myslet a uz pii samotné konstrukci mini-
malizovat podobna rizika.

V neposledni fadé jsou dulezita varovani
a Skoleni. Jsou potteba jasné napisy, instruk-
ce, upozornéni a také systematické skoleni
personalu i zdkazniki. Nejdulezitéjsi je ale
seriozni a zodpovédny pristup vyrobce nebo
prodejce dané technologie, coZrozhodné dnes
neni samoziejmosti. Velmi casto se setkavame
s vyloZené nebezpe¢nymi stroji pro obsluhu
a celé okoli.

Na co dalsiho se zaméfujete p¥i vyvoji?
Stroje, které vyrabime, jsou ¢islicové fizené,
maji mnoho pramyslovych pocitacuy, tisice
senzorl a prubézné analyzuji svij stav. Cilem
je nejen bezpec¢nost, ale i to, aby zdkaznik mél
stroj, ktery spolehlivé vyrabi pti optimalnich
ndakladech. Jednim z faktor, které to mohou
narusit, jsou nucené prostoje, tedy poruchy
zpusobené opotfebenim, nevhodnym mate-
rialem nebo chybou obsluhy. Nase stroje maji
protovsobé vlastni inteligenci. Kdyz s tim za-
kaznik souhlasi, jsme schopni v redlném case
vyhodnocovat technické tdaje ze stroje a diky
desetitisicam instalovanych strojti po celém
svété mame Sirokou zakladnu pro identifika-
ci mozného problému. Diky tomu dokaZeme
s pomérné velkou pravdépodobnosti riziko
predpovédét. Staci pak automaticky upozornit
servis nebo zdkaznika, aby vénovali pozornost
konkrétnimu signalu, tfeba zvys$ené teploté.
Jinymi slovy se hodné zamétujeme na predik-
tivni adrzbu.

Jaky ¢ekate dalsi vyvoj ve vasem oboru?
Mame za sebou uz stovky realizaci chytrych
tovaren, kde mtize zpracovani plechu probi-
hat témét bez ptimého zasahu lidskych rukou.
Zasah ¢lovéka ale bude potieba vzdy, jen se
presouvame od rukou k mozku.

Samoziejmé bude probihat dals$i nekonec-
na evoluce automatizovanych vyrobnich sys-
tému s ohledem na ménici se vyrobni tech-
nologie, filozofie vyrobnich procesti a logicky
s tim pozadavky zakazniku. Zcela nepochybné
budou vyrobni systémy autonomnéjsi, vice
odolné potencialni chybé lidského faktoru
a velmi flexibilni.

Text vznikl ve spolupréci s firmou Trumpf
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»Digitalni tovarna

Technologie pro clovéka. Narodni centrum Primyslu 4.0
na veletrhu predstavi roboty, Al ci chytré auto

echnologie maji smysl teh-
I dy, kdyz ¢lovéku umozni dé-
lat véci lépe, bezpecnéji nebo
jinak, nez by to dokazal sam. Spole¢-
na expozice Narodniho centra Pri-
myslu4.0 ajeho partnert naveletrhu
ukaze, jak mohou roboti, uméla in-
teligence a data ¢lovéku pomahat -
od vyrobni haly az po kazdodenni
zivot. Pod heslem United by Inno-
vation predstavi v ramci Digitalni
tovarny 2.0 humanoidniho i masaz-
niho robota, digitalni dvojcata, pru-
myslové metaverzum, 5G, pramys-
lovou Al nebo chytré auto.
»Zajimaveéjsi nez otazka, zda robot
nebo Al ¢lovéka nahradj, je, jak jejich
schopnosti vyuzit. A to zejména tak,
aby lidské schopnosti rozsitili v oblas-
tech, kde rozhoduje zkusenost, kreati-
vitanebo tsudek,“iika Robert Keil, Fe-
ditel Narodniho centra Pramyslu 4.0.

0d humanoida po chytré auto

Technologicka zona stanku zastfe-
$ena RICAIP Testbed Praha (CIIRC
CVUT) a za G¢asti RICAIP Testbed
Brno (CEITEC VUT) propoji umélou
inteligenci, simulace, robotiku a ky-
bernetickou bezpe¢nost. Navstévnici

uvidi trénovani pramyslové Al a ro-
botti v prostiedi Nvidia Omniverse
iprincip sim-to-real, tedy prenos fe-
Seni z virtualniho prosttedi na sku-
te¢ného robota.

Robotiku zaméfenou na ¢lovéka
predstavi humanoidni a masazniro-
bot. Zastupci Interdisciplinarniho
centra humanoidni robotiky (ICHR,
CIIRC CVUT) zaroven ukazou, kde
ma nasazeni humanoidnich robott
skutec¢ny ptinos.

RICAIP Testbed Praha spole¢né
s T-Mobile ptedstavi sbér dat ze stro-
ju a jejich flexibilni fizeni. RICAIP
Testbed Brno ukaze vyuziti Al pro
diagnostiku poruch elektrickych za-
tizeni a prediktivni udrzbu. Ve spo-
lupraci se spole¢nosti Siemens pak
RICAIP Testbed Praha predstavi za-
bezpecenou robotickou buriku podle
principt standardu IEC 62443.

Skoda Auto piiveze sviij nejnovéjsi
anejvétsi model Peag, navrzeny s du-
razem na komfort a pohodli cestuji-
cich. Vedle automobilovych inovaci
nabidne také funkéni digitalni dvoj-
e tovarny SkoTwin. To umoziiuje
sledovat toky energii a provozni data
a hledat moznosti efektivnéjsiho 1i-

zeni vyroby. Soucasti expozice bude
také modularni Al ekosystém agen-
t propojujici data napftic¢ vyrobou,
kvalitou a odbytem.

Siemens predstavi vyuziti umélé
inteligence a softwaru ve vyvojiivy-
robé, véetné moznosti zvyseni pro-
duktivity inzenyrskych tymu. Chy-
bét nebudou digitalni dvojcata obra-
bécich strojt ¢eskych vyrobct, dato-
va analytika ani prediktivni tdrzba.

T-Mobile ukaze pramyslovou 5G
konektivitu a chytra koncova za-
fizeni - naptiklad razné typy bryli
s roz§ifenou realitou a umélou in-
teligenci pro pteklady, vzdélavani,
zdravotnicka zafizeni nebo bezpec-
nostni slozky. Doplni je dashboardy
srozsitenourealitou pro pracis daty
z IoT (Internet of Things) senzort
aprenosna 5G sit.

Smart Informatics predstavi au-
tonomni robotické platformy pro
pramyslovy monitoring, inspekce
aostrahu objektti. Navstévnici uvidi
roboty Rhino a Leo Rover i platfor-
mu Puma zaméfenou na kontrolu
aredld.

KUKA predstavi nékolik podob
moderni robotiky - autonomni mo-

bilni robot KMP 250P pro piepravu
materidluazdo 250 kg, vykonny pri-
myslovy robot KUKA Quanteci Ro-
boArtist, ktery dokaze navstévnika
rozpoznat, reagovat na jeho pohyby
avytvofit jeho portrét.

DEL jako integrator ukaze zku-
Senosti s engineeringem, robotizaci
a automatizaci, modernizaci stroju
avyvojem softwaru pro pramyslova
zatizeni. Murrelektronik piedstavi
feseni pro decentralizovanou auto-
matizaci - od bezdratového propoje-
ni aI0-Link technologii aZ po fizeni
a diagnostiku.

0d technologie ke konkrétnimu
feseni

Technologie jsou ale jen zac¢atek. Na-
v$tévnici budou moci pfinést také
vlastni problém nebo zamér a kon-
zultovat moZnostijeho feSenis tech-
nologickymi partnery a vyzkumny-
mi tymy.

Digitalni audit pomahaidentifiko-
vat piilezitosti pro digitalizaci a au-
tomatizaci anavrhnout dal$i postup.
Ceska spotitelna do tohoto procesu
prindsi financ¢ni perspektivu - fir-
mam pomaha posuzovat jejich fi-

nan¢ni zdravi a pfipravovat finan-
covani investic do rozvoje a inovaci.

,Cesky priimysl ma u nas k dispo-
zici $pickové technologie, vyzkumné
kapacity i cely ekosystém, ktery je
dokaze implementovat. Pro podnik
vat problém, vyhodnotit navratnost
investice a najit cestuk realizaci. Pra-
vé proto chceme na MSV propojovat
vSechny tyto ¢asti - od prvniho napa-
du pfes testovani aZ po financovani
anasazeni,” fika Pavel Burget, feditel
RICAIP Testbedu Praha.

Spole¢na expozice Narodniho cen-
tra Pramyslu 4.0, RICAIP Testbedu
Praha a Brno, Siemens, KUKA, Ceské
spofitelny, Smart Informatics, Skoda
Auto, T-Mobile, DEL a Murrelektronik
bude soucasti Digitalni tovarny 2.0
v hale F na brnénském vystavisti.

Text vznikl ve spolupraci s BVV
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Inzerce

Prenos dat po médénych kabelech nebo optickych
vlaknech? Rozhoduji pozadavky aplikace

PFi navrhu prdmyslovych siti a propojeni strojti maii projektanti na vybér mezi dvéma hlavnimi technologiemi pre-
nosu dat - médénymi ethernetovymi kabely a optickymi vidkny. Podle odbornikl spoleénosti LAPP neexistuje

o~

univerzalné nejlepsi reSeni. Volba vZdy zavisi na konkrétnich pozadavcich dané aplikace, jako jsou prenosova
rychlost, vzdalenost, odolnost vici ruSeni nebo potfeba napdjeni zarizeni.

Prenosova rychlost

Jednim z kliGovych parametrd je
prenosova rychlost. Opticka viakna
bézné dosahuii rychlosti az 40 Gbit/s,
stejnou rychlost vSak na kratsi vzda-
lenosti umoznuii i ethernetové kabely
Cat.8.V mnoha primyslovych aplika-
cich proto médéné kabely poskytuii
vice nez dostatecny vykon.

Prenosova vzddalenost

Zasadnim rozdilem mezi obéma tech-
nologiemi je pfenosova vzddlenost

dosah prenosu. Zatimco médéné
ethernetové kabely umoznuji pfenos

dat na vzddlenost do 100 metrd, op-
tickda vlakna zvladaiji stovky metrd az
desitky kilometrd, a jsou tak idedlni
pro propojeni rozsdhlych aredll nebo
vice budov.

Odolnost vici
elektromagnetickému ruseni

Opticka vlakna vynikaiji vysokou
odolnosti vici elektromagnetickému
ruseni, a jsou proto vhodna do pro-
stredi s vysokou drovni elektromag-

netickych vlivd, napfiklad v blizkosti
transformatort i vysokonapétovych
zarizeni. Médéné kabely Ize pouzit
také, vyzaduii vSak kvalitni stinéni.

Napdijeni zarizeni pres kabel

Vyznamnou vyhodou médénych kabelt
je podpora technologie Power over
Ethernet (PoE), kter& umozZiuije pre-
nos dat i napdjeni jedinym kabelem. To
zjednodusSuije instalaci kamer, pristupo-
vych bodu a dalSich sitovych zarizeni.
Opticka vlidkna tuto mozZnost nenabizeiji
a vyzaduiji samostatné napdijeni.

Pouziti na pohyblivych aplikacich

Casto se traduje, Ze optické vidkna
isou kfehkd a nevhodna pro pohyblivé
aplikace. Odbornici z LAPP vSak tuto
predstavu vyvraceiji. Pri dodrzeni do-
porucenych polomérl ohybu a sprav-
ném odlehceni tahu jsou jak opticke,
tak médéné kabely vhodné i pro
dynamické pouziti a vykazuiji vysokou
mechanickou odolnost.
Jednodussi instalace diky
modernim konektoriim

Instalace optickych kabell je Gasto
povazovana za sloZitou, moderni
technologie ji vSak vyrazné zjedno-
dusuiji. Konektory EPIC® DATA FIBER
FAST CONNECT (FFC) od spole¢nos-
ti LAPP umoznuiji rychlé pfFipojeni
bez specidlniho svarovaciho vyba-
veni, ¢imz snizuji naklady na montaz
i adrzbu.

Kombinace obou technologii je
casto nejlepsi volbou

V praxi se proto obé technologie
casto vzdajemné doplnuiji. Opticka
vldkna zajistuiji prenos dat na delsi
vzdalenosti, zatimco médéné kabely
slouzi k pFipojeni stroji a koncovych
zarizeni. Podle odbornik( spoled-
nosti LAPP by mél vybér kabelaze
vzdy vychdazet z pozadavkd aktiv-
nich sitovych prvkd a konkrétnich
provoznich podminek.

HNO066615
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ChyttejSi vyroba zacina u dat.
Firmy diky nim Setri cas
a omezuji chyby

ezervy ve strojirenské vyrobé

se skryvaji nejen ve vykonu

samotnych stroji. Vznikaji

také pti piipravé programu

pro obrabéci stroje, praci

svyrobni dokumentaci nebo
planovani kapacit a navaznosti jednotlivych
operaci. Firmy proto kromé vykonnéjsich
technologii hledaji zpisoby, jak lépe praco-
vat s daty a propojit jednotlivé ¢asti vyroby.
Digitalni nastroje jim mohou pomoci urychlit
obrabéni, omezit praci s neaktualnimi pod-
klady nebo provérit fungovani budouciho
provozu pred samotnou investici.

Ani vykonny obrabéci stroj sam o sobé ne-
zarudi, Ze bude vyroba fungovat efektivné. Sla-
bym mistem totiZ nemusi byt samotna tech-
nologie, ale to, co se déje pied jejim nasazenim
nebo mezi jednotlivymi fazemi vyroby. Efekti-
vitu proto ovliviiuje i navaznost jednotlivych
krokt a v¢asné odhaleni pripadnych slabych
mist.

Digitalizace proto ve strojirenstvi nemajed-
nu univerzalni podobu. MtiZe znamenat spra-
vu konstruké¢nich dat, simulaci CNC obrabé-
ni, propojeni vykresu s aktualni dokumentaci
ivytvoreni digitalniho modelu vyrobniho pro-
vozu. Spole¢nost Axiom Tech, ktera se digita-
lizaci vyrobnich podniki vénuje pres 30 let,
se tak v praxi setkava s velmi rozdilnymi za-
danimi. A pravé konkrétni projekty ukazuji,
jak odli$né mohou firmy hledat cestu k efek-
tivnéjsi vyrobé.

Podle Jakuba Cerného z Axiom Tech je pro-
to potfeba nejprve spravné urcit, co ma di-
gitalizace ve firmé vytesit. ,Pokud zakaznik
potiebuje zlepsit své procesy, je velmi dule-
7itd ivodni komunikace z pohledu spravné-
ho pochopeni $ife problému,“ iika. ,Proto se
zpocatku vyhybam konkrétni definici vykon-
ného softwarového nastroje a spise presné
identifikujeme, co ajak budeme resit. Nastroj
ur¢ime aZ pozdéji podle toho, co vyplyne tfeba
z provéfeni konceptu.“

Optimalizace programu zkratila obrabéni
az o ctvrtinu

Slovenska spole¢nost Ingmetal vyrabi tvarové
slozité a presné dily a specializuje se mimo jiné
naformy pro vyrobu dilti z expandovaného po-
lystyrenu a polypropylenu. Jeji technologové
pracuji s nékolika CAM systémy, tedy soft-
warem pro pripravu a programovani obrabé-
ni, a vytvafeji programy pro obrabéci centra.
Firma se ale v minulosti potykala s kolizemi
stroji, prostoji a nutnosti nékteré dily obrabét
znovu. V roce 2021 proto zacala s Axiom Tech
spolupracovat na nasazeni systému Vericut
pro kontrolu skute¢ného NC kodu.

Dals$im krokem bylo vyuziti modulu Vericut
Force, ktery analyzuje fezné podminky béhem
obrabéni a podle nich upravuje rychlost posu-
vu. ,Jo nam umoznuje zrychlit nebo vyhladit
drahu nastroje a tim zkratit dobu obrabéni,*
popsal programator Ingmetal Martin Stred-
nak. Béhem dvou let pouzivani firma podle pii-
padové studie dosahla tGspory ¢asu obrabéni

mezi15a 25 procenty v zavislosti na slozitosti
daného dilu.

Je tedyvidét, Ze zvyseni vykonu nemusi nut-
né znamenat nakup dal$iho stroje. V tomto
pripadé se prostor pro zlepSeni podafilo najit
v programu, podle kterého uz existujici zafi-
zeni pracuje. Simulace navic umoznuje odhalit
mozné kolize jesté predtim, nez se program
spusti pfimo ve vyrobé.

Spravna verze vykresu bez zdlouhavého
hledani

Spole¢nost Patok se pii digitalizaci zaméfila
na zpusob, jakym se konstrukéni data dostava-
ji do vyroby. Firma, ktera se vedle zpracovani
a prepravy odpadu vénuje také vyvoji vlast-
nich nastaveb na saci a Cistici vozidla, zacala
s Axiom Tech spolupracovat vroce 2020. Teh-
dy spolecné zavedly PLM systém Teamcenter

profizenou spravuadistribuci konstrukénich
dat a od té dobyjej ptizptisobuji dalsim potie-
bam firmy.

Jednim z poslednich kroki bylo propojeni
vykresové dokumentace s aktudlnimi daty
prostfednictvim QR kodi. Ty se do PDF vy-
kresu vkladaji automaticky pti schvalovani
a vedou vzdy na platnou dokumentaci v sys-
tému. Pracovnik ve vyrobé se tak rychle do-
stane k aktudlni verzi vykresu, jeho detailtim
nebo technologickému postupu. Patok tim
omezuje riziko prace s neaktualnimi podkla-
dy a zaroven snizuje pocet dotaz, které musi
operativné fesit technologové.

Na limity dosavadniho zptisobu prace s do-
kumentaci narazil s ristem produkce také vy-
robce krbti a krbovych kamen Hoxter. S piiby-
vajicim po¢tem konstruktérii uz nebylo efek-
tivni spravovat data pouze prostiednictvim
béznych slozek a spole¢nost zacala hledat zpi-
sob, jak jejich spravu sjednotit a vice procesti
automatizovat. ,Jak nase firma rostla a pfi-
byvalo konstruktérg, stali jsme pied otazkou
efektivnéjsi spravy konstrukénich dat,“ uvedl
vedouci vyvoje a konstrukce Lubo$ Barton.

Teamcenter v Hoxteru nasledné propojil
spravu dokumentace se schvalovanim, fize-
nim zmén a archivaci. Schvalené podklady 1ze
automaticky predavat do vyroby a firma podle
pripadové studie ziskala mimo jiné lepsi pre-
hled orevizich i rychlejsi vyhledavani existujici
dokumentace.

Digitalni dvoj¢e ukaze slaba mistajesté pred
vystavbou

Jak zjistit, jestli bude fungovat vyroba, kte-
rd jesSté neexistuje? Piesné tuto otazku resila
bulharska spole¢nost Nasekomo pfi ptipravé

notlivych operaci i pohybem robota. Model
mél mimo jiné ukazat, zda jediny robot dokaze
v potiebném ¢ase obslouzit 8lmetrovy regal
a zvladnout vSechny tkony spojené s rtsto-
vym cyklem.

Simulace odhalila, ze tempo celého provozu
bude urcovat kapacita jedné z ¢asti péstirny.
Upravoujejiho uspotadani se podatilo lépe vy-
uzit prostor, zkratit trasy obsluzného robota
a zaroven vyrovnat prabéh vyroby tak, aby
hotové davky nevznikaly ve vyraznych vinach.

Pravé moznost porovnavat rizné varianty
jesté pred realizaci patfi k hlavnim pfinostim
podobnych simulaci. Vmodelulze ménit pocet
zatizeni, vyrobni takty, kapacity nebo logistic-
ké scénare a sledovat, jak zasah do jedné ¢asti
ovlivni celek. V piipadé Nasekomo tak digital-
ni dvojce poskytlo podklady pro rozhodovani
o parametrech pfipravovaného zavodu jesté
pred jeho vystavbou.

Od jednoho problému k $irsi digitalizaci
Ingmetal hledal usporu v obrabéni, Patok
v toku vyrobni dokumentace a Nasekomo po-
tfebovalo predem ovétit parametry budouciho
provozu. Hoxter zase s ristem narazil na limi-
ty dosavadni spravy konstruké¢nich dat. Vy-
chozi situace se tedy v jednotlivych firmach
vyrazné liSily a stejné odlisna bylaiteseni, kte-
rd na né navazala.

Spole¢nym jmenovatelem je spis zptisob, ja-
kym k digitalizaci pfistupuji. Prvnim krokem
nemusi byt rozsahla proména celého podnikuy,
ale presné vymezena ¢ast provozu, u nizfirma
vi, co chce zlepsit. Najednou vyieseny problém
mohou postupné navazovat dalsi. U Patoku
se naptiklad ptivodni zavedeni systému pro
spravu konstruké¢nich dat postupné rozsitilo

Uspora &asu ve vyrobé Ve spolecnosti Ingmetal se podafilo diky vyuZiti systému Vericut zrychlit nebo vyhladit drdhu obrabécich ndstrojii a tim zkrdtit

dobu obrdbént.
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Nejprve presné
identifikujeme, co ajak
budeme resit. Nastroj
urcime az pozdéji
podle toho, co vyplyne
z provéreni konceptu.

zavodu, ktery ma byt ptiblizné dvanactkrat
vétsi nez jeji sou¢asny demonstra¢ni provoz.
Firma zpracovava larvy hmyzu na protein, olej
a hnojivo a pfi vyrazném navyseni kapacity
potiebovala spravné nastavit velikost jednot-
livych ¢asti provozu, logistiku i pocet automa-
tizovanych zafizeni.

Procesni inzenyti Axiom Tech proto pfipra-
vovany vyrobni proces prevedli do digitalni-
ho modelu v programu Siemens Tecnomatix
Plant Simulation. Ten pracoval s konkrétnimi
procesnimi ¢asy, kapacitami, ndvaznostmi jed-

Foto: Ingmetal

az k digitalizaci vykresové dokumentace po-
moci QR kddi.

Podobny postup odpovida i zkusenostem od-
bornika z Axiom Tech s nasazovanim systému
fizeni zivotniho cyklu vyrobku. Proces mize za-
(it fizenou spravou dokumentace a pokracovat
pres schvalovaniazménové fizeni azk propoje-
ni s dal$imi podnikovymi a vyrobnimi systémy.
Kazda etapa tak mutiZe reagovat najinou potie-
bu, ktera se ve firmé nasledné objevi.

Text vznikl ve spolupraci s firmou Axiom Tech
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Strojirenske firmy, ktereé
do pétilet neprojdou
robotizaci a digitalizaci, skonci

efejna podporave strojiren-
stvi v soucasnosti pokryva
poptavku, firmy maji hned
nékolik moznosti, jak po-
sunout svij byznys, véetné
ziskani bezuro¢ného tvéru
na aspory energii. ,Pokud dnes nékdo ,place’,
jsou to spiSe konzervativni firmy, které byly
zvyklé, Ze kdyz potiebuji novy CNC stroj, tak
si zazadaji o dotaci a dostanou ho,“ika Marek
Sklenat, jednatel konzulta¢ni agentury Pions,
ktera se vénuje grantovému poradenstvi.

Jakaje ted situace ve strojirenstvi? Maji fir-
my zajem o modernizaci, nebo spiSe zastavu-
ji projekty a vyckavaji?

Obecnéje patrny tlak namodernizaci, i s ohle-
dem na turbulentni situaci ve svété. Pro ty, kte-
i maji 0 modernizaci zajem, existuji dostup-
né nastroje. Pfikladem je program Expanze,
ktery nabizi bezdro¢ny tvér az do 50 procent
investice. Je realizovan pres Narodni rozvo-
jovou banku v ramci Operac¢niho programu
Technologie a aplikace pro konkurenceschop-
nost (OP TAK). Aktudlné je sice pifjem zadosti
pozastaven, ale predpokladam, Ze se budou
resit dalsi alokace. Beztiro¢ny uvér az do vyse
90 procent zpusobilych vydaji projektu mo-
houstrojirenské firmy ziskat také z programu
Uspory energie.

O jaké formy podpor je nejvétsi zajem?
Nejvétsi zajem je o dotace, protoze jde o ne-
vratné prostfedky. Bezturo¢né avéry od Na-
rodni rozvojové banky byly dlouha léta opo-
mijené, protoze se stale jednalo o avér, ktery
bylo potteba splatit. Jak ale dota¢ni ptileZitos-
ti postupné vysychaji, firmy zacaly zjistovat,
7e ziskat bezuro¢ny uvér na deset let muze byt
velmi zajimava investi¢ni pobidka. Jde o lev-
né penize, které se mohou ve firmé dal tocit.

Maji firmy piedstavu o tom, na co vSechno
mohou ziskat podporu, nebo k vam pficha-
zeji bez jasné vize?

V poslednich letech se povédomi o dotacich
a ruznych podporach rozsitilo. Informuji
o nich mainstreamova média a ve vyhleda-
vacich je vidét velké mnozZstvi placené rekla-
my. Po celé republice ptisobi fada spole¢nosti,
které se dota¢nimu poradenstvi vénuji. Firmy
tedy za nami prichdazeji s tim, Ze maji povédomi
omoznostech, které se jim oteviraji. Vétsinou
alejen obecné. Védi, Ze existuji néjaké progra-
my, ale uz nemaji detailni pfedstavu o kon-
krétnich podminkéch. Casto se také mylné
domnivaji, Ze dotace vyrtesi vSe. Jenze kazdy
program ma své jasné pozadavky.

A pravé tady nastupuje nase role. Vysvétlime
jim, jaké maji moznosti, co musi splnit a zda se
jejich projekt do programu skute¢né napasuje.
Pokud je odpovéd na vsechny zasadni otazky
ano, jsme schopni je provést celym dota¢nim
procesem.

Vyuzivaji v praxi firmy vSechny mozZnosti,
tedy véetné kombinace programu? Védi, ze

mohou éerpat vice podporyavyuzitiprogra-
my zaméfené na poradenstvi?
Ano,jsouitakovi premianti, ktefi podporu Cer-
paji pravidelné uz patnact let. Jsou uz natolik
zbéhli, Ze védi, co ktery program umoznuje,
a ruzné podporu kombinuji. Kdyz naptiklad
vyuziji Uspory energie na zatepleni areélu,
vyménu obalky budovy, oken nebo rozvodd,
mohou zaroven sdhnout po jiném programu
a poridit si nové strojni vybaveni v ramci di-
gitalizace arobotizace. Co ale samoziejmé ne-
jde, je Cerpat vice vetejnych podpor na jeden
konkrétni projektovy zameér.

Je jesté néco, co firmy obecné nevédi?

Casto se stava, ze podceni projektovou pfi-
pravu. Nejsou dostate¢né nachystané, i kdy?z
maji urcité obecné zkusenosti. Dal$i nesvar
je, Ze firmy Casto nenaslouchaji radam, které

jim davame. Napiiklad u projekt zamétenych
navyzkum, vyvoj ainovace je potieba vysvétlit
adolozit, v ¢em spociva inovace produktu, jak
vznikla, kam firmu posune a jaky bude jeji do-
pad. Nejen na podnik, ale tfeba i na region nebo
celé odvétvi. A pravé tady firmy ¢asto piipravu
podcenuji. Podklady pak dodaji na posledni
chvili, nejsou aktudlni a chybi potfebna sou-
¢innost, bez které to nemuize dobte fungovat.

Investuji firmy do digitalizace a digitalnich
technologii, nebo prevladajiinvestice do Ze-
leza?

Mnoho firem si uvédomuje, ze pokud chtéji
zustat konkurenceschopné a nedopadnout
jako ¢ast automobilového primyslu, musi in-
vestovat do digitalizace a robotizace. A u né-
kterych se to déje. Na druhé strané je tu velka
skupina ¢asto rodinnych firem, které vznikly
v 90. letech a dnes narazeji na svij strop. Ma-
jitelé byvaji starsi ro¢niky, digitalizaci a robo-
tizaci nerozumi a Casto se jim do ni nechce.
A tim ztraceji krok se svymi konkurenty. Kdy?
to shrnu, pokud ¢eské firmy béhem prtistich
pétilet neprojdou malou revoluci v digitalizaci
a robotizaci, skondi. Pro ty, které zatim jesté
nezacaly, je uz za minutu dvanact.

Je néjaka oblast, na kterou podpora nemiri,
ale v praxi by ji firmy ocenily?

Myslim si, ze poptavka je dnes pokryta, od ze-
lenych energii az po vyuzivani odpadni vody
ve vyrobé. Podporuje se digitalizace, robotiza-
ce, vyzkum a vyvoj. Pokud dnes nékdo ,place®,
jsou to spiSe konzervativni firmy, které byly
zvyklé, Ze kdyz pottebuji novy CNC stroj, za-
7adaji si o dotaci a dostanou ho. JenZze to uz
bez néjaké pridané hodnoty nejde.

0Od plosné k cilené Verejnd podpora firem se v budoucnu zaméfi na posilovdni strategickych oblasti,

fikd Marek Sklendr z konzultacni agentury Pions.

Foto: HN - Tomas Skoda

Jak dlouho trva primérna piiprava dotac-
niho projektu?

Zalezi na tom, v jaké fazi se s klientem po-
tkame. ObvyKkle jde o ptil roku az rok. Pokud
jsme tGplné na zac¢atku a klient ma predsta-
vu, ze chce modernizovat vyrobu a soucasti
modernizace je nejen digitalizace a nakup
novych technologii, ale také rekultivace are-
alunebo sanace vyrobni haly, mtze ptiprava
trvat klidné rok i vice. JestliZe jde o vyrobni
technologii, jde ptiblizné o pul roku. U pro-
jekti zamérenych na vyzkum, vyvoj a inovace
by méla mit kazda firma dlouhodoby i krat-
kodoby vyhled. To jsou véci, které se planuji
na roky dopiedu.

Ziskanim dotace nebo jiné formy podpory
ale cely proces nekon¢i. Co nasleduje poté
ajakych chyb se vyvarovat?

Nejcastéji se chybuje uz na zacatku, proto-
ze kazda dotace zac¢ina vybérovym fizenim.
Vétsina klientti poda zadost, ¢eka na vysle-
dek a teprve po schvaleni projekt rozbéh-
ne. A protoze jde o vefejné penize, je témér
vzdy nutné vypsat vefejnou soutéz. Tady
bych v§em doporucil najmout si specialistu
na zadavani vefejnych zakazek, aby predesly
jakémukoliv pochybeni. V§e prochazi kont-
rolami a chyby mohou znamenat i citelnou
korekci dotace.

Jakmile je soutéz dokoncena, projekt pie-
chazi do faze dota¢niho managementu, tedy
fizeni realizace. Pravé zde firmy ¢asto chybuji,
pokud vzniklé komplikace fesi svépomoci bez
predchozi konzultace. Po schvaleni dotace se
totiz podepisuje rozhodnuti o poskytnuti do-
tace, které funguje jako presny ,jizdniad* pro-
jektu - definuje zavazna pravidla, opravnéné
vydaje, povinnosti i pripadné sankce.

Jak uispésné zvladnout tuto fazi?

Kli¢em je Gizka soucinnost s dota¢nim porad-
cem a v¢asna reakce na jakékoliv zmény. Té-
mér kazdy problém ¢i odchylku od pavodniho
planulze bezpecné vytesit na zakladé podané-
ho zménového fizeni a fadné konzultace s {i-
dicim organem. Pokud v§ak ptijemce zmény
zatajinebo situaci vyfesi,po svém*bez odbor-
ného projednani, vystavuje se riziku citelného
kraceni ¢i odebrani dotace.

Po realizaci nasleduje zadost o platbu a zpra-
va o realizaci, kde se projekt shrne, popisi se
vystupy a dodrzeni indikatort. Klienti od nds
dostanou presné instrukce, jak ma vypadat
faktura, jak Gctovat vydaje a podobné. Kdyz
je projekt finan¢né ukoncen a dotace pro-
placena, za¢ina doba udrzitelnosti, ktera je
definovana danou vyzvou. Kazdy rok se pise
zprava o realizaci, tedy report ministerstvu,
7e projekt funguje podle pravidel, indikatort
a ze nedoslo ke zcizeni nebo zni¢eni majetku.
Po uplynuti této lhity uz mize firma s majet-
kem nakladat podle svého. Tato lhttaje tfiaz
pét let podle vyzvy.

Jak ocekavate, Ze se bude dal vyvijet podpora
pro strojirenské firmy?

Vyvoj dota¢ni politiky se v nasledujicich letech
vyrazné posune od plo$né podpory k cilenému
posilovani strategickych oblasti. Souvisi to
s pottebou evropské sobéstacnosti a konku-
renceschopnosti.

Ministerstvo pramyslu a obchodu uz spus-
tilo prvni vlnu vyzev v ramci iniciativy STEP
(Strategic Technologies for Europe Platform).
Jejim cilem je snizit zavislost Evropy na Ciné
¢i USA ve strategickych oborech. Podpora se
sousttedi na ¢tyfi hlavni pilite, kterymi jsou
digitalni technologie a deep tech, ¢isté tech-
nologie, biotechnologie a obranné technolo-
gie. Dulezité je, ze platforma STEP bude ote-
viena i pro velké podniky. To je rozdil oproti
bézné praxi, kdy se vétsina podpory zamétuje
na malé a stiedni podniky.

Text vznikl ve spolupraci se spole¢nosti Pions.
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Mit stroje a zakazky uz
nestaci. Vitézi ten, kdo dokaze
pruzneé Skalovat kapacity

aji nasmlouvané za-
kazky, $pickové stroje
izdanlivé dostatek lidi.
Presto se vmnoha pri-
myslovych podnicich
opakuje stejny scénat:
klicova dodavka ma zpozdéni a firmé hrozi
penalizace. ,Tradi¢ni modely fizeni v dnes-
nim svété selhavaji. Problémem ¢asto neni
absolutninedostateklidi, ale absence systému,
ktery by umoznil kapacity rychle a fizené na-
vysit nebo prizpusobit. A to nejen v piipadé za-
méstnanct, ale i dodavatelt a vSech procesi,“
tika Jakub Capek, feditel skupiny JFH holding.
Pro¢ pouhy dovoz zahranic¢nich pracovniki
krizi nefesi? Jaka skryta rizika pfinasi roztfis-
tény outsourcing ajakIze s pomoci technolo-
gif a zdravé firemni kultury délat véci jinak?

Vyrobni firmy maji zakazky a zdroje, ale
presto Casto nestihaji véas dodavat. Kdebyva
nejvétsi chyba?

Chyba je v pojeti planovani. U¢ili jsme se
o strategickém, taktickém a operativnim pla-
novani naroky. Dneska z toho neplati nic kro-
mé dlouhodobé vize. Operativni véci se méni
pod rukama denné. Ve firmach navic ¢asto pla-
nuje kazdé oddéleni zvlast a ma jiny cil: nakup
nakoupit co nejlevnéji, HR dodat lidi, vyroba
zhotovit produkty. Tyto svéty spolu ale neko-
munikuji online a pozadavky se nepotkavaji
v¢as. Obchod vi o projektu mésice predem, vy-
roba se 0 ném dozvi mésic a personalisté tyden
pred spusténim. Bez dobie fizené komunikace
a perfektné nastavené Skalovatelnosti zdroji
nejste schopni reagovat pruzné.

Mnoho firem se tento tlak snaZi vyiesit rych-
lym naborem cizincii. Pro¢ pouhy dovoz pra-
covnikii sam o sobé nestaci?

Dovézt lidi je nejjednodussi, ale bez koncepc-
niho planu na dovoz a aklimatizaci nastane
kriticky vysoka fluktuace hned v prvnich ¢tr-
ndacti dnech od nastupu. A je jedno, jestli je to
Cech, ¢lovék z EU, Ukrajinec, nebo Filipinec,
adaptacni plan pottebuje kazdy.

Ovsem u pracovnikd z tfetich zemi jako Fili-
regulaci je nelze zaméstnat agenturné, firma je
musivzit jako kmenové zaméstnance. Proinves-
tuje statisice najejich dovoz a zatazeni a po pul
roce se ji cely tym rozpadne. Ne fyzicky, jsou
to zdatni a kvalifikovani lidé, ale byli naprosto
ztraceni. Neméli se koho zeptat, jak sejde k dok-
torovinebo kde najdou asijské potraviny. Firma
sikoupila dovoz od jedné spole¢nosti, ubytova-
niod druhé, zaméstnala je nalince a neosetfila,
jestli se tym s mistrem domluvi anglicky. Bez
komplexniho adapta¢niho programu lidé ztra-
ceji motivaci a vykonnost. Navic po Sesti mési-
cich, kdyjim skon¢ilegislativni omezenti, snad-
no odejdou za vy$si mzdou do vedlejsi fabriky.

Jak z tohoto kolobéhu neustalych nabori
afluktuace ven?

Tradi¢ni ptistup, kdy firma najme jednu spo-
le¢nost na dovoz lidi, druhou na ubytovani

azbytek fidi sama, zatéZuje management. My
prosazujeme model hlavniho partnera, ktery
vSe zastteSuje a garantuje, Ze vazby mezi do-
davateli funguji. Kdyz nasi klienti potiebuji
rychle $kdlovat, dokazeme to diky predem na-
stavenym podminkam. Pokud zdkaznik v pon-
déli rano zavola, Ze pottebuje lidi, v deset ho-
din dopoledne spoustime kampan a ve ¢tvrtek
vodime prvni kandidaty na pohovory. To je
flexibilita, kterou primysl vyzaduje. Funguje
to alejen tehdy, kdyz s partnerem komuniku-
jete vCas a systém opecovavate dlouhodobé.

Odpovédnostje pak délend: jsme vazani ga-
rancemi na fluktuaci a naplnéni stava, pti ne-
splnénije skonto z fakturace. A u outsourcin-
gu, kdy prebirame celoulogistiku mimo zavod,
ru¢ime prakticky za vechno.

A coopacné? Co kdyz zakazka béhem plnéni

~N spadne a nalince visi padesat lidi?
Bez k énih U agenturnich zaméstnanct se aktivuje klau-
e’z oncepcnino zule o stazeni a firma plati patnact dni, coz je
planu na dovoz vypovédni doba. Mame dnes kolem osmi set
a aklimatizaci volnych pozic, takze tomu ¢lovéku obratem na-
o o bidneme jinou praci. Ukmenovych zaméstnan-
zamestnancu nastane cli nabizime offboarding, o té sluzbé se skoro
kl‘itiCkY VYSOké nemluvi. Nejde o to piipravit lidi o odstupné. D4
fluk hned se domluvit, Ze zaméstnanec piejde na ptil roku
u tu?ce . ne . knam, akdyzse projekt rozjede, vraci se zpatky.
v prvnich ¢trnacti
dnech od na'\stupu Na trhu prace se ale pohybuje i fada subjek-

ta, které nabizeji az podeziele levna feSeni.
V ¢em spociva nejvétsi nebezpeci?

Seda zénana soucasném ¢eském trhu prace je
obrovska a predstavuje pro firmy velké riziko.
Seri6zni agentura musi dodrzovat srovnatel-

_

Omezit fluktuaci Bez komplexniho adaptacniho programu lidé ztrdceji motivaci a vykonnost, fikd

Jakub Capek, reditel skupiny JFH holding. Foto: HN - Tomas$ Skoda

né podminky a odvadét statu veskeré dané
i pojisténi. Nekala konkurence ale systém ob-
chézi - neodvadi dané a lidem penize kompen-
zuje fiktivnimi pfispévky na ubytovani. Pro
Kklienta se tojevijako levnéjsi nakup, jenze pti
kontrole tyto pseudoagentury s bilymi konimi
v ¢ele zmizi. Podle zakona pak nese veskerou
odpovédnost a dluhy na pojistném sam vyrob-
ni podnik, coZ je jeho kone¢ny zdkaznik. Vy-
¢isténi takovych struktur zevnitt firmy byva
extrémné bolestivé a drahé.

Jednim z nejvétsich strasak pro cesky prii-
mysl je aktudlné vysoka zavislost na ukra-
jinskych pracovnicich. Co se stane, pokud
se situace na Ukrajiné zméni?

To je obrovské téma, pred kterym zatim firmy
C¢asto zaviraji o¢i. Mnoho nasich zakaznikti ma
v kmeni ¢i pfes agentury i 60 procent zameést-
nanct z Ukrajiny. Pfitom polovina z nich se
chce po skoné¢eni konfliktu vratit domu za re-
konstruk¢nimi projekty. Predstavte si, ze se
vam béhem mésice zvedne a odejde polovina
fabriky. V rigidnim a pomalém systému stat-
nich kvét nejsme schopni takovy vypadek
rychle nahradit.

Zaméstnavatelim proto doporucuji jediné:
diverzifikujte riziko. Namichejte statni prislus-
nosti a pripravte si ptidu pro nabor vjinych ze-
mich. To znamena i naucit mistry na dilnach
zéklady angli¢tiny. Nebo pracovniky zacit ucit
zaklady Cestiny jesté diive, nezZ je privezeme ¢i
zatfadime do provozu. A také je tfeba jazykové
prizptsobit firemni materialy a popisy provozu.

Vy se kromé personalnich sluzeb vénujete
také procesni restrukturalizaci a optimali-
zacimalych astiednich podniku. Jak v praxi
vypada takové zefektivnéni vyroby?
Management pracujici ve firmé fadu let asto
pro stromy nevidiles. My se na procesy divaime
zvendi a hledame hlucha mista. Nedavno jsme
vjednom podnikuis pomoci umélé inteligen-
ce analyzovali pohyb lidi na pracovisti. Zjistili
jsme, Ze se pracovnici otaceji na opac¢nou stra-
nu, nez by bylo optimalni. Pouhouzménou to-
hoto navyku jsme usetfili hodiny ¢asu denné,
coz zvysilo efektivitu a sniZilo potfebu poctu
lidi na lince.

Stejné tak pomahame tfeba stiednim fir-
mam na konci zivotniho cyklu, kde zaklada-
tel nema dédice. Profesionalizujeme manage-
ment, prevezmeme back office a dosadime in-
terim manazera. Dokazeme stagnujici cesky
stfedni podnik do tfi let dostat do kladnych
Cisel se ziskem kolem osmi aZ deseti procent.
Vlastni zku$enost s rozvojem nam v tom velmi
pomdha. Nase skupina dnes ptisobi na tfech
kontinentech - v Evropé, v Emiratech s realit-
nimi projekty a posledni rok a pul také v Zim-
babwe, kde budujeme exportni hub. Tato glo-
balni rozkrocenost nam dava obrovsky nad-

hled.

Vsechna tato feSeni ale nakonec stoji na li-
dechajejich pfistupu. Jak vhimate stiet ge-
neraci na pracovistich?

Vyrustal jsem v nultych letech, kdy se tlacilo
na vykon a lidé vyhoteli. Dnes jsme v opac-
ném extrému, kdy se mluvi o kiehké generaci
snéhovych vlocek. Véiim ve zlaty stied; mladi
prinaseji obrovskou hodnotu, pokud dosta-
nou prostor. Kdyz osmnactiletému klukovi
predlozim manazersky problém, se kterym si
lamu hlavu, piinese fe$eni, které mé nenapad-
ne. Pouzije nastroje umélé inteligence, o nichz
jsem netusil, ze existuji. Jeho vyhodou je, Ze
jeSté nevi, Ze to nejde.

Mym krédem je, Ze lidr musi délat v$e pro to,
aby lidé pod nim byli lepsi nez on sam. Jinak
nemate kam rist a talenty zadusite. Kulturni
stagnace je jako pliziva rakovina, ktera firmu
nakonec spolehlivé zahubi. Budovani zdravé
firemni kultury je nejvétsi devizou.

Text vznikl ve spolupraci s firmou JFH holding
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zeleni blazni.

Ale funguje to

Bezpecneéjsi chemii v prdmyslovém cisténi prosazuje Bio-Circle uz vice nez 35 let.
Tadeds Micek, jednatel Bio-Circle s.r.o., vysvétluje, pro¢ se cisténi tyka i financniho
reditele, co je Spatné na Green Dealu a s ¢im firma prijede na letosni MSV.

Jak byste Bio-Circle predstavil nékomu,
kdo vas zna jen ze stanku na veletrhu?

Bio-Circle se zabyva ¢isténim napfi¢ vSemi
oblastmi priimyslu — automotive, strojirenst-
vi, vyroba oball, kolejova vozidla, potra-
vinarstvi, zpracovani plastd, gumarenstvi

a mnoho dalSich. Pro mnohé jsme zeleni
blazni, ktefi se snazi o nemozné. My si ale
uvédomujeme, Ze nebezpecné nebo malo
ekologické latky nejde vzdy nahradit na sto
procent. Kdyz se nam to podafi z devadesa-
ti procent, pfindsime zakaznikovi vyraznou
ulevu - v bezpecnosti prace, v mnozstvi ne-
bezpecného odpadu a potazmo i finanéné.

Proé by se o primyslové ¢isténi mél za-
jimat feditel vyroby nebo finanéni rfeditel?

To je jednoduché. Cisténi, at probiha
kdekoli ve vyrobé, ovliviiuje nakladovost
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celého vyrobniho procesu. A kdyz k tomu
pfidame ne Uplné popularni témata jako ESG
a uhlikova stopa, promita se to i do pro-
vozniho financovani nebo pojisténi. Na prvni
pohled to spolu nesouvisi, fakticky to ma
velky dopad. Mame zkuSenost se zaka-
znikem s vybornym finanénim ratingem,
kterému banka odmitla financovat novou
halu - spotfeba fedidel na Cisténi lepici
linky mu presahla limity a ESG rating spadl
do kategorie pro banku nepfijatelné.

Co se v oboru za poslednich par let nejvic
zménilo?

Pro nas fakticky nic. Bezpecnou cestu

s niz§im dopadem na Zivotni prostredi
razime v CiSténi uz vice nez 35 let, mame to
v DNA. Nasi vyzvou z{stava vyvoj novych
produktl a jejich aplikace podle pozadavkd
zakaznik{. Zménilo se spi$ mysleni zakaz-

-
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Myci stdl pro udrzbu !

---------- -

BIO-CIRCLE FOR U

automatické myti dil

nik@. Dfiv jsme je museli slozité presvédc¢o-
vat, Ze nasSe cesta ma smysl a hlavné ze
funguje. Dnes pfichazeji sami s otazkou,
jestli mame feSeni na konkrétni aplikaci.

Green Deal by pro vas mél byt dobra zpra-
va. V primyslu se o ném ale mluvi spi$
s obavami. Jak ho vidite vy?

Paradoxné nam to umoznuje prodavat

a zakaznici nas diky tomu oslovuji Casté-

ji sami. MUj nazor ale je, Ze Green Deal je
problematicky. Ta myslenka sama o sobé
§patna neni, jen pfedepsanym ocekavanim
chybi opora v realité. Mnohé cile jsou
nadsazené a véci nafizené shora obecné
nefunguiji uplné dobfe, coz dopada na ev-
ropsky priimysl, zejména ten energeticky
naroc¢ny. Zaroven mé mrzi, Zze to do velké
miry ovliviuje i vnimani nasich feseni, ktera
snizuji uhlikovou stopu a hlavné funguji. Ten

HN000000

pozadavek by mél vzniknout u nasich zékaz-
nik{, potazmo u zakaznik{ jejich zakaznikd —
ne z nafizeni.

Setrnéjsi chemie ma povést drazsiho
fesSeni. Sedi to?

Kdyz se na to podivate optikou nakupciho,
tedy cenou za litr, pak samoziejmé — litr
nasi chemie proti litru rozpoustédla vychazi
nasobné draz. Jakmile ale zapocitate
spotfebu, likvidaci nebezpeénych odpadd,
ochranné pom(cky, odsavani, adminis-
trativu, nedejboze zénu ATEX, zjistite, ze
vychazime minimalné srovnatelné. A to
mluvime o manudlnim cisténi. U automatizo-
vanych procest je to jesté vyraznéjsi — tam
vstupuji do hry drahé energie, vyssi ¢astky
za likvidaci i odstavky zafizeni.

Ma pronajem myciho stroje pro vyrobni
firmu smysl, nebo je to jen jiny zplsob, jak
zaplatit vic?

Jednoduchou odpovéd to nema. Kdyz v§ech-
no zajistujeme my, vyjde pronajem myciho
zafizeni nebo celé linky o néco draz, nez kdyz
si zakaznik zafizeni pofidi sdm. Na druhou
stranu nefesi investici, odpisy ani extra nakla-
dy a dostane fixni, pfedvidatelny naklad. A pfi
rozumném objemu produkce dnes umime
umistit zafizeni k zakaznikovi véetné obsluhy
a garantovat cenu za umyty dil.

S ¢im prijedete na MSV 2026?

Na MSV 2026 pfivezeme nase typizo-
vané stroje, zejména pro udrzbu, ale i pro
malosériovou vyrobu. Novinkou bude
Air-Force Rapid, stanice pro opakované
plnéni sprejl — nejen Cisticich, ale tieba

i mazacich nebo separacnich kapalin pro
svafovani. Kromé zafizeni bude na stanku
i nas tym expertd, pfipraveny predbézné
ni fadé se téSime na setkani se stavajicimi
zakazniky a na feci o tématech, na ktera
bé&hem roku neni ¢as.
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413 01 Roudnice nad Labem
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Ceska kovovyroba s modernim zézemim

Vice nez 125 let zkuSenosti, moderni technologie a ¢eska kvalita.
Meva patff mezi nejvétsi vyrobce odpadovych nadob v Ceské republice. Dlouholeté zkugenosti propojujeme
s modernimi vyrobnimi technologiemi, diirazem na vysokou kvalitu a spolehlivou logistikou. Diky tomu jsme se stali
partnerem vyznamnych firem, obci a mést v Ceské republice i v zahrani&f.
Nasim zakaznikiim nabizime komplexni a ekologicky odpovédna feseni pro odpadové hospodérstvi -
od odborného poradenstvi a vybéru vhodnych produktl az po souvisejici sluzby a nasledny servis.

LISOVANI
Zajistujeme presné strizne,
tazné a ohybaci operace na Siroké
Skale klikovych, excentrickych,

LAKOVANI

Automaticka praskova lakovna:
technologie nanaseni praskovych
barev v automatickeé strikaci kabiné
s naslednym vypalenim v peci.
Ruéni praskova lakovna:
pro kusovou a malosériovou vyrobu.

hydraulickych, postupovych a dalsich lisu.

Nabidka sluzeb Meva:

OBRABENI
Na modernich CNC strojich zajistujeme
presné kovoobrabéni a vyrobu nastrojl
pro viastni provoz i potreby nasich
partner( a zékaznika.

KONSTRUKCE A VYVOJ
ZajiStujeme technologicky vyvoj, kompletni
technickou dokumentaci i vyrobu a nasledny
servis nastrojU.

SVAROVANI
Zajistujeme svarovani
kovovych material(.

KOVOTLACENI

Technologii kovotlaceni tvarujeme plech

do dutych rotac¢nich téles a zajiStujeme

operace, jako jsou obrubovani, lemovani
nebo rozSirfovani.

DELENI

Laserové technologie patfi mezi
nejmoderngjSi metody déleni materialu.
Bezkontaktni technologie omezuje
opotrebeni a zajiStuje vysokou presnost.
Vyuzivame CNC laserova centra
i viaknovy laser.

www.meva.eu
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