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KR SCARA
_navrzen pro maximalni efektivitu vyroby

Vykonny, rychly a vysoce efektivni. Od montaze
malych dilll aZ po manipulaci nebo kontrolu — nové
ultra kompaktni roboty KR SCARA jsou vysoce
flexibilni a maji nizké naklady na provoz. Pracuji

s extrémneé kratkymi dobami cyklu, nosnosti 6 kg KUKA CEE GmbH, odStépny zavod
_ .. _ Prazska 239, 250 66 Zdiby, Ceska republika

a dosahem 500 mm nebo 700 mm. Diky Sirokému KUKA CEE GmbH, organizatns zlozka
. _ o B » . Bojnicka 3, 831 04 Bratislava — mestska cast

spektru integrovanych médii zvladaji prakticky Nové Mesto, Slovensko

ja kyk0| [ l] kO | . www.kuka-robotics.com
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Automatizovana budoucnost je tu

Sklady dnes nejsou pouhé regaly,
ale fadu desetileti se v nich po-
hybuje stale dokonalejsi a sofisti-
kovanéjsi manipula¢ni technika.
Dosud vsak tato technika ke své
praci potiebovala ¢lovéka - prede-
v§im fidice manipula¢niho voziku.
Nyni ani to uz zcela neplati. Stale
vice strojii se mezi regaly pohybu-
je bez lidské obsluhy a na zakladé
pokynu skladového systému vyko-
navaji fadu ¢innosti - at uz samy,
nebo ve spolupraci s lidmi.
Nastup robotd manipulujicich
s fyzickymi predméty v jistém
ohledu ptedstavuje vrchol automa-
tizace sklad. Jaké jsou moznosti
robotické prace a co prinaseji
stale schopnéjsi stroje zbyvajicim
lidskym pracovnikiim, to je téma
prvniho ¢lanku této prilohy, ktery
si mtizete precist na strané 4.
Automatizované technologie
pro manipulaci predstavuji velmi
siroky obor, ktery se rychle rozviji.
Kam az vyvoj pajde? Ladislav
Smelik, spoluzakladatel spolec¢-

nosti Xertec, a jeho syn Marek,
soucasny generalni feditel firmy,
odpovidaji na tuto otazku velmi
lapidarné: Na to je lidska predsta-
vivost kratka! Presto se v rozho-
voru s nimi na strané 10 dozvite
spoustu velmi zajimavych infor-
maci.

A pojdme dal k automatizaci
skladu. Zcela konkrétni pohled
na automaticky krychlovy skla-
dovaci systém AutoStore prinasi
¢lanek na strané 16. Dozvite se,
jak takovy systém funguje, co vSe
umoznuje a jakou roli v ném hraji
roboti. V Cesku ma vyrobce nové
zaloZenou pobocku a také prvni
nasazeni tohoto zajimavého a vy-
konného systému.

Znovu k technologiim - na stra-
né 28 v rozhovoru s Radkem Hra-
dilem, feditelem aeqoom techno-
logies, na vas ¢ekaji jeho zajimava
slova o integraci sortertt némec-
kého vyrobce Béve Systec v Prvni
novinové spole¢nosti. S jakymi
vyzvami bylo tfeba si poradit a co
nové zatizeni nejvétsimu distribu-
torovi tisku v Cesku ptineslo?

Ctéte dal o novych produktech
a technologiich, které postupné
proménuji cely svét logistiky.
Automatizovana budoucnost uz
prichazi - jenom je ale tieba, aby se
v ni neztratili lidé.

Pavel Toman
redaktor Casopisu Logistika

Ve skladech uz probiha spoluprace robot( a lidi
Hranice automatizace? Predstavivost je kratka
Skladovaci systém AutoStore pod poklickou
Vyzvou je davkové zpracovani zasilek
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JUNGHEINRICH

Elektricky
vozik

v tézkém
nasazeni?

Jungheinrich EFG
s Li-Ion baterii.

-I._..;hl_'n:i':':i'ﬂfu‘r

et

= Zadna vyména baterie
= Rychlé dobijeni
= Uspora mista

Zjistéte vice na:
www.jungheinrich.cz
+420 313 333 200
prodej@jungheinrich.cz
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Spoluprace robott a lidi ve skladech je stale ¢astéjsi. Foto: Shutterstock

Ve skladech uz probiha
spoluprace robotu a lidi

Roboti se vydali do skladl a setkavame se tam s nimi
stale castéji. Jak se v prosttedi logistiky tito , pracovnici“
uplatni a za kterou praci umi nejlépe vzit? Ackoli maji pole
pusobnosti zatim omezené, dokaZzou uz dnes naptiklad
ROBOTIZACE sami prevazet zbozi a brzy se jisté naudi i dalsim vécem.
Pti své ¢innosti se ve skladech ale setkavaji s lidmi. Nékdy
LOGISTIKY . h e ; . s g
je na cesté za svymi ukoly musi bezpe¢né minout, jindy
ale se svymi zivymi protéjSky spolupracuji. Robotizace
se proto netyka jen strojq, ale i lidi a vyvolava rovnéz
potiebu odbornikli na programovani ¢i udrzbu. Nastup
robotli promérnuje rovnéz personalni praci.




Pro vnitropodnikovou logistiku

a sklady se nejcastéji vyuzivaji au-
tonomni mobilni roboty - Autono-
mous Mobile Robots, AMR. Mezi
jejich nejvétsi prinosy patii vyuziti
pro Siroké spektrum logistickych
ukoli a aplikaci s pomoci raznych
nadstavbovych modult. Jednoho
robota Ize pouzit na odli$né ukoly
a v piipadé nasazeni celé flotily
robotti je moZné je centralné koor-
dinovat prostfednictvim special-
niho softwaru, idealné napojeného
na ERP ¢i vyrobni systém.

AMR se naviguje pomoci map
uloZenych v paméti stroje a apli-
kovanych programovym vybave-
nim. Autonomni vozik vyuziva
data z kamer a vestavénych senzo-
rt a laserovych skenerti i sofistiko-
vany software, ktery mu umoznuje
detekovat okoli a zvolit nejefektiv-
né&jsi cestu k cili. Ve skladu pracuje
zcela autonomné, a pokud se pred
nim objevi prekazka, at uz je to
véc ¢i clovék, stroj tuto prekazku
dokaze objet.

Vedle robottt AMR pracuji ve
skladech také jednodussi roboty
AGV - Automated Guided Ve-
hicles. Ty ke své navigaci potfebuji
mit pfipravenou pevnou drahu
vyty¢enou pomoci specialnich
znacek ¢i vodic¢t v podlaze nebo
vyuzivaji laser a odrazné plochy
rozmisténé ve skladu. Pohyb
vozikt AGV je na tyto pevné trasy
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omezen a kazda zména vyzaduje
nové prepracovani drahy.

Naopak vyhodou AMR robott
je rychlé a snadné nasazeni do
provozu s minimalnimi naklady.
wJakmile zakaznik vybali stroj
z krabice, dokaze s vyuzitim
chytrého telefonu, tabletu ¢i
pocitace s pripojenim k wi-fi na-
stavit zakladni trasy za méné nez
hodinu,“ vysvétluje Jesper Sonne
Thimsen obchodni feditel Mobile

Industrial Robots pro region CEE.

Mapovani okolniho prostiedi je
mozné provést bud nahranim
predptipraveného CAD souboru,
nebo nechat AMR robota, at si

s vyuzitim svych senzori ,0saha*
okoli a vytvorii vlastni mapu.

Ve skladu nejcastéji pracuji
autonomni voziky
Nejtypictéjsi ¢innosti logistického
robota je preprava materialu ve
vyrobnim prostiedi, tedy mezi
skladem, vyrobni technologii

a naopak. Druhym typem ¢innosti
logistického robota je manipulace
s predméty, tedy vybirani ze skla-
dovych pozic a vykladka na misté
urceni. V ptipadé presné definova-
ného zpuasobu ulozeni predméta
byva feSeni této dlohy jasné dané,
a tim pro robot snazsi. Je-li vSak
zbozi umisténo ve skladu neorga-
nizované s velkou mirou nahod-
nosti nebo se jedna o nesnadno
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uchopitelné predméty, mtize byt
spolehliva ¢innost robota v tako-
vych podminkach sloZita, nikoliv
vsak nefresitelna.

,Predtim, nez je jakykoli vyrobe-
ny produkt expedovan k zakazni-
kovi, uz za sebou mutize mit projeto
mnoho kilometra po vyrobnich
a skladovych prostorach,“ upo-
zornuje Jesper Sonne. ,Suroviny,
vyrobni material a komponenty
putujici od vstupniho doku az po
expedi¢ni rampy prochazeji dlou-
hym procesem s mnoha kroky. Do-
konce i v jinak automatizovanych
vyrobnich prostiedich se vétsina
interni prepravy realizuje manu-
alné, s vyuzitim lidské prace - od
fizeni vysokozdviznych voziki az
po tahani tézkych kontejnera ¢i
palet.“

V ramci typického zpracovatel-
ského podniku lze identifikovat
Sest typt logistickych procest,
které je mozné automatizovat
s pomoci autonomnich mobilnich
roboti. Vedle vyuziti AMR roboti
ve skladu surovin a hotovych
vyrobku se jedna o prichozi logis-
tiku, vyrobni a montazni linky,
likvidaci odpadt a expedici.

Roboty posili uméla
inteligence

»Nejcastéjsim problémem zapojeni
robotii do prace v automatizo-
vaném skladu je mira, do jaké je

>

Intralogistika $itd na miru h

Kardex Shuttle XP

Vertikalni vytahové systémy pro maximalni kapacitu
na minimalni zastavéné plose.

At uz pfemyslite o reorganizaci svého skladu, stéhovani,
vystavbé nové skladové haly, nebo jen hledate rezervy svych
stavajicich skladovych prostor, Kardex Remstar ma pro vas
komplexni feSeni.

kardexremstar

kardex.com
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» tieba stavajici sklad prizptisobit
tak, aby robot mohl potiebné
ukoly bezezbytku plnit,“ vysvétlu-
je Libor Pfeucil, vedouci skupiny
inteligentni a mobilni robotika
Ceského institutu informatiky,
robotiky a kybernetiky CVUT. ,To
bezprosttedné souvisi s naklady na
takové Gpravy a prestavby u stava-
jicich systému a leckdy si to mtze
vyzadat i zdsadni zménu koncepce
tredeni logistického systému.“
Nicméné v posledni dobé jsou
k dispozici i technologie vyuzZivaji-
ci metody umélé inteligence, které
umoziuji prizpiisobit se vlastnos-
tem lidsky orientovanych prostie-
di a uméji si poradit s neurcitosti
vnesenou do prosttedi robota
¢lovékem ¢i jinymi nahodnymi
jevy a nedokonalostmi.
»Schopnosti robott jsou z prin-
cipu jeho konstrukce omezené,*
upozoriuje Libor Pieudil. ,Pri
klasickém zptsobu pouziti robott,
tedy bez vyuziti prvka umélé
inteligence v jeho fizeni, strada
zejména jeho schopnost prizplso-
bovat se neo¢ekavanym situacim.
Z tohoto dtivodu jsou pro robot
nejsnadnéji fesitelné alohy, kdy je
vse presné determinovano - polo-
ha objektu k manipulaci, jeho tvar
nebo tvar jeho obalu a podobné.“
Existuji rovnéz ulohy, kdy pra-
covni podminky a postupy prace
robotu piizptisobovat piili§ nelze
a kdy v procesu je mnoho pro-
ménlivych, ndhodnych a neoce-
kavanych situaci. Cestou k feSeni
téchto uloh je vybaveni robota
prvky umélé inteligence a uzavieni
zpétné vazby na pracovni pro-
stfedi. Roboty lze vybavit dalsimi
senzory, typicky kamerou a vyuzi-
vat pokroc¢ilych postupt strojové-
ho vnimani k rozpoznani situaci.
Spolu s uzitim postupt strojového
uceni se tak otevie moznost pru-
bézného prizpisobovani chovani
robota ménicim se podminkam.

Propojeni lidské a robotické
prace

Tam, kde lidé a roboti spolu-
pracuji, naptiklad ve skladu,

se oteviraji nové moznosti, jak
tidit jejich spolupraci. ,Ano, tuto
ulohu v posledni dobé firmy fesi

v

pomérné intenzivné,“ ika Libor

Roboticky vozik se musi umét bezpe¢né vyhnout lidem.

Preucil. ,Kombinované systémy
¢lovék-robot umoziuji dobte
tesit problematiku vzajemné
zastupitelnosti. Situace, jejichZ
feseni je obtizné pro ¢loveé-

ka, muze snadnéji fesit robot

a naopak, uloha nefesitelna pro
robota muze byt snadno zvladnu-
telna lidskym operatorem. Nic-
méné v ptipadé kombinovanych
systému clovék-robot je tfeba se
zabyvat i otazkami bezpecnosti
lidské ¢asti tymu.*

Cerstvym ptikladem takového
prototypového feseni mtize byt
naptiklad vysledek nedavného vy-
zkumného EU projektu programu
Horizon 2020: Safe human-robot
interaction in logistic applications
for highly flexible warehouses -
SafeLog. Podrobnosti o tomto
projektu lze nalézt na internetu na
adrese http://safelog-project.eu.

Zpusob Fizeni robotu ve spolu-
praci s lidmi vétsinou zavisi na
povaze spole¢né feSeného tikolu.
V jednoduchych ptipadech ¢lovék
i robot jen sdileji spole¢ny pra-
covni prostor a pracuji prevazné
nezavisle. Pfedmét ¢innosti si pii
tom predavaji neptimo, typicky
pres vhodny zasobnik ¢i dlozné
misto. Jindy ale spolupracuji
pfimo v hand-shake médu, kdy
Cast operaci provadi ¢lovék a ¢eka

Foto: Mobile Industrial Robots

na dokonceni jednotlivé operace
robotem - nebo naopak.

Robot prijede na zavolani
Pokud napftiklad pottebuji pra-
covnici ve vyrobé dodat material
ze skladu, pfivolaji si robota
s pomoci PDA zaiizeni a QR kddu,
ktery obsahuje informace potteb-
né k tomu, aby robot dokazal ve
skladu lokalizovat dany material.
Robot ptijede na spravnou skla-
dovou pozici, automaticky nalozi
material s pomoci nadstavbového
systému a pfiveze na vyrobni
linku, kde jej zanecha. A diky sen-
zortum a bezpe¢nostnim pojistkam
bez rizika na zdravi pracovniki.
wednou z klicovych funkci-
onalit autonomnich mobilnich
robott MiR vychazejicich vstiic
integra¢nim pozadavkuam, je fleet
management reprezentovany
softwarem MiRFleet,“ fika Jesper
Sonne Thimsen. Software posky-
tuje uzivatelim nastroje k rychlé
a centralizované konfiguraci vice
mobilnich robot. Umoziuje
automatizované prioritizovat
a volit robota, ktery je v aktu-
alni moment nejlépe pripraven
k danému tkolu, planovat vyuziti
rtznych nadstavbovych moduld,
propojit se s ERP systémem ¢i
centralizované spravovat celou



flotilu. Software rovnéz dokaze
ovladat dverni systémy ¢i vytahy,
coz prinasi autonomnéjsi prepravu
bez nutnosti zasahu operatort,

a tim padem i vys$si produktivitu.

Zakladem je schopnost
prizpusobit se

Pro nastaveni spravné spoluprace
robott a lidi v logistice a sklado-
vani je tfeba vzit v ivahu nékolik
prvk, jako naptiklad rozsifeni
schopnosti robota pracovat v ne-
uplné kontrolovaném prostiedi,
tedy prostiedi, které neni predem
presné znamo, je proménlivé, a vy-
skytuji se v ném nahodné jevy -
naptiklad pohyb ¢lovéka, ndhodné
odlozeny predmét a podobné.

Pro uspésnou ¢innost v ne-
jistych podminkach je dulezita
schopnost robota pfizptisobovat
se ménici se ¢innosti. Toho Ize
dosahnout uzavienim zpétné
vazby na pracovni prostiedi
senzory, nejcastéji s vyuzitim
taktilnich a proximitnich ¢idel, ale
predevs$im prostredky pro realizaci
strojového vidéni. To umozni
Klasifikovat situace a upravovat
chovani robota podle okamzité
situace. Predchozi zahrnuje i po-
stupy strojového uceni k ziskavani
novych dovednosti robota.

Provedeni analyzy a navrhu
zpusobu koordinace a kooperace
mezi robotem a ¢lovékem a feseni
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navaznosti ¢innosti. To se jevi
nezbytnym krokem ke zlep$eni
celkové efektivity feSeni a soucin-
nosti obou komponent hybridniho
systému ¢lovék-robot.

Bezpecnost predevsim - lidi

i robott

Pti sdileni spole¢ného pracovniho
prostoru roboty a lidmi je nutné
resit problematiku bezpec¢nosti.
Zakladni postupy jsou nékolikeré
a patfi k nim pouziti kolaborativ-
nich robott - manipulatord, které
jsou zakladné uzpusobeny pro bez-
pecny provoz v blizkosti ¢lovéka
snizenim rychlosti ¢i omezenim sil
a momentu ramene nebo voziku.
Principialné musi byt mechanicky
bezpec¢na konstrukce a vybaveni
bezpeénostnimi senzory zastaveni,
umisténé na rameni manipulatoru.

Obdobné lze pristoupit i k zajis-
téni bezpec¢nosti mobilnich logis-
tickych robota. Béznym fesenim je
instalace bezpe¢nostnich senzort
zastaveni, omezeni rychlosti,
detekce a rozpoznani neocekava-
ného objektu ¢i prekazky v pra-
covnim prostoru a inteligentni
predchazeni moznym kolizim.

To vse predstavuje klasicky
postup k zajisténi bezpecnosti.
Existuji ale i feSeni, ktera ¢lovéka
ochrani pted urazem v pfitomnos-
ti robota obracenym postupem.

V takovém pripadé je ¢lovék

vybaven takzvanym wearable zafi-
zenim, které monitoruje jeho polo-
hu, pohyb, poptipadé jeho zameéry.
Prostfednictvim zabezpec¢eného
komunika¢niho systému pak pfi-
tomné roboty nebo fidici systém
automatizovaného skladu o situaci
informuje. Robot nasledné upravi
své chovani tak, aby piitomného
¢lovéka neohrozil. Uvedeny po-
stup se v mnohych situacich miize
jevit jako efektivnéjsi a ekono-
mictéjsi, nebot umoziuje zajistit
potfebnou bezpec¢nost prostredi

i se stavajicimi nekolaborativnimi
roboty a autonomnimi dopravnimi
systémy.

Lidskou praci ¢eka vétsi
mobilita

Roboti ale proménuji nejen sa-
motnou manipulaci se zboZim ve
skladu. Jejich zavadéni ma dopady
na lidskou praci. V logistice se ro-
botizace tyka kazdého pracovnika.
,Casto se za ohroZené zaméstnan-
ce robotizaci povazuji vyhradné
nekvalifikovani pracovnici ve
vyrobé a logistice,“ upozorniuje
Jiff Halbr$tat, manaZer naboru

a marketingu ManpowerGroup.
yNapiiklad ale v bankovnictvi

a pojistovnictvi vidime drastické
redukce poc¢ti zaméstnancti v di-
sledku softwarové automatizace.
V logistice je velky podil téchto
rutinnich ¢innosti a robotizace
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KASYS s.r.o.

tel.: +420 377 322 901
e-mail: kasys@kasys.cz

Automatizované skladové

| Guldenerova 9, 326 00 Plzen

systémy Hanel

operativni skladovani
distribuéni sklady
uloZeni nahradnich dild
vydejny naradi a meéridel

prostoru a casu
naklad

www.kasys.cz
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Personalni strategie pro
nastup robott v logistice

@ Péstovat - Investovat do ucenf

a rozvoje stavajicich a novych zamést-
nancd.

® Pfivadét - Pfitahnout nové zamést-
nance na silné hodnoty, jasny Gcel

a atraktivni kulturu. Nebo nabizet vyssi
mzdu a benefity.

® Pujéovat si - Zapojit externisty
rlizného druhu: outsourcovat nékteré
funkce, hledat externisty nebo vyuzit
agenturniho zaméstnani.

® Posouvat - Umoznit zaméstnanclim
kariérni posun tak, aby mohli ziskat
nové zkusenosti, a to jak prostred-
nictvim vertikalniho i horizontalniho
posunu.

Zdroj: ManpowerGroup

Jde to i bez lidi - automatizovany vozik p¥ivazi ze skladu ptepravku s vychystanymi

polozkami, které odebira roboticka ruka a poklada je na pas. Foto: Shutterstock

zde ma a bude mit velké dopady
na vSechny typy zaméstnanct.”

Nastésti v jinych oblastech
ekonomiky vznikaji nova pracovni
mista, a to hlavné ve sluzbach,
zdravotnictvi, socialni pédi,
volnocasovych aktivitach nebo
cestovnim ruchu. Lidé se budou
do budoucna mnohem c¢astéji pie-
souvat do jinych odvétvi a budou
muset rozvijet svoje dovednosti.
Je to samoziejmé nepohodlny
proces spojeny s nejistotou, ale
podle vseho se zda, ze kazda vlna
technologickych revoluci nakonec
vytvorila vice pracovnich mist, nez
odstranila.

Na feSeni ¢eka jesté fada
problému

Jednou z dulezZitych oblasti je
rekvalifikace lidi na obsluhu sofis-
tikovanéjsich systémii. Je potieba
umét nastavit personalni procesy
tak, aby firma dokazala odhadnout
potencial kazdého zaméstnance
pro dalsi rozvoj a posun v ramci
spole¢nosti. Dal$im krokem je
nastaveni externich zdroju pro
nabor novych profesi spojenych

s udrzbou a programovanim auto-
matizovanych systémi. Potom je
potieba nastavit pracovni postupy
tak, aby nedochazelo ke zranéni
pii nespravné interakci s auto-
matickym systémem. Zajimavou

oblasti je také reseni kybernetické
bezpecnosti v situaci, kdy jsou
v$echny systémy napojeny pres
internet do cloudu. Objevuji se
také etické otazky pfi nastavovani
rozhodovani roboti v situaci, kdy
hrozi ohrozeni osob.
Prizpasobovat se ale budou mu-
set také persondlni agentury. Co
pro né nastup roboti a jejich spo-
lupréce s lidmi znamena? ,Méni
se struktura pozic a personalnich
sluzeb, které firmy poptavaji. Stale
sice roste poptavka po personalu
do logistickych provozu a cen-
ter, ale to je jen docCasna situace.
Néklady na robotizaci se snizuji,
ale naklady na lidsky kapital
rychle rostou, v logistice az o osm
procent ro¢né. V soucasnosti
nejrychleji roste poptavka po IT
specialistech, strojnich vyvoja-
tich, obchodnicich s technickym
vzdélanim, elektrikafich, techni-
cich a mechanicich, tedy profesich
spojenych s digitalizaci,” rika Jiti
Halbrstat.

Personalistika potfebuje
komplexni ptistup

Firmy uz dnes tézko hledaji
vhodné kandidaty pro celou fadu
pracovnich pozic. Pozadavky na
zameéstnance se s technologickym
pokrokem a zménou struktury
ekonomiky méni stale rychleji.

Mnohem rychlej$im tempem, nez
se vyviji kvalifika¢ni struktura
populace. Navic demograficky
vyvoj vede k tomu, Ze se aktivni
populace ve vyspélych zemich
zmens$uyje. Lidi je tedy na trhu pra-
ce stale méné a tito lidé maji stale
rozdilnéjsi kvalifikaci, dovednosti
a o¢ekavani ve srovnani s aktualni
potiebou firem.

,V dobé rekordniho nedostatku
talent po celém svété uz firmam
nestadi talenty jen hledat a na-
birat, ale jejich piistup musi byt
komplexni,“ dodava Jiti Halbrstat.
Personalni strategie firem a jejich
HR tymy se vétsinou soustieduji
na interni zaméstnance. Dobrou
zpravou pro jednotlivce i samotné
firmy je, Ze vedle naboru a péce
o zaméstnance je stale dulezitéjsi
funkci HR i trénink a rozvoj talen-
tl. Do HR strategie by tak mély
byt zahrnuty i talenty ze subdoda-
vatelskych specializovanych firem
a dalsi externisté. To jsou oblasti,
které tradi¢né pokryva bud oddé-
leni ndkupu, vedeni vyroby nebo
odborna oddéleni jako napiiklad
IT, marketing ¢i finance a nejsou
obvykle soucasti firemni HR stra-
tegie.

Pavel Toman
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ViaPharma ma nove centrum

ViaPharma, sesterska distri-
bucni spole¢nost lékarenské
sité Dr. Max zahadjila provoz
moderniho farmaceutického
logistického centra v Pavloveé
u Prahy. Ma byt inspiraci i pro
dalsi provozy v Evropé.

Plochu vice nez 20 tisic metri
¢tverecnich zabira nové hlavni
distribu¢ni centrum predniho
Ceského distributora léka ViaPhar-
ma a nejveétsi sité lékaren Dr. Max,
které je soucasti arealu Panattoni
Park Prague Airport II v Pavlové

u Prahy.

Technologické vybaveni dodala
spolecnost Schafer. Jde napiiklad
o regalové obsluzné zatizeni SSI
Miniload, pro které neptedstavuje
problém fungovat v chladném

INZERCE

prostiedi, nebo o vyskladnovaci
systém A-Frame.

Automatizovana technologie
denné realizuje na 250 tisic az 300
tisic transakci. Novy sklad umoz-
nyje zkratit vyfizeni objednavek
z fadu dni na hodiny a slucuje
v sobé funkce zakladny pro klasic-
kou distribuci i e-shop. ,Ve stted-
nédobé perspektivé nam zaruci
konkuren¢ni vyhodu,* ika Daniel
Hordk, generalni feditel lékaren
Dr. Max v Cesku.

wJde o investici v hodnoté néko-
lika miliont eur,“ fika $éf Skupiny
Dr. Max Leonardo Ferrandino a do-
dava: ,Povazujeme ji za strategic-
kou. Zkusenosti z Ceska ztiro¢ime
i v ostatnich zemich, kde farmaceu-
tickou logistiku provozujeme.“

Dosud spole¢nost ViaPharma
operovala z Nuc¢ic u Prahy, kde

méla v porovnani s Pavlovem
k dispozici tfetinovou plochu; dalsi
jeji distribu¢ni centra se nachazeji
v Ostravé a Brné-Her$picich, ktera
spole¢né pokryvaji celou republiku.
Pro ucely e-commerce bude
nadale fungovat také zminované
brnénské centrum. Mezi dodava-
tele, kteti zajistuji jeho aspésny
chod, patti spole¢nost Kodys, jejiz
systémy K.Inspector a K.Shipping
naptiklad hlidaji spravnost vychys-
tani pied zabalenim objednavek,
resp. planuji dopravu a kontroluji
pripraveni balicku spravnému
dopravci ¢i jeho spravné ulozeni
na lékarnu (v piipadé osobnich
odbérun).

hub
Fotogalerie z centra v Pavlové je v aktudlnim vydani
mésicniku Logistika (€islo 6)
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Ladislav (vpravo) a Marek Smelikové v sidle spole¢nosti Xertec. Foto: Libor Fojtik

Hranice automatizace?
Predstavivost je kratka
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Ladislav Smelik spoluzakladal spole¢nost Xertec v roce 1991, v dobé, kdy
svét fungoval bez internetu a e-commerce byla v nedohlednu. Jeho syn
Marek od loriského zafti firmu vede jako generalni feditel. Oba popisuji
nejnoveéjsi trendy nejen v oblasti automatického baleni zasilek. Xertec mimo
jiné v lonském ro¢niku soutéze Impuls Logistika zvitézil v kategorii produkt
s automatizacni technologii CMC CartonWrap XL, ktera v realném case
vytvari z vlnité lepenky obal na miru. Technologie se ovSsem vyvijeji dal.

Zabyvate se technologiemi

a stroji pro vyrizovani kore-
spondence, zasilek, komunika-
ce, pripravou a zpracovanim
zasilek, likvidaci odpadu a dat.
Poskytuje hardwarova a soft-
warova feSeni. Pied 30 lety

jste ovSem zacinali jako dealer
kopirovacich stroji.

Ladislav Smelik (LS): Jméno nasi
spole¢nosti Xertec vychdazi z nazvu
firmy Xerox Technology. V roce
1991 jsme firmu zalozZili spole¢né

s holandskymi spole¢niky, primar-
né jsme byli dealerem kopirova-
cich stroju. Zacatkem roku 1994
jsme ¢ast nasi firmy odprodali spo-
le¢nosti Rank Xerox a vzhledem

k tomu, Ze mezitim jsme zahdjili
spolupraci s dal$imi dodavateli,
ponechali jsme si ¢ast novou

a od této doby nemame s kopi-
rovacimi stroji nic spole¢ného.
Nazev nasi spolec¢nosti byl ovsem
zabéhly, tak jsme jej ponechali.

V nasem portfoliu jsme méli
vzdy dvé zakladni polozky. Jednou
byla kancelarska technika, skar-
tovaci stroje, vazace, laminato-
ry, druhou vétvi byla zafizeni pro
manipulaci s pos$tou, to znamena
frankovaci stroje, obalkovaci
stroje. To vSe jak v malém prove-
deni pro kancelare, tak ve velkém
provedeni pro primyslové hro-
madné korespondence a podobné
¢innosti. Na pocatku devadesatych
let byla potfeba téchto zafizeni
dosti velkd, za¢inal marketing,
ale nepouzival se e-mail a ve se
posilalo pisemné.

Postupem doby pfisla automati-
zace, elektronizace a najednou fir-
my jiz nechtély rozesilat papirové
Gcty a jiné dokumenty ¢i doklady
a $ly cestou elektronickou. Tomu-
to trendu jsme se piizpusobili.

LOGISTIKA -

Vidy, kdyz
jsme vidéli, Ze
néjaky byznys
klesd, hledali
jsme néco,

co roste. Tak
jsme se dostali
i k logistice,

v prvni fadé

k baleni a tfidéni
1asilek.

HOSPODARSKE NOVINY

Miuzete uvést piiklad?

LS: Jako piiklad a vyznamného do-
davatele mohu jmenovat americkou
firmu Pitney Bowes. Kdyz v Pitney
Bowes vidéli, jak klesa pocet pocet
obalek, a tim padem obalkovacich
strojt, doslova se vrhli na software,
ktery vytvari elektronické doku-
menty. A my se rovnéz od té doby
ucastnime i faze tvorby téchto
dokumentti, dodnes nabizime soft-
warovou fadu EngageOne.

INZERCE

Vzdy, kdyz jsme vidéli, ze néjaky

byznys klesa, hledali jsme néco, co
roste. Tak jsme se dostali i k logis-
tice, v prvni fadé k baleni a tfidéni
zasilek.

Zacali jsme se zabyvat téZ pro-
fesionalni pramyslovou skartaci.
Mame velké skartovaci stroje pro
odpadarské firmy a pro firmy,
které likviduji archivy. Od toho
byl jen kratky krok k lisovani
a ke kompletnimu ekologickému

Gebrider Weiss

CLECH
Unerirands
f susiness

transport a logistika

>
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zpracovani materialu. A dnes
likvidujeme také elektronicka
data, napiiklad harddisky, fyzicky
i magneticky. A drobna kancelaf-
ska technika byla dennim byzny-
sem, ktery se nam dafil, tak jsme
u ného zistali.

Mame tedy nékolik nohou,
na nichzZ stojime, a za nasi tfi-
cetiletou historii se nékolikrat
prokazalo, Ze kdyz se jedné ¢asti
byznysu nedafi, tak to podrzi zase
jina.

Kdyz jste s podnikanim ve vy-
jmenovanych oborech na pocat-
ku 90. let zacinal, byl to pro vas
krok do neznama?

LS: Snazil jsem se vyuzivat pred-
chozich zkusenosti. Pracoval jsem
v zahrani¢nim obchodé ve Stro-
jexportu, kde jsem se zabyval
vyvozem logistickych zatizeni.
Spolupracoval jsem napftiklad

s vyrobcem paletovych voziki
Kovo Cheb, mél jsem na staros-

ti Svycarsko, Italii, vyvezl jsem
nékolik kontejnert na Filipiny,
néco na Kubu a také jsem délal
hodné Rusko. Tam jsme vyvazeli

i kompletni sklady, o coz se staralo
konsorcium tfi firem. Transporta
Chrudim délala regalové zaklada-
¢e, k tomu Pramstav Pardubice
stavél budovu a Kancelaiské stroje
dodaly ftidici techniku.

Pricichl jsem jiz tehdy k auto-
matizaci, pro nékteré projekty uz
zdkaznici automatizaci vyzadovali.
Slo o indukéné vedené AGV vozi-
ky, které prevazely palety.

Technologicky vyvoj jste tedy
vnimal velmi zblizka.

LS: Ano, ovSem obchod se tehdy
délal trochu jinym zptisobem.

0Od zacatku jsem firmu také vedl

a to bylo pro mé Gplné nové. Prvni
rok jsme zacinali ve tfech. Za rok

¢lovék se ucil za pochodu.

Dnes byste byli mozna oznacova-
ni jako start-up.

LS: To slovo nemam pfilis rad

z jednoho prostého divodu. Né-
kdo dostane néjaky napad a snazi
se jej prodat investorovi. Nikdo

se nediva na to, jestli firma nékdy
vydéla penize. A to nase cesta ne-
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byla, za 30 let jsme zazili dva roky
bez zisku, jinak jsme ho vytvareli.
Start-upy ziskavaji market share,
ale pfipada mi, Ze penize Casto ne.
7da se, Ze hezkych ptibéht je mezi
nimi méné.

Vas vyvoj ale neustrnul ani

v prvnim desetileti nového
milénia.

LS: Jiz od roku 94 jsem nakupo-
val podily od svych holandskych
spole¢nikii a v roce 2006 jsem se
rozhodl, Ze koupim zbytek jejich
podilu, tehdy jsme transformovali
spole¢nost na akciovku. Jesté
jsem mél tuzemského spolec¢nika,
a kdyz jsme transakci provedli, tak
on mél devét procent a ja mél 91
procent. Pak jsem odkoupil i jeho
podily, ovladl jsem 100 procent
akcii. Ve firmé zacal zanedlouho
pracovat i muj syn Marek.

Marek Smelik (MS): Ja se tady
zacal angazovat, kdyz mi bylo 21
let. Bylo to v roce 2011 na zac¢atku
mého studia na vysoké $kole, zacal
jsem brigadou a postupné jsem
prosel riiznymi pozicemi, mél jsem
na starosti marketing, obchodni
tym a potom jsem se stal ob-
chodnim feditelem a od lonského
1. zat{ zastavam pozici generalniho
teditele.

Zodpovédnost tedy presla

na vas.

MS: Strategické zalezitosti spolu
ovéem nadale konzultujeme. Tata
ma opravdu hodné zkuSenosti

a ty jsem nemél v plné $iti ani

za 10 let $anci nabyt. Na dru-

hou stranu jsem vyrtstal s témi
nejmodernéj$imi technologiemi,
takze se muZeme dopliiovat. A to
je dobré pravé v dobé, kdy se pro-
cesy a technologie méni mnohem
rychleji nez tfeba pred tiemi lety.
Dulezita rozhodnuti je nutné ¢init
s ohledem na dlouhodobé dosahy.
LS: Nemohu fici, Zze bych novym
souvislostem nerozumél a necha-
pal je, ale mozna jim nedavam ta-
kovy vyznam, jaky maji. A upfim-
né, po triceti letech se nékdy
ozyva také inava a to je véc, ktera
se neda néjakym zptisobem odstr-
¢it. Mi holandsti spole¢nici méli
prvotni napady, ale rozhodnuti sla
dlouha léta za mnou. Ale poradili

mi duleZitou véc, ze ze 100 procent
rozhodnuti musi byt vice nez 50
procent spravnych. Piedtim jsme
na takovy pristup nebyli zvykli.
Kdyz nékdo udélal chybu, tak
hned dostal sekac¢ku. A upfimné,
za ta léta se néjaké chyby stanou,
ale musi z nich pfijit ponauceni.

Kolik lidi zaméstnavate v sou-
casnosti?

LS: Asi 35. Mivali jsme i 65 az 70
zaméstnancy, to bylo v dobach,
kdy jsme méli pobocky v Brné,

ve Zling, Ceském Té3ing, v Pii-
brami. Jen za telekomunikace
jsme platili ¢tvrt milionu korun
mésicné. Dnes se vejdeme do 15
tisic korun.

Bylo jednodussi zacinat s podni-
kanim tehdy, nez je tomu dnes?
LS: Dnes je daleko vétsi konkuren-
ce. V8ichni vSechno védi, podivaji
se na internet a vSe je naprosto
jasné. Na zacatku 90. let jsme
stale jezdili na veletrhy a hledali
néjaké produkty. Kdyz jsme je
nasli, ptali jsme se vyrobce, zda ma
zastoupeni v republice, kdyz tekl,
7e ne, tak jsme se na zastupovani
dohodli. Dnes pro prodej nékte-
rych vyrobk ani zastoupeni neni
potieba. Myslim, Ze pro mé by
mého syna asi ne, nevi, jak to bylo
na zacatku, neni tim zatiZen.

Které technologie jste na nas trh
privezli jako prvni nebo mezi
prvnimi?

LS: Slo o metodu potisku obalek
napojenou na obalkovaci stroj.

Na jeho konci byla tiskarna

a vlastné uz tehdy pii vstupu

do obalkovaciho stroje systém

po nacteni identifikatoru védél,
jaka data ma natisknout na konci.
Typickym ptikladem byly dorucen-
ky. V zahranidi se tento typ dopisi
nevyuzival, ovSem u nas byl velice
obvykly. Dva stroje jsme dodali
tehdy jesté do SPT Telecom.

Dnes nabizime obdobné zafize-
ni, ovSem na vyssi technologické
urovni. Predtim stroj potiskl obal-
Kky, ale ty musely mit uvnitf stejny
pocet listt. Dnes takové zafizeni,
tedy obalkovag, pracuje rychlosti
18 tisic obalek za hodinu a kazda



obalka mutize obsahovat razny
pocet listd, coz je famozni.

Automatizace je jediné feSeni

Jak si spolecnost Xertec nyni
vede? Nakolik jeji chod ovlivnilo
déni okolo covidu-19?

LS: Cast byznysu, kterou realizuje-
me on-line, roste. Co se tyce celku,
tak ackoliv obrat nam lehce po-
Kklesl, hospodarsky vysledek za rok
2020 je vy$si neZ v roce 2019.
Vsichni nasi zaméstnanci pracuji
naplno a se synem jsme tady oba
vlastné denné.

MS: Obchod se opravdu posouva
¢im dal vice na internet a za rok

a pul se tato zména hodné urych-
lila. S touto zménou prichazi

i hodné prace, kterou jsme tady
neméli. Divame se na to jako

na prileZitost, abychom se mohli
posunout dal.

A které ¢asti obchodu covid-19
vyloZené neprospél?

INZERCE

MS: U drobné kancelaiské tech-
niky je pokles jasny a vlastné
oc¢ekavatelny. Na druhou stranu
lidé pracuji z domov, takze
nékteré produkty si stale kupuji,
i kdyz skladba se lisi. Do kancelate
si kupuji tabule, které maji dva
metry na Sitku, do domacnosti se
kupuji tabule o rozméru 60 x 90
centimetr(i.

V celosvétovych dodavatelskych
fetézcich ovSem nastal problém
s dodavkou nékterych materiala

a nékdy neni jednoduché reagovat.

Komu se to povede, ma konku-
ren¢ni vyhodu.

Na jaké trendy musite reagovat
primo v oblasti logistiky?

MS: Spolecnosti, které posilaji
baliky, a vlastné cela oblast e-co-
mmerce rostou raketové. A tam je
automatizace jediné feSeni.

LS: Ceska republika ma vyhod-
nou geografickou polohu. Hodné
firem od nas posila zboZi do celé
Evropy nebo jej od nés piijima. To

AUTOMATIZACE A ROBOTIZACE

Zarucujeme
odborné
konzultace,
dodani,
instalaci,
zaSkolent,
zarucni i dlouhy
pozarucni
SErVis.
Navsechno
mame vlastni
odborniky.

obrovské mnozstvi zasilek se uz
neda fesit tim, Ze privezeme vice
lidi, ktefi je budou balit.

MS: V obdobi, kdy kamenné pro-
dejny byly zaviené, se vSe posunu-
lo takovym zptisobem, Ze i pro-
dukty, které pro né byly typické,
se uz prodavaji ptes internet.

Takovych je cela fada, které
mate na mysli konkrétné?
MS: Z hlediska baleni jsou zajima-
vé tieba produkty z oblasti 1éka-
renstvi, kosmetiky ¢i drogistické
zboZi. Pivodné jsme se pritom
zamétovali na baleni knih a kla-
sické e-shopové produkty. Nyni
je daleko vice druhti produkti,
Casto jsou malé a vznika poptavka
po automatickém baleni vicepo-
loZzkovych zasilek s riiznorodym
zbozim. Nejvétsi novinkou jsou
nyni stroje, jez to dokazou i u pro-
duktq, které ani nejsou umistény
v jednotlivych krabickach.

Pied par lety jsme prvni dodava-
li automatické balici stroje a nyni

>
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> jsou nejvétsi novinkou automatic-
ka zatizeni, jez bali vicepolozkové
zasilky, které ani nemusi byt umis-
tény v jednotlivych krabic¢kach.
Nyni hovoiim o stroji Genesys,
ktery stejné jako jiz znamy Car-
tonWrap dodava italsky vyrobce
CMC Machinery. Genesys si oviem
nabere tfeba i pingpongové micky,
k nim néjakou kosmetiku a zabali
je do bali¢ku, kde jsou jednotlivé
kusy zbozi pevné zafixované. Stroj
sam vytvori v kartonové krabici
prepazky, takze i kdyz je v balicku
umisténo neforemné zbozi, neni
potieba zadna vypli. Krabice ma
dvojité rohy, takze zbozi chrani
i pfi ptipadnych narazech v které-
koliv fazi transportu.

Jaky dalsi stupen automatizace
miuZete klientiim nabidnout?
MS: Nejvyssim stupném je za nas
chytry sklad SmartStore od CMC
Machinery. Nabizi automatické
naskladnéni i vychystavani, s ba-
lici a tfidici linkou jej 1ze kombi-
novat. Tento systém samoziejmé
obsahuje i i algoritmus, ktery
nejprodavanéjsi produkty smétuje
na mista co nejblize vychystava-
cim zénam. Tady jiZ vlastné neni
potieba zadna lidska prace.

Vyvijite néjaka zafizeni zcela
samostatné?

LS: To ptimo ne, ale na druhou
stranu nakupujeme vice zatizeni
od vice vyrobcli a umime je inte-
grovat podle pozadavka klientt.
Zarucujeme odborné konzulta-
ce, dodani, instalaci, zaskoleni,
zaru¢ni i dlouhy pozarucni servis.
Na véechno mame vlastni odbor-
niky.

Nékteré smlouvy jsou velice
tvrdé, mame napiiklad obalkovaci
stroje v Ceskych Budéjovicich ¢i
v Brné, k nimz garantujeme dojezd
technika do ¢tyfech hodin bez
ohledu na denni a no¢ni dobu.

Nesmime planetu zahubit

Zaujalo mé, 7Ze trendem zacina
byt vyhybani se bublinkovym
foliim. Napiiklad v moravském
Sonnentoru diky jednoduché
skartovacce od vas mohou

do balika pridavat stiiz z pou-
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zitych krabic, vami zminované
stroje od CMC Machinery jdou
jesté dal a jsou urceny do vétsich
provozi.

LS: Existuji nepfeberné moznosti
jejich vyuziti, o nichZ se nam dtive
ani nezdalo. Tfeba némecka firma
reBuy skupuje pouzité zbozi, zkon-
troluje ho, vycisti, zabali a prodava
dal. Denné odesilaji desitky tisic
baliku a vétsina objednavek jim
prichazi mezi pate¢nim odpole-
dnem a nedélnim vecerem. Nez
nasadili stroje od CMC, méli co
délat, aby vSechny objednavky

do patku vyexpedovali. Nyni, kdy?z
baliky odeslou v pondéli, lidé je

v utery dostanou a do konce tydne
tfeba stihnou znova objednat,
protoze uz necekaji na predchozi
objednavku. Plisobi uz nejenom

v Némecku, ale i v Beneluxu,
expanduji do Francie a maji dvé
obrovské haly i v Polsku. Kontrolu
a ¢isténi vyrobku v tomto proce-
su automatizovat nemuzete, ale
zbytek ano.

A co se tyc¢e bublinkovych folii:
jsou ekologicky naro¢né, cena
plastt jde navic nahoru. V nékte-
rych zemich, jako je Jizni Korea,
uz zakaznici nejsou ochotni ak-
ceptovat tieba ani plastové pasky,
pouzivaji se papirové.

Neni téma udrzitelnosti pro
nékteré spolecnosti jen marke-
tingovym nastrojem?

MS: Mozna ano, ale celd zalezitost
zafind mit jiny, naléhavy rozmér.
Osobné zastavam myslenku, ze
udrzitelnost a ekologi¢nost je nut-
né rozhodné akcentovat, protoze
jinak planetu opravdu zahubime.
Ale opatfeni musi davat ekono-
micky smysl, aby mohla fungovat.

Jsou v oblasti logistiky néjaké
hranice automatizace?

LS: Myslim, Ze co se da zautoma-
tizovat, tak by se zautomatizovat
mélo. Sehnat lidi na nékteré jedno-
duché ukony za¢ina byt obrovsky
problém.

MS: Co se tyce hranic automati-
zace, je lidska predstavivost podle
mého soudu v danou chvili kratka.
Predstavte si, Zze by nékdo pired
pramyslovou revoluci pfisel s tim,
7Ze se jednou budou véci balit

LADISLAV SMELIK

Rodak z Trince, absolvoval Vysokou
Skolu ekonomickou v Praze, obor
ekonomika préimyslu. Zakladatel
spole¢nosti Xertec je Zenaty a ma
dvé déti. Praci ve firmé Xertec se
vénuje cely zivot, vikendy rad travi
na chalupé v jiznich Cechach. Mezi
jeho hlavni konicky patfi sportov-
ni potapéni a fotografovani pod
vodou, plavani v bazénu a jizda

na motocyklu Harley-Davidson.

MAREK SMELIK

Absolvoval Vysokou 3kolu ekono-
mickou v Praze, obor ekonometrie
a operacni vyzkum. Ve spolecnosti
Xertec prosel témito pozicemi: 2011
az 2013 - marketing assistant; 2013
az 2015 - obchodni zastupce; 2015
az 2018 - vedouci prodeje; 2018 az
2020 - obchodni feditel; 2020 - ge-

neralni feditel.

automaticky. MtiZze nas ¢ekat jesté
podobné prekotny vyvoj.

Sidlite v arealu branického
pivovaru, blizko feky, okolo vede
Zeleznice a historické stopy tech-
nického pokroku jsou tady jasné
patrné. Slo o cilenou volbu?

LS: Byla to ndhoda, ptivodné jsme
sidlili v Praze 4, kde jsou i jiné spo-
le¢nosti. Méli jsme obsazenou ¢ast
jejich skladt a kancelafi a vzhle-
dem k tomu, Ze jejich byznysu

se dafilo a pottebovali prostory,
pozadali nas, abychom se vystého-
vali. Mezi nabidkami zvitézilo toto
misto, a to i vzhledem k rychlosti,
s jakou bylo vSe ptipraveno podle
nasich pozadavki.

Lze sem dojet vlakem, metrem,
tramvaji, autobusem i autem. Je
zde velmi pfijemné prostiedi, areal
je az na nasi moderni budovu
pamatkové chranén.

Filip Hubicka
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L eader v automatizaci

Autopilot pro efektivni manipulaci

Automatické voziky pracuji bez obsluhy a ukazuji, jak m@ze byt
manipulace nakladové vyhodna, a pfitom absolutné bezpecna
a ohleduplna k lidem, k prostredi skladu i k vlastnimu voziku.

Bezobsluzné stroje zajisti presny horizontalni transport,
zakladani nebo wvychystavani v aplikacich, kde dochazi
k castému opakovani béznych manipulacnich operaci, obuykle
ve vicesménnych provozech.

TOYOTA

Pro vice informaci: toyota-forklifts.cz MATERIAL HANDLING
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Kdo zna maticovy ,ul“ britské spolec¢nosti Ocado, nemuiize

si nevsimnout jisté podobnosti s norskym skladovacim
systémem AutoStore. Systémem, ktery se prizptisobuje
velikosti skladu a umozni velmi husté skladovani na malé
plose. Setti ¢as, misto i penize, a proto se v posledni dobé
hojné zavadi do skladl velkoobchodd, ale i maloobchodnich
skladii v celém svéteé.

Pod poklickou skladovaciho
systému AutoStore




Spole¢nost AutoStore se na trh
dostala uz v roce 1996, ¢tyti roky
pred britskou firmou Ocado. Obé
jsou povazovany za vynalezce tzv.
automatického krychlového skla-
dovaciho systému (Cube Storage
Automation System)

Instalaci provadéji autorizovani
partnefi v riznych zemich. Nejvét-
$im partnerem norského AutoSto-
ru je ve svété spolecnost Element
Logic, ktera ma na konté priblizné
polovinu vsech instalaci. Jeji nové
vznikla ¢eska pobocka pomaha
také s prvni implementaci tohoto
skladovaciho systému v Cesku.
Zminujeme ji také v aktualnim,
Sestém Cisle mési¢niku Logistika
V reportazi z provozu spole¢nos-
ti Continental v Brandyse nad
Labem.

Skladovani bez ulic¢ek

Systém AutoStore se sklada ze tii
hlavnich komponent: jde o sou-
fadnicovou mfiz (grid), skladovaci
zasobniky (biny) a automatické

INZERCE

ovladace (controllery). Systém dale
doplnuji jednotlivi roboti a pra-
covni stanice.

MtiZe se prizptsobi téméf
jakémukoliv tvaru skladu, jedinou
podminkou je perfektné rovna
podlaha. Jednotlivé moduly,
ze kterych se sklada 3D hlinikova
konstrukce, maji hned dva ucely.
V jednotlivych sekcich mfize jsou
uskladnény zasobniky se sklado-
vym zboZim a jeji povrch slouzi
jako ,Zeleznice“ pro roboty. Ti mo-
hou zajizdét i dovnitt konstrukce.

Pokud si Ize mfiZ piedstavit
jako konstrukci ¢i obal skladu,
pak skladovaci zasobniky jsou
jejim obsahem. Kazdy zasobnik
ma jedine¢né identifika¢ni ¢islo,
které je uloZeno v databazi fadice
i na ném samotném. Vyhodou je,
Ze do jednoho zasobniku lze uloZit
nékolik druht zboZzi. Zasobnik se
totiz rozdéli prepazkou na néko-
lik mensich skladovacich oddila.
Jejich vyhodou také je, Ze je 1ze
skladat do vysky az 5,4 metru,

AUTOMATIZACE A ROBOTIZACE

Ovladac je
véeli krélovnou
aroboti jsou
poslusné
délnice. Ovladac
7add tkol, robot
se soustredi
najeho
vykonani,
Ovladac
vypocitd, kam
maji roboti jit
aby to byloco
nejrychlejsi.

tedy dle vysky zasobniku 16, resp.
24 zasobnikovych boxt nad sebou.
Treti dulezitou soucasti skla-
dovaciho systému AutoStore je
jeho tidici centrum, tedy ovladac.
Je to maly, zato dulezity prvek,
ktery poskytuje sitové pripojeni
k zakaznické infrastruktuie. Jeho
ukolem je zaji$téni fizeni provozu
jednotlivych robott a skladova-
ciho systému, planovani tkold,
zajisténi spravné pozice zasobnika
a robott v realném case.

Roboti jako poslusné vceli
délnice

Staticky sklad je tfeba dat do po-
hybu. Témi dilezitymi pracanty
jsou roboti, bez kterych by sklad
byl v podstaté jen nepiistupnou
konstrukci s nahromadénymi boxy
se skladovym zbozim. Pokud si to
predstavime na analogii se véelim
ulem, podobné jako u zminované-
ho Ocada (podrobné jsme o jeho
feseni psali v loniském patém cisle
mési¢niku Logistika), pak ovlada¢ »

SPOLECNE VYTVARIME
USPESNOU BUDOUCNOST

DACHSER Contract Logistics

DACHSER

Intelligent Logistics

DACHSER

www.dachser.cz
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Novy, lehky cobot nabizi extrémni spolehlivost,
bezpecnost a snadné programovani
pro aplikace vsech moznych typu.

Vyvojéfi spole¢nosti FANUC vénovali zvlastni
pozornost nizké hmotnosti ramene, bezpec¢-
nosti a intuitivnimu ovladani. Hladky povrch
bez ostrych hran a elegantni design poskytuje
ochranu pfed kolizi s ¢lovékem, coz z ngj ¢ini
idedlniho partnera pro vyrobni pracovniky. CRX-
-10iA je certifikovan podle bezpec¢nostni normy
1SO 10218-1.

Rychlost v zavislosti na rezimu

Aby byl robot co nejflexibilnéjsi, mize pracovat
v kolaborativnim reZzimu s maximalni rychlosti
1000 m/s a také v nekolaborativnim rezimu

s rychlosti az 2 000 m/s.

Snadné pouziti CRX-10iA zacind jiz instalaci.
Robot, ktery vazi pouhych 40 kilogram, Ize
spole¢né s 20 kilogramovym kontrolérem poho-
dIné prendset ru¢né na misto pouziti a zde ho
usadit a nastavit. Novy intuitivni dotykovy panel
ma prehledné rozlozené uzivatelské rozhrani

s grafickymi symboly a programovani je mozné
pomoci funkce ,drag and drop”. To umoznuje

i zac¢ate¢nikm vytvaret pracovni programy

v jednoduchych krocich. Aby se robot naucil
pozadované pohybové sekvence, mize obsluha
robot také ru¢né navést k pfislusnym boddm.

Zkuseni FANUC robot programétofi mohou
zménit rozhrani pouhym stisknutim tlacitka

a nechat zobrazit tradic¢ni teach pendant displej
nebo alternativné pfipojit iPendant, na ktery jsou
zvykli u primyslovych robot FANUC.

Pravidelné aktualizace softwaru

Dalsi novinkou je, Zze zékaznici budou v bu-
doucnu moci sami aktualizovat software FANUC
robotu a rozsifit jej o rlizné aktualizace aplikaci.
Pro piizplsobeni chapadel, senzor(i nebo kamer
poskytuje FANUC softwarové vyvojaiské sady,
které umoznuji rychlé a snadné pfipojeni pfislu-
Senstvi tretich stran.

CRX-10iA také nabizi nejvyssi standardy kvality
z hlediska spolehlivosti. Napfiklad splfiuje naroc-
nou primyslovou normu IP67, diky ¢emuz miize
pracovat | v ndro¢né&jsim pracovnim prostredi

a samotné rameno je feSeno celokovovou
konstrukci. Ridici jednotka a tablet jsou navrzeny
tak, aby splhovaly prdmyslovy standard IP54,

a proto jsou také idealni pro pouziti v pramyslo-
vé vyrobé.

Osvédcena FANUC spolehlivost a navic 8 let
bez udrzby

Kolaborativni robot CRX-10iA je konstruovan
stejné jako tradi¢ni primyslové FANUC roboty

s ddrazem na dlouhou Zivotnost., kdy FANUC
vychazi z vice nez 40-ti let zkuSenosti s konstruk-

ci robotickych ramen. Pro CRX-10iA cobot FANUC
garantuje az osm let bezudrzbového provozu.
Béhem této doby nemusi byt motory, pfevo-
dovky, senzory, kabely a maziva pfi spravném
pouzivani ménény. Pro zakazniky to znamena jak
velmi nizké celkové naklady na vlastnictvi (TCO),
tak minimalni prostoje ve vyrobé. Pokud je i pres-
to potieba robota opravit, napfiklad z ddvodu
chybného naprogramovani ¢i navrhu aplikace,
Ize snadno a rychle vyménit potfebné dily diky
jednoduse odnimatelnym krytlm.

FANUC zajistuje stejnou vynikajici a komplexni za-
kaznickou podporu pro CRX-10iAjako pro viechny
své tradi¢ni zluté roboty. Dva z nejdUlezitéjsich
principd spolecnosti jsou ,Celozivotni podpo-

ra” a,Servis na prvnim misté”. To znameng, ze
spole¢nost FANUC skladuje dostate¢né mnozstvi
néahradnich dilt a to i u uz ukon¢enych produktt

a nadale poskytuje servisni sluzby viem svym pro-
duktlim, dokud je zakaznici pouzivaji. FANUC jako
specialista na automatizaci udrzuje rozsahlou sit
servisu a podpory po celém svété prostfednictvim
264 servisnich mist ve 108 zemich.

CRX-10iA je doddvan ve dvou verzich: standard-
ni model s dosahem 1249 milimetrd a model

s dlouhym ramenem s dosahem 1418 milimetrd.
Robot s dlouhym ramenem je navrzen tak, aby
mohl “presunout?” rameno piimo pres zaklad-
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nu. To mu napfiklad umoznuje sbirat produkty
ze stolu pred nim a pfimym pohybem (bez
“otoceni okolo zakladny?”) je umistit na stul za
sebou. Kromé paletizace je CRX-10iA idealni pro
automatizaci celé fady ukold, jako je Sroubovani,
svarovani, vychystavani dild z polic nebo z do-
pravniku a jejich baleni do krabic nebo zakladani
dilt do CNC stroju.

Kazdy, kdo si chce vyzkouset vyhody lehkého ro-
bota od FANUCu, mize navstivit novy showroom
spole¢nosti FANUC v Praze v Hornich Pocernicich
¢i se pro dalsi informace spojit s odbornym
personalem FANUCu.

Z uhlu pohledu integrdtora je z robotid CRX
hodné citit zkusenost, kterou md firma FANUC
s primyslovymi roboty. Robot dokonale kombi-
nuje technologické moznosti a trendy, které se
projevuji v kolaborativni robotice (jednoduché
programovdni, bezpecnost) s tradici a funkc-
nosti, kterou jsou zndmi roboti od firmy FANUC.
Vysledkem tak je kobot, ktery bude fungovat vel-
mi dobre v extrémnich podminkdch primyslové
vyroby, bude na néj spoleh a zdrover dopreje
klientim flexibilitu kolaborativni robotiky.
Bc. Miroslav Smira jr.
Integration specialist
Rob4Job s.r.o.
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» je vceli kralovnou a roboti jsou
poslusné délnice. Ovladac zada
ukol, robot se sousttedi na jeho
vykonani. Ovladac¢ vypocita,
kam ma robot jit, aby to bylo
co nejrychlejsi a nejefektivnéjsi.
Principem ovladace je tedy zadat
robotovi takovou trasu, aby byla
co nejkratsi a energeticky co nej-
méné naro¢nd. Napiiklad robot R5
vyuziva energii, kterou lze pfirov-
nat k desetiné vykonu toustovace.
Neni to ptitom zadny drobek. Jeho
vaha je 149 kilogramu i s bate-
rif a unese zasobnik o vaze 35
kilogramt. Na mfizi se pohybuje
rychlosti 3,1 metru za sekundu, coZ
je asi 11 kilometra za hodinu.

Ke stavajicim strojum R5 piibyla
i nova generace robott - Black
Line (B1). Jsou o néco lehdi,
vazi asi 130 kg, o néco rychlejsi,
pohybuji se rychlosti ¢tyti metry
za sekundu, ovsem unesou kazdy
sjen“ 30 kilogramii. Hodi se pro
sklady, kde se manipuluje s leh¢im
materidlem na rozlehlejsi plose.

Oba typy robott jsou vzajemné
kompatibilni. V provozni praxi lze
tedy vytvofit i vzajemnou kombi-
naci strojti R5 (Red Line) s roboty
tady Black Line.

Ze skladu ptimo k operatortim
Jak vypada skladovaci systém
teoreticky, uz je zfejmé. Ted jesté
zjistit, jak se skladované zbozi
dostane k zaméstnanctim, aby

jej mohli pripravit k vychystani.

K tomu slouZi pracovni stanice,
které maji razné podoby.

Jednou z nich je dopravnikovy
ConveyorPort, ktery slouzi k pfe-
sunuti zasobnikt zevniti miizové
matice po dopravnich pasech
k zaméstnanctim firmy. Robot
pomoci ovladace pripravi zasobnik
se skladovym zbozim a co nej-
rychleji a nejefektivnéji jej spusti
na dopravni pas, ze kterého zase
vyzvedne prazdny - jiz vychysta-
ny - zasobnik. Po dopravnim pasu
pak zasobnik pfijede do cilové
stanice k zaméstnanci. Ten zbozi
vychysta a mezitim se mu piipravi
dalsi zasobnik se zbozim.

Druhou stanici je karuselovy Ca-
rouselPort, ktery funguje na princi-
pu trojramenné paze. Dvé ramena
dr7i dva zasobniky, do kterych ro-
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boti ptipravuji zbozi k vychystani,
tfeti rameno je piimo u operatora.
Jakmile operator zbozi vychysta,
rameno se jako na koloto¢i presune
do zadni pozice a jeden zadni za-
sobnik se presune do predni ¢asti

k operatorovi.

U stanice SwingPort roboti
pripravi zasobnik a spusti ho
yytahem* na vykyvné dvojrame-
no, které je u operatora. Jakmile
operator vychysta prvni zasobnik,
rameno se oto¢i a pfesune mu dru-
hy, plny zasobnik. Mezitim robot
vytdhne prazdny zasobnik nahoru
a spusti dalsi s ptipravenym
zbozim. Operator ma tedy vzdy
k dispozici jeden plny zasobnik
a druhy v zasobé.

Posledni novinkou je pracovni
stanice RelayPort, ktera funguje
s maximalnim vyuzitim robott
Bl i lidské pracovni sily. Roboti
pripravuyji zasobniky do nékolika
vyrovnavacich moduld. Pokazdé,
kdy?z robot pripravi zasobnik, se
vraci pro dal$i. Takto vznika fada,
ktera umozni mit zasobnik se
zbozim vzdy k dispozici v nékolika
smérech. Moduly oddéluje piistu-
pova Cast, ktera umoziuje opera-
torovi praci v raznych tthlech.

»Novy RelayPort je dobrou alter-
nativou oblibeného CarouselPortu
pro ty, ktefi potiebuji jesté vyssi
propustnost. Diky neustalému
prisunu zasobnikd ma operator
ihned po potvrzeni predchozi ulo-
hy pfipraven novy zasobnik,“ fika
v tiskové zpravé Element Logic
Arnold Hjelm Nielsen, manazer
pro klicové zakazniky Flement
Logic Norsko.

Tunel pro AutoStore
Jednou z nevyhod malych skladu
je prostor. Skladova mfiz sice
Jhahusti“ zbozi k sobé, tudiz Setfi
misto okolo, ale zato zabira po-
mérné velkou a ucelenou plochu.
Presto Ize najit vhodné reSeni
na miru. Jedno takové se uskutec-
nilo v norské spole¢nosti GS Bilde-
ler. Ta se diky systému AutoStore
relativné rychle dostala mezi jedny
z nejvétsich dodavateld automobi-
lovych dilit BMW v Norsku.

S implementaci pomohla Ele-
ment Logic, ktera prvni auto-
matizovany sklad nainstalovala

pro GS Bildeler béhem tii mésict
roku 2017. O tfi roky pozdéji
vznikl v Oslu pod jejich taktovkou
i druhy sklad, rovnéz se systémem
AutoStore.

Jednu z mnoha realiza¢nich
vyzev popisuje na svych strankach
manazer prodeje @yvind Kollerud
z kancelafe Norwegian Element
Logic: ,Museli jsme se ptizpusobit
existujici budové a vysledkem
bylo kreativni feSeni mezi sloupy,
pojistkovymi skiinémi, branami
a nosniky na sténach.“

Pristup do skladové mfiize je
hlavné z bezpec¢nostnich diivodit
zakazan. Pro GS Bildeler ale vznik-
lo unikatni fe$eni - skrze matico-
vy systém lze prochazet specialné
navrzenym ,tunelem®.

Sklad v Oslu funguje i jako
maloobchodni prodejna. Operuje
v ném deset roboti, ulozeno je
zde pres dvacet tisic skladova-
cich zasobniku. Zbozi se celkem
ke ¢tyfem zaméstnanctim do-
stava po dvou ConveyorPortech
a po Sesti CaruselPortech. Vychys-
tavani objednavek probiha piimo
u prodejniho pultu a témér bez
¢ekaci doby.

Zatim nejvétsi AutoStore se
nachdazi ve Svédsku
I za implementaci nejvétsiho Au-
toStore feSeni stoji Element Logic.
Ti totiZ postupné modernizuji
skladové prostory maloobchodni
spole¢nosti Boozt.

V jejim centralnim skladu
v Angelholmu ve Svédsku vznikl
prvni skladovy systém AutoStore
s roboty fady Black Line jiz v roce
2017. Uz tehdy mél pies dvé sté
tisic zasobniki.

Od té doby se sklad zvétsu-
je. Prvni rozsiteni prislo hned
nasledujici rok, kdy se rozsitily
skladové prostory. V roce 2019
navysila kapacita skladu o0 130
tisic zasobnikovych mist a vypl-
nila je 50 tisici zasobniky. K nim
jesté pribylo tficet novych robota.
V loniském roce probéhla jiz
Ctvrta expanze. Boozt ale rozsifuje
neustale. V souc¢asnosti obslu-
huje v Angelholmu piil milionu
zasobniki asi pét set robott. Jde
o viibec nejmasivnéjsi nasazeni
systému AutoStore na svété.
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»Elektronicky obchod nadale
rychle roste a Boozt je rozhodné
v Cele s vysokou mirou kazdo-
dennich dodéavek. Flexibilita,
skalovatelnost a efektivita, které
charakterizuji AutoStore, po-
skytnou spole¢nosti Boozt trvale
vynikajici konkuren¢ni vyhodu
na budoucim trhu,“ fika v tiskové
zpravé Thomas Karlsson, generalni
teditel spolecnosti Element Logic
Sweden.

Sestista implementace
AutoStoru

Zatim jednou z poslednich insta-
laci - v pofadi $estistou - byla
implementace AutoStoru do skla-
du logistické spole¢nosti DSV

v norském Vestby, kterou opét
realizovala spole¢nost Element
Logic. Jeho ukolem bude fesit
prevazné manipulaci s drobnym
zbozim. Systém byl uveden do pro-
vozu v zafi loniského roku s tim,
7e jej obsluhuje devét robotd,

AUTOMATIZACE A ROBOTIZACE

ktefi zajistuji logistiku 28 tisicam
zasobnikud prepravovanym do ti{
karuselovych pracovnich stanic.
,Chceme byt soucasti viny elek-
tronického obchodu. Abychom
toho dosahli, musime investovat
do automatizace, ktera nam po-
skytne nakladové efektivni feseni.
NasSe investice Setfi misto a nabizi
az pétinasobné vyssi ucinnost
ve srovnani s ru¢ni manipulaci.
Pro DSV byly v této investici nej-
duktivita, flexibilita a cena, uvadi
Alexander Kaasa, senior manazer
pro obchodni rozvoj ve spolec¢-
nosti DSV Solutions. Spole¢nost
Element Logic s DSV uzaviela
dohodu o spolupraci a v soucasné
dobé pro ni realizovala jiz devét
instalaci v raznych zemich.

Inteligentni skladovani

a navratnost investic

Systém AutoStore Setfi pracovni
zatéZ zaméstnancd pri manualnim

vychystavani objednavek, Setii
Cas, snizuje chybovost a tim v§im
zvysuje produktivitu a efektivi-
tu prace. Napiiklad spole¢nosti
Elektroimportgren se investice
vratila do dvou let od pfechodu

z klasického skladu. AutoStore je
zde instalovan v hale o plose 5600
metri ¢tvere¢nich a obsahuje vice
nez dvacet tisic zasobnik, které
obsluhuje 24 robott na osmi karu-
selovych portech.

,Lidé si mysli, Ze pro automa-
tizaci pomoci systému AutoStore
musite postavit zcela novy sklad.
To je vSak jen mytus,“ fika Niklas
Top Aanensen, manazer pro
klicové zakazniky v Element Logic
Norsko. Podle néj je totiz vzdy
mozné najit feSeni pfimo na miru,
které se prizpusobi jak konkrétni
budové, tak i specifickym potte-
bam klienta.

EvaBlechova
Foto: Element Logic

GENESYS
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chme

well athefut

Automaticka balici linka pro vicepolozkové zasilky

zvazeni, etiketovani...

vyjimecna pevnost krabice vytvorfené na miru

moznost vytisténi a pfiloZeni faktury,
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stejné workflow pro jedno i vicepolozkové objednavky

neni tfeba paskovat nebo balit pfedméty dohromady

automatické vioZeni produktl a fixace bez vyplriového materialu

v8echny objednavky jsou zprocesovany bez predkonsolidace

XERTEC

www.xertecsolutions.com
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Bezpecnost

zabezpecenim regalu

Ve skladech ¢iha rada
rizik, ktera ohrozuji
majetek i lidské
zdravi, nebo dokonce
zivoty. Tato rizika se
tykaji nejen pohyblivé
manipulaéni techniky,
ale také samotnych
regall a regalovych
systémd, které jsou
zakladem dnes$nich
skladi.
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Regaly i voziky jsou provazané
technologie. Proto je dulezité vé-
dét, jaké voziky a s jakou vybavou
budou v regdlovém systému jezdit,
jak irokou ulicku budou pottebo-
vat. Pak mtize byt projekt maxi-
malné efektivni.

,Vnimame pii navrhovani
konstrukei regalovych systému
dvé zakladni skupiny opatteni -
pasivni a aktivni prvky,* vysvétluje
Zdenék Karban, specialista pro
logisticka reseni ve spole¢nosti
Toyota Material Handling. Mezi
aktivni opatfeni patfi pouziva-
ni ochrannych prvki, jako jsou
ochrany stojin, rama, bezpe¢nost-

Foto: Shutterstock

skladu zac¢ina

ni sita na zada nebo boky regali,
dorazy palet, bezpe¢nostni vyplné,
jako jsou pri¢niky pro nejraznéjsi
typy bifemen, a podobné.*

Mezi pasivni patfi samotny
navrh konstrukce v souladu
s platnymi normami. Ty stanovuji
naptiklad povoleny prahyb nos-
niki a celou fadu dalsich opatie-
ni. Konstrukce musi byt rovnéz
v souladu s prostiedim, ve kterém
bude pouzivana i s parametry
manipula¢ni techniky. Vybrana
manipula¢ni technika ovliviiuje
naptiklad bezpe¢nostni mezery
mezi paletami nebo mezi jejich
nakladem a konstrukci regalti.
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Proti narazu manipula¢ni tech- Uvedeny koeficient deklaruje, Dilezitym provedeni vlastnich nosnych profi-
niky se vyuZivaji mechanické za-  jak je konstrukce odolna proti né- pasivnim 1, kvalitu spojovacich materiala
brany, jako jsou naptiklad ochrany hodnému jednorazovému pietize- PR a podobné.

htl hranné narazniky. Mon-  ni. Cim je ¢islo vy$si, tim je pasivni Opatrenim je tzv. Stabilitu systému ovliviiuje
roht a ochranné narazniky. Mo j vyssi, tim je p : ) 3% j
tuji se idedlné piimo do podlahy ~ bezpe¢nost vyssi. Napiiklad pti bezpecnostni i rovinnost podlahy. Kdyz regaly
pred regal, pokud to neumoznuji koeficientu 1,4 a konstrukci regalt koeficient, nestoji rovné, tak se sily, které
prostorové podminky, Ize instalo-  na palety o hmotnosti do 1000 ktery fkd, jak putisobi na regalovy systém, nepie-
vat ochrany na samotny regalovy  kilogramt miize byt ndhodné . ' naseji rovnomérné a mohou vést
systém. Tyto ochrany dokdzou pti  jednorazové umisténa paleta az € k0n§truk;e k nestabilité, a tedy ke zficeni. Jde
narazu pohltit ¢ast energie, snizi o hmotnosti 1400 kilogramu a re- odolnd proti o zakladni véc. Veskeré parametry
tlak na konstrukei regalu a zamezi  gal to vydrzi a nezfiti se. nahodnému urc¢uji pislusné normy, které musi
tak jeho poskozeni. Obdobné koeficient deklaruje iednorézovému byt pii stavbé regalti dodrzeny.

odolnost proti tla¢né sile vidlic J o Vyznam bezpec¢nostniho ko-
Co tika bezpec¢nostni pti neodborném pouziti vysoko- pretizeni. Cim eficientu pro navrh zdtraziuje
koeficient zdvizného voziku. Néraz nebo tlak | |2 CIsl0vySSi, také Martin Mlejnek, operational
,Dalsim dulezitym pasivnim opat-  vidlic shora na nosnik ma obdob- {fmieipasiyni  managerz Nedcon Sales. ,Pozor
fenim je tzv. bezpe¢nostni koefici-  ny efekt jako pretizeni nosniku y na to, Ze to nemusi znamenat,
ent,” fika Zdenék Karban. ,Toyota  tézkou paletou. bevzvp,ecnost 7e konstrukce bude kompletné
dodava regaly s bezpe¢nostnim Kli¢covym bezpe¢nostnim VYSS. tuha,* upozornyje. ,,Jedna se o to,

koeficientem od 1,4 do 1,54, coz
dava uzivateli urcitou jistotu

v tom, Ze i kdyz nahodné pretizi
regalovou konstrukci, ptipadné
dojde k néjaké neocekavané uda-
losti typu narazu do stojiny nebo
do nosniku, tak regal takovou
situaci vydrzi.“

INZERCE

prvkem je dostate¢nda nosnost re-
galového systému a ochrana proti
narazam. Dostatec¢nou nosnost
zajiStuje celkova kvalita vSech
pouzitych materiali a soubor
konstrukénich feseni jednotlivych
prvku regalového systému - at jiz
jde o pouzité materidly, jejich silu,

jak konstrukce absorbuje narazy

od VZV a jak se chova pti zatizeni

a nasledném odlehceni. Je tfeba
dtikladné znat charakteristiku
profilt. To se d& ur¢it vypocty

a naslednym testovanim. Dulezita

je i kvalita oceli a Nedcon pouziva
tu nejkvalitnéjsi rakouskou ocel.“ »

L0002685

Automatizovat se da vse!

At uZ o robotizaci a automatizaci uvazujete, nebo zatim ne, pravé ted'je ta spravna chvile, kdy k ni upnout vasi
pozornost. Spojte se s Logio a zjistéte, jaké je to nejvhodnéjsi feSeni praveé pro vas! Nasi nezavisli konzultanti
navrhnou vas automaticky sklad nebo robotické pracovisté do posledniho detailu.

_ _ ’ PROCESY

STAVEBNI

PRIPRAVENOST
NAVRH AUTOMATICKE (PROJEKT)
TECHNOLOGIE ’

locio
(o)

MASTERPLAN AREALU

A DYNAMICKA SIMLUACE Realizované projekty

Automaticky sklad pro
vyrobce FMCG o kapacité
42 tisic palet

v

ERGONOMIE

Automaticky sklad pro
vyrobce Automotive

s expedici 1320 prepravek
kazdou hodinu

v

BEZPECNOST
PRACE

Sekven¢ni robotické
pracovisté s ekonomickou

UDRZBA A NOUZOVE navratnosti 3,5 roku

KONCEPTY POZARNI BEZPECNOST

SUPPLY CHAIN LOVE www.logio.cz
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» Vyznam pravidelnych revizi je
pro bezpec¢nost klicovy

Na bezpec¢nost regalii a regalovych
systémut klade diraz Junghein-
rich. ,Jako vyrobci se neustéle
vénujeme vyvoji a zdokonalovani
konstrukce nasich regalovych sys-
tému tak, aby byla zarucena jejich
maximalni bezpe¢nost,* fka Mar-
tin Koudelka, vedouci marketingu
Jungheinrich CR. ,Dtllezita je také
kvalita samotné vyroby, bezpec-
nost pfi prepravé a instalaci, aby
nedoslo k poskozeni konstruk¢-
nich prvki. Jako dodavatelé pak
dbame hlavné na kvalitu projektu
a pravidelnou udrzbu. U kazdého
skladu, ktery vybavujeme, detailné
probirame se zakaznikem mistni
podminky, jako je kvalita podlahy,
skladované zboZi, vyuZivana ma-
nipula¢ni technika a dalsi aspekty.
Je dulezité navrhnout regalovy
systém s ohledem na veskeré de-
taily, aby slouzil bezpe¢né po fadu
let.

Béhem provozu je pak podle
Martina Koudelky nutna pravidel-
na revize. Spole¢nost pro zakaz-
niky hlida terminy, vysila svého
technika a navrhuje pfipadna
opatteni. Pravidelna kontrola je
jedind moZnost, jak zajistit dlou-
hodobou funké¢nost a bezpec¢nost
regalového systému.

V ptipadé odborného navr-
hu systému a dodrzovani zasad
bezpecnosti prace nepiedstavuje
regalova konstrukce nebezpeci pro
provoz. K poskozeni regali pak
dochazi hlavné pti kolizi s mani-
pulac¢ni technikou nebo pfi neo-
patrném zakladani bfemen, ktera
bud poskodi regal pti manipulaci,
¢i pripadné dojde k poskozeni
konstrukce vlivem padu bfemene.

VsSechny regaly jsou bezpecné,
pokud...

Dalsi z vyrobctt manipula¢ni
techniky, Still, zdaraziiuje nutnost
kvalitnich materialt pro vyrobu
regalovych komponent a dopo-
rucuje také vhodné bezpe¢nostni
prvky k regdlovému systému a ma-
nipula¢ni technice.

»Pro vyrobu regalt a regalovych
komponentt pouzivame ocel,
plast, dfevo,* fika Jan Svadlena,
projektovy manazer Still CR.
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,U kazdého navrzeného regalové-
ho systému se vypocitava maxi-
malni zatizeni, statika, bezpec-
nostni manipulac¢ni ulicka pro
praci a podobné.

Pokud jde o bezpec¢nost z hle-
diska typu regalii, Jan Svadlena
zdaraznuje, ze vSechny regaly
jsou bezpecné, pokud se dodrzuji
pravidla pro regalové systémy
a provozni tad.

»Regaly jsou bezpe¢né, pokud
jsou spravné sestavené, prikotve-
né do podlahy, a pokud se spravné
pouzivaji. Problémy mohou nastat,
pokud obsluha nedodrzuje bezpec-
né uzivani regalového systému -
napiiklad pouzivani regalového
systému, ktery je poskozen,*
poznamenava Jan Svadlena.

Pozor na narazy vozikd -
mohou poskodit konstrukeci
Celkové konstrukeni feSeni s do-
state¢nou nosnosti a stabilitou
muze byt umocnéno riznymi
ochrannymi prvky regalovych
stojin nebo ramd, které absorbuji
silu narazu. Je ale tfeba vzit v tva-
hu, k ¢emu ma ochranny prvek
slouzit. Z hlediska prevence je
lepsi, kdy?Z je takovy prvek, ktery
ma zabranit poskozeni hlavnich
nosnych prvki, umistén tak, aby
vytvoril ur¢itou bezpec¢nostni
zénu - crash zénu - mezi ochran-
nym prvkem a naptiklad stojinou
regalu. Pti narazu pak ochranny
prvek pojme celou silu narazu
nebo jeho podstatnou ¢ast. Kdyz
cokoli nakotvime pfimo na stojnu,
sila narazu se prenasi do regalové-
ho systému cela.

sToyota dodava standardni
ocelové i moderni plastovo-poly-
merové prvky, které i v pripadé
umisténi pfimo na regdl omezuji
nebo z velké ¢asti eliminuji silu
narazu,” iika Zdenék Karban.
yPouziti ochrannych prvkii je
aZ na urcité vyjimky nepovinné
a zaleZi na rozhodnuti zakaznika.
Napiiklad Toyota by nikdy nerea-
lizovala fe$eni s nechranénou kon-
strukci regalového systému s pri-
jezdem, s vynechanym podlazim
pro prijezd manipula¢ni techniky.
Bez ochrany prijezdnych rami by
slo o velké riziko, protoze chybi
zpeviujici prvky nosnik.*

Ochranny prvek by mél byt
dimenzovan podle hmotnosti
pouzivanych voziki a ndkladu,
které jsou prevazeny. Cim tézsi
technika, tim pevnéjsi ochrana
a tim vétsi bezpe¢nostni mezera.
Na druhou stranu mohou mit
ochranné prvky negativni vliv
na vyuziti prostoru skladu, nebot
ubiraji podlahovy prostor, piipad-
né omezuji vyuziti podlahovych
pozic regalového systému.
galové stojny vlivem neopatrné
manipulace v uli¢ce, pfipadné
poskozeni nosniku pii zakladani
se $patnym vyhledem,“ upozor-
nuje Martin Koudelka. ,Témto
poskozenim se predchazi pri-
marné na strané techniky, kdy se
stale Castéji vybavuje asisten¢nimi
systémy pro automatické zvoleni
vysky zaskladnéni.“

Jak spravné ochranit
automatizované regaly
,Pokud mluvime o automatizo-
vanych skladovych systémech,
potom je diilezita stabilita celé
konstrukce, zptisob ukotveni stro-
je, kvalitné provedena instalace
celého systému proskolenymi
pracovniky,* upozornuje Lukas
Jakubec, NB project coordinator,
Kardex.

Pred kazdou instalaci je proto
tfeba provést analyzu a nasled-
né po konzultaci s uzivatelem
doporudit pfesny typ a rozmér
stroje nejvhodnéjsiho k danému
pouziti.

Automatizované skladové systé-
my typu Kardex Shuttle XP nebo
Megamat RS jsou vybaveny celou
fadou bezpec¢nostnich prvku. Pro
bezpecnost obsluhy jsou opatieny
svételnou miizi z fotobunék. Ta
zastavi vechny pojezdy, pokud
obsluha pterusi bezpec¢nostni
okruh v ¢ase, kdy stroj pohybuje
policemi. Pokud se jedna o bez-
pecnost uloZzeného zboZi, dtlezité
je napiiklad automatické vazeni
zbozi na polici, které zabrariuje
prevazeni police, nebo kontrola
rovnomeérného zatizeni police
ve stroji. Vyhodou je také celkové
oplasténi stroje jako ochrana pred
vnéjs$imi vlivy a neopravnénym
pristupem.




»Z hlediska bezpecnosti stroje
je dilezité, aby byl stroj v dobré
kondici, to znamena pravidelné
odborné servisovan,“ zduraziuje
Blanka Lejsalova, marketingova
manazerka Kardexu. ,Z hledis-
ka obsluhy je dalezité, aby byla
spravné vyskolena a stroj spravné
pouzivala. VSechny materialy po-
uZivané pii vyrobé automatizova-
nych skladovych systému Kardex
jsou certifikovany na bezpec¢nost
pro uzivatele. Systémy Kardex jsou
s ohledem na stabilitu konstrukce
pravidelné testovany a certifiko-
vany, at uz mluvime o vytahovych,
paternosterovych nebo Vertical
Buffer systémech.*

U velmi vysokych systém,
které mohou sahat az do vysky
30 metrd, je tfeba zohlednit zpu-
sob ukotveni systému v podlaze,
pripadné je mozné dodatecné
kotveni ke konstrukci budovy ¢i
prokotveni vice jednotek k sobé.

Vseobecné lze Tici, Ze pii stavbé
automatizovanych skladovych

systém je tfeba klast velky diraz
nejen na kvalitu a rovnost podla-
hy, ale také na celkovou stabilitu
konstrukece.

Dtilezita je také pozarni
odolnost regali
Regdly samotné jsou ocelové kon-
strukce, takze nehrozi jejich vzni-
ceni. DileZitéjsi je ochrana zbozi
a palet. Pokud se jedna o rizikovy
material, je béZné vyuzit konstruk-
ce regalil pro rozvody protipozar-
niho sprinklerového systému.
Ochrana proti pozaru byva fe-
Sena v ramci celkové protipozarni
ochrany celého objektu, ve kte-
rém regalovy systém stoji. Regaly
samy o sobé zadnou protipozarni
ochranu nemaji. Ve skladu musi
byt aktivné umistény napiiklad
elektronické sledovaci systé-
my, které monitoruji zakouteni
prostoru. Sprinklery by mély
byt umistény pfimo pod stfechu
budovy, nebo pokud je skladova-
no zbozi, které zvySuje pozarni
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zatizeni budovy, i uvnitf regalové-
ho systému.

Podobnym zptisobem Ize
ochranit také automatizované
regaly, které mohou byt vybaveny
EPS, sprinklery nebo protipozarni
obranou pouzivajici inertni plyny,
pripadné je mozno do stroje insta-
lovat samozhaseci patrony.

Urazy jsou nasledkem
nedodrzeni BOZP

V primé souvislosti s regaly do-
chazi ve skladech k nehodam spise
vyjimecné. Vétsinou je prvotni
spoustéc jinde, miize se jim stat
naptiklad neopatrna manipulace.
K trazaim nejcastéji dochazi, kdyz
se nedodrzuji pravidla bezpec¢nos-
ti, jako je provozni rad.

Lidsky faktor byva pti vzniku
urazi Casto hlavni pti¢inou. Ani
moderni technologie nemusi
pomoci, pokud lidé ve skladu
porusuji predpisy.

Pavel Toman
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Spolehlivy
dodavatel
napajecich
systému

| | T
Napajeci troleje pro shuttle
systémy

Troleje pro elektrické podvésné
drahy

Reseni pro nabijeni a
bezpetnost voziki AGV / AMR

\Wyrobky Conductix-Wampfler jsou tradiéni svoji spolehlivosti a minimalnimi
naroky na Udrzbu. Jsou osvédCeng a odzkouSené v nejtvrdsich provoznich
podminkach. Dékujeme vSem zakaznik{im za projevenou diivéru

a spolupraci. Radi budeme i Vs provazet celym procesem planovani,

CONDUCTIX
wampfler

Conductix-Wampfler je osvédceny predni svétovy vyrobce systémi pro
prenos energie a dat na pohyblivé spotiebice. Do portfolia vyrobki patfi
izolované otevfené i uzaviené troleje, krouzkové shérace, nabijeci kontakty
ale i systémy pro bezkontaktni pfenos energie, bezkontaktni nabijeni, gumové
a polyuretanové narazniky atd. Nae systémy spolehlivé funguji 24 hodin
denné, 365 dni v roce na elektrickych podvésnych drahéch, ve skladovacich
a tridicich systémech, balicich strojich a AGV.

Conductix-Wampfler s.r.o. | www.conductix.cz | Tel.: +420 469 631 262 | info.cz@conductix.com
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Novy elektricky ru¢né vedeny vysokozdvizny vozik
Jungheinrich ERD 220i byl navrzen k flexibilnimu pou-
zivani ve skladu a pro nakladku a vykladku nakladnich
vozidel. Vozik ma rozmér L2, pouze 1065 milimetrq, a je
tudiz nejkompaktnéjsi ve své ttidé.

Jungheinrich ERD 2201

je kompaktni
a ergonomicky

Ve srovnani s predchazejicim mo-
delem je ERD 220i s vyuzitim nové
koncepce lithium-iontovych bate-
rii o0 vice neZ 300 milimetrt kratsi,
C0Z znamena snizeni prostorové
narocnosti priblizné o 25 procent.
Polomér otaceni se tim zmen-

§il na pouhych 1985 milimetru.

Ve skladu tak 1ze uvolnit misto

a vozik dokaze presné manévrovat
i ve stisnénych prostorech.

Novy koncept baterii se
dvéma moduly
Misto jedné velké baterie umis-
téné mezi plosinu a vidle, jak
tomu bylo v minulosti, pouzil
Jungheinrich ve voziku ERD 220i
dva bateriové moduly o kapacité
130 Ah a integroval je do podvoz-
ku voziku.

Odstranéni tézké prihradky
na baterii pfineslo z hlediska
vykonu nemalou vyhodu, nebot se
zlepsilo rozlozeni hmotnosti vozi-
ku ve prospéch jizdnich paramet-
ri.. Diikazem je vysoka akcelerace
a maximalni rychlost aZ 14 km/h.
USetiené misto také umoziiuje na-
bidnout vozik se dvéma rdznymi
verzemi rozmérné plosiny pro fidi-
Ce, aniz by bylo nutné kvili tomu
obétovat kompaktnost a hbitost.
Obé plosiny maji na tfech stra-
nach pevné bo¢ni ochranné panely
a umoznuji bezpec¢né fizeni a po-
hodlné stani.
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Bezpecné a jednoduché
pouziti na rampé

Vozik je vybaven ultrazvuko-
Vym senzorem a Sam rozpozna,
kdyZ se nachazi v nakladnim
vozidle. V takové situaci se
automaticky aktivuji pracovni
svétla - to se hodi zejména

v Casnych rannich hodinach.
Stroj také snizi rychlost na hod-
notu nastavenou uzivatelem,
aby fidi¢ mohl prekonat prah
mezi nakladnim vozidlem

a skladem, aniz by ptilis zaté-
7oval sva zada.

Intuitivni nastavitelné od-
pruzeni voziku ERD 220i, které se
prizpusobuje jeho zatizeni, také
ulevuje zadim obsluhy pii jizdé
po rampach. Jako bezpec¢nostni
prvek, ktery zvy$uje viditelnost
voziku na piepravnich trasach
ve skladu, bylo do bo¢ni stény
integrovano chranéné LED svétlo
Floor Spot, které je k dispozici
jako doplnikové vybaveni.

Uzivatelsky privétivé fizeni

a nakladani

Novy ERD 220i je vybaven systé-
mem SmartPilot, zndamym z mo-
delt ERC. Tento systém umoziiuje
intuitivni ovladani v$ech funkci
voziku pouze jednou rukou, je
vybaven moznosti automatického
centrovani volantu a nyni je stan-
dardné vyskové nastavitelny.

Elektricky ru¢né vedeny vysokozdvizny vozik
Jungheinrich ERD 220i. Foto: Jungheinrich

,Nastoupite a mutizete jet - nové
voziky ERD 220i a ERE 225i se
fidi neuvéfitelné snadno,“ fika
Torben Sell, odpovédny produk-
tovy manazer ve spole¢nosti
Jungheinrich. ,Kladnymi dopady
implementace tohoto systému
jsou kratsi ¢asy $koleni novych
fidi¢t nebo ¢asto se ménicich pra-
covniki a snizeni unavy zamést-
nanct.“

Vozik ERD 220i je rovnéz vyba-
ven novou verzi sloupu. Triplex
poskytuje nejvyssi zdvih 3760 mi-
limetru, pfitom je ale moZzné vozik
bezproblémové pouzivat uvnitt
privésa.

(pat)
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Ewon Flexy: loT pro dodavatele
vyrobnich technologii

Seriozni priizkumy dokazuji, ze digitaliza-
ce vyroby skute¢né zvy3Suje produktivitu,
poskytuje konkuren¢ni vyhody a nové
zisky. A digitalizace znamend i sbér dat
pomoci loT.

Samoziejmé, sbér dat a jejich vyhodnoceni
je standardni vybavou vyrobnich linek jiz
dlouho, ale teprve loT poskytuje k této
¢innosti jednotnou, standardizovanou

a provérenou technologii.

Nasledujici text je urcen predevsim tém,
kdo konstruuji a stavi stroje pro priimys-
lovou vyrobu. Pfedstavi technologii Ewon
Flexy uréenou pro nasazeni loT na strojich,
které stavite. Umozni vdm snadné aplikace
loT v nasledujicich oblastech:

«  Sbérdat v technologii

« Stavova a alarmova hlaseni
«  Zobrazeni ukazatel( vykonu
«  Zakaznicky webovy portal

«  ZpracovaniloT dat

Jiz tyto zakladni sluzby vdm pomohou
ziskat nové obchodni pfilezitosti a pfipravit
se na aplikaci mnohem sofistikovanéjsich
loT sluzeb v budoucnosti.

Sbér dat v technologii

loT technologie sjednocuji nekompati-
bilni systémy sbéru dat.

Ewon Flexy je M2M router zahrnujici i loT
gateway. Poskytuje pfipojeni ke cloudo-
vé sluzbé Talk2M, ktera zajistuje ulozeni

a zpracovani dat. Ewon Flexy mGze komu-
nikovat prakticky se véemi bézné vyuziva-
nymi PLC. Spektrum protokol(, které Ewon
Flexy zvlada je Siroké, pocetny je i seznam
primyslovych sbérnic, ke kterym jej Ize
pfipojit.

Ewon Flexy ma v sobé navic integrovany

i OPC UA server. Ten umoziiuje pienos dat
do mistnich systémd SCADA, MES, ERP,
které uzivatel stroje vyuziva pro fizeni

a planovani vyroby a obchodu.

Stavova a alarmova hlaseni

No¢ni miirou kazdého dodavatele stroju
jsou nocni a vikendové telefonaty od
zakazniku, kterym dodany stroj prestal
fungovat.

Redenim je automatizované varovani.
Router Ewon Flexy prostiednictvim sluzby
Talk2M umoznuje zasilat varovani e-
-mailem i pomoci SMS. Pomoci nastaveni
meznich hodnot, ¢asovych zpozdéni,

Ewon

BY MME NETWOSHS

logickych funkci a seznamu pfijemct Ize
nastavit individualizovany systém alarmd,
ktery varuje kazdého ucastnika podle jeho
dostupnosti, specializace a pravomoci.
Kromé alarmd umozniuje Talk2M zasilat
e-mailem i pravidelné, naptiklad denni re-
porty o stavu jednotlivych stroji. UzZivatel
tak pohodIné dostava kazdy den prehled-
nou informaci.

Zobrazeni ukazateli vykonu (KPI)
Pozadavek na monitorovani hodnot
KPI souvisi se zavadénim systému
fizeni kvality, které méreni vykonnosti
prakticky kazdého procesu ve firmé
vyzaduji.

KPI v8ak mohou slouzit jako pfehledny
diagnosticky ndstroj i servisnimu tymu
dodavatele.

Pro snadny pfistup k hodnotdm KPI po-
skytuje Talk2M sluzbu M2Web, bezplatnou
moznost vytvoreni individudlni webové
stranky, optimalizované pro standardni

i mobilni zafizeni. Lze zde definovat az 6
on-line zobrazovanych KPI.

Zakaznicky webovy portal
Necekejte, ze vas zakaznik bude béhat
mezi stroji, aby ziskal souhrnnou infor-
maci.

Bude vyzadovat piehled, sestaveny dle
své predstavy, dostupny v kancelafi i na
mobilu. To umoziuje webovy portal, pfi-
stupny pres individualni pfihlaseni. Na ném
je mozné vizualizovat stavové informace,
alarmy i KPI ze vsech strojl osazenych
Ewon Flexy.

Zpracovani loT dat

Vyrobci potfebuji moderni prostredky
zpracovani dat, aby byli schopni ¢innost
vyrobnich technologii bilancovat a pre-
dikovat.

Sluzba DataMailBox poskytuje prostiedky
pro bezpecny presun loT dat z lokalniho
ulozisté v Ewon Flexy do ulozisté na prd-
myslovém cloudu. Zde je mohou prostied-
nictvim definovanych API zpracovavat SaS
sluzby tretich stran, které poskytuji sluzby
jako vizualizace, statistické zpracovani
nebo dolovéani dat umélou inteligenci.

Chcete-li pomoct s dohledem nad Vasimi
stroji, obratte se s divérou na spole¢nost
FCC prdmyslové systémy s.r.o.

FCC priimyslové systé- PRUMYSLOVE
my s.r.o. je technicko - ol ¥OMUNIKACE
obchodni spolecnost, PS gsgyE‘ﬁ\tOVE
pusobicijiz vice jak 25

let v oblasti primyslové automatizace.
Zastupuje vyznamné vyrobce v oblasti primys-
lové automatizace a telekomunikacni techniky.

Spolecnost HMS Networks
feseni pro priimyslovou komunikaci a prdmyslo-
a Ixxat. Cilem spolecnosti je vytvorit maximdlni

dodavateli primyslového IT a komunikaci
z Evropy a Asie.

17
se sidlem ve Svédsku je ” m s
prednim poskytovatelem 17
vy internet véci. Spolecnost HMS vyviji a vyrabi
produkty pod znackami Anybus, Ewon, Intesis
flexibilitu pro uzivatele pri pripojovadni zarizeni
a systému k mnoha riéiznym prdamyslovym sitim.
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Vyzvou je davkove
zpracovani zasilek

Spole¢nost aeqoom technologies implementuje

do provozl velkych firem automatizované systémy
pro t¥idéni balikd. V dobé pandemie covidu-19
integrovala do systému Prvni novinové spole¢nosti
(PNS) dva sortery od némeckého koncernu

Bowe Systec. O technologickych vyzvach, které
prinasi nejen tato zakazka, hovoti reditel aeqoom

technologies Radek Hradil.

Spolecnost aeqoom technologies
integrovala dva sortery od Bowe
Systec do provozu PNS. V ¢em
byla tato realizace jedinec¢na?
Projekt jsme odstartovali minuly
rok v ¢ervnu. Z pohledu PNS se
jedna o zasadni infrastrukturni
projekt. Zejména v oblasti remi-
tendy jde o prvni feSeni svého
druhu v Evropé, coz vyzadovalo
uzkou komunikaci s vyvojovym
oddélenim ve vyrobnim zavodé
Boéwe Systec. Velkou vyzvou bylo
také proklickovat bez ztraty
kyti¢ky vS§emi omezenimi, ktera
prinesl covid-19. Vzhledem k situ-
aci na podzim lonského roku jsme
v$e museli Fesit prostfednictvim
elektronické komunikace.

Prvni sorter jste do zkuseb-

niho provozu uvedli v srpnu,

na podzim byl nasazen naplno,
na zacatku letosniho roku byla
Logistika u spousténi sorte-

ru druhého (podrobné jsme

o projektu psali v bfeznovém
cisle). Jaka specifika doprovazela
spousténi linek? Které ¢innosti
a ukoly bylo nutné piesné odla-
dit ve zkusebnim modu?

Oproti obvyklému priibéhu nebylo
vzhledem k omezenému cestovani
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a obecnym omezenim v Bavorsku
mozné standardné zrealizovat
fadu véci. Papir je specifické médi-
um. Specificky je i mix tfidénych
zasilek. VSechny mechanické
inovace muselo nase technické
oddéleni s vyvojovym oddélenim
v Augsburgu odladit na dalku.

Sortery maji potencial i v oblasti
reverzni logistiky, cozZ se v pfipa-
dé realizace v PNS potvrdilo.
Ano. Tyka se to hlavné identifika-
ce produktt pro tcely zpétného
naskladnovani a nasledné kon-
solidace téchto zasilek pro dalsi
distribuci. Jde zejména o Casopisy
s vy$$i ptidanou hodnotou pro
nost a vyssi potieba redistribuce.
PNS nahradila diivéjsi dvoukro-
kové soucasnym jednokrokovym
on-line zpracovanim. Regen{
postavené na takovém principu
dava smysl nejen u ¢asopist, ale
naptiklad také u obuvi nebo oble-
¢eni. VSe je navic pomoci kamero-
vého ¢teni a softwarového feseni
auditovano.

Piedpokladam, Ze vami na miru
vyvinuty software jste mohli do-
pracovat pravé diky zkusebnimu

ROZHOVOR

provozu. Muzete priblizit vyzvy,
které jsou obsazZeny v realizaci
jeho propojeni s internimi IT
systémy PNS?

Velka ¢ast funkcionality byla vyvi-
nuta na miru. Netyka se to ale sor-
ting strategy softwaru a integrace.
PNS ma moderni IT systémy, a in-
tegrace byla tudiz velmi jednodu-
cha. Konektory k nejrozsitenéjsim
ERP systémtim na ¢eském trhu
jsme méli samoziejmé vyvinuté
dlouho pred za¢atkem tohoto pro-
jektu. Z nasi strany se tedy jednalo
o pouhé nastaveni systému.

U softwarovych projektti je vel-
mi dilezitd zejména dobra analyza
a celkova rychlost implementace.
Diky nasemu konzulta¢nimu
know-how a vyzralosti nasi plat-
formy dokaZeme tato oCekavani
beze zbytku naplnit. Vyhodou
externiho vyvoje ve srovnani s in-
ternim byva predevsim odbornost.
Diky rychlosti implementace napl-
nujeme dalsi, neméné dulezity cil.
Nase feseni musi byt ve srovnani
s internim vyvojem i ekonomicky
vyhodnéjsi, tedy chcete-li levnéjsi.

Implementace ¢teci technolo-
gie asi také neni pouze rutinni
ukon.



LOGISTIKA

Jedna véc je ¢teni a druha véc
jsou on-line databazové operace.
Dveé linky Simex Flexi dokazou
zpracovat az 60 tisic produkta
za hodinu. Z databazového po-
hledu se jedna o 16 databazovych
dotaz za sekundu. Celkovym
poc¢tem databazovych operaci se
jedna o jeden z nejvétsich ceskych
logistickych projekti. Ani kame-
rové ¢teni neni v tomto projek-
tu pouhé ¢teni ¢arovych kodi.
Soucasné s kody probiha skeno-
vani fotografii produkti a jejich
nasledné ukladani do databaze.

Zaujalo mé, Ze jste pro PNS
vyvinuli téz voziky urychlujici
transport ¢asopist a obalek mezi
jednotlivymi pracovisti. Domé-

HOSPODARSKE NOVINY

AUTOMATIZACE A ROBOTIZACE

nou aeqoomu jsou softwarova
feSeni.
V logistice musi mit dobré feseni
piesah. Software jde ruku v ruce
se sortery a dopravniky. Sou¢asné
ale také pottebujete vytesit pro-
pustnost naslednych procest.
Klicovym kritériem neni pro-
pustnost sortert, ale propustnost
celého logistického centra. Voziky
jsme vyvinuli na miru, abychom
tohoto cile dosahli.

Pro vami dodané tfidici linky
poskytujete téz servisni sluz-
by. MiizZete priblizit, co udriba
linek od Bowe Systec konkrétné
obnasi, jaké sluzby klientovi
nadale po instalaci linek posky-

tujete?

RADEK HRADIL

Od roku 1998 plsobil jako manazer
spole¢nosti Océ Ceska republika,
poté ptesel do firmy Bowe Systec.
V roce 2011 zaloZil spole¢nost Do-
cutec se zaméfenim na komplexni
projekty v oblasti tfidéni listovych
a balikovych zasilek, management
dokument(l a vyvoj softwaru.

Ta byla v roce 2019 vzhledem

k rozsitenti ¢innosti do oblasti
automatizace logistiky a e-co-
mmerce prejmenovana na aeqoom
technologies, s.r.o. Spole¢nost ma
zakazniky v Cesku a na Slovensku,
ale i v Némecku nebo ve Svycarsku.
Zaclina realizovat program uhlikové
neutrality svého provozu.

Krédo nasi spole¢nosti ,Imple-
mentujeme efektivni feseni pro
vas zisk“ plnohodnotné naplnime
pouze v piipadé, kdyz na hladké
implementace projekt navazuje
nasledny kvalitni servis. Diky pro-
pracovanému systému spravného
nacasovani preventivnich pro-
hlidek minimalizujeme odstavky
zplsobené zavadami. V piipadé
poruch jsme pak schopni smluvné
garantovat dobu odezvy na na-
hlasenou zavadu do jedné hodiny
a nasledné odstranéni zavady
do dvou hodin od nahlaseni.
Skéla je $iroka. Nase servisni
oddéleni se stara od komplexnich
technologii a softwarového feseni
az po jednoduché dopravniky.
Tolik k provozni strance véci. Co
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se tyce financi, drzime se obecné-
ho pravidla, Ze nas servis nemusi
byt pouze kvalitnéjsi a rychlejsi,
ale také finan¢né vyhodnéjsi nez
interni zajisténi servisu vlastnimi
zdroji. Nasi klienti tak maji volné
ruce a mohou se plné vénovat
svému core businessu.

Nasazeni novych sorteru pfinese
PNS snizeni provoznich nakladia
a zvySeni efektivity. MiiZete p¥i-
blizit, jaky dalsi potencial diky
nasazeni portera do budoucna
ziskala?

Velkou pfidanou hodnotou nasich
feSeni je konsolidace zasilek.
Pickovani je personalné, a tim pa-
dem také finan¢né velmi naro¢ny
proces. Za¢nete-li konsolidovat
zasilky na sorteru, miizete nejen
zrychlit proces, ale hlavné vyrazné
snizit personalni naklady.

V PNS nyni vedle sebe koexistu-
je prace manualni a roboticka.
Do budoucna ale zac¢ne jesté vice
pievladat ta roboticka?

V projektech se obecné drzime
Paretova principu. Hledame cesty,
abychom za 20 procent investic
vytesili 80 procent problém1i.
Stoprocentni robotizace bude,

dle mého nazoru, z pohledu
navratnosti investice stale jesté
chimérou po dobu nejméné péti
az sedmi let. I kdyZ se divame

na problematiku touto optikou,
vidime stéle obrovsky potencial
pro robotizaci v oblasti softwaru

a automatizaci v oblasti hardwaru.
Zde se v drtivé véts$iné pripadi po-
hybujeme s navratnosti investice
kolem 24 mésica.

Je vami dodané softwarové feseni
oteviené dal$im Gpravam a vylep-
Senim? Kdo je realizuje a miizete
pripadné uvést priklady?

Regeni analyzuje, navrhuije,
integruje a vyviji nas vlastni tym.
Nase softwarova platforma ae-sort
umoznuje diky své funkcionalité,
architektufe a rozvinutému API
rozhrani jednoduchou, rychlou

a hlavné bezproblémovou integra-
ci do zdkaznického prostiedi. Zmé-
ny, upravy nebo rozsifovani t¥idici
logiky se provadi velmi jednoduse
arychle.
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Jaka je predpokladana Zivotnost
linek dodavanych vasim pro-
stiednictvim od Bowe Systec?
Jaka se na né vztahuje zarucni
doba?

Klademe velky diraz na spravny
vybér technologickych partnerd.
V oblasti vysokorychlostniho sor-
tingu a obalkovani je jim némecky
koncern Béwe Systec. Ten letos
slavi 75 let své existence. Béhem
celé té doby prinasi produkty
vysoké kvality a nad¢asovosti.
Stejné naroky mame i na nase
ostatni technologické partnery.
Diky tomu dnes béZné servisujeme
i15 let staré technologie. V oblasti
logistiky a e-commerce jsme re-
lativné kratky ¢as. Princip kratké
navratnosti investice a dlouhé
Zivotnosti technologii pfinasime
samozi'ejmé i na tento trh.

Jak se trh v oblasti tfidicich
linek v soucasné dobé z vaseho
pohledu vyviji? Které trendy se
prosazuji? Lze Cesky trh srovna-
vat se zapadoevropskym, presto-
Ze je relativné mensi?

Na ¢eském trhu stale dominu-

je zpracovani zasilek v poradi,

v jakém jsou ukladany do systé-
mu. Vytvofite-li ale z objedna-
vek davky, dokazete v celé radé
pripada odbavit rychleji vyrazné
vice zakaznik, a to s niz$im
personalnim zatizenim. V zapadni
Evropé je velmi rozsitené davkové
zpracovani. K takovému zptisobu
zpracovani potiebujete flexibilni
Sorting Strategy Software. Ten
jsme uspésné vyvinuli. Nase fle-
xibilni platforma s jednoduchym
byznys modelem je progresivni

a velmi efektivni. Programovani je
zde nahrazeno pouhym nastave-
nim systému. Zvladne jej Skolena
obsluha bez znalosti programo-
vani.

Jak se vase spole¢nost vyrovnava
s vyzvami, které pfinesla doba
koronavirova a snad jiz také na-
stupujici doba pokoronavirova?
Prichod covidu-19 nas, stejné jako
vSechny ostatni, velmi piekva-

pil. Nase spole¢nost jiz davno

pred covidem pouzivala systém
vhodné kombinace prace z domu
a z kancelare. Nebyl pro nas ni¢im

novym. Interné jej praktikujeme
jiz nékolik let. Novum ale pfislo
v komunikaci s klienty. Ta se
téméf vyhradné presunula do elek-
tronického svéta. Ukazalo se, ze
napiiklad pro fizeni projektt se
jedna o velmi efektivni cestu. Ta
ma ale také sva uskali. Posledni
rok potvrdil, Ze kazdy projekt ma
milniky, kdy je nutné vse prodis-
kutovat v klidu u jednoho stolu.

Vede zostiujici se konkurence
mezi e-shopy a tlak na rychlost

a spolehlivost na dodani objed-
navek k vyssi poptavce po vasich
sluzbach?

E-shopy zazivaji nebyvaly rust. Je
prirozené, ze stale velkou ¢ast své-
ho ¢asu a potencialu vénuji rozvoji
a vyuziti byznysovych piilezitosti.
Rust obratu ale umérné k tomu
stale pfinasi i rust nakladu. Zost-
fujici se konkurence vede k vyraz-
nému tlaku na zvySeni efektivity.
V ten moment prichazi nas Cas.
Jiz ted s fadou klient@i pracujeme
na zméné jejich internich procest.

Pied rokem jste poznamenal, Ze
pokud ceské firmy za¢nou pou-
Zivat stejné technologie jako ty
zapadoevropské, musi se nutné
prosadit diky nizsim personal-
nim nakladiam i svému talentu.
Déje se tak?

Véfim, Ze se tak zacina dit. Mam
z toho velkou radost a drzim v§em
palce. Nelze si ale v evropském
kontextu nevsimnout ¢eského pa-
radoxu. Tim je nepomér délky ob-
chodniho cyklu v poméru s délkou
navratnosti investic. Srovnejme si
situaci na nasem trhu naptiklad
s Nizozemskem. My dosahujeme
u vétsiny projekti navratnosti
investice kolem dvou let. V tom
jsme srovnatelni.

Podivame-li se ale na délku ob-
chodnich ptipaddg, zjistime, Ze vy-
razné zaostavame. Cesky paradox
vidim v tom, Ze primérna délka
obchodni faze projekti je v nasich
zemich del$i nez doba navratnosti
investice. To naptiklad ve zmino-
vaném Nizozemsku neplati. Nizo-
zemské firmy se dokdZzou vyrazné
rychleji rozhodovat. V tomto
kontextu maji pred ¢eskymi porad
velky naskok.




MuzZete prozradit nékteré z va-
$ich plana do blizkého budouc-
na?

Plany bych rozdélil do nékolika
oblasti. V oblasti softwaru v lété
uvadime novy release naseho
Sorting Strategy Softwaru. Zacali
jsme pracovat na feSeni planujicim
interni logistické procesy na bazi
predikce. To je pro nas velka
vyzva.

Snazime se také hledat cesty
vedouci ke zkvalitnéni nasich
obchodné-konzulta¢nich sluzeb.

A na podzim otevirame Solution
LAB. Vznikda v nas$i montazni

a produkéni hale. Zde bude mozné
provéfit bézna technicka askali
jednotlivych zakaznickych projek-
ta v praxi.

I v oblasti servisu se nase sluzby
dynamicky vyviji. Rozsifujeme
nejen portfolio servisovanych
technologii, ale i forem poskytova-
ni servisu.

INZERCE

0d loniského roku vasi servisni
technici vyuzivaji flotilu vozidel
na ekologicka paliva. Zamifite
jako firma k uhlikové neutralité?
Myslim, Ze ptisel ¢as, abychom se
vSichni vazné zamysleli nad udrzitel-
nosti rozvoje nasi civilizace. To plati
o byznysu, pristupu k Zivotu a také

k Zivotnimu prostiedi. K problemati-
ce jsme pristoupili komplexné.

V prvni fazi jsme spravnym mi-
xem vyuzivani home officu a prace
v kancelafi vyrazné snizili nevyuzité
a neproduktivni ¢asy na cestach.

V téchto dnech dokoncujeme dru-
hou fazi. Tou je elektrifikace nasi
flotily aut. V priibéhu posledniho
roku jsme ji modernizovali, klasické
spalovaci motory nahradily plug-in
hybridy a elektromobily. Jsem moc
rad, Ze vsichni kolegové v nasi firmé
pristoupili k tomuto projektu s vaz-
nosti. Specialné u plug-in hybridi
je velmi dulezita vedle strategie
dobijeni také disciplina ridice.

AUTOMATIZACE A ROBOTIZACE

Vysledky jsou ale velmi zaji-
mavé. Hybridy a elektromobily
v tuto chvili tvoii 90 procent
nasi flotily. Pfepocteme-li toto
¢islo na celkovy najezd kilomet-
rd, jedna se taktéz o 90 procent.
Celkové naklady na pohonné
hmoty klesly pomérové pfi stej-
ném najezdu o 65 procent. Treti
faze projektu probiha v téchto
dnech. Instalujeme fotovoltaic-
kou elektrarnu, kterd ndam dokaze
vyrobit 100 procent energie
potiebné pro ¢innost naseho back
officu. Vedle pozitivniho dopadu
tohoto projektu na ekologii jsme
zaroven dosahli velmi zajimavych
uspor. U¢inili jsme ke karbonové
neutralité prvni krok a potvrdili,
7e pojmy yekologicky“ a ,eko-
nomicky* se vzdjemné nemusi
vylucovat.

Filip Hubicka
Foto: Radek Vebr

KaK

Maschinenbau

Vertikalni doprava sypkych
latek a kompaktnich dilcO
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MANIPULACNI

TECHNIKA

Skladovani a manipulace s vyuzitim
automatizovanych vozikl AGV se stava stale
Castéji diskutovanym tématem. Vyrobce Toyota
Material Handling se mtize v takové debaté
opfit o fadu zajimavych realizovanych projektt
ve vyrobé i logistice.

Automatizace logistiky
s Toyota Autopilot

Rozmach automatizace logistiky
ma fadu pricin - od nedostatku
Fidi¢t po snahy o sniZeni provoz-
nich nakladu a zvyseni efektivi-
ty. Nékteré podniky sice vahaji
a vyckavaji z diivodu nejistoty
v kratkodobém horizontu, ale
Toyota Material Handling zazna-
menava vétsi poptavku tam, kde
firmy soucasny stav neberou jako
hrozbu, ale vidi piilezitost investo-
vat do modernich technologii.
Projekty automatické manipu-
lace se pro Toyotu staly soucas-
ti standardni nabidky v¢etné
komplexniho servisniho zajisténi
mistnimi servisnimi techniky.
Zajem o jeji feseni dokladaji refe-
ren¢ni instalace ve spole¢nostech
Siemens, Bosch Diesel, Continen-
tal Automotive, Faurecia, Witte,
BOS Automotive, Linea Nivnice,
Eurofrost a dalsich.

Automatizace ma pfinaset
ptidanou hodnotu

Podstatou vSech uskute¢nénych
feSeni automatizace je vylouceni
zbyte¢nych procest a uplatnéni
pridané hodnoty tam, kde to dava
nejvétsi smysl. Automatizovana
manipulace pronikd z automotive
sektoru do vSech dalsich odvét-

vi vyroby a logistiky a z reakci
uzivatela vyplyva, ze velka vétsina
vyrobnich nebo skladovych logisti-
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ki s néjakou formou automati-
zace skladovych a manipula¢nich
procesu v blizké ¢i vzdalenéjsi
budoucnosti pocita. Automatiza-
ce je optimdlni pro pravidelné se
opakujici manipula¢ni ¢innosti.
Toyota v této souvislosti dopo-
rucuje zacinat od jednodussiho,
a poté postupovat ke slozitéjsim
manipula¢nim operacim.

JZijeme v dobé digitalizace
a Castéjsiho zavadéni autonomnich
feSeni. Hodné firem ma néjakym
zplisobem automatizovan vyrobni
proces az do momentu vytvoreni
palety s hotovymi vyrobky. Pak
nastupuje vozik a jeho obsluha.
A tuto obsluhu umime nahradit.
Firmy, které spliiuji vy$e uvedena
kritéria, uvazuji o vyuziti auto-
nomnich voziki alespon v ¢asti
svého provozu,” iika Ale$ Husek,
vedouci oddéleni Logistics Soluti-
ons a specialista na automatizaci
v Toyota Material Handling CZ.

Soucasnost pfinasi ptilezitost
ke zméné

Pro¢ by mél paletu s hotovym
materialem nebo vyrobkem od ro-
botického vyrobniho pracovisté
odvazet napiiklad agenturni
zaméstnanec na voziku, kdyz
totéz muze udélat automat? Navic
moznosti agenturnich zaméstnan-
cfi jsou nyni dost omezené. Rada

podniku bere sou¢asnou situaci
jako prilezitost k zasadni zméné.
Cilem automatizace nejsou jen
uspory provoznich a personal-
nich nakladu, vyssi bezpecnost,
niz$i opottebeni techniky, ale také
tleva od monotonni, neustale se
opakujici ¢innosti.

yAutomatizace pfinasi mnoho-
stranné vyhody, zdaraziiuje Ale§
Husek. ,Kazdy, kdo o automati-
zaci uvazuje, sleduje vzdy néko-
lik cila soucasné: zjednoduseni
a zpiehlednéni toku materiali
nebo vyrobki, zvyseni rychlosti,
presnosti a bezpe¢nosti manipula-
ce, dosazeni vysoké produktivity
pti rozumné navratnosti investice
¢i uvolnéni nedostatkové pracovni
sily pro jiné ¢innosti s vyssi ptida-
nou hodnotou.”

K vy$$imu zajmu o nasazeni
automatizace ve skladech zfejmé
prispéje i soucasny rust mezd
manipulantd, zejména pokud se
bude déle prohlubovat a udrzi se
delsi dobu.

Kdy se automatizace
skladovani vyplati?

Kli¢ovym faktorem pro rozho-
dovani je rozumna navratnost
investice. Vétsina vyrobnich

i logistickych firem za rozumnou
hranici povazuje navratnost do tii
let. Ales Husek k tomu podotyka:



Automatizovany vozik Toyota zaklada paletu na véleckovou drahu v zavodé Linea.

L reakei firem
vyplyva, ze

s néjakou
formou
automatizace
skladovych

procesa v blizké
Civzddlengjsi
budoucnosti
pocitaji.
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amanipulacnich

,Tuto podminku jsme schopni spl-
nit s feSenim zalozenym na auto-
nomnich vozicich Toyota Autopi-
lot, systému Radioshuttle, nebo
dokonce na jejich kombinaci.

Dal$im faktorem, ktery investo-
ry zajima, je kvalita manipulace.
Tedy manipulace bez chyb, bez
nehod a bez nakladt na $kody.
Kli¢ové jsou uspory provoznich
naklada v budoucnu.

»Béhem pandemie ziskala na vy-
znamu i flexibilita systému Auto-
pilot, ktery staci v ptipadé potieby
jednoduse vypnout, a kdyZ vyroba
opét najede, tak zase snadno
zapnout. Zadné problémy s agen-
turnimi zaméstnanci, pracovniky
v karanténé, zavienymi hranicemi
a podobné,“ dodava Ale$ Husek.

Studie proveditelnosti je
nutnosti

Podle Alese Huska musi kazdy,
kdo o automatizaci nékterého

HOSPODARSKE NOVINY

Co hovoti pro automatizaci

@ navratnost investice zkracuje
moznost ziskani dotaci z progra-

mU podporujicich rozvoj novych
technologif

@® automat je netinavny a maxi-
malné efektivni i v nonstop provo-
zech s vysokou frekvenci manipulace
@ automat nechybuje - je praktic-
ky absolutné bezpecny

® zjednoduseni personalni

prace diky omezeni rizik a nakladd
spojenych s opakovanym naborem
pracovnikd, jejich Skolenim a zapra-
covanim, s absencemi nebo neceka-
nymi odchody

@ analyza dat - provoz automat(
je mozné pravidelné vyhodnocovat
a optimalizovat, provazat s firemnimi
Fidicimi systémy a procesy

Foto: Toyota Material Handling

ze svych provozl uvazuje, provést
peclivou a podrobnou analyzu
svych potieb a moznosti: Odpo-
vidaji prostory, podlahy a logika
manipulace, logistiky a skladovani
narokum automatizace? Pracu-
jeme v ramci urcitych stabilnich
procest? Jaké zmény mtizeme
ocekavat? Jaké jsou rozméry
manipulovanych jednotek a jejich
hmotnost? Do jakych vySek se
bude zakladat?

Na studii proveditelnosti poté
navazuje detailni specifikace
systému, komunikac¢nich kanald,
IT rozhrani, potvrzovani a evi-
dence provedenych manipulaci,
podrobny ¢asovy a technicky plan
instalace, analyza rizik, nastaveni
a provedeni akceptac¢nich testti,
zajisténi servisu a skoleni perso-
nalu.

(pat)
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Kvalitni idrzbar je zhavé zbozi

Automatizace je trend posled-
nich let, ktery v diisledku
covidové krize jesté nabral
na obratkach. Firmy pocitily,
jak zranitelné a nestabilni
jsou procesy zavislé

na lidském faktoru.

Debata o smyslu automatizace se
posunula do jiné trovné a moralni
dilema, zda je spravné nahrazovat
lidi roboty, se stalo bezpiredmét-
nym. Lidé na trhu prace nejsou.
Automatizace dnes nenahrazuje
skutec¢né lidi, daleko Castéji lepi
diry na neobsazenych mistech
ve skladech i ve vyrobé.
Automatizace se pomalu stava
nutnosti. Je nutnosti pro podniky,
které chtéji rast, je nutnosti pro
podniky, které chtéji byt efektivni
a drzet krok s konkurenci, je nut-
nosti pro podniky, které chtéji byt
nezavislé na trhu prace a nechtéji
spoléhat na levnou pracovni silu.
Benefity automatizace jsou jasné:
rust produktivity, efektivita, spo-
lehlivost. Chybné byva za benefit
povazovana tspora personalu. Ta
automatizaci ¢asto provazi, ve sku-
tec¢nosti jde ale predevsim o struk-
turalni zmény v personalnim sloZe-
ni firem. Robot nahradi operatora
na lince, autonomni vozik fidice
vysokozdvizného voziku. Mnoho
manazeru si v tuto chvili jiz mne
ruce, Skrta naklady a pocita tspory,
ale automatické technologie maji
vysoké naroky na udrzbu.

Priklad z praxe

Na podzim roku 2020 jsme se
podileli na projektu automatického
portalového manipulatoru dila

v sekven¢nim skladu. Projekt pred
nas i pred dodavatele postavil fadu
vyzev v podobé uchopovani samot-
nych dil&, manipulaci prazdnych
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palet, napasovani layoutu do strikt-
né vymezeného prostoru a podob-
né. Vsechny tyto vyzvy z ivodnich
fazi projektu se podatilo vytesit
a ukazaly se byt relativné bezvy-
znamné oproti pozdéjsi vyzveé:
zajisténi dlouhodobé udrzby.
Zakaznik jiz ma zkuSenosti s au-
tomatickymi sklady, AGV voziky
a fadou dalsich robotickych tech-
nologii, z toho davodu vytvoril
s predstihem zadani pro oddéleni
udrzby. Narazil bohuZel na kritic-
ky nedostatek kvalitnich udrz-
bara na trhu prace. Vysledkem je
kratkodoby kontrakt s externim
poskytovatelem udrzby, ktery
svou ¢astkou vyrazné prevysuje
pavodné planovany rozpocet,
a teprve po ptil roce se podaftilo
vyjednat dlouhodoby kontrakt.

Postavit spravné

business case

Udrzba automatickych skladovych
technologii je Casto podceriovanym
a prehlizenym faktorem pfi roz-
hodovani o automatizaci logistiky.
Dochézi k zasadnimu zkresleni
projektového zaméru (business
case), které mtize mit vazné nasled-
ky. Pracovni trh trpi nedostatkem
kvalifikovanych mechatronikd,
poptavka tedy vyrazné pievazuje

nabidku a v disledku roste cena
adrzby. Kalkulovana doba navrat-
nosti skladovych technologii se tak
muze protahnout na dvojnasobek,
opomene-li firma naklady na adrz-
bu. Nezfidka se pak i ¢ista soucas-
na hodnota muze z kladnych ¢isel
dostat do zaporu.

Co tedy s tim? Na jedné strané
mluvim o dilezitosti automatizace
a benefitech, na druhé strané varu-
ji pred naklady adrzby? Klicovou
roli hraje spravné postaveny bu-
siness case. Dokazu-li v pfipravné
fazi identifikovat vsechny budouci
naklady, pojmenovat a ohodnotit
rizika a vytvofit scénate pro jejich
minimalizaci, nemusim se automa-
tizace obavat.

V neposledni fadé by si firmy
uvazujici o automatizaci mély vcas
zajistit udrzbate a dlouhodobé
vychovavat vlastni mechatroniky,
aby se vyhnuly problémtim z vyse
uvedeného piikladu. Kvalitni udrz-
bar - mechatronik bude na trhu
prace v piistim desetileti stejné
7havé zbozi, jako byli v nedavné
dobé kvalitni programatofi. Rada
na zaveér tedy zni: hyckejte si své
udrzbére.

Martin Strachota
Autor je konzultantem ve spolecnosti Logio

Na ilustra¢nim snimku je robotické vle¢né zafizeni MiR250 Hook. Foto: Mobile Industrial Robots (MiR)
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