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PRACE V IT

Vyvojaii versus Al Jak prilakat ajtaka
Ackoliv je uméla Vysoky plat neni pro
inteligence velkym $pickové programatory
tématem, vSemocna jedinou motivaci. Pét
podle odborniki zatim velkych hract v IT
neni. Za $pickovymi IT prozradilo, jak si udrzet

specialisty jesté pokulhava. ty nejtalentovanéjsi.
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Nahradi umeéla inteligence
vyvojare softwaru?

N4

adné témaz oblasti IT nenivsou-

Casné dobé tak sklonované jako

uméla inteligence. Skoro to vy-

pada, jako by méla nahradit vét-

§inu pracovnich pozic. Umi ne-

zavazné konverzovat, piekladat
texty, napsat dopis i semestralni praci nebo
poradit snad v kazdé situaci. Jazykovy model
ChatGPT, oznacovany za pralom v technolo-
gii umélé inteligence (Artificial Intelligence -
AI), opravu zvladne prakticky cokoli, o co jej
pozadame. Tteba i napsat jednoduchy skript
nebo cely program pro konkrétni ucel. A tak
se samoziejmé hned zacalo spekulovat o tom,
jaké profese uzbrzy Al nahradi. Budou to prav-
nici, prekladatelé nebo novinaii? A co vyvojaii
softwaru? Al piece véechno znd, nedéla chy-
by, maze predem velmi rychle analyzovat rtz-
né varianty feSeni zadaného problému a také
automaticky zkontrolovat programovy kod,
ktery napi$e (mozna spise vygeneruje). Nebo
to tak docela neni?

Al ve vyvoji? Nic nového pod sluncem!
Vseobecné nadSeni z ChatGPT a umélé inte-
ligence, ktera nas zbavi kazdé otravné a mo-
notdénni prace, jako muaze byt i vyvoj béznych
aplikaci, by mél zchladit fakt, ze je standard-
nim nastrojem vyvojai uz celkem dlouhou
dobu. Napftiklad sluzba GitHub Copilot, ktera
je postavena na technologii umélé inteligence
z dilny GitHubu a OpenAl (tedy tviirce jazyko-
vého modelu ChatGPT), ma dnes mezi vyvoja-
fivice nez 1,2 milionu uzivatelt. Tém pomaha
s automatizovanym dopliiovanim kodu v raz-
nych programovacich jazycich a tim jim vyraz-
né Setii ¢as (ajejich zaméstnavateltim penize).
Potvrzuje to i David Be¢vatik, Senior Solution
Architect pro region stfedni a vychodni Ev-
ropy ve spole¢nosti Red Hat, ktera ma jedno
ze svych vyzkumnych a vyvojovych center
i v Brné. ,Otazku bych spise polozil opacné
a ptal se, jak je mozné, Ze jesté existuji fir-
my, které Al pfi vyvoji nepouzivaji - nékte-
ré z téchto nastrojt jsou na trhu dostupné
jiz delsi dobu a jsou schopny uSetfit firmam
velké mnozstvi nakladt pti vyvoji, testova-
ni i provozu aplikaci. Takze pokud jde o vy-
voj vramci open source (pocitacovy software
s otevienym zdrojovym kodem - pozn. red.)
projektt, je uméld inteligence obecné vyuzi-
vana uzvelmi dlouho, at uz v podobé rtznych
plugint, které pomahaji s programovanim,
nebo v oblasti testovani.“

Becvaiik tim pfipomina dileZitou oblast
jejiho vyuziti pti vyvoji softwaru, ktera nespo-
¢iva v generovani samotného kddu, ale pte-
devsim v jeho analyze a testovani na vyskyt
chyb. Testovani totiZ neni zrovna oblibenou
soudasti prace vyvojari, protoze cely vyvoj
zpomaluyje (¢asto jen zdanlivé, protoZe s bez-
chybnym kodem se dostaneme k cili rychleji).
Bez automatiza¢nich nastroji je pomalé a je
zpravidla nutné do néj zapojit dalsi ¢leny pro-
jektového tymu. Al v tomto piipadé pomuze
plnit hlavni cil vyvoje nového softwaru, kte-
rym by nemélo byt jen vytvoreni co nejvétsiho
mnozZstvi kodd, ale naopak napsat jen nezbyt-
né minimum kodu, které bude piesné plnit
svij ucel. A testovani je prostiedkem ke spl-
néni tohoto cile.
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Al muze uvolnit
ruce kvalifikovanym
vyvojaiim

v testovani kodu,
odpovédnost ale
nepiebere.
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askripttinapsanych vjazycich, se kterymi tak
Casto nepracuji. Oproti tomu v rukach nezku-
Seného vyvojaie muze byt role umélé inteli-
gence spi$e na obtiz, protoZe se piivyvoji vyda
zcela $patnym smérem nebo piehlédne chyby.

yNastroje AL, ¢imz dnes myslime velké jazy-
kové modely (Large Language Models - LLM)
jakojsou ChatGPT nebo Github Copilot a dalsi,
sice vyrazné zvysuji efektivitu prace progra-
matort a umoznuji jim vyvijet rychleji, bohu-
el ale ne vzdy lépe a bezpec¢néji. Stale se jed-
na jen o nastroj, ktery musime umét spravné
pouzit, a to paradoxné vyZaduje nejen znalost
programovani, alei samotné prace s témito Al
asistenty,“ vysvétluje David Bec¢varik z Red
Hatu a dodava: ,Velké nebezpeci predstavuje
zejména bezmezna divéra ve vystupy, které
tito Al asistenti generuji, a zaplaveni trhu ne-
kvalitnimi vyvojafi, ktefi tyto vystupy umélé
inteligence slepé pouZivaji a vytvareji tézko
udrzovatelny kod.“ Zasadni vyznam kontro-
ly vystupt Al pii generovani programového
kédu zdiraziuje i Jan Kotlin, $éf marketingu
a prodeje ¢eské spolec¢nosti Sprinx Systems,
kdy?z tika: ,Pokud jde o ndhradu programatort
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avyhodnoti kvalifikaci kandidat, pfipadné na-
vrhne nejlepsi zptisoby otestovanijejich schop-
nosti. Hacek je ale opét v potiebé ,lidského pii-
stupu® pii praci s lidskymi zdroji, jak potvrzuje
David Be¢vaiik z Red Hatu. ,Al nam pfi naboru
vhodnych kandidatii urcité pomoci muize, ale
izdeje tfeba rozumét tomu, jak tuto technolo-
gii spravné pouzivat. Uz dnes jsou ti nejlep$i IT
specialisté zahlcovani nabidkami na spolupraci
a toto muZe situaci jesté zhorsit. Kdyz si budu
vybirat mezi firmou, kde se mnou komunikuje
zkuseny pracovnik z HR, ainterakci s AL, urcité
Nezapominejme, Ze lidské interakce vytvari
kulturu firmy, a to ¢asto rozhoduje o tom, ze
zni IT specialisté neodchéazeji.“

urcité patii projektovy management a uz dnes
se Al pti fizeni projekti pouziva. Ulohou umélé
inteligence je pomoc s optimalizaci procest pii
fizeni projektd, s planovanim a distribuci zdro-
j0, stejné jako zadavanim a kontrolou splnéni
dil¢ich akolid. Analyza celého procesu pomuze
identifikovat oblasti ke zlep$eni a podpotiiroz-
hodovani projektovych manazert. Prediktivni

Uméla inteligence neni zdrukou bezchybnosti. Bezmeznd diivéra neni namisté. Vyvojdri by neméli slepé vyuzivat kody, které generuje, bez dalsi kontroly.

Najmeéte Al na ,,Spinavou praci“

Testovani ale neni jedinou tlohou, kterou
muze uméla inteligence uvolnit ruce kvali-
fikovanym vyvojaitim. Jen je potieba pecli-
vé zvazit, kdo a jakym zptisobem bude s na-
stroji podporovanymi Al pfi vyvoji pracovat.
»Mnoho nazort o AL které slycham, tvrdi, ze
Al bude schopna prevzit veskerou odpoveéd-
nost za dany tkol za ¢lovéka, a implicitné pred-
poklada, ze odpovédnost ¢lovéka za kol se
prosté tak néjak... vypari?“ iika Ben Kehoe,
ktery se ve spole¢nosti Amazon Web Services
zabyva ekosystémem kolem vyvoje moder-
nich cloudovych aplikaci. Mifi tim k prostému
faktu, ze kazdy nastroj je jen tak mocny, jak
schopny je jeho uzivatel.

To znamena, Ze Sikovny vyvojar urcité mize
nechat néjaky nastroj podporovany umélou
inteligenci generovat kod - ale za predpokladu,
7ejej dokaze zkontrolovat a prevzit za néj zod-
povédnost. Typicky mtize jit o ur¢itym zpuso-
bem standardizované ¢asti kodu nebo Sablony,
nevyzadujici kreativitu lidského vyvojare, kte-
ry se muZe namisto toho sousttedit na feseni
notou. Al mtiZe také vyvojaiim pomoci zori-
entovat se vjiz existujicim kédu, ktery vytvo-
til nékdo jiny, nebo s pochopenim programt

néjakou formou umélé inteligence, na zakladé
testovani dostupnych fe$eni jsme zjistili, ze
kéd generovany Al neni tiplné bez chyb ajeho
pouZzitije pak podminéno velmi peclivou kon-
trolou. Proto pro nds, alesponi zatim, nema Al
piivyvoji zasadni vyuziti.“

Dnes tedy pomahd uméla inteligence zkuse-
nym vyvojaram dosahnout lepsich vysledka,
v krat$im Case a s vyssi efektivitou, ale nevy-
pada to, ze by Al mohla v dohledné dobéjejich
praci nahradit. Ostatné podle Svétového eko-
nomického fora miize technologie umélé inte-
ligence do roku 2025 zastoupit asi 85 milion
pracovnich mist, ale zaroven muze pomoci
vytvofit az 97 miliont novych pozic. A na ja-
kych mistech, kromé generovani kodu a jeho
testovani ¢i analyzy, mize Al ve vyvojarskych
firmach pomahat?

Pomoc s vybérem i fizenim programatori

Jednim z nejvétsich problému, které vyvojarské
firmy fes$i, je zajisténi dostatku vyvojari kvali-
fikovanych pro dané tikoly, respektive sladéni
poctudevelopert, jejich specializace a naplano-
vanych projektt. Zde mtize Al prokazat svoji
siluv piesnych predikcich a podpote planovani
na zakladé zna¢ného mnozstvi vstupnich dat.
Uméldinteligence také mnohem rychleji projde
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analyza zase pomuze se véasnym odhalovanim
potencialnich problému a pfechazenim jejich
vzniku. Al také muze analyzovat chovani uzi-
vatelt vyvijeného softwaru a pomoci develo-
pertim s optimalizaci funkci ajejich ovladanim
tak, aby byl vysledny produkt pro uzivatele in-
tuitivni a snadno ovladatelny.

Uzite¢nouroli mtize Al sehrativ dalsich sou-
visejicich oborech - at uz je to finan¢ni plano-
vani, nebo napiiklad marketing. .V marketingu
testujeme Al opravdu intenzivné, naptiklad
vramci brainstormingu pii tvorbé claimii, CTA
(design, ktery ma vyvolat okamzitou reakci
nebo prodej - pozn. red.) i obsahu. Umélou in-
teligenci navic chceme zapojit i do tvorby gra-
fiky nebo tipovani cilové skupiny. Zde vidime
obrovsky potencial pro vyuziti AL“ dodava Jan
Kotlin ze Sprinx Systems.

Do vyvoje jazykovych modelti plynou od vel-
kych hraci jako Microsoft ¢i Google stovky mi-
liont, a tak se v této oblasti jisté brzy dockame
dalsich moznosti inovativniho vyuziti umélé
inteligence. Jelikoz ale aplikace Al jako je Chat-
GPT, spoléhaji na analyzu existujicich dat, je
stale nutné myslet na to, Ze mohou chybovat.
Pro zajisténi kvality je proto nezbytna nejen
kvalifikace pro spravné pouZiti nastroju Al ale
také schopnost vystupy zkontrolovat.
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» Rozhovor

Miroslava Kohoutova
miroslava.kohoutova@economia.cz

S umélou inteligenci je to jako
s pfichodem kalkulacky. Ani
tehdy zaméstnanci nezmizeli

dvefi vidite dvé zasedac-

ky vytvorené z vyfazenych

kupé ze zizkovského nadrazi.

Vsude kolem jsou staré kuf-

ry,na gaucilezi polstare s na-

zvy hlavnich mést, a kdyz se

pohodIné zabotite do Lisabonu, spattite mal-

bu na zdi, na které je dvojice turist1 procha-
zejicich se po Karlové mosté.

V tomto prostiedi se tvofi miliardovy
byznys. V Praze se totiz nachdazi vyvojové
centrum platformy Omio, kterd na jednom
misté sdruzuje data vice nez tisicovky do-
pravc(, aby tficet miliond navsténika mé-
si¢né mohlo snadno zjistit, jak se na svych
cestach dostat co nejefektivnéji z bodu
A do bodu B. ,Kdyz nékoho ptijimame, ne-
mame ale podminku, aby mél rad cestova-
ni,*“ fika Tomas Vocetka, ktery vede prazsky
vyvojaisky tym.

V roce 2015 jste p¥i jednom rozhovoru fekl,
Zeje Prahanejlepsim mistem pro vyvoj soft-
warunasvété. Mohlbyste to prohlasitivsou-
casnosti?

Urcité a nesouvisi to s naklady a Setfenim.
Mame tu prosté sikovné lidi, jejichz troveri je
srovnatelnd se svétem, at se bavime o Berliné
¢i Silicon Valley. Disponujeme daleko vétsim
poc¢tem srdcait - lidmi, ktefi kdyz uz se pro
néco nadchnou, u toho vydrzi dlouho. Zaroven
Praha nabizi velice dobré podminky k zivotu.
Platy jsou tu srovnatelné, ale naklady nizsi.
Troufnu si tvrdit, Ze postaveni na trhu prace
je daleko lepsi pro ¢lovéka, ktery déla vyvoj
v Praze, nez toho, ktery stejnou pozici zastava
v Berliné ¢i Lucemburku.

Pravé v Berliné je centrala Omia. Jaké jsou
hlavni rozdily mezi berlinskym a prazskym
trhem s talenty?

Rozdilt je mnoho. Berlin je samoziejmé mno-
hem vétsi, je v ném vice firem, pfileZitosti
a skvéle v ném funguje startupova kultura.
Vice prileZitosti ale vede k tomu, Ze pokud
v Berliné nékdo hled4 zaméstnance, musi vy-
vinout mnohem vice Gsili neZ u nés. Také je
pro néj téz8i si takového ¢lovéka udrzet, pro-
toze vétsi nabidka ma za nasledek jeho mensi
loajalitu. Vliv na to ma také vét$i mnozstvi
prekapitalizovanych projekt, které se v Ber-
liné vyskytuji.

Napiiklad?

Tteba firma Gorillas, ktera se objevila piibliz-
né pied dvéma lety a béhem tfi ¢tvrté roku
propalila kolem miliardy eur a pfitom az ne-
horazné pretahovala zaméstnance. Bylo to
sice kratkodobé, protoZe jak rychle zacali, tak
rychle skon¢ili, ale podobnych ptipadt najde-
me na berlinském trhu mnoho.

Pozorujeteirozdilné piistupy k zaméstnan-
cam?

Ty jsou v zasadé hodné podobné. Vlastné
v ramci celé Evropy je vytvoreny urcity stan-
dard, ktery firmy vIT byznysu zaméstnanctim
nabizeji.

Jak se vam dafilakat do Omia vyvojafe?
Dafi. Toje vidét i na ¢islech. Od loriského roku
jsme zacali pomérné dramaticky nartstat. Ak-
tudlné je nas 45.

Co za tim stoji? Pietahujete zaméstnance
od konkurence?

Jakovsichni. Jinak se to délat neda. Lidé, které
hledame a také je pomérné Gspé$né nabira-
me, nebyvaji aktivni na trhu prace. Nehleda-
ji. Vétsinou uz zajimavou praci maji a my se
je snazime presvédcit, Ze u nas ji budou mit
jesté zajimavéjsi. Samoziejmé k tomu nabi-
zime i atraktivni finan¢ni a op¢ni moZnosti.
V podstaté ale jde o to, najit tu spravnou chvi-
li, protozZe vétsina lidi vjedné firmé vydrzi tfi
az pét let.

V ¢em je prace vOmiu pro né tak lakava?

Nas projekt je unikatni, technologicky zajimavy
a laka svoji velikosti. Regime stonasobné vétsi
problémy nez vétsina pramérnych firem. Pres
tficet miliont uZivateliu nas mési¢né hleda spo-
jeni z nabidky stovek dopravct. Veskera data
propojujeme a zpristupriujeme nawebu a vapli-
kacich. Mame 30 jazykovych mutaci, od evrop-
skych jazyka az po korejstinu a ¢instinu. Navic
spolupracujeme s velkymi firmami, s Googlem,

I

s Microsoftem. Omio nabizi sva data také B2B
partnertim, mame tizkou spolupraci tiebas Ube-
rem. To jsou hodné unikatni prileZitosti, které
fadu lidi zajimaji.

Nezjste nastoupil do Skypu, musel jste absol-
vovat osm pohovori, nez vas vitbec pf¥ijali.
Jak vas pfijimali do Omia?

Hodné podobné. Uz si ale nepamatuji, zda
jich bylo pfesné osm. Na vyS$$i pozice u nas
mame klasicky kolem péti pohovord, béhem
kterych naptiklad zjistujeme, zda kandidat
souzni s nasi kulturou. Prvni kola u nas délame
hodné obecné a férové. Myslim tim, Ze mame
vytvoreny jasny standard, co musi ti, které
najimame, umeét.

Na co se viitbec prazské vyvojové centrum
zaméfuje?

7 nejveétsi ¢asti délame B2B, zpiistupriujeme
data, ktera v Omiu mame, pro nase B2B part-
nery. V Praze mame také tym, kterému fikame
coverage a ktery partnery do nasich systému
pripojuje, at jizjsou to zelezni¢ni a autobusovi
dopravci, letecké spole¢nosti ¢i trajekty. Kazdé
toto spojenti je viceméné unikani.

Cim?

Kazda firma pouziva jiné technologie. Model
je koncep¢né stejny, nakonec jsou to vSechno
jizdenky navlak, autobus, trajekt ¢iletadlo, ale
jindje implementace pro externi partnery. Pfi-
chazime do styku se vSemi technologiemi, které
si dovedete piedstavit. Zadna unifikace neexis-
tuje. Nasim tikolem je vSe naimplementovat
do naseho systému, abychom data mohlivjed-
notném formatu poskytovat nasim partnertim.

vvvvvv

S jakymi ofisky jste silamali hlavu?

Lameme si hlavu prakticky neustéle. Vzdy je
potiebné napsat kazdou ¢ast aplikace co nej-
lépe, aby méla co nejlepsi kvalitu a nejvyssi vy-
konnost. Aby vse bylo ve vysledku elastické,
ale zase ne moc, aby nam to nevybéhlo z da-

Tomas Vocetka je technicky Feditel platformy Omio. Vede vyvojdrsky tym sidlici v Berliné a v Praze.

Foto: HN - Honza Mudra

ta integrace s jednotlivymi firmami, protoze
je velice malo véci, které mtizeme opakovat.
Naro¢né je i samotné Skalovani vyhledavaciho
zatizeni. K dispozici je ohromné mnozstvi na-
bidek v redlném case. Tfeba kdyz chce uzivatel
jet z Berlina do Patize, tak my vidime, jaci jsou
poskytovatelé na trase ajaké jsou mozné kom-
binace. Zaroven zji$tujeme, jaké jsou k dispozici
nabidky, vjakych jizdnich tiidach,jaké jsou pte-
pravni podminky a moZnosti slevovych karet.
Ze vSech informaci musime najit nejvhodnéjsi
moznosti a vyloucit ty, které nedavaji smysl.

Pomaha vam v tomto uméla inteligence?

S Al pracujeme uz del$i dobu. Pouzivame ji pro
automatizovany marketing a pro vytvaieni ob-
sahu na desitkach milionti nasich landing pages
(vstupni stranky - pozn. red.). PouZitelna uméla
inteligence je pomérné nova a pro nas hodné
zajimava oblast. Modely Al nam pomdhaji pii
optimalizaci vyhledavanijako doplnék toho, co
udélame algoritmicky. Obcas nas Al mile pie-
kvapi tim, jaké zajimavé trasy najde. Uméla in-
teligence se dostala na dal$i aroven ve velkych
jazykovych modelech, jako je ChatGPT a Alpa-
ca. Stejné jako mnozi tedy pracujeme na tom,
jakji zapojit do naseho produktu, a délame s ni
zajimavé pokusy.

Jaké?

Hlavné kolem konverza¢niho uzivatelského
rozhrani. Uméla inteligence funguje standard-
né na tom, Ze si nacte milion véci a néjakym
zpusobem se na statickych datech natrénuje.
Problém je, Ze naSe data nejsou staticka, ale
méni se vrealném Case. Hleddme proto zptsob,
jak ji vyuzit v nasich modelech.

Jakje diilezité byt vtomto o krok vpiedstihu?
Velice dulezité. Jsme firma, ktera poskytuje
nastroje pro cestovani, takze od nas se pfili$
neocekava, Ze budeme generovat umélou inte-
ligenci. Ale zase jsme firma, ktera neustale pte-
mysli a hleda zptisoby, jak zapojit prostedky
umélé inteligence chytte, aby to davalo smysl
nasim uzivatelim. Az budete napiiklad v Ber-

~

IT odbornici, které
hledame a pomérné
uspésné nachazime,
nebyvaji aktivni

na trhu prace.
Nehledaji.

gamu, abyste dostala informace, které vam bu-
dou davat smysl. Je nam ale jedno, zda vam tu
nejvhodnéjsi nabidku vygeneruje uméla, nebo
neuméld inteligence.

Odpadne ajtakiim vbudoucnu tiplné rutinni
prace diky AI?

Piesné, jak fikate. Odpadne rutinni prace. Jiz
dnes pro vyvojate pisi programy nastroje jako
GitHub Copilot, coZ je aplikace typu ChatGPT
provyvojare. Neni to ale tak, Ze bych ted vSech-
ny pustil domt a fekl ,Napi$§ mi Omio.“

Zatim.

Podle mé ho nenapise nikdy. Bylo by popularni
tict, Ze vSichni programatofi kon¢i, ale myslim,
7e nekondi. Je to jako logaritmické pravitko
akalkulacka. S prichodem kalkulacky také za-
méstnanci nezmizeli. Jen ziskali nastroj, ktery
jim umoznil fungovat rychleji, a oni mohli pie-
myslet nad né¢im jinym. Alnam umozni zvlad-
nout desetkrat vice nasich problému, ale stale
se budou objevovat nové problémy k feseni.
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» Prace s talentem

Anezka Hesova
anezka.hesova@economia.cz

Spickovym IT specialistéim
nestaci byt v praci spokojeni.
Potrebuji se angazovat

aloktera situace muze

IT firmu tak ochromit

jako nec¢ekany odchod

talentovaného kolegy

ke konkurenci. Ani

zkuSenym zamést-
navatelm se obcas tento scénaf nevyhne,
amnozi si proto lamou hlavu nad tim, jak této
situaci predchazet a udrzZet si ty nejlepsi pra-
covniky ve svém tymu dlouhodobé.

Zastupci péti velkych hra¢t na poli infor-
macnich technologii maji s péci o talenty po-
dobné zkusenosti. V prvni fadé se shoduji
natom, Ze za¢ina uz pti naboru zaméstnanct,
nebo dokoncejesté pred nim. Firmy napiiklad
spolupracuji na aplikovaném vyvoji a vzdéla-
vani s univerzitami, ale také se stfednimi a za-
kladnimi $kolami, kde se zapojuji do vychovy
budoucich ajtakt uz od $kolnich lavic.

Piindboru zaméstnanct pak nespoléhajijen
na inzerci na pracovnich portalech, ale snazi
se kazdého specialistu kontaktovat napiimo,
napftiklad pies jeho profil na socialni siti Lin-
kedIn. Pfi osloveni mu rovnou predstavi kon-
krétni pozice, které odpovidaji jeho zaméreni.
Casto se s uchaze¢em domluvime na spolu-
praci az za rok, kdy pro néj nastane vhodnéjsi
doba pro zménu prace anebo se u nas objevi
zajimavéjsi projekt, ktery k jeho profilu sedi
vic,“ ukazuje vyhody pifimého osloveni ucha-
ze¢t Radka Svejnohova, regionalni manazerka
naboru talentti ve spole¢nosti Oracle.

Piivybérovém fizeni potom personalisté ve-

dou s uchazedi i behavioralni pohovory, aby | | S o
zjistili jejich preference ohledné charakteru
prace a mohli jim co nejlépe vyjit vsttic. ,Nej-
Castéji uchazeci pozaduji flexibilitu, tedy praci
z domu a pruznou pracovni dobu nebo moz- ,ak ziskat a neztratit

nost vzit si volno, kdyz se neciti dobie,“ dodava
Svejnohova. Se stejnymi poZadavky se setkéva-
jiidal$iIT firmy. ,MoZnost hybridniho modelu
nebo prace vyhradné remote (vzdalené - pozn.
red.)je pro zkusené IT specialisty uz viceméné
samoziejmosti,“ potvrzuje recruiterka spolec-
nosti RSM Radana Harto$ova. Jako rozhodujici
faktory se ukazuji atraktivita projektt, na kte-
rych firma pracuje, moznost ucit se novym pii-
stuptim a technologiim a perspektiva klienta.

talentované IT specialisty

m Nespoléhejte se na pracovni inzeraty
a kontaktujte vytipované talenty napfimo.

m Nechte své experty pracovat na atrak-
tivnich projektech.

® Umoznéte jim kariérné a profesné rist.

= Nedovolte jim vyhotet a hledejte pro né
stale nové vyzvy.

m Dopfejte jim pracovat s modernimi
Pojdme mluvit o tom, kam miiZete riist technologiemi a objevovat nové.
Po nastupu do firmy je stéZejni, aby talentova-
ni pracovnici méli kam profesné nebo kariérné
rast. Jasnou strategii ma vtomto procesu spo-
le¢nost Unicorn, ktera své novacky vzdy po-
zve do dvou- aZ tiimési¢niho vstupniho vzdé-
lavaciho programu. ,,Obecné se snazime byt
lidem pti budovani jejich kariéry partnerem,
aproto jsme zavedli systém tzv. kmotra, ktefi A
poskytuji rady a podporu pti vzdélavani a roz-

voji spolupracovniki,“ popisuji doprovazeni Konkurenceschopné
svychzaméstnanctivedouci personalistézUni- | mzda hr aie svou l'Oli,
cornu Volodymyr Pohoyda a Katefina Zahal- v . vr

kova. Kmotfi pak spole¢né se svymi svérenci utéch ne,lePSICh
planuji jejich mozny kariérni postup. ,Schop- | IT pracovnikﬁ ale

né a talentované lidi prabézné vytipovavame
azafazujeme je mezi tzv. rising stars (vychaze-
jici hvézdy). Chceme, aby v této skupiné byli

rozhoduje zajimava
napln prace.

lidé, kteti maji chut na sobé pracovat, aktivné
v Unicornu buduji svou kariéru, jdou napro-
ti vyzvam a chapou, ze odpovédnost za sviij
rozvoj maji zejména oni sami,* dodavaji per-
sonalisté. Osvédcilo se jim prifadit kazdému
pracovnikovi jeho osobniho HR specialistu,
ktery je zodpovédny za péci o néj béhem ce-
1ého trvani pracovniho poméru. Ten zarover
funguje jako hlavni kontaktni osoba v ptipadé
otazek tykajicich se HR agendy.

Podle vétsiny oslovenych firem ptispiva
k udrzeni talentovanych lidi celkovy mix pra-
covnich podminek a benefitd, ktery vytvari
ve firmé piijemné pracovni prosttedi. Zminuji
naptiklad pratelsky tym, dog-friendly kancela-
fe, firemni snidané, wellness a fitness, beztiro¢-
né zaméstnanecké ptijcky, nadstandardni pla-
cené volno nebo moznost vyuzivat firemni taxi.

Ménime svét Talentovani IT specialisté predevsim potiebuji byt soucdsti smysluplnych projektii.

Zcela zasadni je v8ak v pripadé IT specia-
listt spoluprace na atraktivnich projektech.
»Kli¢ovou vyzvou je pro nas podporovat an-
gazovanost nasich talentt, protoze jediné tak
jsme schopni si je dlouhodobé udrzet,* fika
CTO spolec¢nosti Kiwi.com Stanislav Komanec.

SnaZi se proto pristupovat ke kazdému ta-
lentovanému ¢lovéku individualné, zapojovat
je do zajimavych technickych projekt nebo
rozvijetjejich manazerské dovednosti a celko-
vé podporovat jejich kariérni rast.

Angazovanost svych lidi firma prabézné sle-
duje, protoze ji povazuje za nejdulezitéjsi indi-
kator, ktery pomaha predchazet odchodtim za-
méstnancti. Vedeni spole¢nosti pravidelné mo-
nitoruje také odmériovani svych pracovniki
aporovnava ho s vyvojem na pracovnim trhu.

DulezZitost kompetitivni mzdy vyzdvihuje
ifirma RSM, kter4ji fadi mezi tfi pilite ispésné
péce o talenty. ,Pokud chcete zaujmout $pic-
ku jakéhokoliv oboru, musite byt konkuren-
ceschopni ve finan¢nim ohodnoceni, rozvi-
jet firemni kulturu a nabizet piilezitost prace
na zajimavych a perspektivnich projektech,“
shrnuje HartoSova.

Penize nestaci, tahnou zajimavé projekty

Prestoze jsou finance stale dulezZité, zastupci
IT firem upozortiuji na to, Ze pro udrzeni téch
nejlepsich zaméstnanct dobré penize nesta-

¢i. ,Klicovym pro udrzeni téch nejlepsich
je a v budoucnosti bude moznost neustalé
inovace a pfistup ke zdrojim nejnovéjsich
technologii. Musime se snazit poskytnout
zaméstnanctm prileZitosti k neustalému
rozvoji a zdokonalovani jejich dovednos-
ti,“ prozrazuje své zkuSenosti manazerka
Red Hat pro Cesko a Slovensko Zdetika van
der Zwan.

VIT oboru je pro experty obzvlast dulezité,
aby mohli byt u vyvoje novych technologii,
prindset inovativni feseni a radovat se zjejich
uvedeni do praxe. ,Doslova slavime a zdtiraz-
nujeme kazdy tspéch a pravidelné vyjadiu-
jeme uznani talentovanym zaméstnanctim
formou udélovani rznych ocenéni za jejich
osobni Gspéchy i ptispévky k tém firemnim,*
dodava van der Zwan.

Foto: Unicorn

Systematicky firmy pfistupuji i k odcho-
dtim svych zaméstnanct, fluktuaci monito-
ruji a zkoumaji jeji piiciny. ,S kazdym zamést-
nancem se pii ukon¢ovani pracovniho pomé-
ru vede rozhovor, kde HR pracovnici zjistuji
faktory, které ho vedly k odchodu z firmy. Ty
pak sbirame, analyzujeme a vyvadime z nich
dalsich kroky,“ popisuje Svejnohova. Prace
s témito daty pomaha zaméstnavateli poro-
zumét diivodtim odchodi svych lidi a do bu-
doucna jim efektivné predchazet.

Nejméné maji lidé tendenci odchazet z fir-
my, se kterou sdili spole¢nou vizi a podili se
na realizaci jejiho poslani. Ukazuje se, Ze pro-
jekty, kterym zaméstnanci véfi a kde maji pro-
stor se realizovat, posiluji jejich loajalitu a od-
hodlani odolat nabidkam konkurence. K tomu
prispivaipratelské firemni prostiedi, tymova
spoluprace a prikopnicka atmosféra, ktera
obvykle spontanné vznika u start-upt, ale ci-
lené se ji snazi vytvaret a podporovat i velké
spole¢nosti. Védi totiz, Ze se jim zuro¢i v mo-
tivaci angazovanych zaméstnanca, které bude
jejich prace bavit.

»Dlouhodobé bude pro udrZeni talentt di-
lezité, aby firmy nabizely praci na projektech,
které budou smysluplné a budou ¢lovéka moti-
vovat se zlep$ovat,“ uzavira Harto$ova. A jako
samoziejmost dodava, Ze bude vzdy také po-
tfebaje za to adekvatné zaplatit.
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TeamIT

Mate malo ajtaku?
Pripravte se, bude hur!

Lidé z IT branZze se mé Casto ptaji na nazor, zda a kdy se situace
s kritickym nedostatkem kvalifikovanych IT specialistd zlepsi.
Podléhaji naivni predstave, Ze ajtakl pribyva a ze vysoké platy
jisté zafungovaly. Moje odpovéd je vétSinou nepotési. Bude har
a na soucasnou situaci budeme jeste radi vzpominat.

rh s IT specialisty je totiz extrémne

neflexibilni. Pokud budete chtit pfi-

lakat za volant dvakrat vice ridic0

kamionu, staci, kdyz zvednete platy

050 procent, a zarok mate po problé-
mu. Skladnici ¢i kuchari opusti svUj obor a pu-
jdou za lepSim. S programatory je to ale jako se
zubari. Je jich k dispozici omezené mnozstvi
anezveétsite ho tim, Ze zubarOm zdvojnasobite
platy. Tim jen péce o zuby bude stat dvakrat
tolik, ale jeji mnozstvi se nezvetsi.

Zavislost ekonomiky nalT

Dlouhodobym jevem, ktery podporuje po-
ptavku po IT specialistech, je rostouci zavislost
ekonomiky na vyuzivani technologii. Skoro by
se dalo fict, Ze pfed nimi neni Uniku a do bu-
doucna tato zavislost poroste. Kdyz se dnes
podivate na lecjaky sci-fi film z 80. let, zjisti-
te, ze Uz tam zase tak moc ,sci-fi“ vychytavek
neni. Z automobilek se stavaji IT firmy, které

Michal Tomek
obchodni Feditel
ve spole¢nosti TeamIT

produkuji obrovské mnozstvi softward. Misto
automechanikd budeme v servisech potkavat
experty na palubni software, audiovizualni sys-
tém a pripojeni k internetu. Cim vétsi bude nase
zavislost na technologiich, tim vy3si bude cena
IT specialistU.

V poslednich letech se bézné stava, Ze speci-
alisté vydeélavaji vice nez jejich séfové. Histo-
ricky zakorenény princip, ze ¢im vyse v orga-
nizacni strukture stojite, tim vice vydelavate,
realita IT branze v poslednich letech zménila.
V dusledku toho dnes projektovy manazer do-
stane nabidku na 100 tisic a Spickovy progra-
mator se dostane na 150 az 200 tisic korun

meésicné. Manazeri to Spatné snaseji, ale po-
kud tento stereotyp neprekonaji, budou jen
dale narikat, Ze k nim nechce nastoupit zadny
seniorni programator za nabizeny osmdesa-
titisicovy plat. A mezitim konkuren¢ni firmy,
které se prizpUsobi trhu, budou dodavat za-
kaznikim noveé produkty a vahajici konku-
renci prevalcuji.

Ocekavani generaceZ

Doba se zmenila i z pohledu pracovniho na-
sazeni a ochoty vénovat pracovnim Ukolim
vice ¢asu. Za poslednich 20 let naSe spole¢nost
velmi zbohatla a generace mych déti jiz bude
mit ¢tyrdenni pracovni tyden za samozrejmost.
Nebude to ale znamenat praci za 80 procent pla-
tu. Nechali jsme si pred dvéma lety zpracovat
nezavisly prizkum mezi IT specialisty a jeden
ze zaveéru mi utkvel v paméti. Specialista uved!,
Ze nechce vice penéz za stejnou praci, ale stejné
penéz za méne prace. Skvely vydeélek jim nabizi
vSichni. Pokud chcete uspét a ulovit ty nejlepsi,
musite nabidnout néco navic.

Trh prosel vyraznou proménou béhem co-
vidu. Dnes sice stale maloktera firma umozni
pracovat plné nadalku, ale zaroven témér zadna
nepozaduje pétidenni pritomnost v kancela-
fi. Je zde ovsem silna mnozina programatoru
(20-30 procent), ktefi hledaji projekty vyhradné
v rezimu full remote. Pro né neni lokalni nabidka
zajimava, a proto se Uspésné poohliZzeji po an-
gazma v zahranici. Programovani je globalni
komodita a cena se rovnéz globalizuje. Ceské
firmy budou muset kvalitnim programatordm
platit globalni cenui v Praze, Brné ¢i Liberci. IT
specialisté jsou lovnou zveri pro headhuntery
z celého svéta. Znalostni kapital se muze pre-
souvat, stejné jako finan¢ni kapital, podle toho,
kde je to zrovna vynosnéjsi.

HN062221

Princip rockové hvézdy
Takzvany princip rockoveé hveézdy ma koreny
ve studii, ktera se uskutecnila v Kalifornii v roce
1968. Devet programatory dostalo identické
zadani s radou UkolU. Oc¢ekavalo se, ze nejlepsi
programator predci svého promeérného kolegu
dvakrataz trikrat. Ukazalo se v3ak, Zze nejschop-
néjsi programator predcil toho nejhorsiho 20x
v rychlosti kddovani a 10x v rychlosti programu.
Studie vyvolala po svém zvefejnéni pozdvizeni.
Skveély softwarovy inzenyr je velmi kreativni
adokaze videét koncepcni vzorce, které ostatni
nevidi. Jsou zderizika spojenastim, kdyz klico-
vy projekt nechate na tfech expertech namisto
na 30¢lenném tymu. Vyvazeno je to ovsem dal-
Simi vyhodami - dobre vést tym je tézké a stoji
to hodné Usili. Rozdil mezi efektivitou dvou
ruzné zkusenych zedniki mize byt treba troj-
nasobny, ale rozdil mezi efektivitou promérné-
ho programatora a opravdového experta mize
byt klidné stonasobny, pokud do toho umite
zapocitat i mnozstvi chyb v kédu a naklady
na jejich testovani a odstraneni. Méli byste ale
odvahu dat tomu lepsimu, kdyz ne stonasobné,
tak alespon pétinasobné vyssi plat?

Moje predikce?

V budoucnu u nas bude mala skupina extrém-
né dobre placenych IT specialistd a poméerné
velka skupina lidi, ktefi budou placeni jako IT
specialisté, ale kvalit té prvni skupiny nebudou
dosahovat. Obor nepochybné ovlivniumélain-
teligence - jejim dUsledkem bude, ze zdobrych
programatory budou jesté lepsi a vykonnejsi
a z téch Spatnych jesté horsi. Skute¢nych pro-
gramatory bude v dUsledku demografické kriv-
ky, globalizace trhu programétorD a nezajmu
o technické obory ubyvat a jejich cena poroste
rychleji nez platy v jinych oborech.

ANTS T=LCOM

Stan se profesionalem
v oblasti kyberbezpecnosti a ICT

®

www.atstelcom.cz

Kyberneticka
bezpecnost

Bezpecnostni certifikace NBU CR,
EU a NATO na stupen ,TAJNE"
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infrastruktura
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a sjednocena komunikace
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»IT a ekologie

Zuzana Keményova
zuzana.kemenyova@economia.cz

Jedno kliknuti uvolnidva
gramy CO.. Web tvori stejné
emisi jako letecky priamysl

ata, ktera pfi praci na po-

¢itadi vytvarime a posilame

do online svéta, za sebou ne-

chavaji vyraznou uhlikovou

stopu. Obrovské mnozstvi

dat je totiz tfeba zpracova-
vat, posilat ¢asto pies ptl zemékoule a ukladat
v obrovskych datovych centrech. Ta se musi
nepretrzité napdjet, protoze dvacet ¢tyfi ho-
din denné posilaji informace tam a zpét mezi
v$emi digitalnimi zafizenimi, at uz jsou to te-
lefony, notebooky nebo tablety.

Podle studie celosvétové neziskové organi-
zace Climate Care z roku 2021 jsou na svété
Ctyti miliardy aktivnich uzivateli internetu.
Vsechna jejich IT zafizeni a pfenos dat na in-
ternetu jsou zodpovédné za 3,7 procenta cel-
kovych svétovych emisi sklenikovych plynt.
To je podobna stopa, jakou ma naptiklad le-
tecky pramysl. Studie rovnéz predpovida, ze
do roku 2025 se toto ¢islo zdvojnasobi. Ro¢ni
svétova spotieba elektiiny pro IT zatizeni se
tak fadi na tfeti misto, hned za spotiebou Ciny
aUSA. A studie je jeSté konkrétnéjsi: pokazdé
kdyz vyhledavame, znamena to emise navic,
protoze unikatni vyhledavani vyzaduje zapo-
jeni hned nékolika servert. Kliknuti na jednu
pramérnou webovou stranku pak produkuje
1,76 gramu CO,. Pro srovnani, clovék dycha-
nim vyprodukuje okolo 900 gramt oxidu uh-
licitého za den.

»V podstaté kazda ¢innost na internetu
od posilani e-mailu pfes vyhledavani informaci
az posledovani nebo nahravani videi zanechava
uhlikovou stopu. Udava se, Ze jedno vyhledani
informaci na Google Search mtiZe mit uhliko-
vou stopu az jako uvateni vody na hrnek ¢aje,*
ik Anna Vani¢kova, expertka na udrzitelnost
z poradenské spole¢nosti KPMG. Dodava, ze
velké mnozstvi fyzickych servert v datovych
centrech po celém svété potiebuje ke svému
fungovani a chlazeni velké mnoZstvi energie,
ktera mnohdy pochazi z uhlikové naro¢nych
zdrojt. Pokud by ¢lovék mél byt disledny, je
podle Vanickové tfeba kromé spotieby na pro-
voz datovych center zahrnout také uhlikovou
stopu pii samotné vyrobé a udrzovani infra-
struktury, hardwaru ale i softwaru, na kterych
vSechny operace bézi, a to nejen v datovych
centrech, ale také u pocitaci, mobil ¢i note-
bookt kazdého jednotlivého uzivatele. ,Nejvys-
siuhlikovou stopubéznych uzivateli internetu
podle vyzkumi nese streamovani a sledovani
videi,“ dodava Vani¢kova. Tomas Cejka z Ka-
tedry ¢islicového navrhu Fakulty informacnich
technologii CVUT v Praze dopliiuje, Ze velmi
vysokou energetickou spotfebu ma také tézba
kryptomén. Oproti tomu bézny textovy e-mail
ma stopu zanedbatelnou.

Testuje se podmoisky provoz kviili chlazeni
Stejné jako vjinych odvétvich, i v tomto uz se
ale za¢ind pracovat na zméné smérem k vét-

~

Skutecné
potiebujeme

z dovolené tisice
fotek a hodiny videi,
ktera budou roky
leZet v cloudu?

Energeticky naroéné vyhledavani. Selekce informaci na Google Search miize mit uhlikovou stopu jako uvareni vody na hrnek caje.

Jak snizit svou uhlikovou
stopuv IT

® Neukladejte zbyte¢né mnozstvi
fotografii a videi do cloudu. Fotky i videa
promazavejte.

m NetéZte kryptomény.

m Vypinejte ¢i uspavejte zafizeni, s nimiz
del3i dobu nepracujete.

m Opravujte starsi zafizeni, spiSe nez
kupujte nové. Funkéni zafizeni darujte
nékomu, kde jej vyuzije.

m Pokud spottebi¢ nejde opravit, nechte
ho ekologicky zlikvidovat prostfednictvim
odbornych firem nebo sbérnych dvor.

$i udrzitelnosti. Datova centra vlastni vlady
astaty, ale také soukromé spole¢nosti. Mezi ty
nejvétsi patii napiiklad Amazon ¢i Microsoft.
,Nékteré staty, jmenovité tieba Irsko nebo
Singapur, uz zacaly regulovat mnozstvi spotie-
bované energie a vody v datovych centrech,*
dopliiuje Vanickova. Navic mnoho datovych
center jiz pfechazi na obnovitelnou energii
nebo zavadi vyuzivani odpadniho tepla, které
pfi provozovani téchto center vznika.

Podle Tomase Cejky z CVUT plati, ze dnes-
ni systémy jsou vétsinou konstruované tak,
aby pii malém zatiZeni spotiebovavaly méné
energie.

,Dokonce se v takzvanych cloudovych systé-
mech ¢asto mizeme setkat s principem dyna-
mického $kalovani podle potieby, coz zname-
n4, ze v danou chvili pfi malém provozu bézi
sluzby pouze nalimitovaném mnozstvi zdroji
anepotiebné zdroje Ize automaticky vypnout
do doby, nez budou potieba pro obsluhu no-
vych pozadavkd. I vklidovém rezimu viak na-
instalovana spusténa zatizeni maji néjakou
spottebu, a pokud se nevzdame vSech moder-
nich sluzeb, coz by znamenalo, Ze mzeme vie
aplné vypnout, této zminované uhlikové sto-
py se nejspise nezbavime,“ konstatuje Cejka.

Dodava, ze akademici i firmy kazdoro¢né
investuji ohromné usili i finan¢ni prostedky

ve snaze navrhnout a realizovat nové techno-
logie, které jsou maximalné asporné pfi za-
chovani vypocetniho vykonu i pamétovych
kapacit.

Jedno z takovych opatteni je napiiklad samo
umisténi datovych a cloud center. Jejich pro-
vozovatelé se snazi najit mista, kde jsoulevnéj-
$i energie a ktera jsou pro provoz klimaticky
vhodnéjsi z pohledu potieby chlazeni.

»Ztohoto diivodu se testuje provoz pod mo-
fem, na hranici polarniho kruhu a podobné.
Optimalizace provozu téchto datovych center
je dnes velmi slozita a komplexni disciplina.
Resi se vie od samotné spotteby zatizeni pies
optimalizaci chlazeni az po efektivitu zaloz-
nich zdroja,“ vyjmenovava Petr Louzecky, fe-

ditel aseku cloudu technologické spole¢nosti
Algotech.

Vypinat videa, recyklovat staré pocitace

Ke snizeni digitalni uhlikové stopy vSak mtize
prispét také kazdy uzivatel internetu. Jedno-
duse tim, Ze nebude generovat zbyte¢na data.
wSkute¢né potfebujeme z dovolené dva tisice
fotografii a tii hodiny videa, které stejné nikdy
neprotiidime a budou nam na disku v cloudu
leZet roky, budeme je zalohovat a tak dale?“
pta se Louzecky.

Druhym piikladem moZnych tspor je podle
néj samotny provoz domaciho i firemniho IT,
kdy naprazdno bézi pocitace, servery, multi-
medialni centra, ¢asto jen pro pocit, Ze zamést-
nanec potfebuje mit pfistup hned. ,Kazdé za-
fizeni ma rezim spanku nebo jej Ize vypnout,*
naznacuje Louzecky.

Zatizeni se také daji nastavit tak, aby se uspa-
la automaticky po néjaké dobé neaktivity. To-
més Cejka doporucuje rovnéz nenechavat pus-
téna videa nebo hudbu, které nikdo nesleduje
aneposloucha.

Podle odbornikii kazdy miize ke snizeni ener-
getické zatéze prispét i takovymi drobnostmi,
jako je odhlaseni z mailing list1 a newslettert,
které ¢lovék necte, pravidelné promazavat sta-
ré e-maily nebo dokumenty, fotky, videa a dalsi

Foto: Shutterstock

soubory uloZené na osobnich cloudovych sluz-
bach. A pokud ¢lovék sleduje videa, nastavit si
automatické vypinani a zavirat zalozky s videy,
aby nebézela na pozadi.

»A vneposledni fadé bychom méli udrzitel-
né nakladat s hardwarem, tedy s laptopy nebo
telefony, starat se 0 né, aby co nejdéle vydrzely
a zbyte¢né si stale nekupovat nova zatizeni,
kteranepotiebujeme. A kdy? precejen doslou-
71, nechat je ekologicky zlikvidovat,“ ptipomina
Vanickova.

V programovani se navic v poslednich letech
zalina pouzivat i pojem udrzitelné kodovani
neboli green code, tedyjakysi Cisty jednoduchy
kdd. Takzvané zelené kodovani vytvaii algorit-
my s minimalni spotfebou energie.

P¥iloha: Prace vIT
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UX Fans

NAas pracovni tym vnimame
jako volejbalovou sestku

Kdyz biatlonista Martin Tryzna a lyzaf Tomas ValousSek zakladali
spolecnost UX Fans, ktera se zabyva navrhy a vyvojem digitalnich
projektl a start-upd, zjistili, ze kolegové se sportovni historii cti
v praci trochu odliSné a jim velmi blizké principy. To, Zze nyni sv{j tym
radi rozsituji o kolegy sportovce, tak neni nahoda, ale jasny zamer.

echnologicka spole¢nost UX Fans,

ktera stoji za zrodem aplikaci, jako

je Kalkulator.cz nebo Tenis détem,

se proto sklada z programatoru, UX

designéru, testery, projektovych
manazeru, ale zaroven také z horolezcy, ori-
entaky, lyzaru ¢i bézkaru. Radi se setkavaji
v kancelari, ale stejné tak si jdou spole¢né za-
béhat do lesa, kde tridi myslenky, rozviji na-
pady i Cerpaji energii.

,Kazdy byvaly sportovec je osobnost, kte-
ra si mnoho zivotnich presvédceni prenasi
i do pracovniho Zivota. Pfesny priklad ze spor-
tujetrebaten, Ze kdyz nedokazu Fict ostatnim,
Ze je néco $patné, nikam se neposuneme. Brzdi
totymijednotlivce,” fika reditel UX Fans Mar-
tin Tryzna s tim, Ze firme jsou tak blizké vlast-
nosti jako cilevédomost, smysl pro fair play,
tah na branku a samozrejmé tymovy duch.

,Nas tym si predstavuji jako volejbalovou
Sestku, ktera stoji na hristi a sméruje k jedno-
mu spole¢nému cili, o kterém si musi povidat

aspolupracovat naném. Sportovci maji oprav-
du takové navyky, ze i projekt chtéji dotahnout
Kk vitézstvi, Uspésné ho dokoncit,” doplnuje
technicky feditel Tomas Valousek a dodava,
ze jako velky prinos vnima i to, ze spole¢nost
pUsobi v Liberci. ,Praha je bezesporu mnohem
kulturnéjsi, ale Liberec dava vice prostoru pra-
veé sportu.”

MySlenka spolecnosti hledajici sportovce
se dokonce uz vyprofilovala tak daleko, ze
se ji sami ozyvaji zajemci, ktefi se v byva-
|ém zaméstnani citili odlisni kvuli tomu, ze si
chodi kazdé rano zabéhat. ,U nas je tohle na-
prosto bézné. Radi se Ucastnime ruznych za-
vodu. A zatimco nékteré firmy maji problém
sehnat dostatek zajemcu, u nas se nejdrive
musi uskutecnit kvalifikace,” fika s Usmeévem
Martin Tryzna.

Kolegy nelaka UX Fans jen kladnym pristu-
pem ke sportu, ale také vyuzitim technologii.
Na trhu vyvojaru je stale vyssi poptavka nez
nabidka, proto si mohou vybirat, kam pUjdou.

Jednoznacnou vyhodu spole¢nost spatrfuje
v tom, Ze se snazi pracovat s nejnovejsimi ver-
zemi technologif tak, aby zUstavala na Spicce
trhu. ,Existuji firmy, kde jsou kody staré treba
pét let a programatorum se s nimi hire pracu-
je," rika Martin Tryzna.

Vice neZ polovina projektd se nezrea-
lizuje

Spole¢nost UX Fans se tedy zabyva navrhem
a vyvojem digitalnich projektyu a start-up0,
atoodAazpoZ Vpraxi to znameng, ze za-
kaznikim nabizi feseni pod jednou strechou
a zvladne vytvorit start-up ,na kli¢". Na za-
Catku tak stoji prototypy, které se testuji s re-
alnymi zakazniky, nasleduje design aplikace,
ktery pokracuje naprogramovanim finalniho
produktu a jeho uvedenim na trh. Ani tam ale
prace sportovnich nadsencU nekondi. Projektu
na zacatku pomahaji s marketingem tak, aby
se 0 ném lidé snadno dozvedéli. MéFi se na-
vstévnost a podle toho se produkt dale upra-
vuje, aby uZivatelé sluzbu vyuzivali. Nabizeji
také technickou podporu projektu.

A na zacatku pritom staci jen dobry na-
pad, se kterym muUze prijit firma i jednotli-
vec. Do projektu se UX Fans pousti ve chvili,
kdy obchodné dava smysl. Navrhu a vyvoji
tak samozrejmé predchazi byznys validace.
Produkt musi byt schopny vydeélavat. Hned
v zacatku tak skondi vice nez polovina projek-
t0, a to i proto, Ze investor ma o vysi financi
jiné predstavy.

Mnohdy ma ale zakaznik naopak nespocet
napadu i vysoky budget, ktery nezridka musi-
me krotit. Chceme mit zivé projekty, a ne jen
utratit stanoveny rozpocet. Casto prichazeji
i vysokoskolaci, ktefi investice shanéji for-
mou regionalnich podpor nebo zkousi men-
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Si investory,” Fika Tomas Valousek s tim, ze
dlouhodobou strategii UX Fans je davat vétsi
¢ast svych ziskU bokem pravé pro tyto Uce-
ly, aby byla schopna investovat a nebyla jen
technologickou spole¢nosti, ktera start-upy
programuje.

Prioritou spole¢nosti je uz podle jejiho na-
ZVU UX design, coz znamena, ze vytvari pro-
jekty zalozZzené na user experience, tedy uziva-
telské privetivosti. ,Neni to vsak jen o designu.
Prouzivatele je dUlezité, aby technologie byla
rychla, aby se stranka nacitala béhem okamzi-
ku. Mnoho lidi ma spatny zrak, proto je idealni
pouzit napriklad kontrastni tlacitka. Nekdo
nevidi vUbec a ovlada aplikaci hlasem, proto
musi byt naprogramovana tak, aby nastroje,
které predcitaji, fungovaly spravné,” popisuje
Tomas Valousek.

Zanejzajimavejsi projekty povazuje liberec-
ka spole¢nost Kalkulator.cz, jeden z pfednich
srovnavacu pojisténi a energii. Vznikl pred tre-
mi lety a za tu dobu se z néj stala funkéni firma
s padesati zaméstnanci, cozZ je ve startupoveé
sfére velky Uspéch. Unikatni je také aplikace
Sousedeé.cz, ktera spojuje spravce nemovitosti
s vyborem SVJ a jejich ¢leny. Cilem projektu
je usnadnit spravu bytovych domu a vzajem-
nou komunikaci.

JProjekt, ktery se neda merit komercnim
Uspéchem, ale spiSe silou karmy, je Tenis de-
tem, ktery mladym tenistUm pomaha s osob-
nostnim i sportovnim rozvojem. Na aplikaci
je vidét, Ze méritkem nemusi byt vzdy jen fi-
nancni Uspéch. Mam velkou radost, ze tento
projekt vznikl adale se rozviji. O aplikaci pro-
jevily zajem i dalSi sportovni kluby, napriklad
z oblasti badmintonu ¢i bézeckého lyzovani.
Presné tyto projekty nam davaji smysl,” do-
dava Tomas Valousek.
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Moderni IT jako nastroj flexibility a inovaci z pohledu

integratora.

Jak vypada moderni pristup k IT a co to znamena pro zakazniky i dodavatele, Ci jak

se neztratit v rychlosti, jakym IT trh inovuje. O tom se rozpovidal Pavel Miihl. Spo-
luzakladatel Solverity a CIO investicni skupiny FWG atlantiso.

Solverita ma za sebou fazi start-upu, aktu-
alné se nachazi v obdobi pocatec¢niho ristu.
Co za jejim vznikem stalo?

Chut dodévat zakaznikim ucelena feSeni, nejen
krabicky. KdyzZ se zdkaznikem navazete vztah a zis-
kate jeho dlivéru, chce po vas vic. V ten moment
nastdva prostor pro integratora. Nemate-li vsak
za sebou architekty, techniky, administratory, vy-
vojare atd., tak to prosté nejde. A ja jsem chtél.

ZaloZit a hlavné rozvinout IT sluzbovou firmu
ale neni urcité nic jednoduchého.

Pokud bych chtél dodavat standardni sluzbu, tak
asi ano. Nicméné za ty roky v IT prostredi ¢lovék
z rGznych pohledd vidi, jak by sluzba vypadat
nemeéla a ziskd i pomeérné jasnou predstavu, jak
by vypadat mohla. A pokud mate sit kontaktd
zahrnujici vyrobce, distributory a potencionalni
spolupracovniky, tak vdm chybi uz jen investor.

To mé zajima. Jak jste ho ziskal?

Nahodou (sméje se). Mél jsem uZ plné zuby
zminovanych krabic¢ek a boje s konkurenci, kdy
se pohybujete na urovni nizsich jednotek pro-
cent marze, potrebujete velky objem a hlavné
zdkaznik nakoupi jinde lusknutim prstl. Rozhodl
jsem se prejit na stranu zakaznika a diky mému
rozhledu v IT, na pozici IT manazera. Toho hle-
dala investic¢ni skupina FWG atlantiso pro fizeni
IT ve skupiné. Diskuzi s majitelem z toho vsak
vznikla Solverita. Caste¢né jako servisni firma
do skupiny, hlavné vsak jako IT integrator pro
koncové B2B zakazniky.

Takze misto IT manazera jste jednatelem?
Obojim. Je tam spousta synergii, jen rozsah odpo-
védnosti je vétsi. V dnesni dobé, kdy se tradicni IT

transformovalo z ,podplrného nastroje” firem
do jejich hnaciho motoru, jsou naroky na mo-
derni pojeti a odpovédné lidi velmi vysoké.

Co znamena vysoké naroky na IT?

RozlozZitost, komplexnost a dostupnost.
Rychlost, jakym IT trh inovuje, neni Uplné
v souladu s dlouhodobym planovanim firem,
takze se snazime pro zakazniky vybirat ak-
tudlné to nejlepsi na trhu a vytvaret reseni,
ktera pokryji sttednédobé potreby firem. Ka-
zda firma je z hlediska IT unikdt a tomu se my
musime pfizpUsobit. Idedlné musime védét
o kazdé mozZnosti, kterou trh nabizi.

To vse Solverita umi?

Musi (opét se sméje). Neni to pouze o nastro-
jich, ale i o pfristupu k firemnimu prostredi
a jeho fungovani. Soucasna generace je zastou-
pena lidmi, ktefi s technologiemi vyrostli nebo,
ti sluZzebné starsi, se naucili vyuzivat jejich prfino-
sU. Soucasné ocekavaji flexibilitu v tom kdy, kde
a jak je pouZzivaji.

Co znamena flexibilita z pohledu IT?

Nejen v Solverité, ale pomérné bézné i u zakazni-
k@, se upustilo od pracovni doby od-do. Zastou-
pen je work-life balance, individualizace pracov-
niho rytmu a dliraz na vysledek. A tomu odpovida
i mira osobni odpovédnosti jednotlivci. Pokud
zohlednim zkuSenosti z oboru, porozuméni po-
treb zdkaznik(, sebevzdélavani, testovani novi-
nek, moralini zastaravani reseni, tak bez urcitého
stupné (a kazda pozice ho ma jinde) sebefizeni se
nelze obejit. Pokud davam odpovédnost, tak mu-
sim dat i kompetenci. Tim se fidim. Pak Ize mluvit
o flexibilité. A znovu: o osobni odpovédnosti.

To zni dobfre, ale naro¢né. Oceriuji to Vasi spo-
lupracovnici?

Snad ano. Ale myslim si, Ze to ocenuji nejen oni.
| zakaznik pokud néco fesi, tak nechce cekat
na dostupnost dle pracovni doby, reakci na tic-
kety, SLA... Chce mit na druhé strané partnera,
na kterého se muize spolehnout.

Co znamena partnerstvi se Solveritou pro za-
kaznika?

O vysokych ndrocich na IT jsme se jiz bavi-
li. Pojmy jako cloud, SaaS, EDR/XDR, GDPR,
NIS2 se staly stejné dlleZitymi jako samotné
nastroje ERP, CRM ¢i DMS. Zejména pro malé
a stfedné velké firmy bez velkych IT oddéleni
je nezbytné, Ci primo kritické, mit spolehli-
vého partnera, ktery je ndstrahami a moz-

%
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nostmi IT provede. Tradi¢ni model on-prem
a trvalé licence, papirové podepisovani apod.
uZ nestaci.

Jak tedy nyni vnimate budoucnost prace v IT?
Trend user-centrix pfistupu, kdy je ,vse“ za-
méreno na uZivatele, se bude jen prohlubovat
a mné to dava smysl. Next-gen nastroje musi
byt intuitivni, jednoduché (bez ztraty moznosti
detailnich Uprav) a pfizpUsobené uzivateli. Ne
Ze se uZivatel ptizpGsobuje ndastrojim. Ostatné
tim postupné vymizi i takovy nedvar jako ,,Skole-
ni uzivatel(”. A tak to ma byt...

Dékuji za rozhovor. Jen dodam, ze pokud maji
nasi Ctenafi zajem se s Vami spojit, tak vice infor-
maci a kontakt naleznou na www.solverita.cz.

Pavel Miihl

Vystudoval silnoproudou elek-
trotechniku na CVUT FEL v Pra-
ze. Pracovné prosel prostiredimi
FMCG a marketingu, nejvice mu
vSak ucarovalo IT. Od prodejce

vypocetni techniky se pres kon-
zultantstvi a architekta reSeni stal
jednatelem spolecnosti Solverita,
ktera nabizi v segmentu B2B IT
feSeni od jednorazovych projektt
az po kompletni outsourcing IT.
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Valeo

pole¢nost Valeo je svétovym lidrem v oblas-

ti pokrocilych asisten¢nich systémuo (ADAS -

Advanced Driver Assistance Systems), svymi

technologiemi vybavuje kazdy treti novy au-

tomobil a v této oblasti hodla jesté vice zrych-
lit. Zasadni roli v tom hraje i nase hlavni mésto, kde se
nachazi hlavni R&D centrum pro oblast ADAS v ramci
celé skupiny Valeo.

Zasadni proména R&D centra

To se béhem poslednich dvaceti let vyrazneé rozrostlo
a zaroven i rozsirilo své zaméreni. K povodneé strojnim
inzenyrim se pridali inZenyfri elektroniky a vyvojari
softwaru. Jejich praci jsou dnes radky kodu nebo algo-
ritmus umeélé inteligence, ktery se pouziva v asistencnich
systémech fidice. K mechanickym a hardwarovym pro-
fesim pribyly mimo jiné softwarové profese, systémove
inzenyrstvi, testovani a validace systému, kyberneticka
bezpeclnost, sbér a sprava velkych mnozstvi dat.

V Praze vznika siroké portfolio senzor0, jako jsou ultra-
zvukove senzory, radary, ¢elni detekéni kamery, optické
senzory desté a svétla pro systémy stéract automobild,
systémy monitorovani fidi¢e nebo interiérové radary
pro detekci cestujicich.

Praha - centrum Valeo pro LiDAR

Cesko se také stalo centrem pro vyvoj senzoru typu
LiDAR. Poprveé se vyznamné podilelo na vyvoji druhé
generace tohoto skeneru, ktery je soucasti vybavy 3pic-
kovych modelU tridy S a EQS znatky Mercedes-Benz. Diky
nému jde o prvni vozidla homologovana v Evrope a brzy
také v Severni Americe s Urovni autonomie stupné tFi.

Vyvojovy inZenyr nastavuje testovaci auto pred zkusebni jizdou na polygonu.

Umela inteligence pomaha
v Praze vyvijet asistencni
systéemy pro auta

Elektronika, software a strojové uceni se staly pro sou¢asna moderni vozidla nepostradatelné.
Zatimco dnesni dopravniletadla pouzivaji zhruba 17 miliont Fadkd kédu, prémiové auto vice
nez 70 milionG. Spikové asistenéni a komfortni systémy vznikaji i u nds ve vyvojovém
centru spoleénosti Valeo, kterd ma v Cesku i svétové unikatni testovaci polygon.

Foto: Valeo

Zajimavosti zvyvoje:
o Valeo ma devét testovacich polygonU na svéte,
jediny vysokorychlostni je v Cesku.
o Celosvétova testovaci flotila ¢ita pres 400
vozidel.
e K dispozici je pres 300 testovacich sestav
Hardware-in-the-Loop.
® Pro systémovou validaci autonomniho systé-
mu Urovneé tfi (napf. dalni¢ni autopilot) je tfeba:
« 20 000 az 33 000 hodin nahravek z testo-
vacich jizd v realném provozu
« 60 az 180 PB dat
« > 40 GB/s potrebna budouci prenosova
rychlost do datacenter
® PFi vyvoji a testovani chytrych aut se pou-
Zivaji napf. nasledujici programovaci jazyky
a nastroje:
. C
o C++
« Python
» Matlab Simulink
 Labview
« IPG Carmaker
« Kibana Elastic

Praha ma zasadni podil i na vyvoji tfeti generace
LiDAR, ktery prinasi témer 50krat vyssirozliseni nez ta
predchozi a ktery se v realném provozu objevi jiz v roce
2024. Jenom pro zajimavost, zatimco UpIné prvni lasero-
vy senzor meél ¢tyfi vrstvy skenovaciho paprsku, dnesni
jich ma vice nez sto.
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Autonomni auto potrebuje celou fadu senzorU - lidary,
radary, kamery a ultrazvukoveé senzory.

Foto: Valeo

Testovaci auto Valeo diky lidaru detekuje chodce, tram-

vaje a auta v méstském provozu. Foto: Valeo

Instalace Hardware-in-the-Loop, na které detekni ka-
mery virtualné ,projedou” dopravni scénare. Foto: Valeo

S validaci pomaha uméla inteligence

Kazdy novy senzor prochazi slozitou fazi tzv. systémo-
vé validace, coz je ovérovani jeho schopnosti a integra-
ce ve vozidle. Nejdfive probiha pocitacova simulace,
kdy se vytvori virtualni model a na ném se zkousi, co je
mozneé a jak systém reaguje. Nasledné se vyrobi vzorky,
které se testuji na zafizeni, jez se nazyva HIL - Hard-
ware-in-the-Loop - coZ je vlastné virtualni model auta
s elektronikou, ale bez kol. Napriklad detekéni kamera
virtualné ,projede” vSechny mozné dopravni scénare
s pouzitimjiZz v minulosti nahranych videozaznamu, tak-
Ze neni treba opét ujet desitky tisic kilometrU a pofizovat
dalsi nahravky. Touto metodou se uSetfi i spousta CO,.
Zde do hry vstupuje i umela inteligence a tzv. ,augmen-
ted data“. Hledaji se okrajové podminky, za kterych by
systém nemusel pfipadné fungovat, prficemz ne vsechny
situace lze ovérit realnym jezdénim s autem. Do skutec-
né datové nahravky z auta se uméle pridavaji objekty
tak, aby systém nepoznal, Ze nejsou realné (napriklad
zVer na dalnici nebo chodec na prechodu nesouci vel-
kou kartonovou krabici). Uméla inteligence také umoz-
fnuje z nahravky ve dne vytvorit vérohodny ekvivalent
stejné dopravni situace v noci. Detekc¢ni algoritmy v ka-
merach a senzorech se diky témto metodam mohou ucit
a zdokonalovat.

Realné testovani
Po virtualnim testovani probiha i torealné. A to na vlast-
nim testovacim polygonu na byvalém vojenském letis-
ti v Milovicich, které je v ramci skupiny Valeo nejveétsi
na sveté uréené pro testovani autonomnich vozidel. Je to
i jediné misto, kde Ize provadét vysokorychlostni testy.
Teprve kdyz jsou vSechny tyto tzv. deterministické
testy (napriklad autonomni brzdéni na atrapu chodcU
nebo cyklistU) stoprocentni, zkousi se systémy v bézném
provozu. Jedna se o statistické testy, které maji za Ukol
sbirat data z rUznych zemi, snimat ruzné dopravni zna-
¢eni, r0zné pocasi, a to ve dne i v noci, a dokazat na re-
prezentativnim vzorku, Zze systém reaguje spravne.




