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PRAVNI RADCE:

Kontrolor, predkterymse pochybeni
neschova. Urady experimentuji S Al

Nové technologie slibuji efektivnéjsi a cilené kontroly. Jejich ploShému
zapojeni do ostrého provozu zatim brani bezpeénostni piekazky

—TEXT - JanBeranek -FOTO -Shutterstock

fedstavte si svét, kde by financ¢ni ifady

v fddu minut odhalily v tisicistrdnkovych

tcetnich zdznamech moZzné danové tniky,

inspektofi prace by chodili na jisto do firem
vyuZivajicich $varcsystém a antimonopolni itfad by
potiral zakdzané kartelové dohody v jejich zdrodku.
To, co zni jako variace na sci-fi klasiku Minority
Report, se v nadchdzejicich letech mtiZe stét reali-
tou. Efektivitu kontrol tfadt totiZ mohou vyznamné
zvysit rizné nové technologie a ndstroje umélé
inteligence.

Moznosti vyuZiti Al zkoumaji takfka vSechny
urady vykondvajici kontrolni ¢innost, ploSnému
nasazeni do kaZzdodenni praxe vSak zatim brani
nékteré bezpecnostni a pravni otdzky. To vSak
nemusi platit napotdd, jak ukazuji pfiklady ze za-
hranici. Napiiklad italsky systém VeRa automatic-
ky a v redlném case porovndvd darovd pfizndni
s idaji o pohybech na bankovnich G¢tech, ptijmech

} Al muze v budoucnu
vyhledavat nesrovnalosti
vrozsahlych souborech
dat, odhalovat neobvyklé
souvislostiivytvaret
prediktivni analyzy.

a elektronickych platbach. V roce 2022 italska
dariova sprdva timto zptisobem identifikovala
zhruba milion vysoce rizikovych pfipada a zabranila
podvodtim v hodnoté témér sedm miliard eur. V lon-
ském roce pak vldda stfedomotského statu predsta-
vila dal$i Al ndstroje, které maji daniovou kontrolu
déle zefektivnit.

Slibny trénink, ostry zapas v nedohlednu

V Cesku je vyuzivani ndstroji umélé inteligence pfi
kontrolni ¢innosti zatim prevdZné experimentem. Jed-
notlivé tfady v uzavienych prostiedich testuji moz-
nosti riaznych technologii. ,, Aktivity se tykaji napii-
klad prdce s otevienymi daty, pfepisu Ustnich jedndni
¢i audionahravek do textové podoby nebo dalsich
oblasti, u nichz finan¢ni sprdva prostfednictvim proof
of concept ovéfuje jejich technickou proveditelnost

a potencidl pro dalsi vyuziti,“ popisuje Patrik Madle,
tiskovy mluvci Generdlniho finanéniho feditelstvi
Finanéni spravy Ceské republiky.

Pokusy se délaji také u vetejnych zakazek. Pred-
seda Utadu pro ochranu hospoddafské soutéZe Petr
Mlsna popisuje testovdani dostupnych obecnych jazy-
kovych modeli. ,Ufad je vyuZziva predevsim pro praci
s rozsdhlym textem, tvorbu shrnuti a resersi. Sou-
Casné vyuZzivd i specializované néstroje pro analyzu
rozhodovaci praxe v oblasti vefejnych zakazek, fika

s vysvétlenim, Ze technologie zatim neni pouZitelnd
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Umélainteligence mUze zefektivnit prabéh kontrol finan¢nich Uraduliinspekce prace.

pro samotné zodpoviddn{ pravnich otdzek, je tedy spis$
podporou neZ aktivnim néstrojem.

Ceska obchodni inspekce v sou¢asnosti
umeélou inteligenci testuje hlavné pro préci s leckdy
obsdhlymi textovymi soubory, pficemz vysledky
jsou pozitivni. ,Vzhledem k profesnimu zafaze-
ni ¢dst zaméstnancl nastroje Al vyuzivd mimo
jiné k reSersim a shrnuti delSich spotfebitelskych

} Financéni sprava disponuje
znacnym mnozstvim citlivych
informaci o danovych
subjektech, a proto musi
byt piizavadéni Al vyrazné
obezretnéjsi.

podani, vytazeni dulezitych faktt z podkladu k fe-
Senym pfipadiim a pro pfipravu textd potiebnych
pro vyiizeni poddni,” vysvétluje jeji mluvci Franti-
Sek Kotrba.

Pozadu neztlistdvd ani Statni tfad inspekce préce.
Podle tiskového mluv¢iho Richarda Kolibace néktefi
zameéstnanci ve zkusebnim provozu vyuzivaji exter-
ni virtudlni asistenty, a to jak obecné typu Microsoft
Copilot, tak specializované pravni ndstroje, jako je
Codexis Al

U vsech instituci je to tedy podobné. Zastupci
oslovenych tradu se zdroven shoduji, Ze poten-
ciadl umélé inteligence pfi kontrolni ¢innosti je
mnohem vys$si a bliZi se pfedstaveé popsané v ivodu
textu. ,\V oblasti hospodéiské soutéze mtize jit
napiiklad o predbéznou identifikaci nestandardniho
cenového vyvoje, zmén trzni struktury, neobvyklych
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Al NA URADECH

vazeb mezi sledovanymi ukazateli nebo vzorct od-
povidajicich moZné koordinaci,” pfibliZuje Mlsna.

Do budoucna by AI mohla ¢eskym tfadim po-
mahat s vyhleddvdnim nesrovnalosti v rozsdhlych
souborech dat, s porovndvanim tdaju poskytnutych
kontrolovanymi osobami s informacemi z jinych
zdroji nebo s odhalovdnim neobvyklych souvis-
losti. Ve hie jsou také prediktivni analyzy, které by
na zdkladé prvnich varovnych signala vytipovavaly
potencidlné rizikové subjekty a umoziiovaly cilenéjsi
kontroly. Praktické vyuZiti téchto funkci se vsak jevi
jako hudba budoucnosti.

Digitdlni indiskrétnost i slovn{ balast

Kamenem turazu pti zavddéni novych postupt
zaloZenych na Al jsou citlivd data a osobni tdaje,
se kterymi by technologie musela pracovat. Soucas-
né ndstroje nabizené na trhu neddvaji dostate¢nou

inzerce

garanci, Ze s nimi bude zachdzet v souladu se
zakony. ,,Finanéni sprdva disponuje zna¢nym mnoz-
stvim citlivych informaci o datiovych subjektech,

a proto musi byt pfi zavddéni Al vyrazné obe-
zfetnéjsi neZ v oblastech, kde se s takovymi tdaji
nepracuje,“ vysvétluje pozici svého titadu Madle.
feSenim byl vyvoj vlastnich internich ndstroji, nad
nimiz by tfady mély plnou kontrolu. Vlastni, tedy
vyhovujici technologické feseni, by podle néj vyza-
dovalo ,mimofddné finan¢ni, persondlni i technolo-
gické kapacity“.

Ufady musi dbat na bezpe¢né zachazeni s néstroji
jiZ dostupnymi a schvdlenymi. Zejména vyuZivat je
pouze k pfedem stanovenym Utceldim a zptsobem,

u néhoz byla dostatec¢né ovéiena kyberneticka bez-
pec¢nost. Ceskd praxe neni v mezindrodnim srovnani
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PRAVNI RADCE

Vyuzivani Al finan¢ni spravou

Virtualni Detekce darovych tiniku Vytvareni doporuceni pro konkrétni Priprava navrhu
asistenti a podvodi kontrolu ¢i jinou akci spravniho rozhodnuti
Slovensko Ne Ne Ne Ne
Némecko Ne Ano Ne Ne
Rakousko Ano Ano Ano Ne
Polsko Ano Ano Ne Ne
Madarsko Ne Ano Ne Ne
Norsko Ano Ano Ne Ne
Portugalsko Ano Ne Ne Ne

Zdroj: OECD Inventory of Tax Technology Initiatives, 2026

vyjimkou. I stdty, které jiz Al plné integruji do ¢in-
nosti svych orgdnd, kladou diiraz na néslednou
lidskou kontrolu. Podle priizkumu OECD nevyuzivd
zadnd z danovych sprav Al k pfijimani kone¢nych
spravnich rozhodnuti.

Urcitou moznost pfedstavuje prdce s informace-
mi, které nejsou osobnimi tdaji ani nepodléhaji jiné
ochrané. ,Pfikladem je automatizovany monitoring
cenového vyvoje zaloZeny na vefejné dostupnych
datech, ktery prostfednictvim vlastniho softwarové-
ho fe$eni a programovacich jazykt Python a Java-
Script umoZiiuje rychle identifikovat neobvykly
krdatkodoby nebo strukturdlni vyvoj v jednotlivych
kategoriich,“ popisuje praxi antimonopolniho tfadu
Mlsna. Stéle ale nejde o ziskdvani diikazli naru$eni
hospodéfské soutéze.

PIné automatizace prace ve statni spravé tedy
nepfichdzi v ivahu. ,Uvédomujeme si, Ze jakkoliv
v budoucnu bude velmi pravdépodobné mozné
vyuzivat umélou inteligenci napfiklad pro analytic-
kou ¢innost, stejné bude nezbytnd ndslednd kontrola
lidskym faktorem,“ konstatuje Koliba¢.

Al jako kontrolor i sluzebnik

Ackoli je vyuziti umélé inteligence ke zefektivné-
ni kontrolni ¢innosti stdle do jisté miry omezené,
stdt miZe jeji potencidl vyuZivat i jinymi zptisoby,

které usnadnuji Zivot a Setfi ¢as obcantim i Gifadtm.

Virtudln{ asistenti tak napfiklad radi s podanim
zadosti o socidlni ddvky ¢i s ukldddnim firemnich
dokumentt do Sbirky listin.

Finanén{ sprava letos na jafe vefejnosti pfedsta-
vila beta verzi pomocnika, ktery lidem usnadnuje
vyplnéni a poddni datiového pfiznéni. I tento projekt
byl v8ak postaven na disledné lidské kontrole. ,,Do-
kumenty do aplikace nahraval sdm uzivatel a roz-
poznané Udaje ndsledné kontroloval a rozhodoval
o jejich vyuziti,“ vysvétluje Madle.

} Nejbezpecnéjsi a nej-
efektivnéjSi by pro urady
bylo vyvijet vlastni nastroje.
To vSak vyzaduje mimoradné
financni, personalni
itechnologické kapacity.

Je zajisténo, Ze vklddané dokumenty a dalsi data
umeéld inteligence neuklddala ani je nevyuzivala
k trénovdni svého modelu. Tento model mtiZe pied-
stavovat smér, kterym se uzivani Al ve statni spravé
bude v nadchdzejicich mésicich ubirat. Ministerstvo
financi totiz dalo najevo, Ze poc¢itad s dalsim roz-
vojem aplikace a pfipadnym propojenim s dal$imi

systémy finanéni spravy. 8
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Mgr. Olga Kaizar

partnerka ROWAN LEGAL, pres
o dvacet let praxe v pravu

nemovitosti

Které zmény v novele stavebniho
zadkona mohou developeriim,
investortim a prmyslovym firmam
nejvice zkratit pFipravu projektt?
Nejvyraznéjsi zrychleni pfinese
domnénka pfipustnosti zaméru, tedy
pravidlo, Ze zdmér je pripustny, pokud
ho Gzemni plan vyslovné nevylucuje,

a zaclenéni vétSiny zavaznych
stanovisek do jediného rozhodnuti
stavebniho Ufadu — samostatné zavazné
stanovisko se vydava jen vyjimecné,
naptiklad p¥i posuzovani vlivli na Zivotni
prostiedi (EIA) nebo pfi ochrané
kulturnich pamatek. Novela zaroven
zavadi jednodussi postup pro
nepodstatné zmény tzemniho planu.

Novela zpFisiiuje Ihtity pro stanoviska
a postupné soustredi rozhodovani do
stavebnich Gfadl. Kdy a jak se to
prakticky projevi?

Vét8ina ustanoveni novely nabyva
Ucinnosti 1. ledna 2027, kdy také vznika
U¥ad rozvoje Gzemi CR. Od 1. ledna
2028 budou krajské a obecni stavebni
Urady nahrazeny Ufady rozvoje Gzemi
kraja. Nékteré instituty ale plati uz od
prvniho dne mésice po vyhladeni
zakona, napfriklad reforma soudniho
prezkumu, institut smiru, rozsireni
planovaci smlouvy ¢i prodlouzeni
platnosti povoleni zaméru. Dotéené
organy musi rozhodnout do 30 dnd,
jinak nastava fikce souhlasu, tedy ze se
zdmérem souhlasi. Totéz plati i pfi
prezkumu nadfizenym organem —
investor tak mizZe Iépe odhadnout, kdy
povoleni ziska.

CSTAVEBNi ZAKON >

INZERCE

Méné razitek, kratsi Ihuty, vic
jistoty: co novela stavebniho
zakona zmeéni pro investory

Od 1. ledna 2027 zaéne platit vétSina ustanoveni novely stavebniho
zakona, ktera ma vyrazné zkratit pripravu staveb. Advokatka a partnerka
ROWAN LEGAL Olga Kaizar vysvétluje, kde mohou developefi, investori
a primyslové firmy usetfit ¢as, pro¢ soudni spory zlstavaji nejvétsim
rizikem a co nového mohou obce pozadovat v planovacich smlouvach.

Méni se také pravidla pro namitky,
odvolani a soudni prezkum. Nakolik
zmény omezi pritahy a kdy musi
investor i nadale pocitat s rizikem
zdrzeni?

Namitka musi nové uvadét dlvody

a popis dot&eni prdv, jinak se k ni
nepfihlizi, a IhGta k jejimu podani se
zkracuje z patnacti na deset dn(.
NedUvodné odvolani, které nenamita
rozpor s predpisy nebo jde proti tomu,
s &im ucastnik dfive souhlasil, se vécné
neposuzuje. Odvolani proti
kolauda&nimu rozhodnuti, povoleni
pred¢asného uzivani ani povoleni
zkuSebniho provozu uz nema odkladny
Ucinek. Rizikem zUstévaji zaloby

s odkladnym u¢inkem — pfizna-li ho
soud, musi ve véci rozhodnout do

90 dn, stejné jako u Zalob proti
povoleni strategickych dopravnich ¢i
energetickych staveb. Jde ale o Ihdtu
poradkovou bez sankce za nedodrzeni.

Novela rozvoliiuje podminky pro
vystavbu obchodnich a skladovych
aredld na nejkvalitnéjsi zemédélské
pldé pobliz dopravni infrastruktury.
Jaké prilezitosti tato zména otevira

a co musi investor splnit?

Nové Ize ze zemédélského pldniho
fondu odejmout i padu . a ll. tfidy
ochrany pro obchod a skladovani

s vymérou nad 1 ha, lezi-li pozemek do
500 m od dalnice, silnice I. tfidy, drahy,
letecké stavby nebo vodni cesty.
Investor ale stéle musi prokazat verejny
zajem a soulad zdméru s Uzemné
planovaci dokumentaci.

Jak novela méni vyjednavani

o planovacich smlouvach? Co muze
pozadovat obec a kdy se investor
muzZe domahat jejiho souhlasu

u soudu?

Obec muze v pldnovaci smlouvé nové
pozadovat nejen ptispévek na
infrastrukturu, ale i penézni &i vécné
pInéni jako podil na ekonomické aktivité
zdméru. Schvalovani je mozné urychlit
pfenesenim pravomoci ze
zastupitelstva na radu — to mUZze usetfit
i nékolik mésicu. PredloZi-li stavebnik
navrh smlouvy odpovidajici podminkam
Uzemniho ¢i regula¢niho planu, méla by
ji obec ¢&i kraj uzavfit. Pokud to bez
rozumného dlvodu odmitne, mdze se
investor domahat, aby jeji souhlas
nahradil soud.

Co by mély firmy pfed 1. lednem 2027
provéFit u rozpracovanych projektd?

Dokumentaci podle dosavadnich
predpisl Ize predlozit do tfi let od
Ucinnosti novely, a je-li to vyhodnégjsi,
postaci spInit pavodni pozadavky na
vystavbu. Dobrou zpravou je, ze
dosavadni zdvazna stanoviska
dot&enych organu zUstéavaji platnym
podkladem i po pfechodu agendy na
novou soustavu stavebnich Gradd. Méni
se také doba platnosti stanovisek EIA —
zékladni IhUta se zvySuje ze sedmi na
deset let a nasledné bude mozné
stanovisko prodlouZzit o sedm let,
celkové tedy az na sedmnéct let.

ROWAN®
LEGAL

+420 224 216 212

praha@rowan.legal rowan.legal
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Dobrafirma se proda, 1 dyby hyla
zahalenav krabici od bot, rika Jan Stejskal

—-TEXT- JanBeranek —-FOTO-HonzaMudra

stup na zahranic¢ni trhy mtZe byt i pro ispésné
podnikatele ofiskem. Podstatnou roli v tom hraji
odli$nd prdvni i kulturni pravidla. ,V Anglii je
napfiklad nejvétsi volnost smluvniho vztahu.
MiZete si viceméné dohodnout vse, co si pfejete. KdyZz
to feknu s nadsdzkou, mtiZete tam pfi vyjedndvani
kontraktu byt zly, vypocitavy a zkous$et rtizné klicky,*
vysvétluje Jan Stejskal, partner ve spole¢nosti Dentons
a expert na preshrani¢ni transakce. V rozhovoru pro
Pravniho rddce pfedstavuje odli$nosti mezi ¢eskym a an-
gloamerickym pfistupem k prdvu a pfiblizuje, na co se
pripravit pfi pfeshrani¢nim prodeji ¢i koupi firmy.

Jste opravnén vykonavat advokacii nejen v Ceské
republice, ale i v Anglii, ve Walesu a ve staté New York.
Jaké rozdily mezi témito oblastmi vnimate?

Pokud bych mél dat formdlni u¢ebnicovou odpovéd,

tak by hlavni rozdil spo¢ival v tom, Ze v Cesku a obecné
na kontinentu mame hlavné kodifikované pravo, které vy-
chézi ze zdkonnych norem, které soudy aplikuji. V ang-
losaském svété je vyrazné zakofenénd soudcovskd tvorba
prdva formou precedentu, kterd se aplikuje spole¢né se
z&dkonnymi normami. To ale neznamend, Ze by tfeba

v Anglii nebyly zdkladem pravniho fddu psané zdkony
nebo Ze by se u nds precedenty ignorovaly. Ten rozdil je
v praktické realité vyrazné jemné;jsi a ne tak dramaticky:.

A jaké jsou hlavni praktické rozdily?

Z pohledu své praxe obchodniho a smluvniho pravnika
bych nejvice zdliraznil, Ze v Anglii je nejvétsi volnost
smluvniho vztahu. MtZete si viceméné dohodnout
vSe, co si prejete. Pokud to umite dobfe napsat, tak

to soud, pokud to neni néco vyloZené protiprdvniho,

pravdépodobné podrzi. KdyZ to feknu s nadsdzkou,
muZete tam pfi vyjedndvani kontraktu byt zly, vypocitavy
a zkouset rizné klicky. V Americe je to podobné, ale uz
tam existuje urcitd forma predsmluvni odpovédnosti, kterd
volnost v jedndni lehce omezuje. U nés je pfedsmluvni
odpovédnost vyraznéjsi, ¢imz soudtim vice umoZiuje-

me zpétné vstupovat do smluv a rizn€ je narovnavat ¢i
poupravovat. Zaroven ve smlouvach spoléhdme na mnoho
podminek, které vyplyvaji pfimo ze zdkona pro specifické
typy smluv. V Britdnii a Americe je smluvni forma volnéjsi

a od zdkonnych podminek se ¢astéji odchyluje.

Projevuje se to néjak v bézném Zivoté?

Ano, napfiklad v rozsahu smluv. Moje ¢eskd najemni
smlouva md naptiklad tfi strany. KdyZ jsem bydlel

v Anglii, mél podobny kontrakt stran 48. Vyhoda je, Ze
v Anglii v§ichni obsah smlouvy detailné znaji, protoZe
si ho vyjednali.

Jakeé jsou kvuli témto rozdilim pozZadavky na pravniky
unas av Angliia USA?

Klienti v anglosaské oblasti ocekdvaji obrovské
mnozZstvi detaild, které se budou rozebirat a fesit.

L

Bézny americky investor je
zvykly investovat do urcitého
typu spolecnosti. Ve chvili, kdy
jde ojiny, napriklad ¢eské s.r.o.,
se cely proces zpomali.
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ROZHOVOR

Cesky klient nékdy predpokladd, Ze kaZzda transakce

bude vypadat podobné snadno jako ta tfistrankova
smlouva. Pfi pfeshrani¢nich transakcich musime jako
pravnici balancovat mezi tim, Ze to nechceme zbytec¢-
né komplikovat, a tim, Ze musime klientim naznacit,
Ze mira detailu, kterd je béZnda v zahranict, je jind nez
u nés. Co je ale spole¢né pro vSechny oblasti, je to, Ze
klienti o¢ekdvaji praktické rady. Nékdy to ale vypada
tak, Ze pravnik mluvi spiSe, jako by stdl pted zkuSebni
komisi, a nikoliv pfed klientem, ktery chce koupit auto
nebo prodat byt.

Nejsou Cesi zvykli na jednoduché transakce znevyhod-
néni pfi zahranic¢nich akvizicich?

ZaleZi na typu klienta. Pokud jde o velky korporét
nebo investi¢ni fond, tak ta o¢ekavani budou u An-
glicanti, Americ¢anti i Cechti dost podobnd. A¢ jsme
stale zemé s relativné mladym trznim hospodéf-
stvim, tak jsme se v tom, jak vyjedndvdme transakce

a jakd mame trzni o¢ekdvani, dost posunuli. Trochu
ktefi poslednich 30 let vymysleli néjaké fantastické
produkty ¢i sluzby a budovali zna¢ku a nyni poprvé

Jan Stejskal

Partner vtymu
Corporate/M&A prazské
kancelare Dentons. Zaméruje
se na preshranicnitransakce
v regionu stredni a vychodni
Evropy, zejménav Ceské
republice. Poskytuje
poradenstvi fondim private
equity, family offices, financnim
institucim, start-uptim
akorporacim pri akvizicich,
joint ventures, investicich
akorporatnim financovani.

a pravdépodobné naposledy pfijde moment, kdy musi
vstoupit do transakéniho svéta. Casto jsou zvykli na to,
Ze svij leckdy miliardovy byznys na zac¢atku budovali
pravé s pomoci téch tfistrdnkovych smluv a najednou
jim néjaky pravnik zac¢ne vyklddat, Ze bude potfeba
kontrakt o 150 strandch, ve kterém se vSe bude rozebi-
rat do nejmensich detaild.

Da se takovy pfistup zménit?

Vétsinou se to narovnd pfi samotném vyjednavani,
protoZe vidi, Ze druhd strana takovy postup oc¢ekdva

a vyZaduje, jelikoZ jde o velké penize. Ty jsou rozhodu-
jici. Z hlediska prdva vlastné nenf zas tak velky rozdil
mezi tim, jestli kupuji firmu, nebo pomeran¢. Oboji je
kupni smlouva. Lisi se to spiSe v tom, jakou miru rizika
jsem ochoten snédset. Ani do pomerance, ani do firmy
na prvni pohled nevidim a nevim, jestli se v nich ne-
skryva néco nepekného. Par korun za pomeranc¢ jsem
ochoten pfipadné odepsat. Nékolik miliard za firmu se
ale bude odepisovat podstatné hiife, a tak se smluvné
ochrdnim. To je tivaha, na kterou nakonec ptijdou i ti
podnikatelé, ktefi s velkymi transakcemi nemaji pfed-
chozi zkuSenosti.
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Mate zkuSenosti s angloamerickym vzdélavacim
systémem. V éem se li§i tamni pravni profesni pfiprava
od té nasi?

Rozdily jsou zdsadni a vyznamné formuji to, jak hotovy
pravnik vypadd. Tim prvnim je uZ samotnd délka studia.
V Britdnii musite studovat tf'i roky na univerzité a pak ab-
solvovat ro¢ni kurz schvaleny advokétni komorou. U nés
md magisterské studium minimdlné pét let. V Americe
musite nejprve absolvovat ¢tyfleté studium na college

a pak tfi roky postgradudlniho studia. V Britanii tak
muZete jako v zdsadé hotovy prdvnik nastupovat do prv-
niho zaméstndni ptiblizné v 22 letech, u nds v 24 a v USA
tfeba az v 27. V Anglii a Americe zdroven neni béZné
pracovat pfi skole s vyjimkou prézdnin ¢i studovat dve
Skoly naréz. U nds, co slychdm od kolegt, je naopak ob-
vyklé pracovat taktka po celou dobu studia a kombinovat
riizné obory. Z mého pohledu je to trochu sporné, proto-
Ze si myslim, Ze $kole je prosté potfeba dat ¢as, protoze
formuje vase mysleni a cit pro specifika oboru.

A co obsah a forma studia? Jsou i tam néjaké podstatné
rozdily?

V Anglii se hodné klade dliraz na samostudium nad
rdmec pfedndsek. To je zaloZeno na vlastnich prdvnich
reSer$ich a pravidelném psani mensich akademickych
praci. Leckdy jde sice o krat$i, zhruba pétistrankové
eseje, ale piSete tfeba tfi tydné. Diky tomuhle vycviku
jsem mél uz po $kole docela dobrou schopnost struktu-
rovaného a tiderného psanf, které jde rovnou k podsta-
té véci bez zbyte¢né vaty, coZ je pro praci v advokacii
vyhoda. V Americe je také diiraz na samostudium, ale

L

Muze se vam nezridka stat,
Ze pravni praxi vykonava

v Angliinékdo, kdoma
vystudované prirodni védy
¢i anglickou literaturu.

EEr——

Vétsina lidi na svété se bude ptat, pro¢ ceskeé pravo upravuje zcela
odlisné koupi podilu v s.r.0. a nakup akcii akciové spolec¢nosti. Ja sam
nato anipo dvaceti letech nemam odpovéd;” fiké Jan Stejskal.

nenf to tolik o psani. Jddrem jsou predndsky metodou
sokratovského dialogu, kdy vyucujici pomoci otdzek
ovéruje, zda studenti spravné pochopili domdci stu-
dium. Studium v Ceské republice jsem neabsolvoval,
ale co vim od kolegd, tak je zde kladen dtiraz hlavné
na znalosti, zatimco rtiznym dovednostem a préci

se zdroji se vénujeme spise méné. Co lze ale naopak
na ¢eském ptistupu vyzdvihnout, je to, Ze déld zdbér
pres cely obor préva.

V angloamerickém svété to tak nefunguje?
Je to tam mnohem vice selektivni. Paradoxné to muiZe
skoncit tak, Ze ve vysledku se profesné vénujete
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nécemu, co jste diive viibec nestudovali. Anglie je pak
specifickd v jesté jedné véci. Abyste se tam stal prav-
nikem, nemusite viibec studovat pravo. Neni to viibec
vyjime¢né, plati to zhruba aZ o 50 procentech tamnich
pravnikt. Pokud jste studovali ty tfi roky jiny obor,

tak sta¢i u tamni komory absolvovat dva jednoleté
kurzy. Béhem nich vas uci pravni etiku a zhusténou
verzi toho, co se studuje na univerzité. MiZe se vdim
tedy neziidka stét, Ze pravni praxi vykondvd v Anglii
nékdo, kdo md vystudované ptirodni védy ¢i anglickou
literaturu. Osobné se domnivam, Ze to do urcité miry
ovliviiuje profesni kvalitu téchto lidi, jelikoZ vzdélani
ziskali v Giplné jiném oboru a nejsou zvykli na pravni
uvazovani, které se formuje praveé béhem univerzitniho
studia. Vidim to i na sobé. Tim, Ze jsem prvni{ univerzit-
ni vzdélani ziskal v Anglii, tak i dnes je moje uvazovani
o pravu hodné anglické, ackoliv jsem oprdvnén vyko-
ndvat praxi i ve staté New York a Ceské republice, kde
nyni profesné ptisobim.

Je pro vas toto anglické pravni uvazovani vyhodou?
Vlastné to néjakym zptisobem definuje to, ¢im se v pro-
fesnfm Zivoté zabyvam. Vénuji se v zdsadé jen preshra-
ni¢nim vécem, ty Ceské resf kolegové, kteti ceské pravo
podrobné studovali a 1épe se v ném vyznaji. Vyhodou
je to, Ze preshrani¢ni transakce u nés a stfedni Evropé
jsou v soucasné dobé déldny nejcastéji podle anglické-
ho prdva nebo ndsleduji anglickou tradici. TakZe mi to
pomdhd neskute¢né. Alternativou pro ¢eské klienty by
bylo tu transakci fesit s nékym z Londyna, ten ale zase
obvykle nebude znét tu ¢eskou stranu rovnice. Ta pre-
mostovaci funkce, kdyZ znate obé prostiedi, je velkou
pfidanou hodnotou.

Jak v praxi takové premostovani vypada?

Napftiklad investofi z Ameriky budou ocekévat, Ze se
vSe vyjednd a zdokumentuje pres videokonference, vir-
tudlné se smlouva podepiSe, poslou se penize a tim je
vSe vyfeSeno. A mym tkolem je jim vysvétlit, Ze u nds
se bude muset jit za notdfem, moZnd se budou penize

sklddat do jeho tischovy a budou potfeba ovéfené

plné moci a apostily. Osvétlit toto Americ¢anovi nebo
tfeba i Angli¢anovi mtZe byt fuska, jelikoZ se s né¢im
takovym nikdy nesetkali a tfeba notdr je u nich doma
funkce, kterd v Anglii spadd pod arcibiskupa z Canter-
bury. A tyhle kulturni rozdily pak samoziejmé funguji
i opa¢nym smérem. KdyZ se v tomto vyzndte, tak jste
schopni strany uklidnit, nebo je naopak upozornit, Ze
to, co druhd strana d€l4, je nestandardni i podle zvyk-

losti jeji zemé.

L

Z hlediska prava neni zas

tak velky rozdil mezi tim, jestli
kupuiji firmu, nebo pomerang.
LiSi se to hlavné vtom, jakou
mirurizika jsem ochoten
snhaset.

V jednotlivych statech jsou rizné formy obchodnich
spole¢nosti. Jaka je to komplikace pro mezinarodni
transakce?

V praxi je to urcité biimeé navic, protoZe kazdy typ
spole¢nosti mé néjaka specifika. Typicky americky
investor skoro vyhradné investuje do stejného typu
spole¢nosti, ¢asto do takzvané Delaware C-Corp nebo
LLC. Jsou to formy podnikatelsky pfivétivé a dobfe je
znaji, diky ¢emuz transakce probihaji jako na béZicim
pasu. Ve chvili, kdy jde tfeba o ¢eské s.r1. 0., tak se
cely tento téméf automatizovany proces zpomali a vy
najednou musite fe$it rizné odlisné nuance. I kdyz
jde tfeba o drobnosti tykajici se jiného zptisobu roz-
hodovéni jednatelti ¢i svolavdni orgdnt, je to najednou
néco nového, co se investor i pradvnik musi naucit. A¢
vét§inou nejde o neptekonatelny problém, vyZaduje
to vice préce a energie. Stalo se ndm napftiklad, Ze
jsme méli investora, ktery chtél vstoupit do ¢eské
spole¢nosti. Tam mu fekli fajn, ale musite do ¢tr-
ndcti dnt poslat ovéfenou plnou moc a my to tady
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zprocesujeme. Investor se zeptal, zda se toto bude
muset délat pfed kaZzdou valnou hromadou, a kdyz se
dozvédél, Ze ano, z transakce vycouval s tim, Ze se mu
to Casové nevyplati.

Da se s timto néco délat?

Vzdy zdleZi na tom, jak dobrou firmu méte. Pokud
produkujete néco, co zajima cely svét, tak ji investori
koupf, i kdyby byla zabalend v krabici od bot. Pravni
forma md svUij vyznam, ale hlavni je to, ¢eho se tyka
byznys samotny. Velké téma to ale bude u start-upt

a zacinajicich spole¢nosti, u nichZ se byznys teprve
buduje. Tam jakédkoliv komplikace, navic zptisobend
obskurni formou spole¢nosti, sniZuje jeji atraktivitu.

I Ceské pradvo mé nékteré oblasti, kde se trochu stfilime
do vlastni nohy. KdyZ napftiklad jako investor pfijdete
do Ceska a budete si chtit koupit podil v s.T. 0., bude to
probihat tplné jinak, neZ kdyZ budete kupovat akcie.
Vétsina lidi na svété se bude ptat, pro¢ tomu tak je. Ja
sdm na to ani po dvaceti letech nemam odpovéd. Mame
tady néjaké teorie o tom, Ze u podilu se predpoklé-

da néjaky osobnéjsi vztah k té firmé nez u akcie, ale

z praktického pohledu tam Zadny zdsadni dtivod pro
rozdilnost nevidim. Obecné by se dalo uvazovat, jestli
by nékteré pravni néleZitosti neslo zjednodusit a vice
priblizit postuptim 21. stoleti.

Evropska komise nyni diskutuje takzvany 28. rezim,
ktery ma podnikatelim nabidnout jednotné&jsi pravni
ramec. MUiZe to tyto problémy vyiesit?

Pozitivni je urcité to, Ze se ¢lenské staty Evropské

unie snaZi posunout k rezimu, ktery ma byt zjedno-
dusujici a propodnikatelsky. PotiZ je v tom, Ze zatim
vlibec nevime, jaké bude findln{ provedeni. Podobnych
pokusti jsme méli uz vice. Dfive propagovand evrop-
ské spolecnost je dnes v praxi takfka nevyuZivana.

Z mého pohledu bude rozhodujici, zda se opravdu
vytvori néjaky sobéstacny nadndrodni reZim, jak
soucasny navrh Evropské komise predpoklada, ¢i zda
to bude opét podfizeno jednotlivym ndrodnim pravim.
Pozitivni bude uz jen to, pokud EU vytvoii jednotny

korporatni rdmec organizace spole¢nosti. Pokud to
navic bude celé digitalizované, bude to velké plus,
jelikoZ spole¢nosti ptijde zaklddat rychle a bezbolestné.
Na strané druhé je vZdy pravdépodobné, Ze ndrodnim
pravem budou spole¢nosti naddle ovlivnény v nékte-
rych kazdodennich pravnich vztazich. Myslim, Ze se

to bude tykat tfeba prav zaméstnanct ¢i daniovych
povinnosti. U téchto vztaht je politicky nemozné, aby
byly vytaZeny na evropskou drovern.

L

Ceska najemni smlouva

bude mit primérné jen nékolik
stran. Podobny kontrakt

v Anglii mGze mitklidné

i kolem padesati.

Muize to byt pro chystanou Gpravu problém?

Podle mé to neni néco, co bychom nutné méli vnimat
jako chybu ¢i problém. I zmitiovany delawarsky model,
ktery je upfednostiiovdn v USA, upravuje jen korporat-
ni ¢4sti. Delawarska firma, kterd podnikd v Kalifornii,
stale plati dané v Kalifornii a prdva zaméstnancti vyply-
vaji z tamni Gpravy. V idedlnim ptipadé by 28. reZim
mohl fungovat podobné jako vylepsena delawarska
varianta. DuleZité vSak neni pouze to, jak bude vysle-
dek vypadat, ale i to, jak bude v praxi ndsledné apliko-
van. UZ dnes ¢asto nardZime na to, Ze firmy nechtéji
zvolit zahrani¢ni, z hlediska mezindrodnich transakci
vyhodnéjsi formu kviili obavdm z toho, Ze ztrati kont-
rolu a prehled nad nékterymi procesy. Pokud budeme
mit vybornou evropskou formu spole¢nosti, kterd ale
bude vyuzivdna hodné v Belgii, minimédlné v Rumun-
sku a v Ceské republice ziistane dominantni s.t. 0., tak
to prilivu investorti nepomtiZe. Tentokrdt md ale nova
Uprava silnou podporu v podnikatelské a startupové
sféfe, a tak je dlivod k optimismu v tom, Ze by mohlo
dojit k adopci napfi¢ Evropskou unii. ®
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Foto: archiv Generali Ceska pojistovna

BENATIVE

Pojisteni pravni ochrany Kryje pomoc u souu

i pripadnou prohru

text: Zuzana Keményova

eklamace, problémy s cesto-
vanim, pracovni spory nebo
dopravni nehody jsou bézné
Zivotni situace, u nichz lidé
¢asto uvitaji prdvni pomoc a radu, zda
se pfi jejich feSeni vyplati jit do soud-
niho sporu, ¢i nikoliv. Stejné tak oceni
jistotu, Ze soudni néklady je i v pfipa-
dé prohry nebudou stét nic. Kryje je
pojisténi pravni ochrany D.A.S., které
jiZ vice nezZ tficet let pomdhd klientim
v Cesku a od leto$niho roku je sou-
¢asti Generali Ceské pojistovny. ,Diky
silnéj$imu zdzemi mtiZeme investovat
do modernich ndstrojt a provadét
potfebné zmény rychleji. At uz
jde o sjedndni pojisténi, nahldseni
ptipadu, nebo samotnou komunikaci
s ndmi, chceme, aby v$e probihalo
co nejrychleji a nejefektivnéji,” ¥ika
feditel divize D.A.S. Pavel Masek.

Pojisténi pravni ochrany kryje vydaje
spojené se soudnimi spory. Kdyz
Clovék pojistény neni, hradi naklady
sam? | kdyz vyhraje?

Pokud je Gcastnik v prdvu a spor vy-
hraje, tak to neznamend, Ze se mu au-
tomaticky vSechny nadklady vrati. Nez
se viibec ke kone¢nému rozhodnuti
soudu dostane, musi ¢asto financovat
pravni zastoupeni, soudni poplatky,
znalecké posudky nebo preklady

z vlastnich prostfedk. A ani v pfipadé
tspéchu nemusi soud priznat ndhradu
v$ech vzniklych ndkladl v pIné vysi.
V pripadé, Ze bude tcastnik pojistén,
bude mit veskeré tyto ndklady hrazeny,
at uz vyhraje, ¢i nikoliv.

Kdo jsou vasi obvykli klienti?

Pojisténi pravni ochrany si u nds
nejcastéji potizuji jak lidé pro své
osobni tcely, tak firmy. V tomto sméru
jsou u fyzickych osob velmi obl{bené
predevsim kombinované bali¢ky, které
klientiim poskytuji komplexni pravni
ochranu. Pojisténi pravni ochrany je
ale také rozsifené u malych a stfednich
podnikd, které tim efektivné oseti'uji
prdvni rizika, obzvl4sté pokud nemaji
své interni pravni oddéleni.

Pro¢ jste se rozhodli spojit se s Gene-
rali Ceskou pojistovnou?

Na ¢eském trhu se ndm samostatné po-
vedlo definovat nds segment. Pro dalsi
rozsifeni prdvni ochrany na ¢eském
trhu nyni nastdvé spravny cas spojit
nasi specializaci na prdvni ochranu

a nabyté know-how s nejvétsi pojistov-
nou na trhu. To je pro nds celkem lo-
gicky krok. Hlavni ptinosy vidim pravé
v silném trznim postaveni Generali
Ceské pojistovny, v jeji hluboké znalos-
ti ceského pojistného trhu a spole¢ném
z4jmu na dynamickém ristu.

Co se diky tomuto spojeniméniaco
naopak zlstava stejné?

Znacka D.A.S., cely nés tym i sluzba,
na kterou jsou nasi klienti zvykli,
zUstdvd i naddle zachovéna. Co se
naopak méni, jsou konkrétni vyhody,
jako napftiklad navyseni pojistného
limitu az do péti milion® korun. Déle
pracujeme na zlep$ovani procest,
technologii a klientské zkusenosti.
Spole¢né dokdzeme rychleji rozvijet
produktovou nabidku podle potfeb
trhu. Diky silnéj$imu zdzemf{ také

miiZeme investovat do modernich
ndéstrojli a provadét potfebné zmény
rychleji. Klientim chceme pfindset

v prvni fadé kvalitni sluzbu, kterd se
pouziva jednoduse a pohodlné. Af
uZ jde o sjedndni pojisténi, nahldseni
piipadu, nebo samotnou komunikaci
s ndmi, chceme, aby v$e probihalo
co nejrychleji a bylo to pfizptisobeno
jednotlivym cilovym skupindm.

Kdy klienti pociti prvni zmény?
Nebude to ze dne na den. Z velké ¢4sti
je to proces, ktery probiha na pozadi
specializace na pravni ochranu, tym
odbornikt i zplisob préce s klienty,
zUustava stejné. Chceme ale, aby klienti
postupné poznali pfinos tohoto spojeni
v kazdodennim kontaktu s ndmi. Aby
se k potiebnym informacim dostali
jednoduseji, dovolali se rychleji, méli
pohodInéjsi pristup ke sluzbdm a jejich
pripady byly feSeny co nejefektivnéji.

S jakymi pravnimi problémy se dnes
nejcastéji potykaji bézné domacnos-
své problémy pravni cestou nez dfive?
Lidé v Cesku dnes nejéastéji fesi spory
v oblasti rodinnych zdaleZitosti a dé-
dického fizeni, spory ohledné bydleni
a sousedskych vztaht. Nasi klienti

ale napfiklad také velmi ¢asto pticha-
zeji s reklamacemi zboZi ¢i sluZzeb
nebo také s pracovnépravnimi spory.
Na tomto kontrastu je podle mé krdsné
vidét, ze pokud maji lidé za zady silné-
ho partnera, neboji se jit i do mensich,
mimosoudnich sporti, nad kterymi by
normadlné jen mdvli rukou. Prdvnik



je nékdy zkrdtka potfeba i v pfipadé
pouhé porady, nejen kdyZ ptipad kon¢i
soudem. Lidé jsou navic dnes mnohem
vice informovani, uvédomuji si svd
prava a Castéji vyhledadvaji odbornou
pomoc jesté predtim, neZ problém
vytsti do soudniho sporu.

Pokud klient pojistén neni a prohraje
soudni Fizeni, jak vysoko se obvykle
vys$plhaji soudni naklady?

Velmi zalezi na tom, jak dlouho spor
trvd, kolik tiikonti je potfeba v ném
udélat a predevsim o jak vysokou
¢astku ve sporu jde. Kazdy dkon
pravni sluzby, tedy kazdé ¢innost,
kterou advokdt udéld, zvysuje nékla-
dy. V praxi se mtZe jednat o zaslani
vyzvy, ptipravu stanoviska nebo tcast
na soudnim jedndni. A také plati, Ze
¢im vy$si je ¢astka sporu, tim vyssi je
také odména za kazdy tkon. Klient si
vZdy tyto ndklady za svého advokéta
hradi sdm, pficemzZ v ptipadé prohry
musi dand strana zpravidla zaplatit

i ndklady advokéta protistrany. Pro
predstavu, i relativné jednoduchy spor
0 100 tisic korun, ktery soud rozhod-
ne ve prospéch klienta uz pfi prvnim
jedndni, miZe znamenat ndklady
priblizné ve vysi 40 tisic. U vys$sich
hodnot nebo pfi komplikovanéjsim
fizeni poté naklady vyrazné rostou.

V rdmci produktti, které nabizime
nasim klientim, poskytujeme kryti az
do vyse péti miliont korun.

Kolik zhruba stoji pojisténi pravni
ochrany?

Ve srovndni s ndklady, které mohou
vzniknout pfi feSeni prdvniho problé-
mu, je podle mé cena velmi dostupnd.
Napfiiklad pojisténi pravni ochrany
pro fidice stoji od 150 korun meési¢né,
pravni ochrana zameéstnance od 200
korun mési¢né a komplexni pravni
ochrana soukromi od 267 korun

Pavel Masek

Ve spolec¢nosti D.A.S. plisobi od roku 2016,
vroce 2021se posunul do pozice CFO.
VletoSnim roce prebral fizeni divize D.A.S.
Vystudoval obor finance a ucetnictvi
naMasarykové univerzité v Brné, je
¢lenem celosvétove uznavané asociace
certifikovanych ucetnich ACCA. Pred
nastupemdo D.A.S. plisobil ve finanénim
auditu pod hlavickou KPMG.

Mezijeho koniCky patfi cyklistika, baskytara,
zahradni¢eni, chalupa, paddleboard, lyze
alingvistika.

meésicné. Komplexni pravni ochrana se
u nds pohybuje od 559 korun za mésic.
Z nasich zkusSenosti ale vime, Ze lidé
nejcastéji fesi reklamace, problémy

s cestovanim, pracovni spory nebo
dopravni nehody, tedy situace, které
mohou potkat prakticky kazdého.
Prdvni ochrana proto neni ur¢ena jen
pro velké soudni spory, ale také pro
bézné Zivotni situace, kdy ¢loveék po-
ttebuje odbornou radu nebo zastoupe-
ni bez obavy z vysokych vydaju.

Pfinasi podle vas digitalizace auméla
inteligence nové typy pravnich rizik?
Ano, dnesni rozvoj technologii urcité
vyZaduje vétsi pozornost a jistou
obezfetnost a pojistny trh v tom

neni vyjimkou. Také my evidujeme
nérist pfipadu, které majf spojitost

s digitalizaci, ptedevsim jde o podvody
na urady a skoly, kdy se podvodnik
vydava za zdstupce banky nebo bez-
pecnostnich sloZek a presveédci klienta,
Ze jeho tcet je v ohroZeni. Pod tlakem
a ve snaze ochrdnit své prostfedky

pak poskozeny provede pievod penéz
na tcet podvodnika. U firem, $kol
nebo obci mohou takto vzniklé skody
dosahovat i milionovych c¢astek.

V téchto pripadech klienttim poskytu-
jeme odbornou podporu pfi feseni celé
situace a v pripadé dohledani pacha-
tele pomdhdme také s uplatriovanim
ndroku na ndhradu $kody.

Co kdy?z sinékdo fekne: v Zivoté jsem
se nesoudil a ani se soudit nechci. Tak
pro¢ bych se pojistoval?

Pojisténi pravni ochrany neni primdr-
né o soudech. Jde spise o situace,
které potkdvaji bézné lidi v kazdoden-
nim Zivoté. Napiiklad kdyZ cestovni
kanceldf odmitne vrétit penize za ne-
uskute¢nény zdjezd, zaméstnavatel
vam d4 neopravnénou vypoveéd nebo
neuznd vas$ ndrok na odmeénu, soused
zasahuje do vas$ich prav nebo si nejste
jisti, zda podepsat urcitou smlouvu.
Vétsinou jesté nejde o soudni spor,
ale pfesto se uz pohybujete v prdvnim
prostiedi. Klienti vyuZzivaji nejcastéji
praveé odborné pravni poradenstvi,
konzultace nebo pomoc pti mi-
mosoudnim feseni sporu a snazi se
tak v¢as zabrénit tomu, aby problém
prerostl v néco vétsiho. Je to podobné
jako u jinych pojisténi. Také si vétsina
lidi nesjedndvd pojisténi domdcnosti
proto, ze o¢ekdvd pozdr. Délaji to
proto, ze chtéji mit jistotu v pfipadé,
kdy neptijemnd situace nastane,

a nebudou na jeji feSeni sami. Stejnou
jistotu poskytuje i prdvni ochrana.

Text vznikl ve spolupraci
s Generali Ceskou pojistovnou
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Kontroverzninavrh novely zakona
0 ochraneé hospodarske souteze

—TEXT - JitkaLinhartovda —FOTO — Archiv Wolf Theiss

fad pro ochranu hospodéaiské soutéze pro-

stfednictvim vlady CR predlozil parlamentu

ke schvaleni nejrozsahlejsi novelu zdkona

o0 ochrané hospodérské soutéze za pétadvacet let
jeho Ucinnosti. Navazuje na vlddni ndvrh novely, ktery
byl Poslanecké snémovné predloZen v listopadu
2024 a posiluje pravomoci tfadu. Starsi novela
nebyla schvélena proto, Ze poslanci ndvrh ne-
stihli projednat do konce volebniho obdobf,
nedostal se ani do prvniho ¢teni. Nynf jsou
nové pravomoci ifadu upraveny podrobnéji,
Udajné s ohledem na pfipominky odborné vefej-
nosti a zkusenosti zahrani¢nich soutéznich tfadda.

Novy soutézni nastroj
Navrh zavadi ttistupniovy systém zkoumdani podminek
hospodétské soutéze - trzni sledovdni, trzni Setfent
a navazujici opatieni. ProkdZze-li ttad dlouhodobé
nefunkéni soutézni prostiedi na specifickém trhu, bude
moci vydat opatfeni obecné povahy. Naptiklad ulozi
subjektiim povinnost zptistupnit data, nastavit ,,nedis-
kriminac¢ni“ standardy ¢i upravit smluvni podminky,
a to aniZ by prokazal poruseni zdkona.

Zdasah bez prokazani deliktu je ovSem v rozpo-
ru s pravni jistotou dot¢enych soutéZitelti. Princip
pravni jistoty je pritom zdkladem principu prdvniho
statu danym tstavou. Uzce souvisi s dal$im tGstavnim
pravidlem, Ze stdtni moc lze uplatiiovat jen v mezich
a zpusobem, které stanovi zdkon. Soutézitel by tedy
mél mit mozZnost pfedem rozumné odhadnout, zda
a jaké povinnosti mu mohou byt uloZeny. Pokud tGrad
tyto zdsady v rdmci individudlnich spravnich fizeni
nerespektuje, soutéZitel md pravo se brdnit u soudu.

Opatfeni obecné povahy sice podléha soudnimu
prezkumu, jde vSak o pfezkum abstraktni, bez plnohod-
notné obrany v rdmci individudlniho fizeni. V ndvrhu
navic chybi vécnd kritéria, podle nichZ mé tfad nefunk¢-
nost trhu hodnotit. Bez nich hrozi, Ze se z néstroje stane
regula¢ni pravomoc bez jasnych mezi.

Zmeéna notifika€nich kritérii
Navrh po dvaceti letech zvySuje takzvana
obratovd kritéria. To znamend, Ze spojujici
se soutéZzitelé, ktefi musi své spojeni predem
ohldsit iftadu, budou muset tuto povinnost
splnit v ptipadé vyssich obratti. Dnes ohlasovaci
povinnost vznikd jiZ tehdy, presahuje-li celkovy obrat
spojujicich se soutéziteld v Cesku 1,5 miliardy korun
a alesporni dva z nich zde maji obrat nad 250 miliont.
Tyto limity se dlouho neménily, zatimco ekonomika
rostla, takZe nyni se musi ohlasovat i pomérné malé
transakce. Zvys$eni hranic je proto naprosto opodstat-
néné a ve prospéch mnoha soutéZiteld. Ufad bude mit
prostor se soustfedit na zkoumadni téch vétsich.
Existuje riziko, Ze to mtZe vyloucit z ptezkumu
pravé ta spojeni, jejichZ soutézni vyznam netkvi pouze
v obratovych kritériich (killer acquisitions). Typicky je
to pfevzeti malych, rychle rostoucich podniki velky-
mi hr4ci, napriklad na digitdlnich trzich. Dominantni
soutéZitel tedy koupi zac¢inajici firmy proto, aby je
z trhu vyfadil diive, neZ mu za¢nou konkurovat. Urad
proti tomu m4d jiné pravomoci - miiZe takové prevzeti
posoudit jako zneuZiti dominantniho postaveni.
Obdobné ambivalentné ptisobi oprdvnéni titadu na-
tidit odprodej ¢asti podniku. Bez pevnych procesnich
zaruk a plného soudnfho pfezkumu predstavuje zdsah
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do prdva na ochranu majetku, i kdyZ se UOHS bréni, Ze
tento ndstroj pouZzije pouze v extrémnich pripadech.

Postih fyzickych osob

Nejdiskutovanéjsim bodem novely je zavedeni osobni od-
povédnosti fyzickych osob za ti¢ast na kartelu. Dosavadni
tprava umoznovala sankcionovat pouze soutéZitele,
zatimco lidé (manaZefi, zaméstnanci), ktef'i kartelovou
dohodu sjednévajf, ztistdvali mimo dosah tradu.

V trestnim zdkoniku je sice zakotvena moznost trestné-
pravniho postihu jednotlivych fyzickych osob, v praxi se
ale uplattiuje jen vyjime¢né. Noveé konstruovand prestup-
kovd odpovédnost a navrhované tresty, tj. pokuta do 10 mi-
liont korun a zdkaz ¢innosti aZ na pét let, za uzavient
zakazanych dohod, pfipadné podileni se na nich ¢i pokus
0 jejich uzavteni, maji dle tfadu pribliZit ceskou tipravu
praxi v ¢lenskych stdtech Evropské unie.

Na rozdil od ndvrhu z roku 2024 se individualni
odpovédnost nemd vztahovat na vertikdlni dohody, tedy
dohody mezi soutéZiteli na riznych stupnich dodavatel-
sko-odbératelského fetézce (napiiklad mezi vyrobcem
a distributorem). Ufad by tak mohl postihovat pouze
fyzické osoby uzavirajici ,horizontalni“ dohody mezi
konkurenty, napf. dohody o cenéch, dohody o tom,

s jakymi nabidkami se budou tcastnit vybérovych fizeni
apod. Tato zména je samoziejmé vitdna.

inzerce

CENNE PAPIRY, KAPITALOVY
TRH, INVESTICNI
SPOLECNOSTI A FONDY

= zadsadni zmény
ZISIF

= velkd novelizace
zakona
o podnikani na
kapitalovém trhu

= kompletnf{ soubor
aktudlnich
predpis

Sag’ﬁ‘ vice informaci na www.cnp.sagit.cz

CIZINCI, AZYL, UKRAJINA

vice informaci na www.ciz.sagit.cz

Problémy nového ndvrhu jako celku tim vSak nemizi.
Pfedevsim v procesnim provedeni. Soubéh prestupkové-
ho a trestniho fizeni o totoZném skutku otevird otdzku,
zda Ize trestat dvakrét za stejné jedndni. Niz§i dtikazni
standard ptestupkového fizeni implikuje, Ze fyzicka
osoba mtiZe byt sankcionovdna na zdkladé podkladu,
které by v trestnim f{zeni neobstaly.

V aplika¢ni roviné pak jiz v pribéhu neohldseného
mistniho Setfeni vznikd konflikt z4jmt mezi spole¢nosti
a ¢leny jejiho managementu. Kazdy by pak vyZadoval
samostatné a nezdvislé pravni zastoupeni.

Névrh nefesi ani rezim davérnosti informaci v troj-
thelnfku soutéZitel-zaméstnanec-ttad. Oteviend zlistdvad
i otdzka, zda a jak mtiZe soutéZitel hradit obhajobu svych
manazer(, pojistit ji ¢i se s nimi dohodnout na vzdjem-
ném postupu, aniz by to bylo hodnoceno jako obstrukce
Setfeni.

Zejména princip osobni odpovédnosti ¢lentt manage-
mentu povazuji za naprosto zbyte¢ny ndstroj, vzbuzujici
obavy ohledné jeho implementace a skute¢ného pouZiti.
Pokud ndvrh jednoznac¢né nevymezi vztah prestupkoveé-
ho a trestniho fizeni, neposili procesni zaruky na trovern
srovnatelnou s trestnim pravem a nevyresi, jak bude
Setfeni vedené viiCi fadé samostatné zastoupenych osob
fungovat v praxi, mél by byt zamitnut. 8

Autorka je partnerkou v advokatni kancelari Wolf Theiss
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PREDPISY SOUVISEJICi

S OBCANSKYM ZAKONIKEM

= zdsadni zmény = vefejné rejstriky

zakonU od Cervna pravnickych
2026 a fyzickych osob
= zdkon o pobytu = evidence skute¢nych
cizincl majitell
= zakon o azylu = zakon o vyvlastnénf
= celkem 34 = soubor 19 aktudlnich
pravnich predpis( predpis(

v aktudlnim znénf

vice informaci na www.obc2.sagit.cz
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