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INZERCE

ROHDE & SCHWARZ VIMPERK -
PODPORUJEME TECHNICKE VZDELAVANI

Firma Rohde & Schwarz Vimperk zaméstnava v tuto chvili vice nez 920 zaméstnancli a mame zajem stale rist. Velice dobie
si uvédomujeme, Ze nedostatek kvalifikovanych zajemcti o zaméstnani neprameni jen z nepfiznivého demografického vyvoje,
ale take z stale se snizujiciho zajmu o techniku jako takovou.

Proto jsme se rozhodli co nejvice
podporovat technické vzdélavani nejen
ve Vimperku a jihoceském regionu, ale
i mimo néj. Vime, Ze zajem o techniku
musi byt v détech zazehnut dfive nez
na stredni ¢i vysoké Skole. Snazime

se jej tedy zapalovat jiZ od téch
nejmenSich.

Ve firemni détské skupiné ,Koumacci”,
ktera ve firmé Rohde & Schwarz
Vimperk funguije jiz tfetim rokem,
pravidelné zapojujeme déti v ramci
denniho rezimu do projekti Mala
technicka univerzita a Mala digitalni
univerzita.

Pro déti Skolou povinné jiz nékolik

let vedeme ve spolupraci s Domem
déti a mladeZe ve Vimperku
elektrotechnicky krouzek ,Mlady
koumak”. Na krouzku déti poznavaji
zéklady elektrotechniky, pravidelné
vyrabi jednodussi i sloZitéjSi pristroje.
Zéabavnou formou se uéi rizné fyzikalni
zékonitosti, ale i vzajemné spolupraci,
komunikaci a zakladnim pracovnim
navykdm.

Nezamérujeme se jen na malé déti

a volnoCasové aktivity, ale intenzivné
spolupracujeme se zakadnimi,
stfednimi i vysokymi Skolami.

V soucasné dobé mame uzaviené
smlouvy o spolupraci s Fakultou
elektrotechnickou CVUT v Praze

a Fakultou elektrotechnickou
Zapadoceskeé univerzity v Plzni, Stfedni
primyslovou Skolou a Vyssi odbornou
Skolou Pisek a Stfedni Skolou
Nerudova Vimperk. Nejen tyto Skoly
podporujeme materialng, technicky,

ROHDE&SCHWARZ
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ale také v oblastech vzdélavacich

i vyzkumnych. Zakiim i studentiim
umozriujeme odborné praxe v nasi
firmé, poskytujeme studijni stipendia,
podporu pfi psani maturitnich,
bakalafskych a diplomovych pracich,
organizujeme soutéZe, exkurze,
odborné besedy apod.

V rdmci rozvoje partnerstvi s vysokymi
Skolami a jejich studenty jsme

v poslednich mésicich pfipravili letni
E-kemp. Béhem tohoto tydenniho
pobytu se studenti seznamili s firmou
Rohde & Schwarz, naSimi produkty,
procesy i kompletni vyrobou naSich
pristrojli. Studentdm jsme navic mohli
ukazat i mésto Vimperk a jeho okoli,

které tvofi Narodni park a Chranéna
krajinna oblast Sumava.

Cilem naSi spoluprace se Skolami

a vzdélavacimi institucemi je
vybudovat pevny vztah, ktery
povede k udrZeni Sirokého potencialu
kvalifikovanych zaméstnanci

pro rlizné profese.
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EDITORIAL

Jan Zalusky
vedouci specialniho obsahu

Vazeni ¢tenafi, vazené ¢tenaiky,

pii pracovnim pohovoru existuji véty, nad kterymi srdce vase-
ho budouciho $éfa ¢i $éfky zaplesa. Co mam udélat, abych praci
u vas odvedl co nejlépe? Takova véta vyicena z ust uchazece
muze udélat zazraky. Dava totiz najevo, Ze prichazite v prvni fadé
pracovat. Jako student hledajici zaméstnani v kanadském Van-
couveru jsem se hlasil do cateringové firmy jako fidi¢ dodavky.
Budouci $éf se jako prvni zeptal, jak dlouho uz ve mésté bydlim.
Kdyz jsem prozradil, Ze teprve dva tydny, protahl se mu nevoli
oblicej. Jesté nez stacil néco fici, opacil jsem, Ze si samoziejmé
koupim navigaci, abych nasel mista, kam firma rozvazi. Kup si
mapu, procedil mezi zuby a prohlasil, Ze jsem ptijaty. Tu znacné
potrhanou mapu mam doma stale schovanou, pfipomina mi, ze
kdyz néco opravdu chcete a davate to dost najevo, lidé to oceni.

Piijimaci pohovor je vlastné takové rande. Spatna odpovéd
¢i nevhodné poloZena otazka mohou znamenat konec nadéji.
Obcas ptitom personalisté nemohou véfit vlastnim usim. Podle
mého osobniho prizkumu mezi HR experty jsou obcas slysSet
itakové perly, jestli se ve firmé pracuje, zda se musi mzda posi-
lat na Gcet, piipadné jestli je mozné ve zkuSebni dobé ukoncit
pracovni pomér.

Se zajimavymi pozadavky uchaze¢i ma zkusenost i Petr Jandk,
HR feditel investi¢niho impéria PPF Group. S koncem pandemie
selidé stale vice ptaji namoznost prace z domova. A nékteti maji
velmi specifické pozadavky - konkrétni dny v tydnu, kdy chté&ji
byt doma. PPF na to ma jednoduchou odpovéd - home office
v pripadé potieby davame, ale narok na néj neni. Vhled do toho,
jak se pracuje v PPF, najdete na stranach 12-16.

Kolegyné Zuzana Keményovd oslovila vice nez 60 firem v Ces-
kuazeptalasejich,jestli se chystaji pomoci zaméstnanctim v téz-
kych ¢asech, které mozna piijdou. Kdyz jsme ¢lanek planovali,
prilis jsme nevéfili, Ze firmy budou néjak moc aktivni, zvlast
vdobé, kdy samy nevédi, jak moc si budou moci zakaznici dovo-
lit kupovat jejich zbozi. Reakce podniki nas nadchla - nenasla
se zadna, ktera by fekla, Ze o Zadné pomoci nepremysli. Na jafe
se uvidi, kdo si opravdu vyhrnul rukavy a kdo ztistal jen u slibt.

Hezké ¢teni a klidny podzim!
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Podniky zacaly svym lidem
prilepsovat, aby se Iépe
vyrovnali s rostoucimi
cenami energii.




text: Zuzana Keményova, foto: iStock, Unsplash

Energeticka krize se neuprosné

propisuje i do nabidky

benefitd. Firmy citi, ze

Vv pretahované o zameéstnance *
vyhraje ten, kdo pomuze 1
svym lidem zmirnit dopady
energetickeé krize. Kromé
home officd a zvysovani
platy, prichazeji podniky

i s dost netradi¢nimi formami
pomoci: nabizeji lidem difevo
na otop, vyplatu kdykoliv
nebo pomoc psychologa.
Vyhraje ta spole¢nost, ktera
vyjde lidem vstfic podle
jejich individualnich potreb,
upozornuji experti.
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améstnanci Lesti CR se zimy bat nemusi, chlad-
no jim nebude. Tedy alespor ne tém, kteii maji
doma kamna nebo kotel na diivi. Jejich zamést-
navatel je nechd nasbirat si v lesich dievo pro
vlastni potfebu za polovi¢ni cenu. Je to odpo-
véd Lesti CR na eskalujici energetickou krizi.
yZaméstnancum jsme od 1. cervence umoznili
palivovou samovyrobu za zvyhodnénych pod-
minek, a to za 50 procent ceny uvedené v ak-
tudlnim ceniku. Pfedpokladame, Ze o tento be-
nefit bude zajem,“ vzkazala redakci mluvci Eva
Jouklova.

S tim, jak prudce stoupaji ceny energii a klesaji
teploty, rostou i obavy Cechii z podzimu a nad-
chazejici zimy. Mnoho lidi se boji, Ze tak vysoké

éé

Rozdavame tep-
[é svetry a miki-
ny, a kdyz nam
bude zima pfi
praci, vezmeme
Si i teplé spodni
pradlo.

Jednim z benefitd mOze byt
samosbér dfivi jako v Lesich CR.
Zameéstnanci si mohou nabrat
35 m2rocné za 50 procent ceny.

ceny za energie, potraviny, ale naptiklad i dopra-
vu nebo sluzby budou nad jejich finan¢ni moz-
nosti. Hospodarské noviny proto oslovily vice
nez $est desitek vétsich i mensich zaméstnava-
telti pisobicich v Cesku a polozily jim otazku, jak
stoupajici ceny promitnou do svych benefitnich
strategii a jestli své zaméstnance béhem ener-
getické krize néjakym zptisobem mimoradné
podpofi. A ukazuje se, Ze firmy situaci svych za-
méstnancti berou vazné. Zaroven krizi pojimaji
jako prilezitost blysknout se na trhu prace a uka-
zat sejako zaméstnavatel, ktery na své lidi mysli
a snazi se jim ulehdit. Nékteré spole¢nosti tak
kvili energetické krizi pristupuji k mimoradnym
anékdy i dost netradi¢nim benefitam. ,Rozda-
vame spolupracovnikim teplé svetry a mikiny,
akdyznam bude zima pfi praci, vezmemesii tep-
1é spodni pradlo. Jak lidi, tak firmy ¢eka naroc-
né obdobi,“ tikd Volodymyr Pohoyda, vykonny
teditel jednotky People Hubs ceské softwarové
spole¢nosti Unicorn.

Cilena pomoc tém, kdo ji potiebuji

U vyrobce osvétleni Preciosa Lighting si zase
zameéstnanci mohou situaci uleh¢it predcasnym
vyplacenim bonustl. ,,Jako pomoc zaméstnan-
ctm jsme upravili systém vyplaty ro¢niho bonu-
su na zalohové, aby zaméstnanci méli ¢ast ro¢-
niho bonusu k dispozici diive. Zaroven neustale
monitorujeme troven mezd a snazime se, aby
si nasi zaméstnanci udrzeli dosavadni Zivotni
standard. DtlezZité je pro nas i to, aby soucas-
nou situaci, kterd muze byt stresujici, zvladali
i z psychologického hlediska. K dispozici je jim
personalni oddéleni, které mtize zprostredkovat
konzultace tfeba s podnikovym psychologem,*
zminuje Lucie Karlova, generalni feditelka Pre-
ciosy Lighting. Zalohu na vyplatu pry vsichni za-
méstnanci vitaji a hojné ji vyuzivaji. Uz v dubnu
pritom firma navysila mzdy, coZ pomohlo ¢as-
te¢né ztlumit infla¢ni dopady.

V CEZ se zase v reakci na vyvoj inflace a zdra-
Zovani potravin s odbory dohodli na zvyseni
prispévku na stravovani a hodnoty stravenek
o0 25 procent, coz plati od leto$niho srpna. ,Bé-
hem léta jsme také vyrazné zlevnili tarify za-
méstnaneckych telefond, az o 45 procent. Za-
méstnance prabézné vzdélavame, jak efektivné
abezvysokych investic dosahnout vyznamnych
uspor energii,“ priblizuje Alice Hordkova, mluvci
Skupiny CEZ.

V Ceské spofitelné zase jiz v pribéhu léta vy-
tipovali mezi zaméstnanci ty, ktefi mohou mit



napodzim problémy v souvislosti s ristem ener-
gii. ,Jedna se napiiklad o matky samozivitelky,
piipadné zaméstnance s détmi, ktefi se zaroven
staraji o staré rodice a podobné. Pristoupili jsme
unich kindividualnimu zvySeni platu,“ popisuje
Filip Hruby, tiskovy mluvéi Ceské spofitelny.
Uleh¢it svym lidem se snazi i Zachranna sluz-
ba hlavniho mésta Prahy. Svym lidem navysila
prispévky na stravovani na nejvy$si moznou
mirus minimalni spoluti¢asti zaméstnancu. Také
maximalné navysila vyjezdové i rizikového pti-
platky.
Firmy nabizeji levnéjsi potraviny i benzin
Krizovy benefit nyni poskytuje i Leti$té Pra-
ha. Kromé bezuro¢nych putjc¢ek na bydleni nyni
v lété nové zaclenilo prémiovou péci pro za-
méstnance ELA (Employer Life Assistant). Jde
o externi konzulta¢ni sluzby, naptiklad v oblas-
ti finan¢niho poradenstvi, exeku¢niho auditu,
prava a mediace, zdravi a zdravého zivotniho
stylu a také psychologie vcetné té détské. ,Jedna
se o interven¢ni linku, ktera je zaméstnancim
k dispozici nonstop. Poskytované sluzby pokry-
vaji fadu oblasti a problémi, jez ptinasi bézny
Zivot i krizové situace. Sluzba zaméstnanctim za-
jistuje vysokou odbornost, kvalitu, plnou anony-
mitu aje poskytovana bez omezeni co do mnoz-

Inzerce

stvi dotazu i délky trvani problému,“ ptiblizuje
Kléara Diviskova, tiskova mluv¢i Leti$té Praha.

Spolecnost Prazska plynarenska zase bude své
lidi nabadat k setfeni. Chysta interni informacni
kampari pro zameéstnance, jakym zptsobem Ize
ovliviiovat spotfebu na pracovisti. Nau¢ije kon-
krétni véci a spravné navyky, které vedou ke sni-
Zeni spotteby energie. ,Tyto principy jsou z velké
¢asti poplatné i domacimu prostiedi a daji se
jednoduse prenést do soukromého zivota a tim
snizit spotfebu i u sebe doma,* dodava mluvci
Miroslav Vranek.

V Tescu zase navysili slevy v domovskych su-
permarketech z 10 na 15 procent ve vyplatnim
tydnu. V 02 letos zvysili piispévek na porizeni
nového mobilniho telefonu ze sedmi na osmnéct
tisic korun. ,Od ledna k vyplaté posilame stra-
venkovy pausdl, aby se zaméstnanci mohli svo-
bodné rozhodnout, jak akde se chtéji stravovat.
Se zménou systému jsme tento prispévek také
navysili na75 korun za odpracovany den,“ podo-
tyka Pavel Milec, persondlni feditel v O2. Reago-
vali také na zdrazeni pohonnych hmot. Zajistili
naptiklad, aby zaméstnanci mohli uplatnit své
benefit body na pofizeni kupont na méstskou
hromadnou dopravu. A pro ty, ktefijezdi vozem,
navysili limit pro ¢erpani slevy na nakup benzi-
nu a nafty u smluvniho partnera. ,Pro rodinny

22 %

jen tolik firem trva

na tom, Ze se vSich-

ni zaméstnanci musi
bezpodminecné vratit
do kancelari na cely
pracovni tyden.

Vice neZ 80 procent
zaméstnancu ale chce
po skonéeni pandemie
pracovat alespon dva
dny na dalku. Vyplyva
to z letosSniho prozku-
mu EY Work Reimagi-
ned Survey 2022.

Patfime k pfednim projektovym a inzenyrsko-doda-
vatelskym firmam v Ceské republice. Své bohaté
odborné zkusenosti spole¢nost ziskala béhem vice
jak 90 let nasi historie. Na zakladé dlouholetych
zku$enosti v oblasti realizace staveb napfi¢ odvét-
vimi jsme schopni nabidnout realizaci investi¢nich
zamerl formou dodavky na kli¢, tj. od zpracovani
projektové dokumentace, pres zajisténi vSech
inzenyrskych €innosti az po realizaci stavby a jejiho
uvedeni do provozu. Investordm nabizime Feseni
pramyslového vyrobniho objektu jako celku, véetné
vSech doprovodnych provozl souvisejicich s vlastni
vyrobou, skladovanim, zasobovanim médii a energi-
emi, recyklaci a ¢isténim odpadnich vod. Vytvafime
idealni prostfedi pro zachovani navaznosti mezi
zpracovanim projektové dokumentace a samotnou
realizaci.

CENTROPROJEKT
GROUP a.s.

Spohlivy
zameéstnavatel
jiz 97let.

Disponujeme fadou odbornik(l s dlouholetou
zkusenosti a v kazdém odvétvi budujeme dlvéru.
Na nasi spole¢nost se mlzete obratit pfi feSeni
projektu u energetickych, vodohospodarskych &i
pramyslovych staveb, odborné zpracujeme projekt

i pro obCanské stavby nebo dopravni stavby, nové
se orientujeme na fotovoltaické elektrarny a techno-
logické stavby. Jedine¢nym odvétvim v ramci nasi
spolec¢nosti je problematika aquaparkd a koupalist,
kde dodame kromé projektu i samotnou technologic-
kou ¢ast. MiZzeme sméle prohlasit, Ze jsem trvalym
a UuspésSnym partnerem pro rozvoj mést a obci.

V leto$nim roce jsme ziskali dalSi v fadé ocenéni

v soutézi Stavba roku Zlinského kraje. Prevzali jsme
hlavni cenu pro koupalisté Bojkovice.

EK014586



rozpocet je to pak dal$i zasadni ispora, protoze
kazdy litr pohonnych hmot maji nasi zameést-
nanci o nékolik korun levnéjsi, coz jsou v sou-
Ctui stovky korun mési¢né, pripomina Milec.

A specidlni bonus na kompenzaci Zivotnich na-
kladt spojenych s inflaci letos nemanazerskym
pozicim vyplaceli také v poradenské spole¢nosti
PwC. Velka ¢ast firem, které HN oslovily, se také
vzhledem ke krizi rozhodla k mimotfadnému na-
vySeni mezd o nékolik procent. Naptiklad v Ne-
stlé mzdy letos navySovali uz podruhé.

Na vlnu pomoci zaméstnancim reaguji
istart-upy, které k tomu firmam nabizeji servis.
Tteba ceské Advanto umoziuje zaméstnancim
vybrat si svou mzdu kdykoliv v mésici pomoci
aplikace v telefonu. Systém se pak propoji se
mzdovymi systémy zaméstnavatele. Moznost
drivéjsi vyplaty mzdy uz prostiednictvim Advan-
ta nabizi vice neZ 35 firem, takZe je otevienda 25
tisiciim pracujicich lidi. ,Pracovnici maji moz-
nost v aplikaci uvést, na co si vyplatu vybiraji.
V poslednich mésicich prevladaji energie a vy-
daje na domacnost jako nejcastéjsi davody,“ fika
zakladatel a soucasny CEO Advanta Martin For-
telny.

Zaméstnavatelé se budou muset
blysknout

I kdyz se krizova pomoc zaméstnanciim muze
zdat jako vydaj navic, experti upozornuji, ze fir-
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Kazdy litr pohon-
nych hmot maji
zameéstnanci 02
o nékolik korun
levnéjsi, coz jsou
V Souctu i stov-
ky korun mésic-
né. Pro rodinny
rozpocet je to
pak dalsi zasadni
uspora.

mam se stejné bohaté vyplati. Lidé se nyni pie-
devsim obavaji, kolik je bude stat topeni v zimé,
a tla¢i na navy$ovani mezd. Podniky se ale zase
boji ptichodu krize a toho, ze extrémni navy-
Sovani mezd by je mohlo v blizké budoucnosti
polozit. ,Nékteré firmy proto velmi chytfe na-
bidly zaméstnancim ,energeticky bonus” nebo
,infla¢ni bonus’, ¢imz stabilizuji finan¢né moti-
vovanou fluktuaci, tedy lidé nebudou odchéazet
za platem ke konkurenci. A zaroven to pro né
neni trvaly zavazek,“ upozornuje Jiti Halbrstat,
manazer naboru a marketingu personalni spo-
le¢nosti ManpowerGroup.

ManpowerGroup nedavno publikovala stu-
dii nazvanou Great Realization, ktera reaguje
na celosvétové popisovany ekonomicky trend,
takzvanou masovou rezignaci (Great Resignati-
on). V priibéhu pandemie zacala po celém svété
anejvice se projevilav USA, kde vyrazné vzrostla
dobrovolna fluktuace zaméstnanct. Lidé se k re-
zignaci uchylili naptiklad proto, Ze mzdy stag-
novaly, kdeZto zivotni naklady rostly. K tomu
se pridala i dlouhodoba nespokojenost s praci,
obavy o bezpecnost v souvislosti s pandemii co-
vid-19 a touha pracovat pro spole¢nosti s lepsimi
moznostmi flexibility a prace na dalku. ,V polo-
viné roku 2022 a s nastupem postpandemické
reality si spole¢nosti uvédomuji, Ze musi udélat
mnohem vice pro to, aby ptilakaly a udrzely si
rtzné typy zameéstnanct. Zaroven lidé od svych

Dva dny home
officu tydné
UZ se povazuje
za standard.



ADVERTORIAL

foto: Amazon

Diverzita a inkluze
v Amazonu nejsou fraze

Zuzana Zajacova o firemni kultufe plné prilezitosti

mazon zaméstnava v distribu¢nim

centruv Dobrovizi vice nez tfitisice

stalych zaméstnanc(. V budovani

jejich spokojenosti pomaha nejen
systém atraktivnich benefitd, ale také diiraz
na rovnéa inkluzivni prostredi, které zamést-
nance podporuje v kariérnim i osobnim roz-
vojia poskytuje jim pomocnou ruku. Podnéty,
jak vylepsit podminky na pracovisti tak, aby
vedly k vyssispokojenosti, pfitom v Amazonu
ziskavaiji pfimo od zaméstnanc(i.

Ptes 60 narodnosti, studenti, rodice, pFivy-
délavajici si diichodci, ale tfeba i tym neslysi-
cich. Slozenizaméstnancd v distribu¢nim cen-
tru je skute¢né rozmanité co do narodnosti,
véku ¢i rGiznych mensinovych skupin.

»Je pronas dllezité, aby se na nasem praco-
visti vSichni citili dobfe. Proto pro zaméstnan-
ce poradame celou fadu aktivit v souvislosti
s tématy diverzity a inkluze. Letos na jafe se
do nich zapojilo celkem 1814 osob, coz je vice
nez kazdy druhy pracovnik. Zaméstnanci si
mohli naptiklad ovéfit své znalosti v zabav-
ném kvizu zaméreném na diverzitu, v jidelné
jsme usporadali tyden mezinarodnich speci-
alit a nechybél ani rychlokurz znakovani pod
vedenim neslysicich zaméstnanc(,* zmiruje
Zuzana Zajacova.

Naslouchani potéebam zaméstnancii

V distribucnim centru v Dobrovizi vznikla také
odnoz celosvétové zaméstnanecké iniciati-
vy Glamazon, ktera se zamétuje na podporu
LGBTQ+ komunity, a to i mimo pracovisté.
»Na podnét Glamazonu jsme napriklad v lon-
ském roce upravili nasi smérnici tak, aby hete-
rosexualni i homosexualni zaméstnanci méli
stejna prava, pfestoze to zatim neniv ¢eském
zakoné kodifikované. Nyni tak poskytujeme
placené volno také na uzavieniregistrované-
ho partnerstvi, pohfeb partnera ¢i partnerky
anebo doprovod ditéte partnera nebo part-
nerky k lékafi,“ upfesnuje Zajacova. ,V ramci
podptrnych aktivit se pak zaméstnanci zu-
Castnili charitativniho béhu proti homofo-
bii i duhového priivodu na festivalu Prague
Pride,“ doplnuje.

Pod zastitou této iniciativy letos v distri-
buc¢nim centru probéhlo Skoleni pro manaze-
ry pod vedenim Lenky Kralové, jez oteviené
hovofi o své tranzici. ,,Chceme, aby manazefi
védéli, jak o tom se zaméstnanci mluvit, po-
kud budou mit dotazy anebo kdyby néktery

V Amazonu je Zajacova devét let.
Praxi ziskavala jako senior HR asistent
a CEE senior HR administrator, kdy
spolupracovala s akademickym
prostiedim. Nyni je HR manazerkou
pro centrum v Dobrovizi.

z pracovnik( prochazel zménou pohlavi,“fika
Zajacova.

Rodicovstvi neni pfekazkou v kariéie

V Amazonu nezapominaji také na rodice,
ktefi chtéji najit rovnovahu mezi pracovnim
a osobnim Zivotem. ,,Bali¢ek nasich benefi-
tl je skutecné Siroky. Novopecené maminky
a tatinkové oceriuji zejména Sest tydn( rodi-
Covské dovolené navic. Spolecné se zakonem
stanovenymi dvéma tydny volna tak mohou
s ditétemv prvnimroce jeho Zivota stravit do-
hromady aZ osm tydnti. Amazon také doplaci
statni prispévek penézité pomoci v matet-
stvi do 100 procent mzdy zaméstnance, a to
po dobu 14 tydn{,“ zminuje Zajacova.

Stejné tak bere spolecnost ohled na nastup
rodicti zpét do zaméstnani po ukoncenirodi-
¢ovské dovolené. ,Vime, Ze toto obdobi mize
byt pro rodice stresuijici, a proto se jim snazi-

me navrat do pracovniho reZimu co nejvice
usnadnit. Béhem prvnich dvou mésicd pfina-
vratu tak mohou vyuZit zkracené Givazky. Ty se
osvéddily jako efektivni nastroj pfi zavadéni
nového rezimu pro celou rodinu, vysvétluje.

VSichni zaméstnanci v Amazonu pak mo-
hou cerpat benefity zahrnujici mési¢ni bo-
nusy ve vysi az 10 procent, dotované stravo-
vani na pracovisti, autobusovou ¢i viakovou
dopravu do zaméstnani zdarma, prispévek
na penzijni sporeni, Zivotni a Urazové pojis-
téni, stejné jako celou fadu slev a p¥ispévkd
na volnocasové aktivity. Specialnim benefi-
tem, ktery funguje globalné pro vSechny za-
méstnance Amazonu, je vzdélavaci program
Career Choice. ,Diky tomuto programu po-
kryvame zajemctim az 95 procent Skolného,
pokud se rozhodnou dale se rozvijet v oboru
podle vlastniho vybéru.Béhem ¢ty let mohou
Cerpat pFispévek na studium do vyse 120 000
korun. To, zda i nadale ziistanou v Amazonu,
anebo se rozhodnou uplatnit jinde, uz zalezi
na nich,“ popisuje manazerka.

V ptipadé osobnikrizové situace je zamést-
nanctim Amazonui jejich rodinnym ptislusni-
k&m k dispozici bezplatna poradenska sluzba.
V ramci zaméstnaneckého asistencniho pro-
gramu maji moznost vyuZit pravni a finan¢ni
konzultace ¢i sluzby krizové intervence. ,Jed-
na se o kratkodobé poradenské sluzby po-
skytované mistnimi odborniky, ktefi dokazou
pomoci s emocionalnimi problémy a ke kaz-
dému pFipadu pracovnikim poskytnou az tfi
konzultace zdarma. Pravni zastupce Cifinanc-
ni poradce zase poradi se smlouvami, posled-
nimi viilemi, rozvody, déichody, danémi, hypo-
tékami, dluhy a tak dale,“ upfesniuje Zajacova.

Podporaa udrzeni motivace zaméstnanct
Vedeni spolecnosti si uvédomuije, ze konku-
renceschopna mzdaa atraktivni benefity jsou
jen jednim z pili¥d motivace zaméstnanc(.
»Ke zjistovani zaméstnaneckych potteb vyu-
Zivamefaduinternich nastrojd. Z nich vyplyva,
Ze kromé finan¢niho ohodnoceni a benefit
je pro zaméstnance stale dlezité také slovni
ocenénia uznaniza vykonanou praci. Zdanlivé
obycejna véc jako podékovanije stale motivu-
jicii prozaméstnance v manazerskych rolich,
fika HR manazerka a dodava, Ze d(ileZitou mo-
tivaci pro zaméstnance jsou také moznosti
osobniho rozvoje v ramci Skoleni.
Zaméstnanci pracujici pfimo na p¥jmu zbo-
Zi a vybaveni zakaznickych objednavek jsou
motivovani také interni soutézi Prime Liga.
Personalni oddéleni v tomto ohledu hodnoti
dochazku do zaméstnania vysledky prace. Vy-
herci pak ziskaji extra benefity jako FlexiPassy,
poukaz na obéd zdarma ¢i hmotné ceny. ,,Mé-
si¢né je do této soutéze nominovano okolo
600 lidi. Sbirame na ni velmi pozitivni ohlasy.
Zaznamenalijsme, Ze 60 procentim pracovni-
k& Prime Liga napomohla k tomu, aby se citili

. (v

ocenéni a motivovani,“ ¥ika Zajacova.
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zaméstnavatelt ocekavaji vice. Je to nastupujici
trend, se kterym musime ve firmach kalkulovat,*
predpovida Halbrstat.

Afirmy sejiz natrend, kdy si podnik predchazi
zaméstnance, spiSe neZ naopak, ptipravuji. Po-
dle slov Martiny Machové, persondlni feditelky
spole¢nosti Sodexo Benefity, jiz nyni v Sodexu
sleduji rostouci poptavku po volnocasovych
benefitech, které jsou pro zaméstnavatele i za-
méstnance z danového hlediska vyhodnéjsi nez
navySeni mzdy.

,Firmy maji také velky prostor, jak svym li-
dem pomoci v podpoie stravovani. Vzhledem
k rekordni inflaci a s ni spojenému zdrazovani
se ministerstvo prace a socialnich véci poprvé
v historii rozhodlo navysit optimalni hodnotu
stravenky v pribéhu roku. Zatimco na za¢atku
roku byla stanovena na 150 korun, od 20. srpna
je tonové 180 korun,“ ptipomina Machova. Pies-
toze pribyva spole¢nosti, které chtéji navysit
zaméstnanctim piispévek na stravovani, stale
je nejcastéjsi hodnota stravenkového benefitu
od zaméstnavatela stokoruna.

Novy normal - hybridni systém prace

Poradenska spole¢nost EY letos ve 22 zemich
svéta provedla globalni prazkum EY Work Rei-
magined Survey, ktery ukazal, ze firmy po celém

svété prochazeji zménami, které se odehravaji ~ Matkam samozivitelkam v né-
mnohem rychleji nez kdy diive. Snazi se proto  kterych firmach kvali krizi
reagovat zavadénim mnoha opatieni zaméfe-  individualné zvysuji platy.

Na co by se mély firmy, podie EY,
v nasledujicim obdobi zamérit

Udrzet hybridni model prace

Pri nastaveni je nutné brat ohled na rdzné pracovni kategorie,
¢imz se zajisti pristup k novym modelUm prace v souladu s da-
novymi, mzdovymi a regula¢nimi procesy.

Klast diraz na individualni volbu zaméstnanco

Naroky na individualni formu pracovniho Uvazku budou
do budoucna naruUstat; rigidné standardizovany pristup ,vSem
stejnym metrem® ovlivni zaméstnaneckou loajalitu.

Vdechnout pracovnimu prostiedi novy Zivot

Nabidnéte integrované pracovisté s kancelarskymi i networ-
kingovymi prostory vybavenymi Spickovymi technologiemi
a zarizenimi.

Nabidnout nové zkusenosti s technologiemi

PredevsSim jde o zarizeni pro vzajemnou spolupraci v tymu,
lepSi produktivitu i rozvoj.

Optimalizovat kariérni rozvoj

Zrevidujte odmeény i systém Kkariérniho postupu tak, aby oba
faktory odrazely zmény, které pfinesla pandemie, a aby mély
zaroven schopnost prilakat nové zaméstnance.

nych na zaméstnance, jako jsou naptiklad hyb-
ridni nastaveni prace s diirazem na flexibilitu,
nabidka novych moznosti kariérniho rozvoje
nebo revize systému odménovani.

,Pruzkum také potvrdil jednu zasadni zménu,
a to Ze novym normalem, ktery - at uz méné,
¢i vice nad$ené - pfijala fada firem, je hybridni
systém prace, tedy kombinace prace v kancelafi
a vzdaleného pristupu z domova nebo odkud-
koliv jinde. Vice nez 80 procent zaméstnanci
chce po skonceni pandemie pracovat alespori
dva dny na dalku, pficemz vedeni jim v podsta-
té vychazi vstiic,“ fika Zdenék Dusek, partner
abyznysovy konzultant EY Ceska republika. Jen
22 procent firem trva na tom, Ze se absolutné
v$ichni zaméstnanci musi vratit do kancelate
na cely pracovni tyden. Dodava také, ze kaz-
da spole¢nost by méla zvazit, zda je schopna ¢i
muze kompenzovat rostouci ndklady na ener-
gie a zbozi.

Stejné tak by firmy, pokud si chtéji zamést-
nance udrzet, mély klast draz na jejich indi-
vidudlni volbu. ,Naroky na individualni formu
pracovniho uvazku budou do budoucna narts-
tat. Rigidné standardizovany piistup ySem stej-
nym metrem’ ovlivni zaméstnaneckou loajali-
tu,“ upozornuje Dusek.

A kdyZ uz zaméstnanci do kancelafi ptijdou,
méli by se vnich citit dobte. I to bude hrat ve sta-
le osttejsi pretahované o lidi velkou roli. Firmy by
proto podle Duska mély vdechnout pracovnimu
prostiedi novy zivot. ,Nabidnéte integrované
pracovi$té s kancelarskymi i networkingovymi
prostory vybavenymi $pickovymi technologiemi
a zafizenimi,“ doporucuje Zdenék Dusek, part-
ner abyznysovy konzultant EY Ceska republika.



foto: Vekra

ADVERTORIAL

Pracovni
vztahje
vztah jako
kterykoliv

Se, co vyrobi, prezentuji odborni konzul-
tanti v siti vlastnich showroom(ia monta-
Ze zajistuji viastni montazni party. Uspéch
totiz vzdy zaleZi pfedevsim na lidech.
Strategii firmy v pFistupu k zaméstnanctim pood-
halila Edita Vokounova, HR manazerka Vekry.

Kdyz hledate nové zaméstnance, hledate spis
odborniky?

Ne nutné. Vlastné je u nas minimum pozic, kde
jsou nezbytné ptedchozi zkusenosti nebo odbor-
né vzdélani. To je naptiklad u pozic v IT. Jinak hle-
dame spi$ talenty neZ odborniky. Lidi, ktefi maji
potencial a chut ho rozvijet, hledat nové moznosti
a cesty, ucit se.

To znamena, Ze hledate v Fadach absolventi?
Absolventi u nas maji dvefe oteviené. Maji moz-
nost spolupracovat se seniornimi kolegy jako
mentory. To jsou lidé, ktefi jsou ve firmé i nékolik
desitek let a jejichZ zkuSenosti jsou neocenitelné.
Rada z nich se rada ujima novackd, protoze se
vlastné Skoli recipro¢né. Nastésti i nasi dlouho-
leti kolegové jsou otevieni novinkam. To je u nas
ve firmé nezbytné. Novacky ale mame vsech vé-
kovych kategorii.

Zaskoleni probiha stejné u véech novacka?

To zakladni ano. Proskoleni o historii, firemnich
procesech, zakladni orientace v internich systé-
mech, prohlidka vyroby a kli¢ovych pracovist. Tojje
na prvnitfidny, dalSi éasti jsou uz planovany dle od-
bornosti pozicv priibéhu dalSich ti aZ Sesti mésica.

U¢i se u vas novacci i néco specialniho, s ¢im se
tieba v jinych firmach nesetkaji?

Mame jednu specifickou pracovni pomticku pro
obchodniky, na kterou jsme pravem pysni,a tou je

Vekra je nejvétsi
Ceskou ,,oknarskou”
firmou, ktera

svou vyrobou
pokryva vsechny
stavebni otvorove
vyplné, tedy

okna, vchodove
ainterierove dvere
a stinici techniku.

éé

Pracujeme s talenty
a nastavujeme
budovani
zastupitelnosti,
respektive
nastupnictvi.

aplikace Vekra. Zakladem je elektronicky produk-
tovy katalog, ktery obsahuje jak technické detaily,
tak prodejniargumenty. Jsou zde i nato¢ena videa
z vyroby ¢i montazi, kde ma zakaznik moznost
vidét ,,pod poklicku“. A zaroven zde Ize vyplnit
potfebné technické specifikace a okno/dvete pak
v rozsifené realité promitnout rovnou do stav-
by. Zakaznik tak na misté vidi konkrétni vybrané
okno projektované ptimo do své nemovitosti.

Pracujete i po zaskoleni na rozvoji svych za-
méstnanci?

Urcité. Zalezi nam na tom, aby vSichni nasi za-
méstnanci védéli, kam firma sméfuje a proc.
A aby méli zajem sméfovat tam spolecné s ni.
Aby spravné rozuméli své roli, ale také védéli,
pro¢ je dlezita role toho druhého. Pracujeme
s talenty a nastavujeme budovani zastupitelnosti,
respektive nastupnictvi. A to vSechno bez dalSiho
rozvoje nejde. Skolime formou e-learningu, indi-
vidualnich i spole¢nych aktivit. V HR nasloucha-
me a hledame a navrhujeme nové cesty.

Stalo se, Ze se k vam néktery zaméstnanecvratil?
Mame u nas pomérné pevné jadro dlouholetych
zaméstnancd. Jsou to ¢asto lidé, ktefi k nam
nastoupili po absolutoriu a vypracovali se na od-
borné pozice. | ti maji nékdy dojem, Ze to vlast-
né nikde jinde nevyzkouseli, a co kdyby to tam
bylo lepsi...

To je néco, co ma kazdy pravo si vyzkouset,
a pokud to nezkusi, teorii ho nepresvédcite. Zjis-
tilijsme, Ze pravé tito kolegové maji ¢asto chut se
vratit, ale netroufaji si nas oslovit zpét. A tak se
jich pfi odchodu ptame, zda nam na sebe mohou
nechat kontakt, a radi je zveme na celofiremni
akce, udrzujeme kontakt. A na takové akci u skle-
nicky se mnohem lépe fekne: ,Hele, myslel jsem
si, Ze to tam bude lepsi, ale neni to ono...“

A ja mam své profesni motto, Ze pracovni vztah
je vztah jako kterykoliv jiny a musi se na ném pra-
covat oboustranné. Ctim pravo jedné chyby nebo
zavahani a davam druhou $anci.

Zménila u vas soucasna situace néco ve vztahu
k zaméstnanciim nebo celkové HR strategii?
Zatim Zadné zmény neplanujeme, ale jsme pfi-
praveni reagovat operativné na situaci. Tvotime
rezervy. Zijeme v zemi s nejniz§i nezaméstnanosti
v Evropé. Na jedné strané nejmenovany perso-
nalni server nabada zaméstnance v Cesku, aby si
fekli o ptidani, ze zaméstnavatelé navySuji mzdy
ve vztahu k inflaci.

Na druhé strané ministr prace a socialnich véci
v rozhovoru pfipustil, Ze 30 procent firem ma pf¥i
soucasnych cenach energii realné problémy za-
chovat stavajici status. Nékteré uvazuji o ukonceni
¢innosti nebo prodeji, jiné o redukci vyroby, a tedy
snizovani stavd. My se pohybujeme v odvétvi, kde
nase vyrobky pomahaiji lidem energie Set¥it. Tak-
ze véfime, Ze se nam bude dafit, a az bude situ-
ace stabilnéjsi, budeme moci rezervy vyuzit jak
k pfipadnym investicim do vyroby, tak pro nase
zaméstnance.
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Petr Janak (49)
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PPF Group

Rodak ze Dvora Kralové
nad Labem, absolvent
Fakulty ekonomiky

a managementu
VSB-Technické
univerzity v Ostrave
a MBA na Joseph

M. Katz Graduate
School of Business
pfi University of
Pittsburgh.

Pred nastupem

do PPF v roce 2006
pusobil mimo jiné

na topmanazerskych
pozicich v HR spole¢nosti
RWE, T-Mobile nebo GE
Capital.

VyzkousSel také

praci konzultanta

v mezinarodni
personalnéporadenské
spolecnosti Accord
Group nebo vykonného
feditele v malé
personalni agenture.

Je Zenaty, ma pét déti
a mezi jeho zaliby patfi
lyZovani, cyklistika

a potapéni.

éé

Jsme vlastné
mala firma

a vétsina

Z Nas meéla

k Petru Kell-
nerovi blizsi

vztah, nez je
v Korporatu

bézné.

na ve skupiné PPF takika kazdého. Vétsinu Kkli-
¢ovych lidi nabiral a na ¢eském i svétovém trhu
stale hleda ty nejlepsi. Lidi, kterym firma svéri
rozhodovani o miliardach. Na palubu byznyso-
vého zaoceanského parniku PPF Group se Petr
Jandk nalodil pred Sestnactilety, kdyz zacal #idit
lidské zdroje v Home Creditu. Po ¢tyfech letech
mu zavolal Petr Kellner s nabidkou, ktera se ne-
odmitd“. Spojit dvé velka HR oddéleni a prevzit
vedeni lidskych zdrojt v celé PPF.
Devétactyrticetilety Janak uz je tedy na potrad-
ny vitr zvykly, v uplynulém roce a ptl ale foukalo
jesté o néco vice. Nejdiive pfisel mrazivy zavan
zamerické Aljasky v podobé smrtelné havarie za-
kladatele firmy Petra Kellnera. Letos vlednu doslo
k pokusu o prevrat v Kazachstanu, kde PPF vlast-
ni banku Home Credit. Pozdéji musela skupina
fesit svilj odchod z Ruska a transformaci ¢inského
Home Creditu. Firma propustila 50 tisiclidi - coZ
odpovida jednomu vétsimu okresnimu méstu.
Dnes v PPF pracuje téméf 80 tisic lidi, coz za-
hrnuje vSechny spole¢nosti ve skupiné po celém
svété. A sam Jandk pripousti, Ze po letech rela-
tivniho klidu a prosperity nastal nyni ¢as si opét
vyhrnout rukavy. ,,Uz bylo velmi dlouho velmi
dobte. Nyni vstupujeme do obdobi nestability
anejasnosti. Zatizenilidi a firem bude rtst, a tak
bude zase potieba pracovat trochu usilovnéji,
tika muz, ktery o PPF mluvi jako o rodinné firmé,
ve které hraji vétsi roli excelové tabulky neZ po-
werpointové prezentace. .U nas obsah prevazuje
nad formou. A zaroven malo chvalime. Ale kdyz
uz chvalime, je to vzdy osobni a ma to vahu.*

LetoSek vyrazné otfasa byznysem i svétem.
Jak se v ném fidi lidé v PPF?
Unas to za¢alo hned par dni po zacatku roku, kdy
mi o zimnich prazdninach volali kolegové z Ka-
zachstanu, Ze se tam schyluje k né¢emu $patné-
mu. Velmi rychle to eskalovalo v masivni nepo-
koje a titady reagovaly tim, Ze vypnuly internet
a omezily volani do zahrani¢i. Rodiny nasich
tamnich manazert byly odstiiZené od informaci,
slySelyjen vybuchy granatii a stielbu. Nejmensi-
mu ditéti naseho zaméstnance bylo $est mésict.
Nasi lidé se proto snazili dovolat na ustfedi,
jestlije dokazeme dostat pry¢ ze zemé. V takové
chvilijsou véechny manazerské ptirucky k nice-
mu. Zacali jsme tedy hledat cestu, jak o aktual-
nim vyvoji kolegy ve mésté Almaty informovat,
dalsim krokem bylo zajistit nékoho, kdo ochrani
nase tamnilidi, kancelare a provozy. Zacali jsme
také pro kolegy a jejich rodiny ptipravovat uni-
kovou cestu ven ze zemé. Ta nakonec nebyla po-

tfeba. Podafilo se nam dokonce po celou dobu
udrzet provoz pobocek, které utrpély pouze $ra-
my v podobé par rozbitych oken ¢i dveri.

Dramaticky zacatek roku. Ten lonsky také zacal
nestastné, v breznu mél Petr Kellner tragickou
nehodu. Méli jste ve firmé nastavené néjaké
procesy Vv pripadé omrti majitele?

Zadné domluvené zvlastni procesy pro tak mi-
moradnousituaci jsme nastavené neméli. T kdyz
Ladislav Bartoni¢ek i Renata Kellnerova byli
mimo republiku, béhem par hodin jsme se do-
mluvili a dali zaméstnanctim i vefejnosti védét,
7e vedeni PPF piebira pan Bartonicek. Béhem
prvniho tydne byste na nasi dejvické PPF Gate
slySel spadnout $pendlik, v kancelatich se roz-
hostilo ticho. Zaroven u lidi z nejuzsiho vedeni
firmy nabéhl pocit absolutniho zavazku a odpo-
védnosti - Ze spole¢nost nenechame padnout,
i kdyby se délo cokoliv. Jsme vlastné fakt mala
firma a vétSina z nas méla k Petru Kellnerovi
blizsi vztah, nez je bézné v korporatu, kde své-
ho $éfa potkate jednou za rok na celofiremnim
setkani.

Jaky odkaz Petr Kellner ve firmé zanechal?

V DNA nasi spole¢nosti je hluboce vryty podni-
katelsky pristup - velmi dtikladné se vénujeme
tomu, zda byznysy, které délame, davaji smysl.
A to ziistalo a zGistane dal. KdyZ néco kupujeme
nebo davame dohromady, nenechame se o$alit
tanecky okolo. Radéji pouzivame Excel neZ Po-
werPoint. Obsah u nas pievazuje nad formou.

Kdyz nékdo v PPF chtél penize na investice,
musel si to ¢asto obhajit pfimo pfed samotnym
Petrem Kellnerem. Jak se presvédcuje soucas-
ny $éf PPF Group Jifi Smejc?

Myslim, Ze Jiti taky umi velmi dobie pocitat! Ale
vazné - je to jiné, protoze oba jsou jini. Zasadni
rozdil je asi v tom, Ze Jifi Smejc je vic nakloné-
ny kinvesticim s partnery a spolupracim, kdez-
to Petr Kellner preferoval absolutni kontrolu.
Abyste Jitiho presvéddil, vyzaduje to od vas jit
opravdu do detailu.

Jifi Smejc nedavno prohlasil, Ze p¥i planované
expanzi firmy na zapadni trhy mize spole¢-
nosti pomoci, Ze €esi jsou schopni pracovat vic
a inovovat rychleji, nez tomu byva na Zapadé.
Jak moc se pracuje v PPF?

Jdeme proti soucasné modé a nefikame, ze v pra-
ci ma byt hlavné legrace a zabava. Kouzlo kaz-
dého byznysu je v detailu, k nému je ale potteba
se propracovat. KdyZ to neudélate, nebude to
fungovat. Skvélé vysledky nepadaji z nebes, vy-
zkousite patnact konceptti a jeden z nich je na-
konec dobry. Jenze bezva napad nestaci. Musite
ho zaclenit do svych struktur, které ¢itaji tisice
lidi. To je prace, ktera se musi udélat, aby byla
Sance na néjaky vysledek. Kdyz se na Zapadé ob-
Cas potkate s manazery, zjistite, Ze tamni firmy
produkuji velké mnoZstvi extrémné zhyckanych
lidi. Takové manazery k nam ale nebereme.



text: Jan Zalusky, Zuzana Keményova, foto: HN - Libor Fojtik

Mame za sebou dekadu, ve které se vse hezky ‘ ‘

vyvijelo a dalo se krasné spocitat. Bylo snadné

rozjizdét nové byznysy. Nyni vstupujeme do ob- . s,

dobi nestability a nejasnosti. ZatiZenilidi a firem Obcas ZJistite,

budertist, a tak bude zase potieba pracovat tro- x 2 ‘

chu usilovnéji. Uz bylo velmi dlouho velmi dobte. Z.e zapadni
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Kdo je v pojeti PPF nizkopfijmovy zaméstna-
nec?

Radovym zaméstnanctim se mzdou kolem 50 ti-
sickorun hrubéhojiz pomahame. Uzaméstnan-
ctna odbornych pozicich s vy$simi ptijmy, ktefi
tuto hranici prekracuji, budeme zvyseni posu-
zovat individudlné. Pti soucasnych rostoucich
nakladech nemusi byt ani vyssi piijem dosta-
te¢ny. Kdyz mate manzelku na matetské, Zijete
v Praze, splacite hypotéku a doma pobihaji dvé
deéti, tak staci, Ze se zvednou splatky hypotéky,
a uZ se muZete ocitnout v situaci, kterou nenf
jednoduché fesit.

Za posledni dobu se pocet zaméstnancO PPF
Group kvuli odchodu z Ruska a Ciny snizZil o pa-
desat tisic lidi. Jak se propousti takové inské
Karlovy Vary?

Kupodivu se mozna htte ¢inské Karlovy Vary
nabiraji. V dobé nejvétsislavy pronas v Ciné pra-
covalo sto tisiclidi. Nékolik let jsme kazdy mésic
v Ciné nabirali v priméru pét tisic lidi. Dovedete
si predstavit podepsat za mésic pét tisic smluv?

Pracei vecer?

Ve sveé funkci je Petr Janak zodpo-
veédny za personalni zajisténi vSech
gastroprovozU, které PPF provozuje.
Nedavno jeho lidé hledali personal
do noveé otevrené restaurace SILQ,
ktera v prazské budové PPF Gate
navazuje na koncept Café Sofa. Nova
restaurace se inspiruje kuchynémi
ze zemi podél starodavné Hedvabné
stezky z Asie do Stfredomofi. ,Je tézsi
najit spravného ¢iSnika nez manaze-
ra. Cisnik k vam pfijde na pohovor

a uprostied setkani jen smutné pro-
hlasi - jo, ono je to i vecer..."

Znamenalo to, Ze jsme museli mit kazdy mésic
v zasobniku kolem sto tisic zivotopist. V Evropé
vam nikdo neporadi, jak tohle zvladnout. Proto-
Ze takové nabory byly hrozné drahé, postupné
jsme zacali nas byznys pied vice nez dvéma lety
intenzivné digitalizovat a snizovat stavy. Misto
call center s mnoha zaméstnanci, kterych bylo
v Ciné vlastné nejvic, jsme nasazovali viechny
mozné chatboty ajiné virtudlni nastroje pro ko-
munikaci s klienty. Kdyz jsme pak lidi propous-
téli, bylo to jednodussi. Ochrana zaméstnanct
funguje v Ciné i v Rusku na podobnych princi-
pechjako unas. Maji vypovédni doby i odstupné.

Cinsti zaméstnanci jsou specifi¢ti v tom, Ze si
velmi radi stéZuji a tamni ufady jim ochotné na-
slouchaji. Obecné ale plati, Ze na vychod od nas
1ze pouzit instinkty z Ceska, vychodni pracovni
pravo fika velmi detailné a direktivné, co smite
anesmite.

Béhem pandemie Fada firem presla na hybridni
model dochazky zaméstnancO do kancelaFi

a mnoho z nich v ném pokracuje i dal. Spousta
lidi Fikd, Zze pét dni v tydnu uz nechce do kance-
laFe chodit nikdy. O vasi spolecnosti se traduje,
Ze mate v tomto ohledu prisny pfistup. Mohou
vasi lidé zdstat doma na home officu?

Nasilidé mohli ziistat na home officu, jesté kdyz
se tomu home office ani nefikalo. Kdyz se néco
déje, ptijdou kolegové za svymi $éfy a ti jim ho
podle aktualni situace dovoli, nebo nedovoli.
A kdy? jim praci zdomova neschvali, tak je ne-
musi Zadat o odpusténi. Myslim si, Ze normalni
je chodit do prace - do kancelate -, a proto zadny
plosny home office neméame.

Kdyz pandemie za¢inala, mohli jsme jen odha-
dovat, jaky budou mit lockdowny vliv na vykon
a pracovni klima. Ted uZ to vime. Zaméstnanci
se vam vzdaluji a vzdaluji. Data ukazuji, Ze pii
dlouhodobém home officu klesa mira produkti-
vity, klesa loajalita k firmé, klesa tymovy duch
aklesd orientace na zakaznika. Nejde o to, Ze by
prace nesla délat z domova. Jde o to, Ze se tim
méni typ vztahu zaméstnavatele a zaméstnan-
ce. Pracovni pomér je specificky v tom, ze fikam,
co chci dodat, ale zaroven fikam, jak chci, aby to
bylo udélano. Pokud se vztah pieklopi do trov-
né - dodej mi praci, je mi jedno jak -, tak to jsme
u smlouvy o dilo.

Zaméstnanec na home officu se uZ nebude citit
tak spjaty s PPF?

Piesné. Uvedu piiklad: Jsem ti¢etni a na home
officu zpracovavam v elektronickém systému
piijaté faktury. Zavola mi konkurence a nabid-
ne mi o pét tisic vyssi plat. Ja si feknu, pro¢ ne,
budu opét zpracovavat faktury. A je mi vlastné
jedno pro koho, protoze svoje kolegy stejné ne-
potkavam.

V kancelafi se i lépe fesi prisvihy. Nemusim
psat e-maily s vytkami, ale béhem pétiminuto-
vého osobniho setkani je hotovo. I pochvala zni
1épe osobné. V PPF chvalime malo, ale kdyZ uz se
tak stane, je to vzdy osobni a ma to vahu.



Jak reagujete na poptavky na home office

u uchazecid?

Spoustu jich kvtili tomu ztratime, protoze rek-
neme ne. Dnes uZje to na pracovnim trhu tak, ze
uchazeci na vstupnim pohovoru trvaji na tom,
aby méli ve smlouvé minimalné tfi dny v tyd-
nu doma a musi to byt ¢tvrtek, patek a pondéli.
Kde to jsme?

Rada firem si své zaméstnance pfedchazi
netradi¢nimi benefity, nyni se zacina stale vice
mluvit o ¢tyfdennim pracovnim tydnu. Co si

o tom myslite? Jaké nepenézni benefity nejlé-
pe funguji u vas?

Myslim, Ze v soucasnosti ¢elime jako firmy i jed-
notlivci mnoha jinym, vaznéj$im problémiim.
Proto debata o ¢tyfdennim pracovnim tydnu
nyni nedava viibec smysl. Pokud jde o benefity,
jsme mirné konzervativni firma a podle toho
také vypadaji. Podporujeme moznost mit kvalit-
ni zdravotni péci a prispivame na penzi. Posky-
tujeme tyhle véciivdobach zlych aneskrtame je
jen proto, Ze zrovna potfebujeme usSetfit.

Na trhu nyni probiha zavod - kdo vic, kdo dal,
kdo pestteji. Lidem se do kancelafi zpatky ne-
chce, a tak se je firmy snazi uplacet raznymi se-
repeti¢kami. Nabizi jim tfeba Cerstvé banany
nebo masaz, aby se jim radostnéji rano vstavalo.
Janatomam dlouhodobé sviij nazor - nemyslim
si, Ze lidé budou kvuli vyssi stravence nebo bana-
nim radostnéji a lépe pracovat. Kazda firma se
musi rozhodnout, kterym smérem ptijde. MtiZe
soutézit s ostatnimi - protoze technologicka
spole¢nost naproti dava banany, ja je budu davat
také. A nejen, Ze dam banany, dopfeji zamést-
nanctm i avokado. JenZe spole¢nost odnaproti
zatne davat pristi tyden i mango.

Nebo se soutéZe dobrovolné vzdate a bude-
te vérni svym hodnotam a kultufe. Pfistoupit
na hru trhu, tvafit se, Ze jste nékdo jiny, davat,
ale zaroven byt nastvany, ze musite davat, nema
smysl. Posilate totiZ na trh $patny signal a na-
birate lidi, ktefi by u vas z hlediska vasi kultury
vibec neméli byt. Pretvarovat se se dlouhodobé
nevyplaci. Jasné, i ja se obcas dostanu pod tlak,
kdyz mé kolegové varuji, Ze kdyZ nebudeme mit
Multisportku, ajtaky prosté nenabereme. Ono se
pak ale ukaze, Ze to jde i bez ni. Takze karticku
na sport u nas nenajdete.

V minulosti PPF nerada ukazovala, co vsechno
pod ni spada. Dnes je firma na trhu vnimana
jako all stars team, ke kterému se chce pFipojit
témér kazdy. Co se ale na PPF nelibi samotnym
zaméstnancim ve firemnich prozkumech? Co
by chtéli zlepsit?
Doba schovavani se je pry¢. Komunikujeme
mnohem vice nez diive. Od leto$niho roku mame
napiiklad na nasem webu zalozku kariéra, kde je
mozné vyhledavat volna pracovni mista naptic
véemi nasimi firmami.

Co se tyce toho, co by nasi lidé chtéli zlepsit,
volaji po vétsi empatii napfi¢ spole¢nosti. Obcas
je to tak, ze jsme vyfesili problém, jsme chytfi
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kluci a holky a mame pocit, Ze mame hotovo.
Mnoho velice schopnych lidi vnasich fadach ma
ale problém vysvétlit ostatnim kolem sebe v pti-
jatelné formé, co a pro¢ délame. Jde o to, zvolit
formu, kterd je ptistupna. A to je néco, s ¢im se
obcas pereme.

Vy sam jste spjaty s PPF uz Sestnact let. Co je
pro vas tim magnetem?
Do PPF jsem priSel pred lety z telekomunikac-
niho byznysu, ktery tehdy zazival zlaty vék.
Navsechno byly penize a ¢lovék si mohl vyzkou-
Set vSechno mozné. KdyZ jsem ptisel sem, zjistil
jsem, Ze jde o brutalné pragmatické prosttedi. Co
nema konkrétni hmatatelny dopad na byznys,
v nasi firmé neobstoji. Ve spole¢nosti neudélam
na nikoho dojem, kdyZ mu feknu, Ze mame nej-
lepsiassesment centrum (testovaci stiedisko pro
uchazece - pozn. red.) ve stfedni Evropé.
Obcas jsem si fikal, co tady vlastné délam, ci-
til jsem se nedocenény. Ale tady jsem u toho!
Nemusim fe$it to, ze by na mé padaly koncepce
odnékud zdaleka a ja bych je musel implemen-
tovat, i kdyz by mi nedavaly smysl. Kolikrat jsme
v praci udélali chyby, ale vzdy vite, proc to nevy-
Slo. Tuhle autonomii délat véci podle sebe na PPF
ocenuji, a proto jsem stale zde.

,Pokud jde o be-
nefity, jsme mirné
konzervativni
firma a podle toho
také vypadaji.
Podporujeme
moznost mit
kvalitni zdravotni
péci a prispivame
na penzi. Posky-
tujeme tyhle véci

i v dobach zlych

a neskrtame je jen
proto, Ze zrov-

na potrebujeme
usetrit,” fika Petr
Janak.
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DOOSAN Skoda Power

NEJVETSI UKOL SOUCASNEHO MANAGEMENTU JE PRIPRAVIT NOVOU GENERACI

Dobra a 3pickova firma maji mnoho spolecného, ale zaroven se i v mnohém lisi. Neni tfeba zabyvat se strategiemi, jejich komunikaci, angaZzovanosti
zaméstnancl ani dostupnosti zdrojl. Ale podivejme se vice na pripravu nové generace odbornikl a manazerd, ktefi budou lépe reagovat na zmény trhu
a potreby zakaznika.

Zmény na trhu prace jsou nejvice patrné pfi pfijimacich pohovorech, kdy zejména zdjemci generace Y a Z jsou nejvice orientovani na témata dlouhodobé
udriitelnosti, ekologie a rovnych pfileZitosti. Proto Doosan Skoda Power dlouhodobé spolupracuje s technickymi vysokymi $kolami v ramci celé Ceské
republiky, zejména pak s Fakultou strojni na Zapadoceské univerzité v Plzni. Tradice spoluprace a podpory oboru Vseobecna energetika z pohledu zajisténi
¢asti odborné vyuky, poskytnuti moznosti praxe, odbornych stazi ¢i spoluprace na diplomovych pracich trva jiz skoro deset let. BEhem této doby jsme diky
spolupraci ziskali kolem ¢tyficeti novych koleg, ktefi diky nasim studentskym program(m byli dobfe seznameni se spoleénosti, jejim fungovanim a nebylo
jiz potreba dalsi zapracovani.

Velkou vyzvou je pfiprava novych specialistl pro nasi dilnu. Jedna se napriklad o zamecniky, svafeCe nebo NC operatory. O tyto odborné pozice je na trhu
velkd poptdvka. Technickd ucilisté nejsou schopna tuto poptavku naplnit, proto jsou vybrané spolec¢nosti nuceny pfistoupit k vybudovani vlastniho
technického ugili$té. K tomuto kroku pfistoupila i spole¢nost Doosan Skoda Power — po absolvovani roéni pripravy spodivajici v mapovani trhu, ziskani
»best practices” od vybranych spole¢nosti, jedndni na Urovni kraje a s vybranymi technickymi ucilisti, se rozhodla vybudovat centrum odborného vycviku
s kapacitou 24 absolventl za rok. Nicméné vize je véc krasna, ted nas ¢ekd mravenci prace primarné se zakladnimi Skolami, abychom presvédcili mladé
studenty o jejich budoucnosti v technickych oborech. Jediné tak bude mozné zajistit dostatecny pocet studentl na odbornych udilistich, kterym mazeme
nabidnout praxi a zajisténi technické ¢asti vzdélani v nasi spolecnosti.

Tou jednodussi ¢asti je technickd pfiprava budouciho pracovisté, zajisténi stroji, vybaveni centra odborného vycviku tak, aby splfiovala nejmodernéjsi
kritéria na odborny vycvik a zarover mladé lidi prace bavila. Tresnickou na dortu je tzv. ,sky box”, kde by méla byt prosklena ucebna s vyhledem na celou
nasi dilnu.

Jsme si védomi, Ze jsou to velké cile. Ale bez velkych cil( a vizi nebude mozné se posunout vpred.

Soucasnost se méni tak rychle, Ze bez zajisténi dalsi generace nasich kolegli nebudeme schopni zmény nejen nasledovat, ale i pfedvidat a v nejlepsim
pripadé ridit.
Jsme Doosan Skoda Power - spoleénost, ktera chce udavat smér v energetice.

Richard Kabud’ .
Persondlni Feditel Doosan Skoda Power

Doosan Skoda Power s.r.o0. je svétoznamou prosperujici spole¢nosti z oblasti strojniho priimyslu, specializujici se na vyvoj a vyrobu parnich
turbin, tepelnych vyméniki a souvisejicich energetickych zafizeni. Spolecnost vyrabi pfedevsim parni turbiny s vykonem od 3 MW az do 1 200
MW. Jedna se o kvalitni strojirenskou spolecnost, kterd v dnesni dobé nabizi sluzby v oblasti modernizaci, komplexni Gidrzby a pozaruéniho servisu.

Spolecnost si zaklada na kvalité svych vyrobkd, know-how a zkusenostech z oboru, ziskanych certifikacich a spokojenosti zakaznik(. Parni turbiny
od spole¢nosti Doosan Skoda Power jsou zaloZeny na interné vyvinuté technologii diky vlastnimu technickému vyvoji a rozvoji strategie v oblasti
inovaci. Podporuje investovani do novych technologii a do vzdélavani svych zaméstnancl. Schopnost spolecnosti generovat zisk ji umozruje
zajisténi optimalnich podminek pro jeji staly rust.

www.doosanskodapower.com
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na Ukrajiné rodina

a zdi provizorniho prazského bytu rodiny Khy-
myshynetsovy visi pravoslavny ktiz, ceska
iukrajinska vlajka a détska kresba ukrajinskych
vojakt. Ctyi¢lenna rodina se sem nastéhovala
na zacatku léta, predtim bydleli nékolik mésict
naubytovné spole¢né s desitkami dal$ich Ukra-
jinct. Pétactyticetilety Vasyl Khymyshynets uz
se svou Zenou a dvéma détmi prchal pred val-
kou dvakrat. Pochazi z Luhanské oblasti, odkud
nejdiivvroce 2014 museli utéct do malé vesnice
u Kyjeva, v té dobé méli jesté hodné malé déti.
Po osmi letech je valka vyhnala z jejich domova
znovu, tentokrat do zahranici.

Vasyl mél §tésti, ze diive jezdil obcas za praci
do Ceska a diky tomu se dokazal domluvit cesky.
Po ptijezdu do Prahy v bieznuletosniho roku tak
zacal jako dobrovolnik pomdhat ukrajinskym
uprchliktim a pozdéji ho Gfad méstské ¢asti za-
méstnal na socidlnim odboru, kde ted pracuje
jako ukrajinsky koordinator.

Mas pauzu, béz si dat svacinu!
»=UZjsem ve svém Zivoté vyzkousel pestrou skalu
ruznych povolani. Pavodné jsem pracoval jako
revizni technik, po utéku z Luhanska jsem byl
uklize¢, potom technicky spravece,“ vypocitava
Khymyshynets. Souc¢asnou praci s lidmi ale roz-
hodné nepovazuje za tu nejjednodussi. Telefon
mu zvoni bez ohledu na pracovni dobu, krajané
se na néj obraci s prosbami o pomoc s adminis-
trativou, tlumoc¢enim, umisténim déti do $kol,
komunikaci se zaméstnavatelem, ale tieba i pii
treSeni technickych problém a vybaveni svého
provizorniho bydleni.

wJe to prace jako kazda jina, musim se hlidat,
abych to dlouhodobé dokazal délat aumél si také
odpocinout a vénovat se rodiné. Zpocatku je ¢lo-
vék nadSeny a chce pomdhat, pak ale musi mys-
let i na své psychické zdravi,“ popisuje. Nastésti
vnima silnou podporu svého zaméstnavatele
avstricnost kolegti. Na ceském zaméstnaneckém
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prostiedi ho prekvapily zdkonem dané prestav-
ky na oddech ajidlo. ,Nechapal jsem, co se déje,
kdy?z prisel $éf a fekl: M&s pauzu, béZ si dat sva-
¢inu! Chtél po mné, abych vieho nechal a odpo-
¢inul si. To jsem z Ukrajiny neznal.“

Dobra zkusenost s ceskym zaméstnanim ale
neni pro ukrajinské uprchliky vzdy pravidlem.
Vasyl ma na starosti asi 150 lidi, polovina z nich
ma vysokoskolské vzdélani, ale najit a udrzet si
zaméstnani v Cesku je pro mnohé z nich pro-
blém. ,Hledal jsem jim praci ptes ufady i na in-
ternetu nebo jsem jim zprostifedkovaval komu-
nikaci se $éfem. Nastoupili tfeba do supermar-
ketu, kde dopliiovali zboZi a za mésic uz méli jit
na pokladnu. Nestihli se ale zorientovat a za-
skolit, chybéla jim komunikace a vedeni nebylo
spokojené s vysledky jejich prace,“ vypravi ko-
ordinator, ktery vidi hlavni problém v jazykové
bariéfe a chybéjici komunikaci s kolegy: ,KdyZ
neni na pracovisti pratelské prosttedi, Ukrajinci

text: Anezka Hesova, foto: HN - Vaclav VaskU, Anezka Hesova

Ukrajinsti uprchlici popisuji
sveé zkusenosti s ceskym

pracovnim prostredim. V ¢em
se zameéstnani v tuzemsku
a na UKrajiné lisi?

.Naucili jsme Cechy, ze
Ukrajinci pracuji treba
10 hodin denné. Ale ted
prisla uplné jina katego-
rie zaméstnancul. Nejsou
to délnici a nejsou zvyKkli
na takovy napor,” rika
Vasyl Khymyshynets.

délaji chyby, protoze nemaji odvahu se zeptat.*
Neni to tak samoziejmé ve vSech piipadech, na-
jdouseivielé pracovni kolektivy, kde novym za-
hrani¢nim pracovnikiim vychazi - ¢astoize sou-
citu - kolegové vsttic, vzajemna komunikace je
ale podle Khymyshynetse klicova.

S valkou p¥isla jina kategorie
zaméstnancii

Zkusenost nékterych uprchlikt ukazuje, ze v Ces-
kém povédomi zakotenil trochu zkresleny ob-
raz ukrajinského pracovnika. Pfed valkou totiz
na zdej$im pracovnim trhu figurovali hlavné dél-
nici, ktefi si sem jezdili ptivydélat ve stavebnic-
tvi. Jejich cilem bylo predevsim vydélat penize
a vratit se za rodinou na Ukrajinu, proto byli
ochotni odpracovat mnohem vic s vidinou vét-
stho vydeélku.

,Naucili jsme Cechy, ze Ukrajinci pracuji tfeba
10 hodin denné. Ale ted piisla iplné jina kate-
gorie zaméstnanct. Nejsou to délnici a nejsou
zvykli na takovy napor. Zaméstnavatel od nich
obcas ocekava vic prace a ma vyssi naroky, pro-
toze si mysli, Ze Ukrajinci budou zkratka pra-
covat vic,“ popisuje Khymyshynets zkusenosti
nékterych uprchliki.

Namisto délnik se ted ale o mista na ceském
pracovnim trhu uchazeji vysokoskolsky vzdéla-
ni zajemci: lékati, pedagogové, védci nebo tfeba
podnikatelé. Lidé, kteii neutekli pfed chudobou,
ale pred valkou.

Ti, ktefi si praci udrzeli a zacali se profesné
rozvijet, se ob¢as Khymyshynetsovi svéiuji s tim,
Ze narazili na nevlidné piijeti v kolektivu. ,Kdyz
je Ukrajinec Sikovny a praci zvlada, mtize se stat
pro své ceské kolegy trnem v oku. Maji strach
zkonkurence a to se nékdy projevuje neochotou
spolupracovat,”sdili zku$enosti svych svéfenca
koordinator.

Rozdil mezi ¢eskym a ukrajinskym prostte-
dim vidi také v odlis$ném vnimani prace a ro-
diny. Zatimco v Cesku se podle néj klade vétsi
dtiraz na profesni zivot, ukrajinska spole¢nost
vice podporuje mezigenera¢ni vztahy. Rodice
nebo prarodice se tam Castéji vénuji péci o déti
na ukor své kariéry. Jako priklad uvadi zakon,
podle kterého nesmi ukrajinské déti az do ¢tvrté
tridy chodit do $koly bez doprovodu. ,Taky unas
jinak funguji babicky. Kdyz tfeba vnuk zavola
babicce do prace, Ze ho boli zub, tak ona fekne
$éfovi: Omlouvam se, ale mého vnuka boli zub,
jdudom. To je dostate¢ny diivod k tomu, aby ji
zaméstnavatel pustil,“ popisuje Khymyshynets.
Ceskéa mentalita je podle né&j trochu jina, prace
tuma vyssi prioritu.

Jsem rada, Ze dostavam stejnou mzdu
jako CeSi na stejné pozici

Vétsina lidi, kterym Khymyshynets pomdha,
pocitas tim, Ze se po valce vrati na Ukrajinu. Za-
méstnani, kterému se tu vénuji, povazuji spise
zaprovizorni. To ale neznamena, Ze by je soucas-
na prace neméla rozvijet a ptinaset jim vic nez
jen finan¢ni zajiSténi. Potvrzuje to Sestatficeti-



leta Anastasia Tsarenko, ktera ptisla do Prahy
ze Zaporozské oblasti se svym dvouletym synem.
Navzdory skromnym podminkam spole¢ného
ubytovanivméstském hosteluistarostem spoje-
nym s péci o malé dité se Tsarenko brzy rozhodla
vyuzit své zkusenosti $kolni psycholozky a na-
bidla se jako dobrovolnice v mistnim rodinném
a komunitnim centru, kam uprchlici pfichazeli
pro humanitarni pomoc. Organizace ocenila jeji
odbornost a jazykovou vybavenost a nabidla ji
rovnou pracovni pomer.

e hodné véci, za které jsem v praci vdécna.
Jednak za to, Ze mohu pracovat i s ditétem. Za-
méstnavatel mi v tom vychazi vstiic, a dokonce
zamnou posila rodiny s podobné starymi détmi,
abych praci zvladla,“ vypravi Tsarenko, kdyz se ji
podafiisyna uspat a sedne sina chvili ve spole¢né
kuchynice ubytovny k rozhovoru.

Druhym dtivodem k vdéc¢nosti jsou jeji spolu-
pracovnici, ktefiji ¢asto nabizi pomoc a ve v§em
ji podporuji. Citim se mezi nimi ptijata,“ dodava.
Zaroven je rada, ze dostava za svou praci stejnou
mzdujako jeji ¢esti kolegové na podobné pozici.
Ze zkuSenosti ostatnich uprchliki totiz vi, Ze to
neni vzdy samoziejmosti.

Cesi maji od psychologa jina oéekavani
Protoze stale pracuje s ukrajinskymi détmi, na-
pln prace se piilis nelisi od jeji predchozi pra-
xe. Rozdil ale vidi v pfistupu klientti a v tom, co
od psychologa ocekavaji. Na Ukrajiné pracova-
la jedendct let ve skole, kde délala podle svych
slov psycholozku nejen détem, ale asto i uci-
telim a rodi¢tim. Protoze ve Skolském zatizeni
navstévuji psychologa vsichni zaci automaticky,
vnimala to obcas jako na béZicim pasu.
Tadyvkomunitnim centru se vénuje rodinam,
které ptichazeji dobrovolné a s vét$im zdjmem
o psychologickou podporu. Navic na né ma vic
Casu a muze lépe porozumét jejich potfebam.
Psychologicka pomocje pro né v soucasné situ-
aci klicova. Déti z uprchlickych rodin jsou vytr-
Zené ze svého bézného prosttedi, trpi stresem,
nékteré z nich se tézko adaptuji a maji tendenci
se izolovat od svych ¢eskych vrstevnikii. Ana-

LAZ se vratim na Ukraji-
nu, chci tam vic prosa-
zovat nékteré prvky

z ¢eského prostredi.
Napriklad aby se déti ne-
baly projevovat emoce,
rozvijet se a komuniko-
vat,” planuje Anastasia
Tsarenko.

,ZU0stanu v Cesku

a budu pracovat tady,”
je rozhodnuta Svitlana
Malitska.

stasia se s nimi schazi individualné a pomaha
jim naro¢nou situaci zvladnout.

,KdyZse zamyslim nad tim, co je unasjiné, rek-
la bych, Ze tam rodice vic tlac¢i na vykon. Chtéji
se pochlubit, Ze jejich déti maji ve $kole dobré
vysledky a hodné jim na tom zalezi. Mysli si, Ze
psychologje tuod toho, aby jejich détem pomohl
zlepsit se v uceni. Tady v Cesku se mi libi, Ze se
tu klade mnohem vétsi diiraz na to, aby se déti
nebaly projevovat emoce, rozvijet se a komuni-
kovat. To je tfeba pfistup, ktery bych chtéla vic
prosazovat, aZ se vratim zase na Ukrajinu,“ fika
psycholozka.

Ukrajinci jsou uéenlivi, Fika
zaméstnavatel

S navratem na Ukrajinu ale nepo¢itaji vSichni.
Ztstat v Cesku planuje naptiklad Svitlana Malit-
skd, ktera pracuje v prazské rodinné firmé vyra-
béjici arasidové kiupky. Vystudovana chemicka
inzenyrka s desetiletou praxiv ukrajinské textil-
ni ¢istirné si v Cesku nasla zaméstnani prostied-
nictvim vedouci projektu Integrace. Do sménné-
ho provozu k balicimu stroji nastoupila nejprve
jako brigadnice, po dvou mésicich ji uz reditel
firmy nabidl trvaly pracovni pomér. ,Naro¢né to
pro mé neni. Vyhovuje mi objem prace i zazemi
firmy, kde je pratelsky kolektiv a velmi lidsky
pristup ze strany vedeni,“ pochvaluje si Malit-
ska. Spole¢nost zaméstnava také jejiho manze-
la, ktery pracuje jako fidi¢, a zajistila jim obéma
ubytovani.

,Vidim, Ze kdyz v Cesku ¢lovék dobfe pracuje,
zaméstnavatel ho motivuje a dd mu moznost
profesné rust,“ hodnoti zdejsi pracovni prostiedi
Malitska. V porovnani s Ukrajinou je tady podle
nijiny ptistup k hodnoceni zaméstnanctiajejich
odvedené prace. ,Na Ukrajiné moje vyplata za-



visela na objemu vykonané prace. Odména byla
pevné urcena. Tady se plati za hodinu, kdyz pra-
cujete o nékolik hodin déle, dostanete vic penéz.“
Na otazku, zda to neni na tikor produktivity, roz-
hodné krouti hlavou. ,Neni to o produktivité.
Tam i kdyz pracujete jako vill, stejné dostanete
jen par htiven.“

Stejné jako jini Ukrajinci je Malitska mile
prekvapena, Ze je v Cesku zakonem stanove-
na prestavka na obéd, spokojena je i s pevnou
pracovni dobou a hrazenymi pfescasy. ,Pauza
na obéd Ukrajince t&si, pak se ale nékdy divi, ze
se jim nezapoc¢itava do pracovni doby,* doda-
va s ismévem vedouci provozu Jaromir Vlasa-
ty, ktery ve firmé zaméstnava kromé Ukrajinca
ijiné zahrani¢ni pracovniky a ma se sladova-
nim mezinarodnich pracovnich navyka boha-
té zkuSenosti. ,Jedname tady vSichni na rovi-
nu, ja vyjdu zaméstnanciim vsttic a ocekavam
od nich, Ze toho nebudou zneuZivat, dodava
zaméstnavatel.

Jediny problém, se kterym se Malitska potyka,
je nedostate¢na znalost jazyka. V praci ve vyro-
bé to sice neni zasadni piekazka, pomohlo by
ji to ale ke zlepSeni komunikace na pracovisti.
Ukrajinka pracuje v ¢eském kolektivu a douf3,
Ze si svou ¢estinu brzy zlepsi. ,Kolegové mi s ja-
zykem hodné pomahaji, jsme jako jedna rodina,“

tikd. Podle Vlasatého jsou Ukrajinci ve srovna-
ni s ostatnimi cizinci dost ucenlivi a dostanou
do sebe ¢esky jazyk pomérné rychle.

Malitska zatim pracuje v poloautomatizova-
ném vyrobnim provozu, do budoucna by si ale
prala naucit se ovladat balici stroj, u kterého ted
kazdy den sklada balicky arasidovych kiupek. Jeji
zaméstnavatel to vita s nadsenim: ,Kdyz se mi
dostane pod ruku sikovny ¢lovék, ktery se chce
ucit nové véci,mam radost adam mu piileZitost.

Ridit balici linku by podle né&j Malitska v do-
hledné dobé mohla, je to jen otazka praxe a ocho-
ty vzit na sebe vétsi odpovédnost. ,Tim, Ze jsme
rodinna firma, ¥idi provoz minimum lidi. Chtéli
jsme byt vZdy hodné samostatni, abychom ne-
museli zaméstnavat mnozstvi manazera. Ja sam
délam skoro vSechno od nakupu vyrobnich su-
rovin az po vyplaty. Kdyz chybi ¢lovék u masiny,
jduho zastoupit,* popisuje realitu firmy Vlasaty.
Proto si mysli, ze by se Malitska mohla v horizon-
tu nékolika mésicti zaudit i v ovladani baliciho
stroje. ,,Co se tyce kariérniho ristu, pfiznavam,
Ze unas nejsou takové moznostijako ve velkych
spole¢nostech. Kdyz si ¢asem pani Svitlana najde
jinou praci, ktera bude odpovidat jeji kvalifikaci
a kde bude mit vétsi prostor rast, nemtizeme ji
v tom branit. Zatim jsme ale radi, Ze ji tu mame
a 7e tu chce ztstat,“ dodava Vlasaty.

éé

Pauza

na obéd
Ukrajince
tési, pak se
ale nekdy
divi, ze se
jim neza-
pocitava
do pracov-
ni doby.

Inzerce

IMI

HLEDAME NOVE KOLEGY
KCNC STROJUM

OD OBSLUHY AZ PO PROGRAMATORY

Na dobu
neurcitou

Zajimavé
ohodnoceni

(:4). NORGREN,

A%

Cista
hala

Nové
stroje

CTPARK BRNO MODRICE
- "

EK014637

Vice info na 603 927 969 nebo www.hybemesvetem.cz




UMENI ODEJIT

Ztracite trpelivost

a casto se hadate -
je cas odejit.

Ale jak? espo by

firma i odchazejici
zameéstnanec méli chovat
profesionalné, tedy bez
emoci a vyhrozek. Toxické
zamestnance je tfeba
nenechavat po vypovédi
na pracovisti, aby

nestahli ostatni, byt by

to znamenalo, ze budou
doma na placeném volnu.

&

)

U -

Pokud se zaméstnanec rozhodne k vypovedi, mél by si své kroky
dobre naplanovat, nikoli jednat v afektu a pod tlakem emoci. Nut-
né je zvazit také veskeré komplikace, které s vypoveédi souvisi,
stejné jako postup, jak tyto problémy bude resit.



anazer Ale$ V. dokazal svym kolegtim praci po-
radné znepiijemnit. Své podiizené pomlouval,
Sikanoval a ¢astoval nevhodnymi poznamka-
mi a vtipy. Choval se velmi sebestfedné a mél
jen malou miru sebereflexe. Vedeni firmy si pro-
to Alese V. pozvalo na koberecek, jeho nadfi-
zeny mu vysvétlil situaci a popsal kroky k na-
pravé. Jeho chovani se ale zlepsilo jen na chvili
apo tiech tydnech bylo zase vSe pti starém. Pro-
tosevedenirozhodlo k radikalnimukroku. Alese
V. sijeho nadfizeny pozval podruhé a okamzité
s nim ukon¢il pracovni pomér. Odchod byl oka-
mzity, dvoumési¢ni vypovédni dobu manazer
stravil doma.

»,KdyZ je zaméstnanec opravdu toxicky, je
hloupost nechat jej po vypovédi jesté dva mési-
ce na pracovisti. Protoze tak svou toxicitu bude
Sifit dal, bude pomlouvat vedeni a stihne otravit
i spoustu kolegt,“ tika Michal Kopiiva, konzul-
tant tréninkové a poradenské spole¢nosti Max-
well International, ktery se ve své praxi s pfipa-
dem Alese V. realné setkal.

Odchod zaméstnanct je z pohledu fizeni fir-
my zasadni téma. Pokud totiz pracovnik odejde
ve zmatku a s nevrazivosti vii¢i svému byvalému
vedeni, miiZe jeho rezignace napachat hodné
skody. Zvlast pokud s sebou vezme jesté par ko-
legu, které piesvédci o tom, Ze firma je $patnd,
a tohle presvédceni rozsituje dal v konkurenc-
nich spole¢nostech. Tim totiz odrazuje své po-
tencidlni nahradniky.

Na druhou stranu drzet si ve svych fadach
¢lovéka, ktery evidentné spole¢nosti nepfi-
nasi uzitek, maze tym dusit jesté vic. Z pohle-
du zaméstnavatele je tedy dtlezité takové lidi
rozeznat a nebat se jednat. Jak ale poznat za-
méstnance, kteryje zraly na odchod? Jana Va-
vrova, projektova manazerka HR sluzeb perso-
nalni agentury Grafton Recruitment, ¥ika, Ze
nadfizeny by si mél predstavit, jak bude tym
fungovat, pokud v ném dany ¢lovék nebude.
A také si polozit nékolik otazek. ,Budou ukoly
splnéné? Je mozné dovolit si hledani a zapra-
covani nového ¢lovéka? Casto je pfitom tieba
pocitat s nékolika mésici, nez nastupce za¢ne
byt plnohodnotnym zaméstnancem, podo-
tyka Vavrova.

Nevyhrozujte vypovédi ani ji neoddalujte

HR experti také upozornuji, ze nutkani rozloucit
se se zaméstnancem nepiichazi z minuty na mi-
nutu. Pokud tym vede zku$eny manazer, ukonce-
ni pracovniho poméru ze strany zaméstnavatele
rozhodné predchazi dlouhodobéjsi snaha za-

text: Zuzana Keményova, foto: Shutterstock

méstnanci pomoci a nékolik vyrozuméni o tom,
zZejeho vykon neni uspokojivy, stejné jako navr-
ht, jak to napravit.

»~Rozhodné bychom, pokud jsme v pozici ma-
nazera, nikdy neméli zaméstnanctim vyhrozo-
vat moznosti jejich propusténi, protoZe to neni
profesionalni a také to nedoda pracovnikovi mo-
tivaci k napravé. V ptipadé, Ze se zaméstnanec
knapraveé pracovniho vykonu dlouhodobé nema,
zase bychom naopak neméli ¢ekat s rozhodnu-
tim o ukonéeni, protoze nasim pristupem dava-
me vzdy signaly zbyvajicim ¢lentim pracovniho
tymu,“ pfipomina Michal Kopiiva.

Kdyz uz se firmarozhodne s danym ¢lovékem
pomeér ukonc¢it, méla by mu to oznamit profesi-
ondlné. ,Méli bychom si vzdy najit ¢as, abychom
se sesli se zaméstnancem osobné a nase rozhod-
nuti mu oznamili tvafi v tvar. Jedna se o velmi
emocné vypjatousituaci pro obé dvé strany. Ten-
torozhovor by oviem mél byt oprostén od emoci
a osocCovani,“ radi Kopfiva.

Soucasné by se nadfizeny nikdy nemél nechat
vtahnout do emoci propousténého zaméstnan-
ce. ,A vzdy méjte na paméti, ze bychom se méli
snazit o zachovani pratelské atmosféry. Pracovni
pomeér ukonc¢ujeme kvuli pracovnimu vykonu,
ne kviili osobnostnim charakteristikam,“ pod-
trhuje Kopfiva.

Propusténému nabidnéte podporu
Pfijednani se zaméstnancem o tom, Ze bude mu-
set z firmy odejit, neni vhodné zacinat otazkou.
»Je to oznameni, sdéleni, ma byt stru¢né a jed-
noznacné. Pokud by tomu tak nebylo, vytvaiime
prostor pro dohadovani, ¢i dokonce pro konflikt,
vyvolavame marné nadéje, Ze je mozné to jesté
zvratit,“ zminuje Vavrova.

Diskuse pak muzZe nasledovat a miiZe byt
o tom, jak zaméstnance podpofit, co pro néj
udélat dale, 1ze jednat o podminkach odchodu,
o terminech a podobné, nikoli 0 samotném roz-
hodnuti zaméstnance propustit.

Firma miize svému odchazejicimu zaméstnan-
ci nabidnout bonus na rozlou¢enou, moznost
ponechat si néjaké vybaveni, tfeba mobilni te-
lefon nebo notebook alespor po urcitou dobu
v uzivani.

wJe také dobré domluvit nastaveni podminek
odchodu tak, aby neohrozily pozici daného ¢lo-
véka pfi jednani s dalsimi zaméstnavateli, ale
také tieba s ifadem prace. Nejde jen o formalni
diivod ukonceni, ale také o flexibilitu co do ter-
minu ukonceni. Naptiklad mu nabidnete odchod
vnasledujicich dvou mésicich, nicméné pokud si
najde nové misto, umoznite mu odejit okamzité,
dava ptiklad Vavrova.

Distojné odejit pomiiZze outplacement

Nabizi se také sluzba zvand outplacement. Smy-
slem této sluzby je zaprvé zajistit, aby u urada
jako CSSZ atifad prace probéhlo viechno sprav-
né podle zakont, ale také podpora a informa-
ce, které zaméstnanci dodava tieti strana, tedy
nékdo, kdo je objektivni a neztélesiuje pro od-

Co délat, kdyz
musite zménit praci
« Chovejte se za vSech
okolnosti slusné
a profesionalné.
« Sv0j zameér odejit z firmy
diskutujte nejprve
s nadfizenym, nikoliv
s kolegy na pracovisti.
« Budte pripraveni o své
vypoveédi mluvit.
» Udélejte si ¢as na reflexi
a péci o sebe.

« Aktualizujte si svUj
Zivotopis.

Zdroj: Michal Kopfiva, senior trainer
& consultant, Maxwell International



chazejiciho zaméstnance nic z jeho pracovni
minulosti.

»Takova podpora umoznilépe a rychleji se zo-
rientovat na trhu prace, lépe zacilit konkrétni
kroky pii hledani nového zaméstnani a v nepo-
sledni fadé dava moznost kdykoliv béhem na-
sledujiciho obdobi hledani pozadat o radu, do-
poruceni, konzultaci. Velmi stru¢né feceno, diky
této sluzbé zaméstnavatel nevypousti odchaze-
jictho ¢lovéka na pracovni trh bez doprovodu,“
shrnuje Vavrova.

Jina situace je v ptipadé, Ze se ve firmé objevi
toxicky zaméstnanec, tedy ¢lovék hruby, pesimi-
sticky, bez angazovanosti a s tendenci sabotovat
jak praci, tak autoritu nadfizeného. S takovymi
je naopak tfeba jednat razné.

»Hlavné rychle, nez stahne dolti i ostatni, pii-
padné nez stihne poskodit dobré jméno firmy
navenek. Pozor ov§em na to, ze lidé i jen s na-
znakem patologie ve svém chovani vzbuzuji
u ostatnich davéru a byvaji velmi presveédcivi.
A silné presvédceni o svych pohledech. Nelze
tedy Cekat, Ze jim nékteré véci dojdou, Ze se po-
ucinebo pochopi pohled druhé strany,“ upozor-
nuje Vavrova.

Stejné tak je dobré s takovym ¢lovékem ukon-
¢it pracovni vztah co nejdiive a nejlépe v okamzi-
ku, kdyje na pracovisti co nejméné zameéstnanct.
Toxickému zaméstnanci jde totiz vzdy o teatral-
nost a pozornost. ,Pokud muji nedoptejeme, Zad-
na show se nebude konat,” radi Kopftiva.

Emoce a konflikty naznaéi, Ze je €as odejit
7 pohledu zaméstnance je pfi odchazeni ¢asto
obtizné vibec si uvédomit, Ze priSel moment,
kdy maé ¢lovék zménit zaméstnavatele. Casto to
totizlidé sami nepoznaji, zejména kdyz maji svou
firmu radi.

,Pomaha o tom pravidelné hovofit a zasadni
je také proaktivni role $éfa. A z nasi zkusenosti
je také prospésna role takzvaného HR partaka,
ktery s tymy podptirné a v souladu se $éfem pra-
cuje a muze v tomto ohledu sehrat i roli facilita-
tora (odbornik na vedeni diskuse - pozn. red.),
tika Veronika Horakova, feditelka péce o zameést-
nance Air Bank, banky, jez ma vice nez tisicovku
zameéstnancd.

Pritom signaly, které tikaji, Ze je Cas na zménu,
byvaji velmi individualni. ,Vétsinou se ale proje-
vuji ztratou trpélivosti, silnymi emocemi vedou-
cimi ke konflikttim anebo naopak postupnou
ztratou zajmu & apatif. Casto ¢lovék pozna, ze
pottebuje zménu, kdyz ziska odstup tieba na del-
$i dovolené,“ zminuje Horakova.

Dalsi diivody se zase mohou projevovat od-
lisné. Naprtiklad kvili nevyhovujicim vztahtm
muzZe zaméstnance bolet Zaludek, kdyz si vzpo-
mene na kolegy. Nebo maze mit pocit, Ze mu pra-
ce nic nedava, a fika si, Ze nemda kam rast, at uz
hierarchicky, nebo i obsahem ¢i rozsahem prace.

yHlavnim ptiznakem v$ak je, Ze plni ikoly bez
premysleni, automaticky. A pak samoziejmé
kdyZ sam praci moc nedava, vi, kde praci osidit
a nikdo si toho nevsimne. Hlavni ptiznak je, Ze

spoustu ¢asu vénuje prokrastinaci, tedy déla-
ni jinych véci nez téch, které jsou v jeho popisu
prace,” priblizuje Jana Vavrova. Takovy stav by
si ovSem lidé neméli splést se skute¢nym vyho-
fenim, kdy jen zména prace nestadci.

Na rozhodnuti odejit si dejte ¢as

Pro mnoho lidi je také velkou otazkou, jestli vy-
povéd oznamit az ve chvili, kdy maji dohodnutou
praci jinde, nebo jestli odejit takzvané na blind
a doufat, Ze si zaméstnani pozdéji najdou.

Podle Horakové zalezi na kazdém,jestli ptijme
riziko, Ze si nenajde tu spravnou praci obratem
poté, co odejde z té ptvodni. ,Podle mé je urcité
namisté odchod zvazit i bez zajisténi nové pra-
ce ve chvili, kdy vas v té stavajici cokoliv kon-
tinualné doslova $tve anebo jste s ni v silném
nesoulady, tfeba hodnotoveé. Kdyz ¢lovék do pra-
ce soustavné nechodi rad, $kodi tim nejen sobé,
ale bohuzel také negativné ovliviiuje lidi kolem
sebe,“ mini Hordkova.

Mnoho lidi ma také strach odejit z firmy jedno-
duse proto, Ze v ni pracuji jiz mnoho let a zména
zaméstnavatele je vlastné dési. Pomoci muze dat
si narozhodnuti ¢as a odstup.

,»Anebo oslovit naptiklad kou¢e, mentoranebo
jiné zkusené lidi, kterym clovék davétuje, aby
spolu s nim téma rozpracovali a idedlné zkusili
konkretizovat, jaké mohou byt dalsi kroky, cesty
a moznosti. Dobry profesional pomtize v tako-
vych situacich pracovat jak s racionalni rovinou,
tedy touvécnou, tak i s tou emocialni,“ navrhuje
Horakova.

SLOUPEK

Nechod'te na Séfa
s brokovnici

Radim Parik
profesionalni vyjednavac

ste nervozni, ale je to nevyhnutelné. Musite $éfa pozadat o vyssi plat. Ji-
nak skoncite s dluhem. Dodate si odvahu poktikem ,ja mu to nandam¢,
zabusite na dvefe a vtrhnete do kancelare... Stop! Takhle ne.

Nejprve se piipravte. Domluvte si schiizku a vyjednavejte, dokud vam ne-
tece do bot. Kolik vlastné potiebujete? Od kdy? Kolik musi byt ve mzdé a co mu-
Zete sménit za bonusy? Stanovte si rozmezi od-do, at mate k vyjednavani prostor.

Zapomente argumenty o pravdé a minulosti, jen rozdmychaji konflikt. Pti-
pravte si par vét, kterymi do vyjednavani vstoupite. Reknéte, co chcete, a dejte
najevo, ze vam jde hlavné o vztah: ,Nemam ptijemné téma, rad bych vsak, aby
nase spoluprace pokracovala. [ kdyz se nedomluvime, zvu té pak na kafe. Brani
néco zasadniho tomu, abychom nasli zptsob, jak mi od ptistiho mésice zvysit
plat o 20 tisic?“ Pti rozhovoru méjte na paméti dobré zpusoby, prosim a dékuji
se vzdy vyplati.

Vsechno peclivé natrénujte, tieba s kamaradem. Strach a nervozita za¢nou
mizet. Séf totiZ neni vas nepfitel, je partner, se kterym musite najit spole¢né
reSeni. A nezapomeiite, vyjednavani je o reciprocité, néco dostanu, néco dam.



Zjistéte si zpétnou vazbu od kolegt

KdyzZ uz se zaméstnanec pro vypovéd rozhod-
ne, piedev$im by nemél své myslenky venti-
lovat na pracovisti. ,Rozhodné bychom nikdy
neméli sviij zamér diskutovat se svymi kolegy
drive, nez tak u¢inime s nadtizenym. Takové
chovani poukazuje na nasi profesni nevyspé-
lost. Vymeéna zaméstnani je vyraznou zménou
améli bychom si o ni pohovofit s témi, kterych
se tyka,“ zdiraziuje Kopfiva.

Stejné tak odbornici radi, jesté nez se ¢lovék
zacne ohanét vypovédi, ziskat nejprve zpétnou
vazbu na svou praci od kolegti. UmoZni mu to
podivat se na svou praci z odstupu, nadhledu
a objektivnéji.

,Pridiskusi s nadfizenym je také dobré nece-
kat, ze mé zac¢ne premlouvat. Spi$ piijit s kon-
krétnimi podnéty a konkrétnimi otazkami:
Mate pro mé néjaké nové ukoly? Vidite pro mé
néjakoumoznost? Moje piedstava by byla... Po-
trebuji zpétnou vazbu na svou praci, pripadné
naméty na zlepseni. Co si ode mé predstavujete,
séfe?“ dava priklady otazek Vavrova.

A viibec neni $patné se kvtli objektivité po-
ptat, jak na podobnych pozicich vypada situace
jinde. ,Mozna to je opravdu vSude stejné ¢i po-
dobné.“ poukazuje Vavrova. Clovék se také miize
poradit naptiklad se svym partnerem, ptipadné

skute¢né dobrym kamaradem. To jsou lidé, kteti
pomohou vidét realitu zjiného thlu, poskytnou
jiné argumenty - at jiz k setrvani ¢i ke zméné.

Zjistéte si pfedem, jak vas zacleni

Pro toho, kdo odchazi z firmy naptiklad po de-
seti a vice letech, je obava z nového ptirozena.
Bude se potfebovat zorientovat v novém pro-
stiedi, mezi novymi lidmi, u¢it se nové postupy,
pravidla, ale i konkrétni ¢innosti a bude muset
plnit tkoly, kde si neni stoprocentné jist ispé-
chem a podobné.

,O to dileZit&jsi je ptat se, co pro ¢lovéka jako
pro novacka novy zameéstnavatel udéla, jak ho
zapracuje a zacleni do tymu,” pfipomina Vav-
rova. Po delsi pracovni zku$enosti na jednom
misté v jedné firmé je také naro¢né, nicméné
velmi dtlezité umét co nejpiesnéji popsat své
dovednosti novému zaméstnavateli.

»Protoze to ¢lovék posledni roky bral jako
automatické. Dobré je si fici, co presné délal,
jaké byly jeho pracovni ¢innosti a ukoly a jaké
dovednosti a schopnosti mu umoznily plnit je
dobfe,“ vypocitava Vavrova.

Dalsi, co pomaha, je porovnat si své zacatky
na puvodni pozici a popsat, co se od této doby
naudil. ,To je velka posila pro sebevédomi, vy-
zdvihuje Vavrova.
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TEMA text: Anezka Hesova, foto: U¢itel nazivo, Jan Silar

Cesta z korporatu
do nezisku a zase
zpet

Mzdy jsou v nezisku stale
vyrazneé nizsi nez u né-

1 Y 4 3 HH ~A A kterych jinych zaméstna-
Navzdory nizkym mzdam se t|5|c§ lidi rocné vatels Spousta pracov-
rozhodnou pro zaméstnani v neziskové niky se ale shoduje, ze
. . . ; pro ,svou” organizaci zije
organizaci. Co jim prace v tomto sektoru srdcem. Stejné jako za-

ve sws meéstnanci Ucitele nazivo,
DrlnaSI? z jehoZ mitinku je fotka.




tyfivéci hraji zasadni roli, kdyz lidé hledaji nebo
opoustéji své zaméstnani. Podle analytika pra-
covniho trhu spole¢nosti LMC Tomase Ervina
Dombrovského jsou to penize, flexibilita, vzta-
hy a napln prace. Zatimco nékteré z nich se daji
spolehlivé predvidat, protoze vyplyvaji z nabi-
zenych podminek pracovni pozice, jiné se pro-
jevi az po zku$enosti vdaném zaméstnani. Pro
vybér prace nebo setrvani na piislusné pozici
vsak Casto byvaji rozhodujici.

Pravé flexibilita je silnym motivem, ktery
pritahuje zaméstnance do neziskové sféry.
»Jsou tam vyrazné Castéjsi ¢aste¢né avazky.
Zatimco komer¢ni firmy je nabizi u ¢tyti az péti
procent pozic, v nezisku je to kolem 40 pro-
cent,“ vysvétluje Dombrovsky. Tyto instituce
jsou také obecné pruznéjsi a oteviené pestiej-
$im formam spoluprace. Sance, Ze budete moci
pracovat tfeba pti péci o dité nebo o nemocné-
ho ¢lenarodiny, je tady vyssi. Potvrzuje to Ka-
tefina Kralikova, ktera vede finan¢ni oddéleni
v organizaci Czechitas: ,Mohu pracovat témér
odkudkoliv a kdykoliv. Diilezité jsou pro nas
vysledky prace a dodrzovani slibt a termind.
Diky tomu je skloubeni pracovniho a rodinné-
ho Zivota mnohem jednodus$si.*

Druhym, je$té ¢astéjsim diivodem prace
v nezisku je, Ze lidé v urcité fazi zivota citi po-
tfebu délat néco uzite¢ného, v cem vidi smysl.
»Stava se, Ze sejich to téma néjak osobné tyka.
Napiiklad se jim narodi dité s handicapem a za-
¢nou se angazovat v této oblasti,“ popisuje
Dombrovsky z LMC.

Casto podle néj v neziskové sféfe pracu-
ji mladi lidé, mnohdy tam rovnou zacinaji.
Ve velké mife jsou také zastoupeny Zeny, coz
souvisi s tim, Ze se ¢innost organizaci obvyk-
le zamétuje na socidlni oblast, kde prevazuji
typicky ,Zenské profese*. Dalsi specificka sku-
pinalidi prechazi do neziskové sféry v situaci,
kdy si po néjaké dobé prace v komerénim sek-
toru uvédomi, Ze jim chybi vétsi presah nebo
naplnéni. Tito lidé byvaji uz zpravidla ekono-
micky zajisténi a socialni dopad jejich prace se
stane vys$i prioritou. ,Ale vidime i opa¢né pfi-
pady, kdy se lidé presouvaji do komer¢ni sféry.
Zjisti, ze nékteré véci nejdou v neziskovkach
tak dobre, délaji se tam trochu na koleni. Tito
lidé chtéji délat néco vétsiho poradné a uvé-
domi si, Ze v nezisku to nejde. Proto ¢ast lidi
mifi zase do komer¢ni sféry, kterd je vétSinou
profesionalizovanéjsi,“ dodava Dombrovsky.

Ani to ale neni bez vyjimek. Pikladem je po-
dle néj tfeba organizace Clovék v tisni, kterd je

V neziskové sféfe pracuji
ve velké mire zeny, coz
souvisi s tim, Ze se Cin-
nost organizaci obvykle
zameéruje na socialni
oblast, kde prevazuji
typicky ,Zzenské profe-
se*. ,Neziskovky ¢asto
ve spolecnosti zajistuji
¢innosti, které stat sam
zajistit nedokaze nebo
nechce,” rika Lenka Vano-
va z organizace Cesta
domu.

na ¢eské poméry i v porovnani s komercni sfé-
rou obrovsky profesionalizovana. V roce 2020
dokonce vyhrala titul Zaméstnavatel roku, kde
ve své kategorii konkurovala $pickovym sou-
kromym firmam.

Zapominam, Ze pracovni doba ma

8 hodin

Silna vnitfni motivace zaméstnancu nezisko-
vych organizaci se ¢asto projevuje i na jejich
pracovnim nasazeni. ,Prace mé hodné bavi,
aproto ¢asto zapominam, Ze ma pracovni doba
je jen osm hodin denné. Pro nasi organizaci
Ziju srdcem a to muze vést k pretézovani se
a Castéjsimu vyCerpani,“ priznava Ladislava
Hadravova, kterd je zaméstnand jako tajemni-
ce a ¢lenka tymu péce o lidi v organizaci U¢i-
tel nazivo.

Pokud jde o vztahy na pracovisti, ty patfi
k faktortim, které zpravidla nejde pfi nastupu
do zaméstnani predvidat, zasadni roli ale hraji
pfirozhodovani, zda setrvat ve stavajicim za-
méstnani, nebo odejit. ,Ve struktute fluktu-
ace mame vztahy hned jako druhy nejcastéj-
$i dtivod k odchodu. Po penézich,* potvrzuje
Dombrovsky.

Lidé spolu mohou samoziejmé vychazet
dobfte i $patné jak v neziskovém, tak ve verej-
ném nebo soukromém sektoru. Tam, kde vak
nehraji takovou roli penize, mohou vztahy




a atmosféra na pracovisti ziskat pro zamést-
nance vétsi dulezitost. A tovdobrémive zlém.
,Pokud vas neuspokojuje néco jiného, davate
vztahtim vétsi vyznam a pfipadny konflikt vas
muiZze mnohem vic zasdhnout nez v zaméstna-
ni, kde si to kompenzujete jinak,“ domniva se
Tomds Ervin Dombrovsky.

Nizkou mzdu p¥evazuji jiné vyhody

Mzdy jsou v nezisku stale vyrazné nizsi nez
unékterych jinych zaméstnavatelt. ,,Plat v ne-
ziskové organizaci se neda srovnavat s platy
v komer¢ni sféfe. Je tieba s tim pocitat,“ fika
Lenka Bustova, ktera pracuje ve faktura¢nim
oddéleni Clovéka v tisni a pfitom se stard o je-
denactiletou dceru s vrozenou vyvojovou va-
dou. Jak sama ptiznava, péce o dceru a die-
ty, které musi obé drzet, jsou pro ni finan¢né
hodné naro¢né a se sou¢asnym nartistem cen
energii a dal$ich nakladti uz ji plat na pokryti
Zivotnich naklada nestadi. ,Budu to poprvé
tesit formou prispévku na bydleni. Pevné dou-
fam, Ze jen na kratsi dobu,“ dodava Bustova.

Také dalsi osloveni zaméstnanci nezisko-
vych organizaci se ¢asto shoduji na tom, ze
jim platové ohodnoceni dosud pokryvalo jen
zakladni zivotni naklady, nedafilo se jim ale
vytvorit uspory a soucasné zdrazovani jim si-
tuaci komplikuje. Bud se pfipravuji na to, Ze
se budou muset uskromnit, nebo jim rodinny
rozpocet pomahd vyrovnavat piijem partnera
¢i druhé zaméstnani. Vétsinou ale neuvazuji
o tom, ze by kvuli tomu svou praci opustili.
,L kdyZ vim, Ze v komer¢ni sféfe by ma mzda
mohla byt az nékolikanasobné vyssi, prevy-
$uji to ostatni vyhody, které v nasi organizaci
mame,“ tvrdi Kralikova.

Nejsilnéj$im motorem je pro tyto zamést-
nance védomi urc¢ité nezastupitelnosti. ,Po-
jem neziskovka je podle mé matouci a prispiva
k dojmu, Ze jsou to prodélecné organizace a ze
je tfeba je zivit na ukor jinych. To neni prav-
da. Neziskovky ¢asto ve spole¢nosti zajistuji
¢innosti, které stat sam zajistit nedokaze nebo
nechce. A to za penize, které by statu na tyto
¢innosti nestacily,“ doplnuje vedouci komu-
nikace a marketingu organizace Cesta domu
Lenka Vanova.
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Pokud vas
neuspokojuje
néco jiného,
davate vzta-
hom vétsi
vyznam.

ANKETA

Vyhody, problémy, mzda

1. Jaké vyhody ma prace v neziskove
organizaci ve srovnani se zamestnanim

v komercni sfere?

2. Na jake problémy jako zamestnanec

nezisku narazite?

3. Je pro vas mzdové ohodnoceni dostacujici
pro zajisténi vasich zivotnich nakladu?

Tereza Skovajsova

Clovek v tisni
HR generalista

1.Je zde nesmirné ochotny a lidsky
pristup k zaméstnanctm. Hodnoty
organizace se naprosto samozrej-
mym zptsobem propisuji do firem-
ni kultury, tedy do chovani vedeni,
kolegti, do rozhodovani, nastavo-
vani procesti a podobné.

2. Nase prace se v nékterych mo-
mentech neda tak dobie planovat
jako vbyznysové sfére. Valky a pi-
rodni katastrofy planovat nelze...

3. Ohodnoceni je pro mé dostacu-
jici, ale samoziejmé si uvédomuji
rizika a myslim i na ptipad, pokud
by vydaje prekrocily tnosnou mez.
Nez clovék takovou praci prijme,
mél by si promyslet své Zivotni
plany, zda planuje zalozit rodinu
nebo si vzit hypotéku, aby mu ta-
kové plany prace v neziskovce ne-
zkomplikovala.

Zuzana Kropacova
Czechitas

Delivery Manager
& Delivery Team
Lead

1. Jako vyhodu vnimam kolektiv
lidi nadseny pro stejny cil a moti-
vovany pravé smyslem prace a misi
organizace, nejen finan¢nim ohod-
nocenim. Lidé jsou proto ochotni
Casto pracovat i na ukolech mimo
svoji agendu nebo nad ramec své-
ho avazku.

2. Vétsina problém1, na které na-
razime, je spojena s financovanim.
Jelikoz si organizace nemize do-
volit adekvatné zaplatit seniorni
pracovniky, ¢asto se musi ,,spoko-
jit“s juniornéj$imi kandidaty, kte-
tijsou ochotni akceptovat nizsi fi-
nan¢ni ohodnoceni, ale nepiinaseji
dostatek know-how a je nutné je
zaucovat nebo si je vychovat.

3. Mzdové ohodnoceni je pro
mé aktudlné dostacujici, jelikoz
na mém prijmu neni zavisly jiny
¢lovék. Nicméné nestadi to na vét-
Siuspory, investice, hypotéky a pii-
padné zajisténi rodiny.

Libor Pospisil

Ucitel nazivo
projektovy

k)
gy
S manazer

1. Vyhodou je zfejmy smysl a pro-
spésnost toho, co délame. A také
zaméfeni nejen na produkt, ale
ve stejné mife na vzdélavani a roz-
voj internich lidi.

2. Nejcastéji nardzim na to, Ze je
prilis mnoho véci, které povazuje-
me za naprosto nutné délat, aby-
chom takfikajic ,zachranili svét“.
Musime si neustale ptipominat, Ze
mame jen omezeny objem vlastni
dlouhodobé udrzitelné energie.

3. Ve svétle udalosti poslednich mé-
sictia toho, co nas pravdépodobné
jako spole¢nost ¢eka, je pro jed-
notlivce uz nedostacujici. Nastésti
v kombinaci s pfijmem moji part-
nerky nam rodinné finance zatim
vychazeji dobre.



ADVERTORIAL

Firmy zameéstnancum valorizuji mzdy
diky optimalnim stravenkam

Hodnota danové nejvyhodnéjsi stravenky se zvysila

na 180 K¢. Firmy i diky tomu mt1Zou valorizovat v dobé

vysoké inflace mzdy svym zameéstnancium Setrnéji
k vlastnimu hospodareni. Jak to vypada v praxi?

odnotu tzv. danové optimalni straven-

ky urcuje ministerstvo prace a social-

nich véci. Praktickou stranku véci ov-

$em upravuje zakon, jak vysvétluje HR
feditelka Sodexa Martina Machova: ,,Zakon o dani
z prijmd umoziiuje firmam odedist si z dani ma-
ximalné 55 % z ceny stravenky, coz je aktualné
99 K&. Zbyvajici ¢ast, tedy 45 %, si ¢asto doplaceji
zaméstnanci sami.“

ZvySeni hodnoty na 180 K&

Poprvé v historii navysilo ministerstvo hodnotu
danové optimalni stravenky uz v priibéhu roku,
nikoli od zacatku nového roku kalendafniho.
Od 20. srpna se jeji vySe zvedla dokonce o nej-
vysSijednorazovou ¢astku v historii - 0 30 K¢. Jeji
aktualnihodnota je 180 K¢. Toto navyseni kopiru-
je miru inflace, ktera v Cesku prekrodila v &ervnu
hranici 20 %.

Optimalizace dafiové zatéze a odvodii
firem
VyuZiti stravenek znamena pro firmy dafovou
optimalizaci a ¢aste¢nou Gsporu na odvodech
na zdravotnia socialni pojisténi. Mlize to byt zpU-
sob, jak hospodarné valorizovat mzdy.
»Zaméstnanec ze stravenek zadné dané ani
pojistné neodvadi,“ zdlraziuje Martina Macho-
va. ,Diky dafiovému zvyhodnéni jsou pfispévky
na stravenky o ¢tvrtinu vyhodnéjsi, nez kdyby za-
meéstnanci dostali o stejnou ¢astku vy3si mzdu. Po-
dle mého nazoru je to spolu s pfispévkem na vol-
nocasové benefity skvély nastroj, jak firmy mdzou
svym zaméstnancim v této nelehké dobé pomoci,
a pfitom minimalizovat dopady do svého hospo-
dareni.

Zadany benefit i diky ,,vnimané hodnot&“
Zajimavym psychologickym efektem ve spojeni
se stravenkami je tzv. vnimana hodnota. Nékte-
¥ zaméstnanci mzou subjektivné vnimat jako
benefit celou hodnotu stravenky, i kdyz jim na ni
mnozizaméstnavatelé pfispivaji jen z¢asti. U stra-
venky s hodnotou 180 K¢ uz mnohdy ¢ast z nich
prakticky netesi, ze 45 % doplatili sami ze své
Cisté mzdy.

»V letoSnim roce jsme si nechali zpracovat dva
rozsahlé priizkumy. Dotazovali jsme se i na to, ja-

éé

Zaméstnanec

ze stravenek
zadné dané ani
pojistné neodvadi.
Diky dafovému
zvyhodnéni

jsou pfispévky

na stravenky

o Ctvrtinu
vyhodnéjsi, nez
kdyby zaméstnanci
dostali o stejnou
¢astku vyssi mzdu.

kym zplisobem by chtéli zaméstnanci zvysit p¥i-
jem, zda by dali pfednost 1000 K¢ ve stravenkach
nebo 740 K¢ v Cisté mzdé, coz je zdanéna alterna-
tiva 1000 K¢ pfimo do mzdy. Asi vas neprekvapi,
Ze %5 zaméstnancl upfednostnili navy3eni pfijm
ve formé stravenek,” fika Martina Machova, HR fe-
ditelka Sodexa, a dodava:,,80 % zaméstnancti oce-

nuje, Ze jim zaméstnavatel dava pravé stravenky.“

AZ 12 000 K¢ roéné navic pro
zaméstnance

Stravenky pfinasejizaméstnanc@imi dalsizajimavé
benefity. Ve vysledku to znamena vice moznosti,
jak je vyuzit, nebo dokonce i vice penéz. ,Sodexo
ma aktualné vice nez 400 000 uZivatel( straven-
kovych karet a vice nez polovina z nich vyuziva
alespon jednu ze sluzeb Penize zpét a Pfidat ban-
kovni kartu,“ doplfiuje HR Feditelka Sodexa Mar-
tina Machova.

Diky propojeni stravenkové karty s platebnikar-
pozicive stravenkach. Diky sluzbé Sodexo Penize
zpét, coz je forma cashbacku, navic mizou ziskat
az12 000 K¢ rocné. To jim pouha financni valori-
zace mzdy nepfinese.

Pfes 6500 K¢ tspora pro firmu za kazdého
zaméstnance

Stravenky jsou benefitem nejen pro zaméstnance,
alei pro firmy. Nejlépe je to patrné na praktickém
ptikladu - firma s 10 zaméstnanci, ktefi odpracuji
20 dni nebo 20 smén v mésici.

Budeme-li poditat s tim, Ze dostavaji 55% pfi-
spévek od zaméstnavatele na dafiové optimalni
stravenku ve vysi 180 K¢, tedy 99 K¢, pak je ro¢ni
Uspora v porovnani s navysenim mzdy o stejnou
Castku 25,26 %, tj. 80 308,80 K¢.

Kolik by diky vyuziti dariové optimalni straven-
ky mohlo zdistat navic v hospodateni vasi firmy?
Podrobnéjsi informace najdete na webovych
strankach Sodexo.cz.

Prispévek PFispévek

domzdy | dostravenek
Zaméstnavatel za mésic zaplati za pFispévek 19 800 K¢ 19 800 K¢
Zaméstnavatel za mésic odvede na pojistném* 6692 K¢ 0 K¢
Zaméstnavatel zaplati za mésic celkem 26 492 K¢ 19 800 K¢
Zaméstnavatel za rok uspofi 80308,80 K¢

*0dvody socialniho a zdravotniho pojisténi
Vypocet je nastaven na 180 K¢ prispévku za pfedpokladu 20 pracovnich dni v mésici a pfi 55% podilu
zameéstnavatele na hodnoté stravenky. VSechny propoc¢ty moznosti Uspor jsou pouze orientacni. S kaz-

dym klientem se fesi individualné.

HNO00000
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BOHEMIA INTERACTIVE SIMULATIONS

KOMERCNIi KATALOG

ﬁ% Bohemia °*
\/Interactive

Legal form
Limited company

INNOVATE DISRUPT SERVE Statutory Proxy
Pernerova 691/42, executive
180 00 Praha 8

recruiting@bisimulations.com

Industry

Soft ware Engineering: At Bo-
hemia Interactive Simulations,
we're making a diff erence,
we'’re disruptive to com-
petitors, and we’re constantly
challenging the status quo

through technology advances
and through aggressive and
brave business decisions. We
are a company of many offices
and many nationalities, and
that off ers diverse perspec-
tives and ways of working

OID 28476506
Founded in 2001

https://www.bisimula-
tions.com/

JUMPSTART YOUR CAREER

Does solving challenges and learning new things
motivate you? At Bohemia Interactive Simulati-
ons (BISim) we strive to innovate by inventing
new software products and improving existing
ones. Join our team to learn and grow your ca-
reer.

WHO ARE WE

BISim is a global software company that is
aworld leader in simulation training solutions
for defence and civilian organisations. We use
the latest game-based technologies and a large,
experienced, in-house team of engineers to de-
velop high-fidelity training and simulation soft-
ware products. Our virtual simulation technolo-
gy, Virtual Battlespace (VBS), is used globally to
train many hundreds and thousands of military
personnel. More than 60 NATO and NATO-frien-
dly countries use our VBS technologies.

WHAT ARE WE LOOKING FOR
Headquartered in Prague, we have offices in 8
countries including the USA and UK. We are
a team of 300+ employees and are expanding!

We are looking for top performers who are in-

tellectually curious, like to be passionate about

the work they do, and thrive in a highly interna-
tional environment. In our Prague office, we are
hiring for various software development roles:

« Software Engineers and Architects who are
open-minded and possess the engineering and
interpersonal skills to capture our customers’
requirements.

« Technical Designers and Scrum Masters who
can translate our customers’ use cases into
technical requirements.

« QA Engineers, Artists, and UI/UX Designers
who are detail-oriented with the passion to
give our users the best experiences.

WHY JOIN US
BISim’s team of diverse and talented employ-
ees makes the workplace fun and productive.

We believe that your work is not just a job, but
ajourney - by joining us you will get strong trai-
ning and support, a lot of feedback and mento-
ring, and plenty of opportunities to move for-
ward in your career. It’s a great international
work environment with passionate colleagues
and the chance to work with state-of-the-art
gaming technologies that keep the world safe.
A great workplace thrives on ideas and oppor-
tunities. You'll find both if you join us at BISim.

KATA RINCK
|

QA Manager

BISim helps me to grow to be
such a person to others. | en-
joy onboarding new testers,
seeing them grow beyond
what they initially imagined.
Our testers often become
programmers, designers or
they advance into manager
positions. This is, after all, how
| started and progressed in
the company.

KAMILA ROHELOVA
1

Terrain Data Specialist

| enjoy working and coopera-
ting with teams with amazing
expertise across the company.
My field is geography and GIS,
so it’s really exciting for me to
work on creating a whole 3D
virtual world, especially since
it supports the training of de-
fence organisations globally.
So | know I'm also doing work
that matters.

EK014578



KOMERCNIi KATALOG

EDWARDS, S.R.O.

@ DWARDS Pravni forma Oblast ¢innosti Vize/poslani 160 26461498
Spole¢nost s ruc¢enim Vyvoj, vyroba Diky nasim vyvévam Rok vzniku 1999
omezenym a expedice vznikaji vyrobky

Jana Sigmunda 300 vakuovych vyvév a vynalezy, které www.ytahnemevas.cz

783 49 Lutin Statutarni organ do celého svéta méni svét k lepsimu www.facebook.com/
Jan Vecefa edwardsvacuumczech

reception.lutin@edwardsvacuum.com

generalni feditel

PROFIL SPOLECNOSTI
Edwards je globalnim lidrem v oblasti vyvoje a vy-
roby vakuovych vyvév. Spole¢nost byla zaloze-
na v Londyné v roce 1919 a v roce 2014 se stala
soucasti svédské skupiny Atlas Copco. V Lutiné
u Olomouce se nachazi nejen moderni vyrobni
zavod, nejvétsi v ramci divize vakuové techniky
Atlas Copco, ale také $pickové vyvojové centrum.
Expedici vakuovych vyvév do celého svéta zajis-
tyje distribu¢ni centrum, které sidli v Olomouci.
Produkty spole¢nosti patiiv celé své $ifi nabid-
ky ke $picce na trhu,a tojak zhlediska konstrukce
a funkce, tak i tirovné servisnich sluzeb. Nejvétsi
objem vyroby predstavuji tzv. védecké vyvévy,
které slouzi v laboratornich podminkach napii-
klad v elektronovych mikroskopech, hmotnostni
spektrometrii a dalsich zafizenich, ktera se pou-
Zivaji pti vyzkumu a vyvoji. Industrialni vyrobni
divize produkuje vyvévy pro stredné tézky pra-
mysl a pouzivaji se pfi liti a zpracovani riznych
materidlt. Treti vyrobni divize, polovodicova, vy-
rabi vyvévy urcené pro praci ve velmi ¢istém pro-
stiedi, kde musi byt splnény zvlastni podminky
pro hlu¢nost, vibrace a podobné. Vakuové vyvévy
z Lutina slouzi naptiklad pti vyrobé ¢ipti pro spo-
le¢nosti Apple, Samsung a IBM.

VLASTNI VYZKUM A VYVO]J JE KLiCOoVY

Edwards s.r.o patii mezi mensinu ¢eskych hi-tech
firem, ve kterych funguje uceleny fetézec tvorby
produktu od vyzkumu pfes vyrobu az po servis
vjediném staté, a to navic vblizkosti vyznamnych
zakaznik. Vlastni vyzkum a vyvoj umoziuje
rychle reagovat na jejich potieby a vyvijet uni-
katni produkty, jejichz technické feseni je ve vét-
$iné piipadu chranéno mezinarodnimi patenty.
Jaké parametry vyvév se nejrychleji méni? Jedna
se 0 pozadavky na spottebu elektrické energie
a vody, ekonomi¢nost provozu, snizovani hluc¢-
nosti a vibraci ¢i zmensovani hmotnosti i roz-
meérd vakuovych vyvév. Vyznamnym vyvojovym
projektem je v soucasné dobé vyvéva nEXT Any
Orientation, jejiz specifickou vlastnosti bude
schopnost fungovat v jakékoli poloze, nezavisle

na thlu jejtho natoceni. Pii vyvoji se také ke slo-
vu dostavaji SMART technologie integrované
do produktti spole¢nosti. Umoznuji zakaznikam
vyuzivat chytrych zdrojti vakua, a zlepSovat tak
jejich vyrobni procesy a produkty, se kterymi se
kazdodenné setkavame - 1éKky, potraviny, mobilni
telefony ¢i auta.

DUSi EDWARDS JSOU ZAMESTNANCI,
KTERI SVE PRACI ROZUMI

Pratelska atmosféra, dobte odvedena prace, spo-
luprace s kolegy a snaha se neustale rozvijet a po-
souvat vpied jsou zakladem firemni kultury pro
vice nez 600 zaméstnanct, ktefi v Lutiné pracu-
ji. Vyrobni a vyvojovy tym se neustale rozsituje,
aby byla spole¢nost schopna uspokojovat trvale
rostouci poptavku po svych produktech. Nové
zaméstnance hleda také mezi studenty a absol-
venty technicky zaméfenych stfednich a vyso-
kych skol, kterym poskytuje technické vybaveni
pro vyuku a studentiim nabizi odborné praxe,
staze, stipendijni a absolventské programy. Kon-
krétni moZnosti pracovniho uplatnéni naleznete
na www.tahnemevas.cz.

JAN VECERA
|

generalni Feditel

Soucasti tymu Edwards
jsem se stal v srpnu roku
2020. Nase produkty

a vyrobnfi portfolio mé
naprosto vtahly, a prestoze
to pro mé tehdy nebyla
zamyslena zména, jsem

velmi rad, Ze se udala.
Poznal jsem vyborny tym
a skvélé pracovni prostiedi.

EK014633



KOMERCNIi KATALOG

KYB MANUFACTURING CZECH S.R.O.

m Pravni forma Oblast éinnosti automobil v Japonsku 1GO 27082784
Spole¢nost s ru¢enim  Jsme vyrobnim zavodem a kazdy paty automobil Rok vzniku 2003
KYB Manulacluring Czech s.r.o, omezenym japonské spole¢nosti na svété pouziva tlumice www.kmcz.cz
KYB, kterd se Fadi vyrobené v KYB. Sidlime https://www.face-
U Panasonicu 277, Staré Civice  Statutarni organ mezi nejvétsi vyrobce v prlimyslové zéné book.com/hrkmcz/
530 06 Pardubice Toshiyuki Yamada tlumic¢d do automobil& v Pardubicich - Starych https://insta-
zamestnani@kmcz.cz prezident spolecnosti  na svété. Kazdy druhy Civicich. gram.com/kyb__pardubice

PROFIL SPOLECNOSTI

Spole¢nost KYB zapocala svou historii 19.11.1919
vJaponsku jako vyzkumné centrum Kayaba, za-
lozené panem Shiro Kayaba. ZaloZenim tovarny
na hydraulické tlumice vznikla v roce 1935 spo-
le¢nost Kayaba Manufacturing Co., Ltd., a diky
stabilnimu rozvoji byla spole¢nost roku 1959
zapsana na Tokijské burze. Centrala nasi spo-
le¢nosti se nachazi v japonském Tokiu.

PRILEZITOSTI PRO UPLATNENI

A PROFESNi | 0SOBNi ROST

V soucasné dobé mame néco malo kolem 700 za-
méstnancti v pardubickém zavodé. Momentalné
hledame nové kolegy na nize uvedené pozice.

KVALIFIKOVANY OPERATOR - OBSLUHA

CNC STROJE

» SOS/vyugeni - nejlépe v technickém odvétvi

= Piesnost, peclivost, zodpovédnost, chut do prace a uceni
se novym vécem

= Ochota pracovat na sménny provoz (dvousménny pro-
voz = prodlouzeny vikend a nepfetrZity provoz = 5 dnivolna)

ANALYTIK ZADRZENE ZONY

= MinimaIné zakladni vzdélani

= Praxe v odvétvi kvality, s kontrolou kvality nebo obdobné
zaméfeni

= Fyzicka zdatnost a ochota pracovat na smény

= Zakladni znalost PC, MS Office

TECHNIK KVALITY

= SSvzdslanitechnického sméru (znalost méfeni, zakladnich
nastroji pro méfeni a zlepSovani kvality)

= 2 roky praxe v metrologii/kvalité

= MS Office uZivatelsky

= Znalost AJ na z&kladni urovni

SUPERVIZOR NAKUPNiHO ODDELEN{

= V8 vzdglani idealné technického sméru

= 3 roky praxe na obdobné pozici

= Spoluti¢ast na tvorbé nakupni strategie spole¢nosti

= Sledovani cen komodit a spoluprace s centralou na tvorbé
nakupniho planu

UDRZBAR - ELEKTRO

= Min. vzdélani SOU (elektro)

= V/yhodou praxe s udrzbou nebo automobilovou vyrobou

= Odborna zplsobilost k vykonu ¢innosti na elektrickych zafi-
zenich/ elektrotechnice (opravnéni pro samostatnou praci)

HR SPECIALISTA

= 3§ (ekonomické nebo humanitni zaméfeni)

= Alespori 3 roky praxe v HR nebo obrovska chut se ucit
= Prace se zaméstnanci véetné cizincl

= Vedeni pracovnépravni dokumentace

QUALITY ASSURANCE SUPERVISOR

= V§/SS - technického sméru

= 5letpraxe v oblasti systému kvality a komunikace se zakaz-
niky v automobilovém priimyslu

= Kurzinterniho auditora IATF 16949:2016 + znalost audito-
vani dle normy ISO 19011:2011

= APQP, SPC, PPAP, FMEA, 5WHY Zodpovida za implemen-
taci a idrzbu Integrovaného systému fizeni (IMS)

= Ridi interni audity systému a procesu (interni auditor)

MzDOVA UCETNI

= 3§ ekonomického nebo humanitniho zaméfeni

= 3roky praxe v oboru

= Pfiprava mzdovych podklad, zpracovani mezd

= Znalost Zakoniku prace, mzdovych i icetnich predpist
= Agenda tykajici se dané z pfijmu fyzickych osob

TOSHIYUKI YAMADA
O

Prezident spoleénosti KYB

Toshiyuki Yamada, prezi-
dent pardubického zavodu
KYB Manufacturing s.r.o.

od 23. ¢ervna 2022, by si
velmi pral, aby se KMCZ stala
spolecnostt, ve které jsou
zaméstnanci Stastni a hrdi
na to, ze zde pracuji. Bude se
snazit ukazat smér a komu-
nikovat se zaméstnanci, aby
cela firma byla orientovana
na splnéni stejnych cildi. Bere
za dilezité predavat si mezi
sebou informace v ramci
svého i ostatnich oddélent

a zamyslet se nad tim, jak by
se dala momentalnf situace
zlepsit.

EK014661



KOMERCNIi KATALOG

WINDMOLLER & HOLSCHER MACHINERY K.S.

@ WINDMOLLER & HOLSCHER

Haj 374
798 12 Kralice na Hané

whm.info@wuh-group.com

Pravni forma
Komanditni spole¢nost

Oblast cinnosti
Vyvoj, konstrukce a montaz

1O 27664066
Rok vzniku 2005

stroj pro balici prlmysl

Statutarni organ

Thomas Breitenberger, jednatel
Walter Hader, jednatel

Lukas Musiol, jednatel

Vize/poslani

www.wuh.cz

Spolecné stavime budoucnost.

PROFIL SPOLECNOSTI

Spole¢nost Windmoéller & Holscher, zaloZena
v roce 1869, je pfednim vyrobcem stroju a zafi-
zeni na vyrobu flexibilnich obalt. Vice nez 3100
zaméstnanci spole¢né pracuje na optimalnich
fesenich pro nase zakazniky - vyrobce flexibil-
nich obaltL.

V roce 2005 byl zaloZen nas prostéjovsky za-
vod, ktery se zabyva vyvojem, konstrukci a mon-
tazi stroji pro baleni. Nase stroje mtizeme rozdé-
lit do tii oblasti - extruznilinky, tiskarny a stroje
pro dalsi zpracovani obalt. V soucasnosti za-
méstnavame vice nez 700 zaméstnancu. Cela
skupina W&H zaziva uz fadu let kontinualni
rist. V poslednich dvou letech je opravdu ne-
vidany a kromé velkych investic do vystavby
vyrobnich hal v Prostéjové potfebujeme stéle
vice novych kolegt a kolegyri, ktefi maji chut
stavét s nami stroje. V1été jsme kolaudovali dvé
nové vyrobni haly a ted na podzim jsme zahaji-
li ptipravné prace pro stavbu tfeti haly. Jsou to
moderni budovy Setrné k Zivotnimu prosttedi
arozsifujeme také parkovisté a Satny.

ATRAKTIVNi PRACOVNi PROSTREDI
V leto$nim roce jsme se zapojili do programu
Podnik podporujici zdravi, ktery kazdoro¢né
vyhlasuje Centrum hygieny prace a pracovni-
ho lékafstvi pod Statnim zdravotnim tstavem.
V pritbéhu osobniho auditu jsou komplexné
diskutovany specifické podminky a problémy
nakonkrétnim pracovisti. Jde naptiklad o detail-
ni popis pracovniho prostiedi, jaké vybaveni po-
skytujeme zaméstnanctim, jaké maji podminky
pro straveni oddechového ¢asu, jak vypada nase
jidelna. Plusové body nam piineslo i poskytova-
ni vitaminovych napoji v podzimnim a zimnim
obdobi nasim zaméstnanctim. Rovnéz se kazdo-
ro¢né ucastnime akce Do prace na kole, mame
uspésny tym dracich lodi anase tymy najdete pra-
videlné mezi béZci olomouckého 1/2maratonu.
Soucasti hodnoceni bylai osobni navstéva pra-
covnika z Centra hygieny prace a pracovniholé-
karstvi, pti které se hodnoti, zda byla naplnéna

v$echna kritéria. Nase spole¢nost naplnila hod-
noticikritéria navice nez 90 procent a diky tomu
jsme ziskali ocenéni Podnik podporujici zdravi
1L stupné na tiileté obdobi, tj. do roku 2025.

PRACOVNIi PRILEZITOSTI

Uplatnéni u nas najdou strojni zamecnici, elek-
trotechnici, brusici nebo skladnici. Hledame
také pracovniky kvality, zdkaznického servisu,
konstruktéry, elektrokonstruktéry amnoho dal-
sich, predevsim technickych pozic. Aktudlni na-
bidku volnych pracovnich mist najdou zdjemci
nawebovych strankach spole¢nosti www.wuh.cz
v sekci kariéra.

Namontazi a elektromontazi se zajemci o pra-
ci mohou tésit najednosménny provoz, zamést-
nanci na administrativnich pozicich jisté piivi-
taji pruznou pracovni dobu a moznost vyuzit
home office. Ddle se mohou té&Sit na modern, ¢is-
té a tiché pracovni prostiedi, dotované zavodni
stravovani, vybér z 8 jidel, dovolenou v délce 25
dnd, 2 dny zdravotniho volna, vyhodné mobilni
tarify pro celou rodinu, akce pro zaméstnance
amnoho dalsiho.

PETRA STASTNA

personalni manazerka

V praci travime velkou ¢ast
naseho Zivota. Setkavame se
kazdy den s kolegy, s kamara-
dy, travime spolecny cas, proto
se snazime pracovat na tom,
aby firma byla mistem, kde je
nam prijemné a kde se nam
dobre pracuje. Ostatné mUizete
se prijit presvédcit sami. Kazdé
Utery v 15 hodin poradame
exkurzi pro zajemce o praci.

S jednou z nasich perso-
nalistek si projdete vyrobnf

a logistické prostory a dozvite
se, jak to u nas chodi.

EK014608



Sveétovy lidr konektivity z Kufimi

as vyrobni zdvod TE Connectivity Czech s.r.o.
se nachazi 10 km severné od Brna ve mésté
Kufim. Jsme svétovy lidr v oblasti konektivity,
kterou se zabyvame vice nez 100 let a patfime mezi
nejinovativnéjsi spolecnosti na svété. Svymi produkty
podporujeme rozvoj mnoha odvétvi, napfiklad pfimy

vyvoj elektromobility. V Ceské republice pusobime od
roku 1993. | nas nazev se postupem ¢asu vyvijel, a to
od AMP Czech s.r.0. pies Tyco Electronics Czech s.r.o0.
az k dneSnimu TE Connectivity Czech s.ro. S téméf
3000 zaméstnanci patfime k nejvétsim a nejstabilnéjsim
zaméstnavatelim na Brnénsku.

14,9 miliard $ 89 000 15 000
celosveétovy obrat zaméstnancl na celém svété patentd

Reagujeme dynamicky na vyvoj trhu

Moderni automobily, at uz hybridni &i pIné elektrické, v sobé skryvaji stov-
ky metr( kabell a konektordl. VSechny tyto Spickové technologie, od vyroby
jednotlivych kovovych a plastovych komponentli az po jejich kompletovani,
vznikaji pravé u nas v kufimském zavodé. Béhem poslednich let prosla vy-
roba zsadni modernizaci a pfesla z manuélni produkce na ¢astecné ¢i piné
automatizovanou. Strmy rlst zaznamenala pravé vyroba specializovana na
elektromobilitu a stala se hlavnim pilifem naseho portfolia.

Silou nasi spolecnosti jsou nasi lidé
TE Connectivity je silnd spolecnost
s mimofadnymi lidmi. Pravé v nasich
zaméstnancich vidime tu nejddleZitéj-
§i hodnotu a neustale se aktivné vé-
nujeme zlepSovani jejich schopnosti
a spokojenosti u nas. Véfime, Ze je
nesmimné dulezité objevit a rozvinout
potencial kazdého z nich. Diky Siro-
kému portfoliu vyroby nabizime moz-
nost lukrativniho zaméstnani opravdu
rozsahlému spektru profesi, a to od
manudlnich praci ve vyrob&, odbor-
nych technickych pozic, kontroly kva-
lity, vyvoje novych produktd az po ma-
naZerskeé role. NaSim zaméstnanclim
jasné garantujeme stabilitu, moznost
kariérniho rozvoje a velké mnozstvi
benefitl, napfiklad dotované stravo-

Ivan Polak (Plant Director)

Jedinou jistotou je permanentni zména. Stejné tak i u
nas. Kufimsky zavod se neustale rozSifuje, moderni-
zuje a flexibilné reaguje na pozadavky trhu bohatou

nabidkou svého vyrobniho portfolia. TE Connectivity
Kufim je ve spojeni s Uzasnym a kvalifikovanym ty-
mem spolecnosti, ktera ma nezastupitelné misto na
trhu a perspektivni vyhled do budoucnosti.

vani, pfispévek na dojizdéni, penzijni pfipojisténi az po benefity netradicni,
jejichz pfikladem je firemni Skolka, kterou mame pfimo v naSem arealu.

Zodpovédnost za budouci generace

Mezi dulezité pilife nasi spolecnosti fadime partnerstvi se Skolami, jak zaklad-
nimi, tak stfednimi i univerzitami. Aktivné se podilime na rozvoji technického
vzdélavani v naSem regionu, a to nejen finan¢ni podporou $kol, ale i pre-
nosem know-how nasich odbornik(i smérem ke studentlim a pedagogickym
pracovnikim. Studentlim nabizime praxe, staze, vedeni bakalafskych a di-
plomovych praci, odborné exkurze a besedy.

Aktivné pomahame v naSem regionu

Vrracet zpét do regionu pomoc, ¢as i prostfedky — tak chapeme svoji zodpo-
védnost k mistu, kde plsobime a kde Ziji naSi zaméstnanci.

KaZdorotné vénujeme vice jak milion korun neziskovym organizacim, cha-
ritam a Skoldm. Nakup zdravotnich pomucek pro seniory, budovani chrang-
ného bydleni pro vozi¢kare, vzdélavaci programy, vybaveni détského hfisté
v SOS vesniéce, podpora hendikepovanych pfi jejich navratu do prace... to
je jen zlomek véci, kam sméfovaly v tomto roce nade finance. Radost nam
ale déla predevsim nade vlastni zapojeni a pfima pomoc. Nasi zaméstnanci
se mnohdy s celymi rodinami UCastni béhem roku fady aktivit, at' uz je to
dubnovy UKlid zemé, sbirky oblegeni pro regionalni charity, darovani krve
nebo tfeba projekt ,Krabice od bot*, diky némuz se vano¢ni darky dostanou i
k détem ze sociélné slab3ich rodin.

Lada Jahodova (Testing Laboratory Supervisor)
TE Connectivity podporuje rozvoj svych zaméstnancu
jak v oblasti profesni, tak i v oblasti osobni. Pracuii
zde téméf 5 let a za podpory TE Connectivity jsem se
z procesniho inZenyra vypracovala na vedouci testo-
vaci laboratore.

INZERCE
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Agrostroj.

Lidr ve strojirenské
vyrobé, mezinarodné
uspésna spolecnost
Agrostroj Pelhrimov
nabizi pozice

Firma Agrostroj patfi v pelhfi

movském  okrese k jednomu |
z nejvyznamnéjsich regional- |

nich zaméstnavatell. Podili se |

zaméstnanosti v tomto okrese.
Podle Ufadu prace byla totiz ne-
zameéstnanost na Pelhrfimovsku
v lonském roce v Fijnu 1,7 %;
v Cesku 3,4 %.

Cim je tedy firma Agrostroj
tak vyjimecna? Svym zameést-
nancUm - nabizi bydleni - pfimo
v - Pelhfimove, spolupracuje
s technickymi skolami a diky
vlastnimu skolicimu centru do-

kaZe zaméstnancim  poskyt-

nout odborné vzdélani.

ne- |

INZERCE

‘Najdi'si. svou:

perspektivu u nas

"

Aktualne nabizime

© Svarec kovu

Pracujete s kovy a jesté nemate se svarenim zkusenosti? Nevadi! Agrostroj Pelhrimov
nabizi pozici Svarec kov( i tém, ktefi s tim jesté nemaji zkuSenosti. Jak je to mozné?
Agrostroj Pelhfimov ma vlastni svareci Skolu, v které se poradaji pravidelné kurzy.

35.000 az 50.000 K¢
© Energetik pro oblast elektro

Jste zodpovédny a bavi Vas prace v kolektivu? Jako energetik pro oblast elektro bude-
te zajistovat optimalni provoz tepelnych zdrojl a spolehlivy a bezpeény provoz zafizeni.
Znalost komplexnich vyrobnich provoz(, technologii a procest bude pro Vas vyhodou.

50.000 az 70.000 K¢

© Zastupce vedouciho udrzby

Na této pozici se budete podilet na zajistovani bezproblémového vyrobniho procesu
a provozu. Vyzadujeme od Vas zodpovédnost a schopnost se zorientovat v réiznych
provoznich situacich. Vyhodou je zkusenost s podobnou pozici v zahranicni firmé.

50.000 az 70.000 K¢

© Co Vam nabizime?

Motivujici systém hodnoceni a benefitt [eXn thrr e

Moznost zaméstnaneckého bydleni XIS e el

© Napiste nam e-mail nebo volejte zdarma!

AGROSTROJ Pelhrimoyv, a.s.

U Nadrazi 1967, 393 01 Pelhfimov
Email: personalni@agrostroj.cz
Web: www.agrostroj.cz

. 800700 627 & agrostroj.cz

EK014650



