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Meéné chemie na polichi ve zviratech.
Unie chce zelenéjsi farmy, cesti statkari odporuji

Evropska strategie Farm to Fork ma pfimét zemédélce pouZivat méné pesticidi, zajistit lepSi podminky
zZvirattim a zvySit podil piidy pro ekologické zemédélstvi. Cilem je zvySit biodiverzitu a pomoci pidé
zadrzovat vodu. Ekozemédélci to vitaji, zemédélska druZstva varuji pred zdraZovanim potravin.

Zuzana Keményova zuzanakemenyova@economia.cz

eprve pred par tydny Evrop-

sky parlament pfijal prelomo-

vou ekologickou strategii pro

zemédélstvi a potravinarstvi

Farm to Fork, a uz se kolem

planu formuji dva protichtd-
né nazorové tabory. Jedni fikaji: je to vitana
zména a jedind cesta, jak hospodafit dlouho-
dobé v souladu s pfirodou a dostavat na sttl
zdravé jidlo nezatizené chemii a utrpenim
zvitat. Druhy tabor iika: je to zbytec¢na by-
rokracie, ktera jen zkomplikuje ¢eskym far-
maram zivot a zdrazi potraviny.

Strategie Farm to Fork, tedy od farmare
navidlicku, je soucasti Zelené dohody pro Ev-
ropu (Green Deal) ama pfispét k dosaZeni uh-
likové neutrality v Evropé do roku 2050, stej-
né jako zpomalit ubyvani Zivoc¢isnych druhd,
zmirnit erozi a znecisténi vod. Stanovuje na-
priklad, Ze evropské zemédélstvi ma do roku
2030 omezit spotfebu pesticidi o 50 procent
amineralnich hnojiv o 20 procent.

Podle strategie maji také staty zajistit, aby
anik zivin z pidy poklesl o polovinu. A také
o polovinu omezit pouZivani antibiotik v Zi-
voci$né vyrobé. Naopak podil ptidy vyuzivané
k ekologickému zemédélstvi by mél do roku
2030 vzrist na 25 procent. Dil¢i cile pak na-
priklad stanovuji, Ze nejméné 10 procent
zemédélské plochy ma mit velmi rozmani-
té krajinné prvky, tedy naptiklad moktady,
prikopy, stromotadi a tak dale. Ty maji pti-
spét ke snizeni eroze a poslouzi jako ukryt
pro hmyz a divoka zvitata. Vysledkem toho
jina, kde se bude dafit jak ptivodni pfirodé,
tak zemédeélstvi.

Nékteré farmy uz tak funguji roky
Ekozemédélec Martin Hutaf, majitel Ekofar-
my Probio ve Velkych Hostéradkach na jiz-
ni Moravé, strategii vita. ,Na nas$i farmé to
tak délame uz 12 let, ekologi¢ti zemédélci
v celé republice uz 30 let,“ poukazuje Hutar
ahned dava konkrétni ptiklad, kde se uz cile
podaftilo davno naplnit. .V regionu Velkych
Hostéradek doslo k navyseni vymeéry ekolo-
gického zemédélstvi v poslednich nékolika
letech ze 400 hektarti na vice nez 2000 hek-
tard. Pfeslo na to tady asi sedm zemédél-
¢, fika Hutaf. Duvody jsou pragmatické:
ekonomika a hospodareni v problematic-
kych ptirodnich podminkach, kdy je rezim
ekologického zemédélstvi vyhodnéjsi, z¢asti
i diky dotacim.

Hutaf dodava, Ze cile strategie Farm to Fork
u nich na farmé uz nyni prepliuji a mysli si,
Ze pro ochranu zemédélské krajiny je potie-
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ba délat jesté vice, nez navrhuje strategie.
,Mrzi mé, Ze vSichni hledaji dtivody, pro¢ to
nejde. Situace v zemédélstvi je hodné vazna.
A znovu dokola vysvétlovat lidem, Ze potra-
viny musi mit vy$§i cenu a Ze jen tak mohou
vyzadovat vyssi kvalitu, regionalnost a po-
dobné, to je kol statu,” mysli si Hutat. Je
podle néj potteba predevsim regulovat levné
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dovozy pramyslovych potravin a vychovavat
spotiebitele, aby ocenili kvalitu i vlivhospo-
dafeni na ptirodu a krajinu. Vadi mu také, ze
penize z dotaci jdou mnohdy do zisku zemé-
délcti a do zajisténi levnych potravin, a ne
do zlep$ovani kvality vody, pudy a Zivin v ni.
SZemédélstvi se stalo lukrativnim podnika-
nim. Dillezité je, aby nyni stat uhlidal, Ze ze-

médélci ¢ast dotaci opravdu vloZi na realizaci
cil ur¢enych ve Farm to Fork,“ nabada Hutat.

Svaz: Cesti zemédélci uz jsou ekologicti dost
Naopak proti strategii se vyhradil Zemédél-
sky svaz CR, ktery tvofi hlavné zemédélska
druzstva. Tvrdi, Ze ekologické cile v ni obsa-
Zené snizi zemédélskou produkci v EU o pé-
tinu a zvysi ceny produktt. ,U hovéziho masa
bude zdraZeni témét o 60 procent, u veprové-
ho masa témér o 48 procent, umléka to bude
36 procent. U obilovin 012 procent, u olejnin
0 18 procent,“ ika predseda Martin Pycha.
Snizenim produkce v Evropé se podle Pychy
zvys$i produkce v jinych statech, coz povede
napfiklad k dal$imu odlesiiovani v Brazilii.

Svaz pry vnima potiebu piizptusobeni se
klimatické zméné. Zemédélci jsou ti prvni,
ktefi ji zaznamenali a kdo ji jsou ohrozeni.
LNejsmessi alejisti, zda prosttedky, jakoje sni-
Zeni spotteby pesticidii, mineralnich hnojiv ¢i
zména struktury ve prospéch rostlinné vyro-
by, pfinesou o¢ekavany efekt. Nékteré z cila
strategie jdou dokonce piimo proti sobé&, na-
priklad pozadavek na snizeni pouziti mine-
ralnich hnojiv a jejich nahrazeni statkovymi
(chlévsky hnij, moc¢tvka, kejda, pozn. red.)
azaroven tlak na pokles po¢tu chovanych zvi-
fat,“upozornuje mluvéi svazu Vladimir Picha.
Dodav4, ze evropské zemédélstvi jako jediny
systém na svété dokazalo za poslednich 30 let
sniZit emise sklenikovych plynti o 20 procent
i bez specidlni strategie.

yEvropské zemédélstvi je nejvice regulova-
nym obrem na svété a je uz davno tahounem
vyvoje k ptirodé Setrnych pracovnich postu-
pu. Cestu vidime v dal$im zlepSovani uz pou-
Zivanych postupti a ve vyvoji novych techno-
logii, jez zajisti soucasnou uroven produkce
a zlepsi vliv na okolni prostiedi. Prikladem
mohou byt technologie precizniho zemédél-
stvi, které umoznily snizit spottebu pestici-
da, mineralnich hnojivi paliv a zaroven zvysit
produktivitu prace,“ navrhuje Picha.
Expert: pozdéjsi naprava bude bolet vic
Pavel Kindlmann, profesor Pfirodovédecké
fakulty Univerzity Karlovy, namita, Ze Zemé-
délsky svaz CR a s nimi spojené organizace,
zastupujici vesmés velké podniky, vykres-
luji hrzyplné scénare zdrazovani potravin
apoklesu produkce. ,Jde ale o predikci pouze
finan¢nich dopadt v nejblizs$i budoucnosti.
Navécje vSak tfeba pohlizet z dlouhodobého
hlediska. Pokud néco neucinime nyni, bude
naprava v budoucnu bolestnéjsi. Zastupci
velkoagrarnich podniki a agrochemickych
kombinati se tak chovaji jako ten, koho boli
zub, ale nejde k zubafi ze strachu z bolesti pti
zakroku,“ dava prirovnani Kindlmann.

Ptiloha: Udrzitelna spoleénost
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Komentar » Rozhovor

Jidlo - 2kaza Reputace je dnes nejcennéjSim jménim firem.
idstva?

Robert Ki¢ina

azdy rok se ve svété vypro-
B dukuje 42 az 55 miliard tun
oxidu uhli¢itého a toto ¢is-
lo stale stoupa. Vice nez ¢tvrtinu
téchto emisi ma na svédomi potra-
vinafstvi. Vzhledem k obrovskému
mnozstvi sklenikovych plyni vy-
pousténych do ovzdusi se tak potra-
vinatsky primysl spole¢né s energe-
tikou, logistikou a médnim pramys-
lem fadi do pomyslné top pétky nej-
vétsich svétovych znecistovateld.

.*;I‘i:-.
N

Nezsejidlo dostane k ndm na talif,
je za tim spousta prace - od ptipra-
vy pudy, prvotniho péstovani nebo
chovu pres zpracovani aZ po baleni,
distribuci a likvidaci zbylého odpa-
du. To v§e ma za nasledek produk-
ci nemalého mnozZstvi emisi. Jedno
avokado vyprodukuje stejné mnoz-
stvi oxidu uhli¢itého jako kilo bana-
n1, takze ackoliv se muze zdat jako
idedlni volba pro nase télo, planeté
az takovou radost neudéla. Zna¢na
¢ast sklenikovych plynt v potra-
vinafstvi vznika i dopravou, kte-
ra je vlivem konzumni spole¢nosti
Casto pres pulku planety. Kokoso-
vy ofech urazi od stromu v Asii aZ
k nam do kuchyné vice kilometrt,
nez vét§ina z nas procestuje za rok.
Nemens§i problém je i plytvani jid-
lem - priimérny Cech ho vyhodi ro¢-
né okolo 80 kilogram, coz odpovida
hmotnosti dospélého muze. Zodpo-
védnost v§ak nelezi jen na bedrech
jedinct, ale i potravinovych gigantt.

Nejvétsi potravinaisky koncern
na svété, Svycarské Nestlé, prispél
v roce 2018 svou ¢innosti ke vzni-
ku az 92 milion® tun emisi skleni-
kovych plyna. Skoro dvé tretiny
z tohoto mnozstvi pfitom pocha-
zeji ze zemédélstvi, proto se hlavné
nanéj spole¢nost hodla v nasleduji-
cich letech intenzivné zaméfit, a to
zejména skrze podporu takzvaného
regenerativniho zemédélstvi a zasa-
zeni 200 milion® strom v pfistich
10 letech. Garden Gourmet, jedna
ze znacek Nestlé nabizejici vegeta-
rianské a veganské vyrobky, ma am-
bice stat se do konce roku 2022 uh-
likové neutralni a samotny koncern
se zavazal do roku 2030 sniZit své
emise na polovinu. Do roku 2050
pak chce dosdhnout nulovych ¢is-
tych emisi. Nezbyva nez doufat, Ze
snahy nejvétsi potravinai'ské firmy
na svété inspiruji i dalsi.

Autor je manaZerem pro korporatni
zéleitosti Nestlé Cesko.

Investory zajimaji ty odpovédné

Zuzana Keményova
zuzana.kemenyova@economia.cz

five se firmy hodnotily podle svého
D hmotného majetku. Dnes je pro in-

vestory nejvyssi kritérium nehmot-
né - reputace firmy. Proto si kazdy pod-
nik velmi hledi své povésti a chce plisobit
jako ekologicky smyslejici a eticky. Jonathan
Wootliff roky fidil komunikaci v hnuti Green-
peace anyni radi velkym spole¢nostem s udr-
Zitelnosti a CSR. Zna tedy pohled nezisku
i byznysu. ,Pokud firma nevytvofi zisk, ne-
muze pomahat. Na druhou stranu aktivisté
nechtéji firmy zavirat, chtéji je pfimét, aby
se zlepsily,“ fika. Stale vice se podle néj uka-
zuje, Ze udrzitelnost ptimo zvySuje hodnotu
firmy na trhu.

HN: Co nadnarodnim firmam radite?

Vétsina spole¢nosti mé oslovi az ve chvili,
kdy uzjsou vetejné kritizovany a potykaji se
s problémy. Lidé uz napiiklad bojkotuji jejich
produkty nebo se aktivisté privazuji fetézy
k jejich bagram. Ja prichazim ve chvili, kdy
jsou firmy pod tlakem: musi bud zménit to,
co délaji, nebo to vysvétlit. Ano, existuje par
spole¢nosti, které se o téma udrzitelnostine-
zajimaji, nicméné je mnoho velmi dobrych
spole¢nosti, které ale délaji Spatné véci, napti-
klad $kodi Zivotnimu prosttedi,a ¢asto o tom
ani nevédi. Je také dulezité si uvédomit, ze
udrzitelnost neni jen ekologie, ale také soci-
alni sféra a firemni izeni. Ur¢ité znate pojem
ESG (environmentalni, socialni a korporatni
fizeni je skore celkové svédomitosti firmy,
pozn. red.). Investofi podle toho hodnoti spo-
le¢nosti. Jesté pred ¢tyticetilety byl hlavnim
kritériem hodnoceni spole¢nostijejich maje-
tek, hmotné véci. Tohle se naprosto zménilo,
vét$ina firem nema hmotny majetek, dokonce
iaerolinky siletadla pronajimaji. A hlavni kri-

térium hodnoceni je nehmotné jméni, prede-
v$im povést podniku. To si firmy velmi dobie
uvédomuyji a zafizuji se podle toho.

HN: Jak dobré firmy $kodi,anizby tovédély?
Casto chybuji v dodavatelském fetézci. Na-
piiklad Ikea, se kterou jsem se poprvé setkal
pred 25lety, v té dobé viibec nedbala na ptivod
dfeva, znéhoz vyrabi. Mnoho let neméla 7ad-
nou politiku ohledné udrzitelnosti svych do-
davatelti dieva abyla spoluzodpovédna za od-
lestiovani, aniz by si to uvédomovala. Dnesje
to samoziejmé Gplné jinak. Podobné napti-
klad McDonald’s byl pfed mnoha lety popr-
vé obvinén z odlestiovani v Brazilii, protoze
nakupoval maso dobytka, pro jehoz potravu
se vypalyji pralesy. Tehdy McDonald’s fekl:
Nas se to netyka, my nechovame dobytek,
my jen kupujeme hovézi. Samoziejmé si svou
spoluzodpovédnost uvédomil a dnes je tako-
va argumentace nepftipustna. Jak Ikea, tak
McDonald’s maji dnes jasné dané programy
pro zachovani ptirozenych lesti a ujistuji, ze
jejich produkty neptispivaji k myceni pralest.

HN: A jsou véci, které firmy dnes délaji,
ale za par let budou rovnéz neprijatelné?
Ano, naptiklad zfejmé budou muset mnohem
peclivéji pocitat svou uhlikovou stopu nebo
omezit jednordzova plastova baleni. Tte-
ba Coca-Cola vyrabi mnoho jednorazovych
obalt. Déla néco, co diive bylo O. K. a dnes
uZ to tak neni. Spole¢nost si uvédomuje roz-
sah 8kod, které jednorazové plasty v piirodé
a v ocednech péachaji. TakZze Coca-Cola bude
muset najit feSeni tohoto problému. Socialni
aspekty se ale budou ménit mnohem vyraz-
néji nez ty ekologické, naptiklad téma gen-
derové rovnosti. Cesi se nad timto tématem
porad trochu pousmivaji. Pokud ale budete
mit firmu s nulovym zastoupenim Zen ve ve-
deni, lidé si budou stéZovat. Dnes je to podle
méjesté v poradkuy, za nékolik let uz nebude.
Je to jen otazka Casu.

Spojuje byznys a nezisk ,Management firem si o lidech z neziskovek nékdy mysli, Ze jen kouri

marihuanu a objimaji stromy,“fikd Jonathan Wootliff.

Foto: HN - Lukas Biba

HN: Jak maji firmy jednat s neziskovkami,
aby to pFineslo spokojenost obou stran?
Jsou tolidé ze dvou rtiznych planet. Manage-
ment firem si o lidech z neziskovek nékdy my-
sli, ze jen kouti marihuanu a objimaji stromy,
alidé zneziskovek si mysli o téch z korporatu,
Zejimjdejen o zisk. Anijeden z téchto pohle-
da neni pravdivy a tyhle dvé skupiny si vel-
mi ¢asto nerozumi. Jeden z mych nejtézsich
ukolt za poslednich 20 let bylo piimét tyto
dvé strany, aby spolu mluvily. Mohou to byt
rokyidesetileti trvajici diskuse. Realita ale je,
Ze byznys musi uspét, a pokud firma nevytvo-
ti zisk, nemutize pomahat. Na druhou stranu
aktivisté nechtéji firmy zavirat, jen je chtéji
primét, aby se zlepsily. Firmy by mély nezis-
kovkam naslouchat, jinak se ocitnou v bubli-
né. Vétsina CEO tidi draha auta, nepouzivaji
MHD a nemaji pedstavu, jak vlastné vefej-
nost Zije ajak béznilidé premysleji. Neziskov-
kyjim tohle spojeni s vefejnosti zprostiedku-
ji. Nastésti existuji aliance, kde firmy a nezis-
kovky ptisobi spole¢né. Je to naptiklad FSC
(Forest Stewardship Council, udéluje znacku
vyrobkam, které vznikly vsouladu se zasada-
mi udrzitelného lesniho hospodateni, pozn.
red.) nebo Rainforest Alliance (zasazuje se
o zachovani biodiverzity pomoci udrzitelné-
ho zemédélstvi, pozn. red.).

HN:Jak ma ¢lovék rozeznat greenwashing?
Jednoduse pouzit svou inteligenci. Byl bych
velmi ostrazity ke spole¢nostem, které pilis
nahlas prohlasuji, Ze jsou zelené. Mnoho fi-
rem déla spoustu environmentalné prospés-
nych véci, ale nepouziva je jako marketingovy
nastroj. Samozrejmé, muzZete se o nich docist
na jejich strankach nebo ve zpravach o udr-
Zitelnosti, ale neroztrubuji to v§ude kolem.

HN: Co si myslite o nedavné konferenci
COP26 v Glasgow? A kdo dohlédne na to,
Ze staty opravdu splni své zavazky?
Kontrola zavazk je soucast celého procesu
a dohliZi se na to vlegislativnim ramci Spoje-
nych narodua. Kdyz podepisete jejich umluvu,
je to, jako kdyz podepisete jakykoliv zakon.
Aktivity stat se méti a vyhodnocujia existu-
je samoziejmé systém sankci a pokut pti ne-
dodrzeni zavazk. Co se ty¢e mezinarodnich
konferenci, nejsem viici nim vitbec skepticky.
Byljsem na kazdé klimatické konferenciod té
vKjotu (1997, pozn.red.) ajejich proces oprav-
du funguje, i kdyZ nékdy pomalu. Cesko mé
ale dvé tvare: tvar pro Evropskou unii, kdy nic
nenamita, se v§im souhlasi. Na druhé strané
vystoupi politik, jako je Babis, a fekne: Nebu-
deme poslouchat nafizeni EU, protoZe pro
nas nejsou vyhodna. Cesti politici potfebuji
vétsisebevédomi a vice zkuSenostiv environ-
mentalni politice. Pak by védéli, Ze ochrana
Zivotniho prosttedi je magnet na hlasy voli-
&, V Cesku ale potad prevazuje staromédni,
industrialni mysleni. Prevlada nazor, Ze eko-
logie je ptili§ draha a nemuazeme si ji dovolit.
Ochrana ptirody ovSem $etii penize, znamena
nova pracovni mista i obchodni pfilezitosti.

Jonathan Wootliff (64)

® Narodil se v Londyné, kde vystudoval
Zurnalistiku. V letech 1994-1999 pisobil
jako Feditel komunikace ve vedeni Gree-
npeace. Nyni je feditelem spole¢nosti
Reputation Partners, zaméfuje se na ko-
munikaci firem béhem konfliktd a krizi

a etiku v byznysu (ESG). Pomaha firmam
vybudovat u vefejnosti pozitivni image.

m U 16 let Zije v Praze, v Cesku vede
Rethink Project, zaméfeny na vzdélavani
a kritické mysleni a na boj s netoleranci.
Jde o iniciativu vedenou fediteli velkych
spolecnosti, jez se zavazaly k dekarbo-
nizaci.
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Cesi testuji vratné obaly pro p¥epravu banand..
Uz ted' zachrani pfed vykacenim miliony stromi

Jitka Kvartkova
autori@economia.cz

vétovi producenti bananu
S hledaji cesty, jak jednorazo-

vé lepenkové krabice nahra-
dit bedynkami pro opakované uZiti.
Na novém feSeni s nimi tizce spolu-
pracuje ¢eska firma Well Pack, ktera
patfiklidrim svétového trhu v myti
vratnych obaltl. ,Nejvétsim oriskem
je spravné naskladani banant do be-
den, aby byl co nejlépe vyuzit jejich
prostor a zaroven bylo zboZi doru-
¢eno ve vynikajici kondici,“ fika Ja-
romir Opatrny, jeden ze spoluzakla-
datelt Well Packu.

Podafi-li se zavést pouziti vrat-
nych bedynek masové, Cesi prispéji
k zachrané milionti stromu ro¢né.
Firma zatim ve zku$ebnim rezi-
mu piepravila banany z Kostariky
do Finska a z Guatemaly do Texasu,
na konci fijna spustila zkusebni ba-
leni v Ekvadoru. Chysta se postupné
testovat v dal$ich zemich a s odlis-
nymi odradami banant.

,Kvili vyrobé papiru se kazdy rok
pokaci ¢tyti miliardy strom. To je
jedno procento amazonského pra-
lesa kazdy rok. Od ¢ervence proto

testujeme piimo v jednotlivych ze-
mich Latinské Ameriky a hledame
cesty, jak jednorazové krabice na-
hradit témi opakované pouzitelny-
mi,“ uvadi Opatrny.

Cesi ptitom uzce spolupracu-
ji s hlavnimi svétovymi znackami
jako Chiquita, Delmonte ¢i Dole.
Ze si velci svétovi exportéfi vybrali
pravé Well Pack, neni ndhoda. Firma
je v celosvétovém meéfitku druhym
nejvétsim hracem na trhu a rocné
umyje 300 miliond kust vratnych
obalti. Na $pici se drzi diky vlastnimu
inova¢nimu centru, které vyvijinové
technologie a postupy. V ptipadé ba-
leni banant jde vSak hlavné o zpu-
sob jejich uloZeni do prepravek. Pti
tom je tieba sledovat fadu kritérii,
pocinaje spravnou hmotnosti napl-
néné bedynky az po uchovani ¢ers-
tvosti zboZi béhem prepravy.

K odbérateltim, pro néz Well Pack
vratné obaly testuje, patii britsky
maloobchodni fetézec Waitrose,
rakousky Hofer, $vycarsky Migros
Swiss ¢i finsky SOK. Spolupraci roz-
jizdi s dal$imi. ,,PFi zavadéni novi-
nek je vzdy potfeba vyporadat se
predevsim s predsudky lidi, ktefi
dlouha léta néco délali zavedenym
zptisobem. K lidraim v udrZitelnosti
na latinskoamerickém kontinenté

Zména Novy zpuisob baleni si vyZaduje peclivou pripravu a detailni zaskoleni

balicu.

patti Kostarika, proto jsme s testo-
vanim vratnych bedynek zacali pra-
vé tady,” fika Luis Salazar, logisticky
expert z Kostariky, ktery se podili
na hledani optimalniho feseni.
,LOdbératelé nejvice zadaji takovy
zpusob plnéni bedynky, aby se do ni
vesly banany o celkové vaze 18,5 ki-
logramu. Tak dokaZeme nejlépe vy-
tizit lodni kontejnery,“ konstatuje
Jaromir Opatrny a dodava: ,Zaroven
je dtlezité ohlidat, aby nedoslo k po-
$kozenibanant. V piipadé lepenko-

Foto: Well Pack

vych krabic se totiZ pouziva i horni
dil jako viko, zatimco plastové be-
dynky jsou jednodilné a skladaji se
piimo na sebe. I diky tomu spotfte-
bovavame méné hmoty.“

Po Gspésném testovani plasto-
vych bedynek pro prepravu ba-
nant z Kostariky a Guatemaly se
na podzim zkusebni rezim pfesu-
nul do Ekvadoru a béhem prosince
se spusti na ostrové Tenerife. Zatim-
co prumérna délka prémiovych ba-
nant v Ekvadoru je 25 centimetr,

banany péstované na Kanarskych
ostrovech jsou spi$e mensi. Kazdy
trh si proto vyZzaduje svij postup.

,Prémiové banany se tradi¢né bali
do krabic ve tfech fadach, zatimco
trsy mensich odrtd se do beden
skladaji ve ¢tytech fadach. Pti tes-
tovani optimalniho vyuziti bedynek
mimo jiné zkousime také kombino-
vat dojedné bedny banany rtiznych
velikosti,“ podotyka Luis Salazar.

Kostaricky manazer je piesvéd-
Cen, Ze jakmile jeden z producen-
tl zavede sériové vyuziti vratnych
obalg, ostatni firmy z oboru ho bu-
dou nésledovat. Tradi¢ni karton,
ktery svétovi exportéfi vyuzivaji
desitky let, je sice mékky a pevny
zaroven, jako jednorazovy obal vsak
uz dnes neobstoji. Zatimco kartono-
vy obal se hned po prvnim pouZiti
stava odpadem, vratné bedynky lze
pro prepravu pouzit az 120krat.

»Nasim zamérem je zvysit udrzi-
telnost v piepravé Cerstvych potra-
vin na velké vzdalenosti. Z jednoho
stromu lze vyrobit zhruba 152 kar-
tonovych krabic. Pfi naSem soucas-
ném obratu 300 miliona vycisténych
beden ro¢né to znamena, ze pied
porazenim zachranime témér dva
miliony stromt kazdy rok,* uzavira
Opatrny.
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Hybeme se hezky cesky
rozdavalo radost

Projekt Hybeme se hezky ¢esky si dal pro letosni rok za cil podporit
navrat déti ke sportu po dlouhém lockdownu. Na jafe se do néj pfihlasilo
pres 1100 sportovnich tym0 ze v&ech kout( Ceska a po finalovém
hlasovani je jasné, jak si 455 finalistl rozdéli financni podporu ve vysi
bezmala ¢tyf miliont korun. Projekt, ktery pfipravilo Penny, ovSem
nerozdaval jen finanéni nebo materialni podporu, ale i radost.

tom, které tymy obdrzi podpo-
ru 15 tisic korun a kteri zbyvaji-
ci finalisté dostanou prispévek
ve vysipeét tisic korun, rozhod-
lo ve finalovém hlasovani tak-
fka milion a ¢tyfri sta tisic lidi pfimo v prodej-
nach Penny. Vybrané tymy se ale mohly tésit
inanéco, coby jinak nezazily. Pri prilezitosti
Dne déti byly ze vSech prihlasenych vyloso-
vany Ctyri, které ziskaly ojedinély zazitek.
Navstevu exkluzivniho VIP boxu na vybra-
ném fotbalovém zapase na prazskeé Slavii si
uzije TJ Sokol Plzen V a Zakladni skola Ve-
seli nad Luznici. Nataceni televizni rekla-
my na treti fazi projektu si zase uzily tymy
TJ Sokol Lany a Zakladni Skola Rousinov.
,Rozhodlijsme se datdetem i zazitek, ktery
si za penize bézné nekoupite. VErfime, ze to
bude néco, na co budou vzpominat cely zi-
vot," fika vedouci strategického marketingu
Penny Vit Vojtéch. ,A protoze jednim zamba-
sadorU projektu byl i fotbalovy internacional
Vladimir Smicer, rozhodli jsme se spole¢né
snimusporadat pro déti i fotbalovy trénink.”
Trénink sitak uzilo 22 déeti ze Zakladni Sko-
ly v Unhosti.,Déti jsou z ruznych klubu, které

hraji v okoli. Po lockdownu, kdy se vSe zasta-
vilo, zlenivély a je slozité je vratit k rezimu,
ktery mély pred pandemii. Projekt Hybeme
se hezky Cesky pomaha tomu, aby déti mély
motivaci znovu sportovat. Prave treba i tré-
nink s Vladimirem Smicrem, ktery vyhral Ligu
mistrU a nastrilel 27 gold za reprezentaci, je
motivuje k tomu, chtit byt jako on,” vysvét-
loval béhem tréninku Eduard Novak, ucitel
télesné vychovy na ZS Unhost.

,Cim vice se budeme hybat, ¢im vice bu-
deme sportovat, tim budeme proti nemocem
odolnéjsi. Pristup ke sportu vnimam jako pro-
blém celé spole¢nosti a meli bychom najeho
podpore vice pracovat. Proto takové pro-
jekty, jako je Hybeme se hezky cesky, maji
smysl,“ dodal Vladimir Smicer.

Pohyb piimo ve Skolach

Projekt Hybeme se hezky Cesky odstartovalo
Penny v dubnu letosniho roku. Jeho cilem je
podporovat détsky sport po celé zemi. ,Byli
jsme prekvapeni, kolik lidi v jednotlivych fa-
zich hlasovalo. | pfimo v prodejnach dal svi;j
hlas nékterému z tymu prakticky kazdy paty
nakupujici. Hned 14 z nich dostalo hlas od vice

nez osmi tisic lidi. Potvrdilo se nam tak, ze
jdeme spravnou cestou a ze lidé chtéji detsky
sport podporovat,” komentuje zavére¢nou
fazi projektu Vit Vojtéch. ,Spojenim s Ceskou
obci sokolskou a Asociaci skolnich sportov-
nich klubU (ASSK) se ndm podafilo projektem
oslovititymy v nejmensich méstech a obcich
anaplnilo se tak to, co bylo nasim cilem,” do-
plnuje Vojtéch. Nyni se 455 tymu, jejichz se-
znamje zverejnénna webu www.hybemese-
hezkycesky.cz, tésinejen z finanéni odmeény,
ale i materialni podpory.

,Reakce ze stovek nasich jednot a jednotli-
vych sportovnich tymu byly od za¢atku nad
ocekavani. DUlezité je, Ze se podarilo pomo-
ci i tém détem, které se veénuji sportim, jez
nejsou tak popularni a rozsirené, jako jsou
fotbal nebo florbal. VZzdyt se podpory do-
Ckaly déti hrajici stolni tenis, cheerleaders,
déti, které se vénuji gymnastice, atletice, ale
hlavné vsestrannosti, ktera byva v nesokol-
ském prostredi ¢asto prehlizena. Tojeto, coje
na tomto projektu unikatni,” fika Hana Mouc-
kova, starostka Ceské obce sokolské.

Prezidentka ASSK Svatava Sagnerova pfi-
dava jesté jeden rozmér akce: ,Déti ve Sko-
lach potrebovaly po dlouhém lockdownu né-

jaky podnét a prave tento projekt byl tako-
vym impulzem, jak je motivovat k navratu
ke sportu. Pro nas je dilezité vytvaret pod-
minky pro pohybové aktivity prfimo ve sko-
lach, které déeti navstévuji, protoze je priro-
zené a logické, aby sportovaly tam, kde se
vzdélavaji a maji své kamarady.”

Kazdodenni pohyb je prirozeny

Mezi ocenénymi jsou i Zajici Libochovice,
florbalovy tym pfi ZS Jana Evangelisty Pur-
kyné v Libochovicich. ,Snazime se, aby déti
meély to, co pro nas bylo v détstvi priroze-
né - kazdodenni pohyb a kamarady okolo
sebe. Diky spolupraci se Sokolem ma vice
nez 500 déti z nasi skoly, ale i okoli moznost
se rozvijet, byt s kamarady, ucit se komuni-
kovat, najit si své misto v parté,” popisuje
ucitel a trenér Jan Fictum.

Protoze se projekt setkal s velkym ohla-
sem, Uz nyni se zac¢ina pfipravovat nasledu-
jici ro¢nik. ,Ukazalo se, ze détsky sport po-
tfebuje dlouhodobou podporu. Vymyslime,
jak projekt vylepsit, jak podpofit jesté vice
déti a jak jich ke zdravému pohybu a setka-
vanis kamarady privést co nejvic,” nastinuje
Vit Vojtech.

Basketbal Mezi podporenymi tymy byly i basketbalistky TJ Sokol Pecky. V klubu dnes sportuje

ve tfech kategoriich vice nez 80 déti.

Foto: archiv Penny
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» Bankovnictvi

INZERCE

Bankovni sektor se zelena.
Ke zméné barvy sméruje také klienty

Miroslava Kohoutova
miroslava.kohoutova@economia.cz

inancovat projekty, které maji nega-
F tivni dopad na zivotni prostiedi, bude
pro firmy stale drazsi. Nastat muze i si-
tuace, kdy banka odmitne bonitniho klienta,
protozZe jeho projekt bude vyrazné zvySovat
uhlikovou stopu. V nékterych sektorech uz
finan¢ni instituce minimalizuji své uvérova-
ni. ,Dnes uz vybrané velké banky a pojistov-
ny nechtéji spolupracovat s firmami tézicimi
uhli a s dal$imi navazujicimi obory,* potvrzuje
Martin Kfivanek, ktery v KPMG Ceska repub-
lika vede tym zaméteny na ESG, tedy ohledu-
pIné a udrzitelné podnikani a investovani.
»,Prozatim se primarné nezaméfujeme
na ryze uhlikovou stopu, ale na celkové do-
pady podnikani klienta na zivotni prostiedi.
Pokud je vyslovené negativni, je to nesluci-
telné s nasi avérovou politikou, ikd Petra
Kopecka, tiskova mluv¢i Raiffeisenbank. Za-
roven priznava, ze pokud je u klienta ESG rizi-
ko nizké, pfi rozhodovani o financovani je to
pro néj plus. ,,OvSem neni to a nikdy nebude
jediny faktor, ktery posuzujeme. Vzdy je di-
lezita navratnost. Vime ale, ze negativni vliv
klientova podnikani na Zivotni prostiedi ¢i
socidlni soudrznost mtize prinaset dodatec-
né naklady a navratnost Gvéru ohrozovat,*
vysvétluje Kopecka.
U nékterych bank muze narazit i ten, kdo
by chtél financovat nemovitost se $patnym

energetickym $titkem. Typicky pfi nakupu
star$i nemovitosti nebo pfi snaze vyplatit
pomoci hypotéky podil ptibuzného na ne-
movitosti bez rekonstrukce. ,Dostane vel-
mi nevyhodné podminky nebo uvér neziska
vibec, zdiraziuje Martin Kiivanek. Podle
néj by ale méla banka v takovych ptipadech
umét nabidnout alternativu.

Pomalu, ale jisté

Ceské bankovnictvi zezelenava a podle oslo-
venych odborniki zac¢ina pomalu dohanét
evropsky finan¢ni trh. Sméfovani k pod-
pofe udrzitelnosti je patrné zejména u vel-
kych bank, které jsou dcerami téch zahranic-
nich, majicich udrzitelnost uz jako soucast
své DNA. Vliv na to ma i samotna poptavka
ze strany klientt a nastaveny trend zaméfeny
na ESG. Svou podporu ekologického a spo-
le¢enského podnikani navic banky vyjadtily
v leto$nim roce podpisem Memoranda pro
udrzitelné finance.

Pravé bankovni sektor by mél sehrat za-
sadni roli pti motivovani firem k feSeni udr-
Zitelnosti. Patrné je to i z riistu nabidky ze-
lenych produktti. Ta se bude nadale rozsiro-
vat - 0 nové avéry, investi¢ni nastroje, depo-
zita ¢i zelené dluhopisy. ,Banky budou vice
pracovat s nefinan¢nimi ukazateli a pfemé-
fovat CO naro¢nost uveért. Budou pokladat
nové otazky a tim smérovat zdjem klientt
na udrzitelnost a ovliviiovat jejich aktivity,*
predpoklada Martin Ktivanek. Zaroveri se do-
mniva, Ze piechod na udrzitelné financovani

bude v Cesku pomalej$i nez vjinych zemich,
protoZe zde neni vyrazna podpora centralni
bankou. Vliv bude mit i to, Ze jsme zemi, jez
z velké ¢asti vyrabi energii z fosilnich paliv,
coz se promita do uhlikové stopy fady firem.

Nedostatek dat pro vypocet rizik
yBankovni trh klientim potiebuje poskyt-
nout kompletni nabidku zelenych produkti,
jak depozita, tak i investi¢ni nastroje a ivéro-
vé produkty. Ty posledni zmitiované piitom
hraji nejvétsi roli. Zelenou hypotéku s lep-
$i sazbou Kklienti logicky radi vyuziji, i kdyz
nejdiive musi své projekty ptipravit tak, aby
podminky splniovali,* fika Ktivanek.

Podle néj ale rozdil v sazbach neni pro
klienty motivacni. ,S vyhodnéj$imi sazbami
je toslozitéjsi. Kdyz nabizi banka zelené uveé-
ry s lep$imi sazbami, musi umét vypsat zelené
dluhopisy, kterymi ptijcky také za vyhodnéj-
Sich podminek zafinancuje, piipadné si dob-
fe propocitat, Ze riziko nesplaceni klienta je
niz$i. To ale dnes neumime. Nemame k tomu
data,“ zhodnocuje soucasny stav Kiivanek.
Jednou z nejvétsich aktivit, kterou banky
v ,zezelenavani“ klientd podnikaji, je posky-
tovani poradenstvi v oblasti udrzitelného
financovani. ,Nejvétsi zajem sledujeme o fi-
nancovani alternativnich zdroji energie, do-
movi pro seniory, mikroptij¢ky ¢i investice
do oblasti ESG u drobnych investora,“ fika
Petr Plocek, tiskovy mluv¢i UniCredit Bank.

Banky pomahaji klienttim s identifikaci
uspor, se zefektivnénim nakladani se zdroji,

s dotacemi. ,Nové poskytujeme klienttim moz-
nost zméfeni uhlikové stopy a nastaveni planu
najeji snizeni a ptipravu na nefinan¢ni repor-
ting. Ten bude pro firmy nad 250 zaméstnanct
zarok 2023 povinny abude zahrnovat vycisle-
ni dopadti ¢innosti firmy na Zivotni a socialni
prostiedi, uhlikovou stopu a aktivity vedouci
ke sniZeni téchto dopadu,“ piibliZzuje manazer
KB EU Point Jan Hanus.

Rozsifovat se bude i nabidka zelenych hypo-
ték, se kterymi je spojenalepsi urokova sazba
na koupi, rekonstrukci nebo vystavbu energe-
ticky isporné nemovitosti. Typicky v energe-
tické tridé A nebo B. Tento typ hypoték jako
prvni na ceském trhu zavedla Hypote¢ni ban-
ka, kteraje nabizise slevou 0,2 procenta ze saz-
by. Zelend hypotéka je jednou z prfipravova-
nych novinek také v UniCredit Bank.

Do budoucna se predpoklada, ze dojde
ke standardnimu posuzovani udrzitelnosti
v tvérovém procesu. ,Namisto posuzovani
environmentalnich rizik pti financovani ne-
movitostnich projektt a nékolika dalsich od-
vétvi bude zohlednéna v modelech kreditniho
rizika i udrzitelnost uvérovych klientt a cel-
kova odolnost avérového portfolia banky vici
ESG a klimatickym riziktim,“ fika Oleg Deev
zkatedry financi Ekonomicko-spravni fakulty
Masarykovy univerzity. Ten se také domniva,
7e zmény regulatornich poZzadavka namodely
kreditniho rizika dopadnou i na individualni
urokové sazby klientt. ,Tyto zmény v bankov-
nim sektoru jsou spi$e otazkou ¢asu néz ak-
tivniho piistupu nékterych bank,“ tvrdi Deev.
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