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EDITORIAL

JANA HRABETOVA
vedouci vydani

BUDE MIT KAZDY SVOJI VLASTNI ZIDLI?

Priblizné tretina lidi v Cesku by mohla pracovat z do-
mova, mezi vysokoskolsky vzdélanymi a témi, ktefi vy-
konavaji kvalifikované profese, je to dokonce az dvoj-
nasobek. Ktomuto zavéru dospéla vloni v fijnu studie
.Kolik nds muize pracovat zdomova” think-tanku IDEA
pfi CERGE-EI, spoleé¢ném pracoviti Narodohospodat-
ského Ustavu AV CR a Univerzity Karlovy. Ackoli b&hem
prvni viny epidemie na jafe loriského roku presla do re-
Zimu home officu pravé témér ona tietina pracujicich,
v mezinarodnim srovnani je podle studie kapacita préa-
ce zdomova na tuzemském trhu relativné nizk4, a to
zejména s ohledem na vysoky podil zaméstnanosti
v pramyslu. Ddlezitym faktorem, ktery ovliviiuje moz-
nost vykonavat svoji profesi na dalku, je kromé vzdélani
i odvétvi ¢innosti — prace zdomova je variantou pro
Etyfi z péti lidi pracujicich ve finanénim sektoru nebo
voboru IT akomunikace. ,V oblasti kultury a volného
Casu je to méné nez jeden z péti. Vétsina vysokoskol-
sky vzdélanych pracovnikd muize pracovatzdomova,
to samé ovsem platijen pro jednoho z deseti pracovni-
ki bez maturity,” fika Petr Jansky, jeden ze spoluauto-
ri studie. Nejcastéji pak Ize od doméciho stolu praco-
vat v hlavnim mésté. Podle Matéje Bajgara, dalsiho
z autorU studie, mize s ohledem na strukturu profesi
v Praze takto fungovat zhruba aZ polovina pracovniky,
ve vét§iné ostatnich krajl je to pfiblizné pouze ¢tvrtina.
Jak po vice nez roce pandemie vidi budoucnost trhu
s kancelafemi developeti a realitni agenti? Zastaneme
doma, utlumi se vystavba a prevlddne coworking, sdi-
leni mist & podpronajmy? Doctete se na strané 10.
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Za kazdy zavieny obchod
koronakrize vinu nenese

Text | Markéta Mikova
Foto I archiv redakce

dalosti uplynulého roku nemilosrdné zasahly
maloobchod a trh retailovych nemovitosti

v celé Ceské republice. Diikladné provéFily
odolnost kamennych obchodi a jednoznacné
nahraly retail parkiim, které se jako mensi
oteviené formaty zaméruji na zboZzi denni po-
tfeby a drobné sluzby. Vyvoj tuzemské e-co-
mmerce a podpirnych logistickych sluzeb
pak urychlily zhruba o pét let.

T LETOS V KVETNU
BYLA DOKONCENA
KOMPLETNI RENO-
VACE NAKUPNICH
CENTER OLYMPIA

V TEPLICICH A MLA-
DE BOLESLAVI.
PROMENOU PROSEL
JAK EXTERIER, TAK
VNITRNi PROSTORY.

Koronavirus se stal nemilosrdnym zatézovym tes-
tem vztahd mezi maloobchodniky a jejich zakazniky,
mezi ndjemci a pronajimateli retailovych nemovitosti
a mezi profesnimi organizacemi zastupujicimi malo-
obchodniky a vykonnou statni moci.

DUKAZUM NAVZDORY

.Po propuknuti pandemie vlada jako prvni ve svych
restrikcich mi¥ila na snadné cile a retail byl na rané.
Nakupni centra byla stigmatizovéna a statem drastic-
ky omezena, a to navzdory prokazanym testim potvr-
zujicim, Ze centra a obchody pfi dodrzovani bezped-
nostnich opatfeni nejsou mistem $iteni viru. Na stra-
né retailu se s vlddou snazily a snazi velmi aktivné vy-
jednévat zejména Svaz obchodu a cestovniho ruchu
CR, Hospodatskéa komora a také Asociace nékupnich
center CR, nové zformované na zakladech byvalého
ICSC (International Council of Shopping Centers —
pozn. red.), nicméné jen malou ¢ast jejich navrhl se
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podafilo prosadit a zrealizovat,” fikd Tomas Drtina,
jednatel vyzkumné agentury Incomind a viceprezi-
dent Asociace pro rozvoj trhu nemovitosti (ARTN).

Jak vyplynulo z expertniho vyzkumu ARTN, ktery
byl pfipravovan pro Trend report 2021, vliv koronaviru
a vladnich protiopatfeni na maloobchodni prostory
negativné hodnotilo celkem 93 procent dotézanych
odbornikd, optimistd byla pouha &tyfi procenta a tfi
procenta oslovenych nedokazala situaci posoudit.

Podle Toméase Mic¢ka, vedouciho oddéleni retail
sektoru a spravy obchodnich center poradenské spo-
le¢nosti CBRE, byly hlavnim problémem uplynulych
15 mésicl vladni restrikce — jejich vybér, nejednoznac-
né formulace a délka jednotlivych lockdownd. ,Na ja-
fe lonského roku, kdy nikdo z nas pofadné nevédél,
jak se novy virus projevuje a $ifi, jsem urcitou miru re-
strikci chapal. Samoziejmé v kombinaci s nezbytnymi
vlddnimi kompenzacemi. Jina situace byla na podzim,
natoZ rok poté,” fikéd Tomas Micek a pokracuje: , Trvéa-
me na tom, ze obchodni centra nejsou ohniskem &ife-
ni viru. Potvrzenim je i nedavny znalecky posudek
profesora Omara Serého, neurobiologa a specialisty
na DNA, ktery zpracoval pro Asociaci ndkupnich cen-
ter. Zavedli jsme celou fadu opatfeni na minimalizaci
prenosu nédkazy jak v obchodnich centrech, tak sa-
motnych obchodech. Zvysili jsme frekvenci tklidd, zfi-
dili prodejni stanky a automaty na prodej respirétor(,
instalovali rizné infografiky a pfipravili vysilani v roz-
hlase, které navstévniky informuje o platnych opatre-
nich. Navysili jsme pocet pracovnikd ostrahy, ktefi
dohlizeji na jejich dodrzovani, pfipadné nabidnou re-
spirator zdarma. Ve vétsiné nasich center jsme také
instalovali stanovi$té na antigenni testovani na co-
vid-19 a jsme pfipraveni zavést dalsi potfebna opatre-
ni, pokud to bude nutné. Vichni doufdme, ze k dal-
$im plo$nym uzavirkam jiz nedojde.”

INOVACE A BEZPECNOST

Véechna nakupni centra implementovala potfebnéa
bezpecénostni opatieni a néktera §la i vyrazné nad ra-
mec téch oficialné pozadovanych. Napfiklad tfi praz-
ské& nakupni centra Westfield Chodov, Centrum Cer-
ny Most a Metropole Zli¢in spole¢nosti Unibail-Ro-
damco-Westfield prosla uz v 1été roku 2020 special-
nim bezpecnostnim auditem spole¢nosti Bureau Ve-
ritas. ,Kromé toho, Ze jsme se soustredili na nadstan-
dardni bezpeénost nasich center, jsme soucasné
predstavili nékolik novych inovativnich sluzeb, jejichz
zavedeni pandemie urychlila. Na podzim jsme tak

ve Westfield Chodov odstartovali sluzbu Donéska
do auta, umozriujici zékaznikdm nakupujicim v e-sho-
pech nasich ndjemct nechat si zbozi dorudit pfimo
do vozu na parkovisté centra. Letos v kvétnu jsme za-

14 znacek

vloni ¢esky trh opustilo, naopak 25 brandi
s dlouhodobéjsi strategii na trh vstoupilo.
V roce 2021 by mohlo byt nové prichozich
jesteé vic.

vedli Line Pass, novou funkci v mobilni aplikaci West-
field Chodov. Ta zékaznikiim umozniuje rezervovat si
konkrétni ¢as pro navstévu prodejny, a vyhnout se tak
frontdm. Sluzba reaguje na omezeni poctu zékaznikd
v maloobchodnich jednotkach z divodu vladnich na-
fizeni. V neposledni fadé Westfield Chodov a Cent-
rum Cerny Most zacaly v dobé& pandemie prodavat
dérkové karty pfes e-commerce platformu Mall.cz,”
fiké Petra Valentova, senior marketingova manazerka
centra Westfield Chodov a tiskova mluvéi spoleénosti
Unibail-Rodamco-Westfield pro Ceskou republiku.
Obdobny pfistup k marketingu obchodnich center
v pribéhu uplynulého roku a ¢tvrt zminuje Pavel Ur-
ban, zéstupce vedouciho spravy obchodnich center
v poradenské spoleénosti CBRE. ,,Obchodni centra
se zamérovala predevsim na tfi oblasti. Jednak v co
nejkrat$im ¢ase informovat zakazniky o provoznich
zménach ainstruovat je podle aktuélné platnych
vladnich nafizeni formou rdznych infografik, rozhlaso-
vych sdéleni ¢ ozndmeni na webovych strankéach
a sociélnich sitich. Jednalo se napfiklad o oteviraci
dobu jednotlivych obchodd, provoznirezim otevie-
nych obchodU, bezpecénostni opatieni a podobné.
Dalsi aktivitou byla osvétova ¢innost v souvislosti s §i-
fenim nemoci, kdy jednotlivéa centra prostfednictvim
svych komunikaénich kanaltd prispivala k edukaci ve-
fejnosti a aktivné se podilela na zlep$eni pandemické
situace. V neposlednifadé byla ddlezitéd i marketingo-
vé podpora obchodd, které byly oteviené ¢&i fungova-
ly v uréitém rezimu — napiiklad vydejové okénko, vy-
dejni misto pro e-shop a tak dale.”

»Z nasich prazkumda vime, Ze zékaznici ocenu;ji po-
drobné informace o pfijatych opatfenich, jakymijsou
dezinfekce spoleénych prostor, cirkulace vzduchu
a daldi konkrétni bezpeénostni opatfeni. Vétsi ¢ast
nasi komunikace jsme pfesmérovali do on-line pro-
stfedi, kde jsme propagovali ndjemce, jejich e-shopy,
vydejni okénka, donaskové sluzby i prodej darkovych
karet on-line. V dobé, kdy byla nase centra oteviena
a epidemicka situace byla pfizniva, jsme zorganizo-
valii par mensich akci, které jsme prizpasobili aktuél-
nim nafizenim. Zakaznici si tak u nds mohli uzit auto-
kino nebo unikétni drive-in mikul&ssky event,” dodé-
vé Valentova.
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» OBMENA ZNACEK

Autofi kapitoly Retail v Trend reportu 2021 uvadéji,
ze dopady restrikci na gastronomii, médni znacky,
ale i dal$ivladou omezené nepotravinaiské katego-
rie a sluzby jsou enormni. ,Prodejci se dostali do si-
tuace, kdy zvazovali a po¢itali, zda je pro né ekono-
micky mozné drzet véechny dosavadni obchody,
zvl&$té ty nejméné vykonné. Zavér roku 2020 tak pfi-
nesl vinu zavirdni obchodd, odchodu z trhu &i utlu-
meni ¢innosti, a to i znamych znadek, k nimz pat¥i na-
pfiklad Camaieu, Blazek, Pietro Filipi, Kara, Forever
21 ajiné,"” uvadiDrtina.

Petr Brabec, feditel spravy nemovitosti spolec¢-
nosti CPl Property Group (CPIPG), ktera vlastni 15
regionalnich nakupnich center napfi¢ celou Ceskou
republikou, ale zéroven upozornuje, ze za ekono-
mické obéti covidu-19 Ize podle néj povazovat jen
jednotky retailerd. ,To, jestli se jejich pocet zvysi, je
pfimo odvislé od rozvolnéni restriktivnich opatfenti,
zakaznického apetitu spodivajiciho v realizaci odlo-
Zené spotieby, obav o stabilitu pfijma a s tim spoje-
ného Setfivého chovani zékaznikl a samoziejmé
i od podpory maloobchodniki pfi ndbéhu k norma-
lu. Kdo mél pfed krizi velké problémy, nezvlada je
vyresit, kdo mé&l malé, ma uréité vétsi. Co ale fungo-
valo dobre, bude fungovat i v budoucnu. Néktefi
retailefi za soucasnou situaci skryvaji své dlouhodo-
bé problémy, které by je dfive &i pozdéji donutily
k radikalnim FeSenim, mozna i k ukonéeni podnika-
telskych aktivit. Obdobné je to s optimalizaci pro-
dejnisité nékterych najemcq, které byla planovéna
a diskutovéna dlouho pfed pfichodem koronaviru,
ten ji v nékterych pfipadech pouze uspisil. A néktefi

T NA POZEMKU

PO ZBOURANEM
NAKUPNIM CENTRU
V CESTLICICH U PRA-
HY SPOLECNOST
CPI PROPERTY
GROUP POSTAVILA
AV BREZNU LETOS-
NiHO ROKU OTE-
VRELA NOVY MO-
DERNI STRIP MALL.
VETSINA JEDNOTEK
TOHOTO CENTRA JE
PRISTUPNA Z VEN-
KOVNI PASAZE, NE-
KTERE ALE MAJI

| DRUHE PATRO.

najemci zase oznamili odchod &i
redukci prodejni sité dévno pred
vypuknutim krize a ted'je to -
mylné — dévéano do souvislosti
s covidem-19,” fika Brabec.
Tomas Drtina pak dodava, ze
uvolnéni mista v centrech vytvari
prostor pro znacky jiné. ,Retail tak
vstupuje do faze urcité promény
najemniho mixu. Navzdory koro-
nakrizi vstoupilo v loriském roce
na ¢esky trh 25 novych znacek
s dlouhodobéjsi strategii, pfede-
v8im z médniho odvétvi, pricemz
prindseji nabidku rdznych ceno-
vych drovni. Letos by jich mohlo
byt jesté vice. Zakazniky nepo-
chybné vyznamné oslovi obchodni
ddm Primark v centru Prahy,” pfi-
blizuje situaci na trhu Drtina.

EKONOMIKA NAKUPNICH CENTER
Pandemické situace zcela zadsadnim zplsobem roz-
vratila ekonomiku nejen obchodnikd postizenych re-
strikcemi, ale i samotnych ndkupnich center. Otres
logicky postihl i dosud stabilizovanou a kontinualné
se rozvijejici oblast ndjmd maloobchodnich prostor.
Pfijem z ndjemného prestal byt pro pronajimatele
garantovanou jistotou, s niz |ze pocitat. Jiz v zavéru
jarniviny restrikci prestala kvali uzavieni obchodd
a Casti center fada obchodnikd platit ndjemné a cel-
kové bylo mozné pozorovat v nékterych pfipadech
zhor$eni vztahu mezi vlastniky a ndjemci. Nepfizni-
vou situaci alespon ¢aste¢né zmirnila podpora statu
Covid ndjemné, ale ta stacila pokryt jen ¢ast ztrat.
Pres |éto majitelé center hledali (a ve vétsiné pfipa-
diinasli) s ndjemci kompromisni zpGsoby Feseni,
ov$em prichod druhé a nasledné treti viny vée opét
zkomplikoval, shrnuje situaci na trhu Trend report
Asociace pro rozvoj trhu nemovitosti.

.Zatimco vybér najemného v segmentech mimo
maloobchod se v nasem portfoliu stale pohybuje
na Urovni prevysujici 98 procent, situace v retailové
¢asti je neprekvapivé horsi. Z obvyklé Gspésnosti vy-
béru ndjemného a souvisejicich poplatkd pres 98
procent se pohybuje vybér téchto plateb v prvnim
¢tvrtleti roku 2021 okolo 70 procent. Jsme v tomto
vysledku spige vyjimkou. Vime, Ze mnozi z pronajima-
teld jsou na tom vyrazné hife a vybér ndjemného ne-
prevysuje 50 procent. Za rok 2020 poskytla nase spo-
le¢nost slevy z ndjmu v hodnoté cca 13 milionl eur
a stéle probihaji velmi intenzivni jednéani o podpore
z nasi strany na soucasné i budouci obdobi roku



2021. Podstatné je, aby z divodu pandemie uzavieni
maloobchodnici byli schopni ustét tuto dobu,

po rozvolnéni opét otevfit a mit pro zékazniky dosta-
te¢nou nabidku zbozi. Nasim cilem je budovani dlou-
hodobého partnerstvi a to se ukdze zejména pfi krizi
a po ni. Chceme nase ndjemce podpofit, jak jen to je
mozné. Respektujeme, Ze maji vypadky v cash flow,

a zde muzeme vyuzit silného zazemi CPIPG a mize-
me najemce kratkodobé podpofit. Jsme na eském
trhu etablovanym a zejména dlouhodobym vlastni-
kem nemovitosti. Kratkodobé vypadky pfijmu z na-
jmu nejsou pro del$i obdobi, z kterych se pro nas da-
lezité ocenéni nemovitosti tvofi, nijak zasadné vy-
znamné. Z nasich nedavno zverejnénych vysledkd
zarok 2020 je zfejmé, ze se hodnota nasich center té-
mér nezménila. Sila skupiny CPIPG je v jeji velikosti

a také diverzifikaci portfolia,” vysvétluje Petr Brabec.

TRETi LOCKDOWN ZA NAMI. JAK DAL?

V pondéli 10. kvétna se znovu oteviela vétsina ob-
chodt v tuzemskych nakupnich centrech a osloveni
odbornici po zkugenostech s pfedchozimi dvéma
lockdowny ocekavaiji, ze se zakaznici do center zase
vrati. ,Nase prazkumy ukazuji, ze vétsina nakupuji-
cich se chce po skonéeni pandemie do kamennych
obchodu vratit. Rok plny zmén a zavienych obchod-
nich center lidem pfipomnél, co jim pfi on-line naku-
povani chybi: moznost vyzkou$et si zbozi, porovnat
vice velikosti i barevnych variant, vyrazit na nakupy
srodinou & kamaradkou. Nicméné je ziejmé, ze cely
jeden rok, béhem néhoz se zasadné proménilo na-
kupni chovani, ovlivni zpisob nakupovénii do bu-
doucna. Je potieba, aby v obchodnich centrech do-

INZERCE

JE ZREJME, ZE ROK, BEHEM NEHOZ
SE ZASADNE PROMENILO NAKUPNI
CHOVANI LIDIi, OVLIVNI ZPUSOB
NAKUPOVANI | DO BUDOUCNA.

§lo k vétsimu propojeni on-line a off-line svéta. S vel-
kou pravdépodobnosti se tak jesté vice rozsifi tzv.
pick-up pointy neboli mista, kde si zdkaznici budou
moci zbozi zakoupené on-line vyzvednout, vyzkou-
Set, pfipadné rovnou vratit nebo vyménit. Také se
do jisté miry zméni koncepty prodejen, které budou
vice o inspiraci a zakaznickém servisu. Svym pojetim
budou spise pfipominat showroomy. Tfetina ndjem-
cl obchodnich center planuje v souvislosti s pande-
mii koronaviru Gpravy svych jednotek za icelem
zkvalitnéni zakaznického zazitku. Kromé redesignu
samotnych obchodt se jednéa pfedevsim o vétsi vyu-
zZivani digitalnich technologii, mimo jiné samoob-
sluznych terminéld a bezkontaktnich plateb,” fikéa
Tomas Micek, vedouci oddéleni retail sektoru
a spréavy obchodnich center spole¢nosti CBRE.
Podle Tomé&se Drtiny se ve slozitych ¢asech jesté
zvétsi rozdily mezi Uspésnymi a neldspé&snymi ob-
chodniky a obchodnimi centry, a to jak v navstév-
nosti a obratech, tak v ndjmech. Centra budou in-
tenzivné hledat cesty, jak zdkazniky opét pfilédkat.
Kvalitni management a kontinualni modernizace
a zatraktiviiovani center, stejné tak jako jejich co
nejefektivnéjsi provoz, budou podminkou Uspéchu.
Zékaznici i retailefi budou vyhledavat primérné ta
centra, kteréd na sobé pracuji a nabizeji vice nez
v minulosti. .
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Vyjimecné nemovitosti luxus
nedavaji okaté na odiv

Text | Jana Hrabétova
Foto I archiv firmy Luxent

o realitniho byznysu Emil Kasarda vstoupil
v roce 2008 a za téch 13 let, které v branzi

o - w o -~ .« - = - il | 1 Bi = LER BN §
pusobi, prosla rukama jeho tymu zhruba tisi- RDA ; | JIRITKUCERA LiL/ W 4 )
covka nemovitosti fadicich se do kategorie MAJITEL SKUPINY LUXENT REDITEL REALITNI KANCELARE

exkluzivni. Jak ale rozlisit skuteénou exkluzi- LUXENT - EXCLUSIVE PROPERTIES

vitu od radoby luxusu? A neni dnes, s ohle-
dem na ceny, luxusem kazda nemovitost?

klad niz8iho najmu, je nalezeni vhodného najemnika velmi rychlé, a to
Rezidenéni nemovitosti patfi k investicim, pro néz  zejména proto, Ze zajemcl je dost, a pokud jeden nevyhovuije, je lehce
se rozhoduji zejména konzervativni investofi. Jaké  nahrazen jinym. Cim je najemni byt vétsi, tim je zdjemct méné. Je ov-

typy nemovitosti ale v sou¢asné dobé oslovuji ku-  Sem pravda, ze v Praze se dnes stéle ¢astéji pronajimaji i vétsi byty. P¥i
pujici, ktefi chtéji do nemovitosti uloZit své peni- dlouhodobém nedostatku bytd ke koupi a vzhledem k jejich soucas-
ze? Mensi byty v Praze to uz nejspi$ nebudou... nym cenam je logické, ze ¢ast poptavky po bydleni nemize byt uspo-
Emil Kasarda: Ale ano, mensi bytové jednotky jsou kojena jinak nez cestou najemniho bydleni. Trend smérujici ke zvyseni
stéle jasnou investi¢ni prioritou, ponechame-listra-  podilu ndjemniho bydleni, jak je to obvyklé v evropskych zemich, je zde
nou byty, které byly dfive uréeny pro kratkodobé patrny dlouhodobé. Kromé nedostateéné vystavby mu nahréavé i zmé-
pronajmy typu Airbnb. Je tomu tak hned z nékolika na priorit mladsich generaci. Ty davaji prednost flexibilité a samotné
divodu. Tim prvnim je skute¢nost, ze jejich cena je vlastnictvi bytu pro né nenitak podstatné. Nakolik je to ale skute¢né
niz$i nez v pfipadé byt vétsich, a tak je takova in- jejich volba a nakolik jen nezbytné pfizpdsobeni se realité, zastavé sa-
vestice dostupnéjsi $irsimu okruhu investord. Neza-  moziejmé otézkou.

pomenme totiz, ze typickym investorem je v tomto Témto zménam uz vychazeji vstfic i mnozi developeti, ktefi do své nabid-
pripadé fyzicka osoba, ktera si pofizuje dalsi byt, ky nového bydleni zafazuji projekty od pocatku koncipované jako najem-

aby se zajistila na stari. Dalsim ddvodem je poptavka  ni. Podstatna je ale také zména v charakteru této nabidky, kdy je bydleni
po najemnim bydleni. U malych bytd, kde je predpo-  zaroven poskytovéno i s néjakou sluzbou v domé ¢ijeho okoli.



L k I .t
Jiti Kucera: Daldimi nemovitostmi, do nichz nyni lidé velmi ¢asto inves-

tuji, jsou byty vhodné pro tzv. druhé bydleni. Nabidka apartmant v re- lokalita, lokalita... Ale nejenom
kreacnich oblastech sice stoupd, ale poptévku neni a v nejblizsich le- splném’ tohoto parametru udéla
tech ani nebude mozné uspokoijit. Lidé stéle vice investuji také dorealit, 2 nemovitosti nemovitost luxusni.
které jsou svym zplsobem ojedinélé, nenahraditelné a nelze je repliko-
vat. Jde o pestry mix nemovitosti, které jsou samy o sobé, a zejména

v kontextu svého okoli, unikatni. Jedna se o historické vily v prestiznich
¢tvrtich, stylové chalupy, technické &i historické pamatky a tak dale.

Ruku v ruce s tim musi jit kvalita
provedeni a zajimava architektura.

Ve svétle pramérnych cen novych bytui, které v Praze uz davno by, zejména povrchi a zvolenych materiald. Opravdu
pFekrocily kdysi magickou hranici sta tisic za metr ¢tvereéni, kvalitni nemovitost v tomto ohledu neselze aniv de-
by se asi dalo s klidnym svédomim Fici, Ze v podstaté kazdy pofi- tailech. Pozadavky na kvalitu ale souviseji také s rele-
zovany byt je luxusni zaleZitosti. Je tomu ale opravdu tak? vantnim technickym vybavenim, které musi svoji vy-

Emil Kasarda: Pokud luxusem myslime omezenou dostupnost, pak spélosti a kvalitou provedeni odpovidat narokim

ano — pro naprostou vétsinu obyvatel je pofizeni vlastni nemovitosti lu-  na dlouhodobé bezproblémové uzivani nemovitosti.
xusem. | proto je stéle vice ndkupUl realizovano investory, kdy pofizena

nemovitost neslouzi k bydleni majitele, ale je uréena k pronajmu. Jak si mohou lidé byt jisti tim, Ze nemovitost, kte-
rou kupuji, je opravdu exkluzivni - tedy Ze ji ku-
Jaké parametry musi spliiovat rezidenéni nemovitost, at uz dam, puji i s uréitou garanci, Ze jeji cena v €ase nekles-
byt ¢i apartman, aby si oznaéeni ,luxusni” opravdu zaslouzila? ne, naopak se bude, alespoi mirné, zvysovat?
Jiti Ku€era: Pod pfivlastkem ,luxusni” si u nas vétsinou lidé predstavo- Emil Kasarda: Takovou garanci nikdy neziskate. Ale je
vali cokoli drahého, co svou hodnotu a vyjimeénost navic dévalo okaté mozné se soustiedit na aspekty, které jsme tu uz zmi-
na odiv. Nastésti jsme se ale jiz vétsinové kulturné posunuli a panuje nili. P¥i jejich zohlednénibude pravdépodobnost ris-
shoda na nékolika atributech nemovitosti, diky nimz jsou hodnocenyja-  tuhodnoty nemovitosti vysoké. Pokud jde o vlastni
ko kvalitativné mimoradné. Pro zjednodusenti: napfiklad u domu je roz- nemovitost, je zfejmé, ze kvalita architektonického na-
hodujici lokalita, v niz stoji. Je opravdu velky rozdil, jestli se jedna o vilu vrhu a vlastniho technického provedeni, pouziti vy-
situovanou v prestizni ¢asti mésta, napfiklad na prazské Hanspaulce, Vi-  zkou$enych materiéld a postupd a ohleduplné uzivani
nohradech ¢&iv Troji, pfipadné ve vyhledavané, |éty provérené atraktivni  nemovitosti povede k tomu, ze nebude ztracet svoji
lokalité — z okoli metropole zmirime tfeba Slapy, Cernosice ¢&i Kersko, hodnotu nad rémec bézného opotiebeni.
anebo zda diim stoji sice v pékné, ale nic¢im vyjimecné Ctvrti. Souvisi to Jifi Kucera: Soucasné ale stavba nikdy nefunguje izo-
samoziejmé i s dopravnimi moznostmi a dostupnosti potfebnych sluzeb.  lované od svého okoli, které vyrazné ovliviuje jeji hod-
Neméné vyznamna je i mikrolokalita, tedy domy v sousedstvi a bezpro- notu. Je ovéem nutné vést v patrnosti, Ze stavajici oko-
stfedni okoli. To vée mé na kvalitu uzivani nemovitosti zasadni vliv. li se mize ¢asem zménit. A tak je potfeba si v izem-
Emil Kasarda: Kromé lokality je ale také dudlezité, jak kvalitné — a nékdy nim planu ovérit, zda nékdy v budoucnu nemdze
i kym — byl ddm navrZzen. Zde jde ¢asto nejen o subjektivniuméleckd, ale  misto pdvodni vilky hned za vasim plotem vyrdst
i o velmi praktické kritéria, zohlednujici jak estetické naroky, tak naroky mohutny bytovy ddm, ¢i dokonce néjaké technicka
na pohodli. Od projektu se pak dostavame k vlastnimu provedeni stav- infrastruktura souvisejici s rozvojem obce ¢imésta. «
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REALITY KANCELARE

Vystavba se nezastavi

Text | Jana Hrabétova
Vizualizace | JRD Group

andemie koronaviru a s ni spojena opatfeni
na dlouhou dobu vyprazdnila nejen hotely
a velkou éast obchodi, ale podobny osud po-
tkal i mnohé kancelaiské objekty. V disledku
toho, Ze vétsina lidi zac¢ala pracovat z domo-
va, vyrazné klesla poptavka po administrativ-
nich prostorach a v Praze se objem uzavie-
nych najemnich smluv v administrativnich bu-
dovach mezirocné snizil témé¥ o ctvrtinu.
Klesa i nova vystavba.

Na budoucnost kancelfi zaznivaji v souvislosti
s postupnym rozvolfiovanim protichddné nazory:
od téch, ze v podobé, v jaké je zname, uz nebudou
témér potreba, az po ty, ze zaméstnanci si budou za-
dat vice prostoru. Co ale pfinese reélny zivot, ukaze
az Cas. Jiz nyni je ale zfejmé, ze home office, ktery
drive vétsina lidi povazovala za uréity benefit, po ro-
ce prozitém ,v domacim vézeni” uz pro mnohé vy-
hodou neni. Ukézalo se, ze nevyhovuje kazdému
a zdaleka se nehodi pro véechny obory. Rada lidi se
do préce rada vrati, coz se nyni uz z&asti d&je. Ze to
vak nebude stoprocentni navrat k pfedpandemic-
kym ¢asim, je nasnadé. Jaké nejvétsi zmény lze tedy
na trhu administrativnich nemovitosti oéekavat?

T ADMINISTRATIVN{
BUDOVA VIADUKT
ANDEL BUDE STAT
NA PRAZSKEM
SMICHOVE.
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BEZPECNY NAVRAT | POBYT

Pravidelné testovéni a dodrzovani prisnych hygienic-
kych pravidel je nyni na pracovistich samoziejmosti.

V bezpecnosti lze viak jit jesté dal. , Firmy se obavaji,
ze dlouhodoby nedostatek vzadjemného setkavani za-
méstnancd a predavani znalosti a zkudenosti by mohly
negativné ovlivnit jejich Uspésnost na trhu,” popisuje
soucasnou situaci Doron Klein, feditel spole¢nosti AFI
Europe pro Ceskou republiku, a dodava: +Abychom
najemclim a jejich zaméstnancim usnadnili névrat

ko viibec prvniv Cesku do spole¢nych prostor nasich
administrativnich center Classic 7, AFI Karlin, AFI Vo-
kovice a AFI City 1 instalujeme unikatni systém spolec-
nosti Global Plasma Solutions (GPS), jejiz patentovana
technologie Gc¢inné eliminuje bakterie a viry ve vniti-
nich prostorach budov véetné vytahl. U SARS-CoV-2
testy prokézaly 99,8procentni i¢innost.” Totozny sys-
tém jiz v zahranidi vyuziva napfiklad Bily dim, Harvar-
dova univerzita nebo firmy jako Google ¢&i Siemens.

HYBRIDNIi MODEL PRACE
Z moznych budoucich scénéfl se zda byt nejpravdé-
podobnéjsi ten, ze home office budeme v rémci pra-



75 000

metru ¢tverecnich kancelarskych ploch tfidy
A bylo koncem roku 2020 na trhu nabizeno
k podpronajmu. Staly se tak konkurentem
sdilenych kancelafi a coworkingovych center.

covniho tydne kombinovat s dochdzenim do kance-
l&fe. To sivyzadéd zménu v uspofadani pracovnich
prostor. Pronajimatelé se pripravuji na rlst poptavky
po sdilenych a flexibilnich kancelafich. Napfiklad
vloni zrekonstruovana administrativni Budova B

v prazském BB Centru otevie koncem roku i dvé pat-
ra coworkingového prostoru s flexibilnimi kancelare-
mi o ploSe cca 3000 metrd ¢tvereénich. ,Vyvoj po-
slednich let urychleny koronavirovou pandemii uka-
zuje, ze sdilené kanceldfe maji na trhu velky potenci-
al, ato bud'jako alternativa k praci zdomova, & do-
Casny prostor pro projektové tymy velkych korpora-
ci. Pfipadné i jako startovaci sidlo pro
malé firmy, které se zde mohou pro-
storové rozvijet podle svych aktual-
nich potfeb. Nase flexibilni kancelare
budou zahrnovat i plné vybavené za-
sedaci mistnosti a eventové prostory,
které bude mozné vyuZzivat v ramci

shoduji, Ze vystavba novych administrativnich budov je
potfeba. | proto, aby se v disledku poklesu nové vy-
stavby nesnizovala konkurenceschopnost Ceska
vramci regionu CEE. Mnohé mezinarodni firmy budou
totiZ po odeznéni pandemie hledat
Uspory a otevirat své pobocky prévé
ve stfedni a vychodni Evropé.
Kancelafskému trhu nadale véri
mezindrodni developefi, ktefi jsou
AIKVLK.CZ na tuzemském trhu dlouhodobé ak-
b tivni. Napfiklad ¢eskéd odnoz rakous-
ké spolecnosti UBM Development

INZERCE

¢lenstvi nebo i samostatné. Benefi- B L
-

tem bude i stfesni terasa s pfipoje-
nim k wi-fi a Siroka skéla rznych akci
na podporu budovéani komunity,” Fi-
ka Lenka Preslova, obchodni feditel-
ka Passerinvest Group.

Podle Lenky Hrudikové, specialist-
ky na coworking a flexibilni kancelafe
ze spoleénosti CBRE, neni vy$e zmi-
nény pfistup ojedinély. Sdilené servi-
sované kancelare a coworking uz za-
¢inaji povazovat za nezbytnou sou-
¢ast administrativnich komplex(

i dal$i investofi a developefi — napfi-
klad z toho divodu, Ze se vyborné
doplnuji s reziden¢ni vystavbou, po-
kud se v dané lokalité rozviji. Jakkoli
vSak maji sdilené kancelafe a cowor-
king budoucnost, budou o ni muset
bojovat s podpronajmy. Nékteré fir-
my totiz vlivem pandemie pfehodno-
tily své potfeby kancelafi a ¢ast svych
pronajatych prostor tfidy A nabizeji
pravé do podpronajmu. Podle Trend

EK013680-1

v kvétnu zkolaudovala administrativ-
ni budovu Astrid Offices v prazskych
Holesovicich, které nabizi 4300 met-
ri ¢tvereénich kancelafskych ploch.

V pribéhu prvniho ¢tvrtleti roku
2021 byla v Praze zahéajena vystavba
tfi novych projektd a dvou rekon-
strukci. V pfipadé novostaveb se jed-
nad o prvni fazi projektu Masarycka,
Kosite Office Park a Port 7, rekon-
strukci prochéazi Palédc Dunaj a Karlo-
vo ndmésti 7.

PROSTOR PRO NOVAEKY

Do kancelafského segmentu mifi

i novacci na administrativnim trhu.
Konkrétné developerskéa spoleénost
JRD, jez se dosud vénovala vyhradné
rezidendéni vystavbé, v kooperaci s in-
vestorem Property N 74 na prazsky
trh nedévno uvedl|a projekt Viadukt
Andél v Praze 5. Jeho vystavba zacne
letos na podzim a potrvé zhruba dva

roky. | koncept této budovy reaguje na soucasné
trendy a mimo jiné nabidne sdilenou zasedaci mist-
nost pro 40 osob, unikatni systém potrubni posty ¢i

Reportu 2021 Asociace pro rozvoj nemovitosti bylo
vloni na konci roku v nabidce cca 75 000 metri ctve-
reénich takovych ploch. Po podnéjemce jsou atrak-
tivni mimo jiné tim, Ze jsou Casto pIné vybavené

moznost vyuziti komunitni aplikace Sharry. ,Viadukt
Andél bude vychazet ze stejnych principl energetic-
ké Setrnosti a zdravého vnitiniho prostredi, které
jsme dosud uplatriovali u rezidenéni vystavby. Véri-
me, ze se nam podafi dosdhnout na certifikaci udrzi-
telnosti LEED Gold,” pfiblizuje , kanceléfské” plany
skupiny JRD jeji zakladatel a majitel, Jan ReZab. .

PRAHA NESMi ZASPAT

Ackolibylo podle Udaji Prague Research Fora v met-
ropoli v prvnim ¢tvrtleti roku dokonceno jen 3500 met-
ra ¢tverecnich kancelafskych ploch, realitni experti se
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REALITY HOTELY

Investori vyhlizeji nové
prilezitosti

otelnictvi je jednim z oboru, na které korona-
virova krize dolehla nejvice. Podle analyzy
spoleé¢nosti CBRE navic nelze ani predpokla-
dat, Ze by se trzby hoteli vratily na pfedpan-
demickou tiroven dfive nez v roce 2024.
Nejistota, slozité podminky na trzich a rozdily
v olekavani cen ze strany kupujicich a prodejcd se
vloni promitly i do dramatického snizeni investic
do hotelového segmentu. Jejich celkovy objem v Ev-
ropé dosahl 9,4 mld. eur, coz znamend meziro¢ni
propad o 66 procent. Presto, jak vyplyva z analyzy,

T HOTEL ANDAZ
PRAGUE

NA SENOVAZNEM
NAMESTI V CENTRU
PRAHY SE HOSTUM
OTEVRE V UNORU
PRISTIHO ROKU.
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Text | Jana Hrabétova
Vizualizace | UBM Development Czechia

divéra investord v to, ze sektor ma dlouhodoby po-
tencial, neklesd. Mnohé dokonce naznaluje, ze
k prvnimu, byt mirnému oZiveni trhu by mohlo dojit
uz letos ve druhém pololeti.

ZAHRANICNI HOSTE CITELNE CHYBI

Hotelovy trh, a zejména ten prazsky, vloni zazname-
nal vyrazny propad trzeb. V disledku opatfeni souvi-
sejicich s pandemii byl logicky hnacim motorem po-
ptavky predevsim doméci cestovni ruch, ale i ten byl
po velkou &ast roku silné omezeny. Obecné tak byla
obsazenost tuzemskych hoteld vyrazné vyssiv atrak-
tivnich lokalitach obklopenych pfirodou a v hor-
skych oblastech, na rozdil od méstskych hoteld ori-
entovanych pfevazné na zahraniéni navétévniky

a kongresovou turistiku. Celkovy pocet véech preno-
covani v hlavnim mésté vloni dosahl jen 18,5 milionu,
coz predstavuje meziro¢ni pokles o 75 procent.



Uvedena &isla jsou jesté o to bolestnéjsi, vezme-
me-li v potaz, ze prazsky hotelovy trh zazival v letech
2015 a7 2019 nebyvaly boom, coz je dobfe patrné
i ze dvou hlavnich finanénich ukazateld méficich vy-
konnost hotell: prdmérné trzby na pokoj (RevPAR)
kazdoro¢né rostly 0 5,7 procenta a primérna denni
cena za pokoj (ADR) se zvySovala 0 4,4 procenta. To
vSe jako disledek rostouci obsazenosti pokoji. O to
vic je soucasny Gtlum citeln&jsi. Ceska metropole
vroce 2020 zaznamenala snizeni pramérnych trzeb
0 85,2 procenta a pokles primérné ro¢ni obsaze-
nosti pokojd o 79,1 procenta.

INZERCE

KDY BUDE LEPE? A BUDE?
N&hly propad a ocekavané oziveni lze nejlépe po-
psat jako v§eobecné zndmé logo spolecnosti Nike.
.Predpokladédme, ze mezinarodni poptéavka po uby-
tovaniv prazskych hotelich se vrati na Groven pred
pandemii v roce 2024. Ve ale bude zaviset na do-
stupnosti G¢inné vakcinace. Tempo zotavovéni jed-
notlivych hotell pak bude zavislé na fadé faktord —
jejich lokalité, postaveni na trhu, zaméfeni na kon-
krétni klientelu i efektivnim Fizeni hotelového man-
agementu,” dodava Stanislav. Podle néj se do roku
2022 prazsky trh rozroste o 1643 novych pokoju. Mi-
mo jiné bude do provozu uveden ho-

OBRIi PROPAD INVESTIC

Ruku v ruce s vysokymi trzbami a ob-

sazenosti hoteld se v minulych letech

dafilo i investicim. V poslednim &tvrt-
leti roku 2019 dosahovaly vynosy

z hotell (tzv. hotel yields) dokonce re-

& phy.gocglecom

B Google Play

AlENVLE.CE
Marek V1K Byrre

] renid

kordni Grovné — mezi ¢tyfmi a péti
procenty. Prazsky hotelovy trh pred-
loni zaznamenal prudky néarist obje-
mu investic, ktery ¢inil témér 600 mili-
onu eur. Ktomu vyznamné pfispély
prodeje hoteld InterContinental v Pa-

tel W Prague na Vaclavském namésti,
jako soucéast celosvétového fetézce
Marriott, a také Novotel v HoleSovi-
cich vramci hotelové skupiny Orbis
Group, pod niz spadé znacka Accor-
Hotels. Dokonéeno by mélo bytiroz-
$ifeni Prague Marriott Hotelu na No-
vém Mésté. To, ze investofi a hoteliéfi
prazskému trhu véfi, ilustruje i sku-
tecnost, Ze v Unoru pfistiho roku ma
byt v centru Prahy na Senovézném
nameésti otevien hotel Andaz Prague,

fizské ulici, Panorama v Nuslich ¢i
Don Giovanni na Vinohradské tridé.
Tento pozitivni trend mél pokracovat
i prodejem hotelu Corinthia v Nus-
lich, ale obchod nakonec prerusila

pandemie.

Vloni se tak uskutecnily dvé velké
transakce: akvizice hotelu Carlo IV
Boscolo na Senovazném nadmésti
a Pentahotel Prague v Karliné. Oba
obchody byly véak dojednany jesté
pred nastupem pandemie. ,Hotelovy
transakéni trh se v podstaté zastavil.
V roce 2020 doséahl objem transakci
v regionu stfedni a vychodni Evropy
hodnoty 0,57 miliardy eur, coz zna-
mena meziroéni pokles o 65 procent.
V Cesku byla situace je$té kompliko-
vanéjsi a propad jesté vyraznéjsi. Primarnim divo-
dem byl velky rozdil v ocekévané cené mezi kupuji-
cim a prodévajicim. Investofi doufali, ze hoteliéfi za-
¢nou pod tlakem ekonomickych dopadu koronakrize
prodéavat hotely levnéji. To se ale nestalo a ceny ho-
teld zatim zGstéavaji na stejné Urovni jako v roce 2019.
Pozitivni zpravou ale je, Ze na rozdil od finanéni krize
v letech 2009 a 2010 je trh stéle likvidni a jak lokaln,
tak zahraniéni investofi vyhlizeji nové prilezitosti,” fi-
ka Jakub Stanislav, reditel v oddéleniinvestic CBRE.
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nejvy$si fada nadnarodniho fetézce
luxusnich hotell Hyatt. Ten si lokality
pedlivé vybira: po celé Evropé ma ny-
ni jen Ctyfi hotely (ve Vidni, Mnicho-
vé, Londyné a Amsterdamu), Praha
bude patou. Developerem hotelu,
ktery vznika rekonstrukei pavodniho
Cukrovarnického palace, kde si v do-
bé Rakouska-Uherska nechal spolek
cukrovarnikl postavit monumentalni
paléc v neoklasicistnim stylu, je spo-
le¢nost UBM Development Czechia.
Budova je od roku 1993 kulturni
pamétkou, a proto designéfiv hotelu
mimo jiné poditaji se zachovanim pu-
vodnich oken, dveri, plastické vyzdo-
by i krbd, aby zachovali autentickou
atmosféru. Soucasti hotelu bude i fit-
ness a wellness centrum, gastronomické provozy
a prostory pro akce. Z pavodni zasedaci mistnosti
vedeni Asekuraéniho spolku cukrovarnik(, umisténé

EK013680-2

v mustku vedoucim k Jindfigské vézi, se stane stylo-
vé konferenéni mistnost — novy Gcel historicky cen-
nych prostor bude tedy velmi podobny tomu ptvod-
nimu. Unorové slavnostni otevieni hotelu je tak vel-
mi o¢ekavanou udalosti. Po kolaudaci na podzim ro-
ku 2021 bude otevreni predchéazet nékolikamésicni
zkuSebni provoz, ktery je naplanovan od listopadu. «



REALITY STAVEBNICTVI

Ceny rostou, dodavky vaznou

Text | Markéta Mikova
Foto I Shutterstock
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TSTAVEBNINAKLA-  vané obchodni vztahy a dodrzet slibenou dodavku
DY SE STALE DRZ
NA SVEM MAXIMU.
PODLE MILANA

VENCLA ZE SPOLEC- N
NOSTI ARCADIS DAL~ Vebni produkce v Cesku v roce 2020 meziro¢né

MIRNE POROSTOU,  klesla 0 7,7 procenta. A zatimco tahounem vystavby
ATOV JEDNOT- v letech pfed koronavirem byly hlavné soukromé
KACH PROCENT spoleénosti, v uplynulych dvanéacti mésicich prevzal
tuto roli vefejny sektor a investoval — at uz ze statni-
ho rozpoctu ¢i z evropskych fondd — do rozvoje in-
frastruktury. Paradoxem ov$em je, Ze nabidku
do nékterych statem organizovanych vybérovych
fizeni nikdo nepodal. Stavebni firmy se totiz sou-

materialu ¢i samotnou realizaci ¢asto vyzaduje nad-
lidské usili.
Cisla hovoti vymluvné — podle CSU reélna sta-

z nékolik let pifed vypuknutim pandemie sta- stiedily na zajisténi, eventuaIné minimalizaci pro-

vebni naklady setrvale rostly a fada develope- dlev svych jiz domluvenych zakazek.

ru doufala, Ze se brzy zastavi a s pfipadnym

ochlazenim ekonomiky snad i trochu klesnou. VYROBCI STAVEBNIHO MATERIALU
Developersky sen se ale kvili koronaviru nejenze ,Pandemie zna¢né narusila dodavatelské retézce

nesplnil, ale dokonce se zménil v noéni maru. Stejné avmnoha oborech se prodlouzily dodaci lhaty

jako v Fadé jinych odvétvi pandemie narusila etablo- z tydnl na mésice. Nejsou lidi, neni material.
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Vzrostla cena zakladnich vyrobnich surovin a skoko-

vé se navysuje cena kompletaéniho materiélu.

V soucasné dobé se u nékterych komodit snazime
pfedzasobit doslova na mésice dopfedu,” uvadi
Marek Matéjka, obchodni feditel spole¢nosti
CS-Beton. ,Poptévka po stavebnich prvcich je

v poslednich letech viceméné stabilni. NarGst v ob-

ratu se realizuje spiSe prostfednictvim ristu cen

materialu. Ceny nékterych komodit rostou skokové,

stejné jako cena lidské prace. Od podatku roku
prudce roste cena Zeleza, polystyrenu a jiz zminé-
ného kompleta¢niho materiélu. Vcelku dramaticky
se prodluzuji Ihaty na dodévky strojirenskych kom-
ponentd. Nedostatek citime i v pfepravni kapacité.
Zbozi méme, ale ¢ekédme i dva tydny na dopravu.

Uz pred koronavirem byl nedostatek lidi, bez zahra-

ni¢nich pracovnikd, jejichz pfilivje momentalné
dost omezeny, nejsme schopni prdmysl provozo-
vat. V del$im ¢asovém horizontu se oéekava nedo-

statek vétsiny zakladnich materiald. Stavajici loziska
pisku a kamene budou vytézena a nové lokality pro
té&zbu zatim nikdo nema silu povolit,” popisuje situ-

acina pandemii postizeném trhu Matéjka.

INZERCE

67. misto

ze 100 patfi v zebficku stavebnich nakladu
(ICC Index), sestaveném konzultantskou
spolecnosti Arcadis, Praze. V ramci regionu
CEE je Praha z osmi mést na misté patém.

O pravidelném mezironim zvySovani cen cihel od ro-
ku 2019 mluvi i Cihlafsky svaz Cecha Moravy. ,Ceno-
vé zvy$eni skutecné probéhlo, a to nejen v roce 2019,
ale i v letech néasledujicich,” fika Jifi Weiss, obchodni
feditel spole¢nosti Heluz, a dodéva: ,Pro rok 2021
jsme cenik cihel zvefejnili s platnosti od 1. dubna. Pri-
mérné navyseni cen se oproti lorisku pohybuje mezi
nulou a ¢tyfmi procenty. Tento cenik zdstane platny
za podminek, Ze nedojde k dal$imu narlstu externich
vstupd, napfiklad energii.” Jeho slova potvrzuje i Jan
Fiala z Cihelny St&rboholy: ,Kazdy rok reagujeme
na situaci, které vznika na trhu se vstupnimi komodita-
mi, jako jsou energie. Jelikoz jejich cena stoup4, pro-
mitli jsme to do nasich cen v jednotkéch procent.”

>

PRO SEBE

~eso PRO DETI?

U NAS SI BYDLENI
VYBERE KAZDY

Uz 26 let stavime byty po celé Praze. Diky 3iroké nabidce

rozmanitych lokalit, dispozic i forem vlastnictvi si mizete vybrat

presné takové bydleni, jaké se k vém hodi. Na kouzelném
a zéroveri dostupném mists. Velké nebo malg, uréité viak

praktické. Za podminek, které vém nejvic vyhovuiji. V&s novy

domov bude dokonaly. Jaky si vyberete, je jen na vés.

finep.cz




REALITY STAVEBNICTVI

» STAVEBNI FIRMY
Jak fika Vojtéch Kostiha, mluvéi skupiny Metrostay,
v dlsledku koronavirovych opatfeni méla tato spolec-
nost napfiklad problém dostat své pracovniky na za-
hraniéni projekty, a tak se musely slozité vyjednavat
vyjimky na vycestovani a objednavat tfeba specialni
lety. Zaroven se slozité zafizoval pfijezd zahrani¢nich
svarelu na tuzemské projekty. To vie zvysuje naklady.
.V roce 2020 byly dodavky stavebnich materiald té-
mé&r bezproblémové a zdrazovani se pohybovalo -
stejné jako kazdy jiny rok — zhruba do péti procent.
Akutni nedostatek byl spojeny hlavné s pandemii, $lo
o respiratory a slozky potiebné pro dezinfekci. Rov-
néz vazly dodavky nékterych specialnich komponent
ze zahranidi. Letos pocitujeme akutni nedostatek izo-
lantl - jak polystyrent, tak minerélni vaty. Razantni
zdrazeni se tykalo nejen téchto izolaénich materiald,
ale i hutnickych vyrobkd a vyrobkd z umélé hmoty. VI-
na zdrazovani je abnormalni. Vyrobci, ktefi vydavaji
ceniky jednou roéné, zacali vydavat v pololeti ceniky
nové, coz je zcela nova situace,” uvadi Kostiha.
Portfolio stavebnich zakazek spoleénosti Skanska
na jedné strané tvori realizace developerskych pro-
jektd pro sesterské spoleénosti Skanska Reality
a Skanska Property ¢i pro dalsi soukromé investory,
na strané druhé pak tuzemské infrastrukturni projekty
pro vefejné zadavatele. ,Ve stavebnictvi se v loriském
roce projevil nejen propad novych zakézek v pozem-
nim stavitelstvi, ale i pfimy vliv protiepidemickych
opatfeni na chod celého oboru, zejména nutnost
Upravy rezimu prace na stavbach. Na nasich ¢islech
se to pochopitelné projevilo, ale diky obrovskému na-
sazeni nasich lidi jsme hlavné tu praktickou, provozni
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¢ast zvladali, i kdyz za cenu zvy$enych nakladl a pfi-
zpUsobovani se neustale se ménicim viadnim opatre-
nim. Co se tyce letosniho roku, uvidime, jak budou
aktivni developefi a jejich zdméry v pozemnim stavi-
telstvi. U inzenyrskych staveb tdhne poptéavku stat,
ktery vypisuje hodné tendrd na vystavbu infrastruktu-
ry —améme v nich Uspéchy. Stavebnictvi je ale béh
na dlouhou trat. Nyni se spi§ divdme na roky 2022
a 2023, zda bude tento trend udrzitelny vzhledem
ke stavu statniho rozpoctu a moznosti ¢erpani evrop-
skych fondd,” fika Michal Jurka, prezident Skansky
pro Ceskou a Slovenskou republiku.

Také Dana Strachovd, spolumajitelka studia
MR&S architekti, vnim4, ze stavebni ndklady stéle ros-
tou. Je to dédno nedostatkem femesinikd i pomoc-
nych sil a zaroven se do toho promité i narist cen
za stavebni materidly, které ¢asto nejsou skladem
a maji dlouhé dodaci Ihdty. Co se ty¢e odbornych
profesi, nejvice stoupla cena prace instalatérd, tope-
nard, zamedénikd a podobné. Podle Strachové je to
dénoitim, ze fada femeslniki covidem-19 onemoc-
néla a nebyla schopna zadit po nemoci ihned praco-
vat v pavodnim nasazeni. Tim se prohluboval jejich
nedostatek a rostla cena prace. , Stavebninaklady
béhem roku opét porostou, fada cenikl se jiz v prd-
béhu dubna upravila smérem nahoru. Investofi se
museli smifit s delsi dobou vystavby, ale jinak, zvl&st
v rezidenéni vystavbé, investuji nadale. A mnozi se
preorientovévaji z vystavby administrativnich budov
na bytové,” dodava Strachova.

DEVELOPERSKE SPOLECNOSTI

Pandemie jednoznacné nahréla developerdm indus-
tridInich a rezidencnich nemovitosti. Trebaze je po je-
jich projektech velka poptévka, stale se potykaji s ne-
Unosné dlouhym stavebnim fizenim, které zvysuje
celkové nédklady na projekt. Kupfikladu developerska
spolec¢nost GLP mé v Cesku ve vystavbé, piipadné

v pokrocilém stadiu pfipravy, tfi primyslové a logis-
tické aredly. ,SlozZité epidemické situace z naseho po-
hledu zpomalila procesy na Gfadech, coz méa dopad
na zpozdéni nékterych nasich projektt. V Ceské re-
publice mame jedno z nejdelsich stavebnich fizeni

na svété a soucasna situace tento rys ¢eského trhu
jesté zvyraznila. Co se tyce stavebnich nakladd, podle
nasi zkugenosti rychlej$im tempem rostou v posled-
nich tfech mésicich, zejména s ohledem na zdrazeni
jednotlivych komodit, jako jsou ocel, dfevo, plasty.
Nérust je mezi dvaceti a tficeti procenty, takze se jed-
na o vyznamnou skute¢nost. Souvislost s pandemii je
zfejma. Jde zejména o nasledky Gtlumu vyroby v do-
bé lockdownd, kteréd se pomalu zotavuje, ale segment
stavebnictvi se mezitim nezastavil. Proto nedostup-



STAVITELE SUZUJE NARUST CEN STAVEBNICH
MATERIALU, DLOUHE DODACI LHUTY,

NEDOSTATEK REMESLNIKU | POMOCNYCH SIL.

nost komodit a zvy$end poptavka zvysuji ceny. Souvi-
si to také s narusenim dodavatelskych rfetézcti na glo-
balni drovni,” fika Jan Palek, feditel GLP pro Ceskou
republiku a Slovensko.

Stejny hlas zaznivé i z developerské spolecnosti
Passerinvest Group. ,Popravdé fe¢eno jsme v ¢asech
pred koronakrizi trochu doufali, Ze se rdst cen zpoma-
li, byt jsme pro to sami obtizné hledali ddvody. Nic-
méné s ndstupem pandemie bylo jasné, ze se situace
jesté zhorsi. Z vlastni zkusenosti mGzeme fici, ze se
podstatné prodlouzily dodaci Ihity, kdy u vétsiny po-
lozek materialu dochazi k nékolikatydennimu zpozdé-
ni. Od nasich dodavateld téz slychame, ze ma dojit
ke zdrazeni zeleza nebo napfiklad izolace, kterou nasi
partnefi dokonce uvazuji pro jistotu nakoupit dopre-
du na sklad, aby udrzeli jak nasmlouvanou cenu, tak
terminy,” uvadi Eduard Foreijt, feditel pro rozvoj. Poti-
ze se podle néj mohou objevit s jakoukoliv polozkou,
nékolikatydenni zpozdéni na dodavkach nabiraji
i obycejné dvere a v takovém prostredi se tézko pla-
nuje. | kdyz se diky dlouholetym partnerskym vzta-
ham Passerinvestu dafi dopady na stavbu minimalizo-
vat, neni mozné je eliminovat zcela.

Na prazském realitnim trhu stavi také developerska
spole¢nost UBM, kterd ma ve svém portfoliu Arcus
City, Astrid Rezidence a v joint venture se spoleénosti
Crestyl bytovy komplex Neugraf. Kolekci doplnuje
pravé zkolaudovana budova Astrid Offices a rekon-
strukce Cukrovarnického palace na hotel Andaz Pra-
gue. ,Prestoze se jedna o stavby, které byly po dobu
koronaviru v realizaci, diky disciplinovanosti zamést-
nancu a zhotovitellm staveb se dafi vie Uspésné zvla-
dat. Velky podil méa na tom i zadzemi celé skupiny, kdy
muazeme Cerpat ze zkusenosti kolegt v Rakousku
a Némecku. Diky tomu viemu jsme své plany v Cesku
nemuseli nijak vyrazné ménit. Flexibilné jsme se ale
museli pfizpdsobovat nejrdznéjsim restrikcim, vlad-
nim nafizenim, sami zavadét co nejefektivnéjsi opat-
feni uvnitf firmy a na stavenistich. Bylo a je to o to slo-
Zitéjsi, ze fadu véci UBM nemdze ovlivnit — od nedo-
statku pracovnikl na stavbach v disledku omezeni
mobility zahrani¢nich pracovnich sil az po dalsi pro-
dluzovani celého stavebniho procesu, ktery je v Ces-
ku uz tak nedmérné dlouhy,” komentuje sou¢asnou
situaci Alice Slamové, obchodni a marketingové fedi-
telka UBM Development Czechia.
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gorenje

Prihlaste svou novou lednici Gorenje GardenFresh
na www.gorenje.cz a my vam zasleme slevovy
kod ve vysi 80 %. Treba na kuchynsky robot,
abyste si mohli upéct kolac¢ ze stastného ovoce.
Nebo na jiny spotfebi¢, ktery si sami vyberete.

Akce trva do 31. 8. 2021. V/yobrazené spotiebice
jsou pouze ilustracni.

Sleduijte boj
za prava zeleniny
na zivotzelenine.cz

DOPREJTE
ZELENINE
A OVOCI

DELSI ZIVOT.

K LEDNICCE GORENJE
GardenFresh ZISKATE
MALY SPOTREBIC

S VELKOU SLEVOU.

gorenje.cz EK013536-2



REALITY STREET ART

Street art na ploté vynesl
milion Hladovym zdem

Text I Jana Hrabé&tova
Foto I CA Immo

neotielou venkovni galerii moderniho uméni
proménila developerska spoleénost CA Immo
svého casu stavebni plot kolem dvou nové vzni-
kajicich administrativnich budov Missouri Park
a Mississippi House v karlinském arealu River
City Prague. Na velkoformatovych deskach tu
byly po dva roky k vidéni vytvory prednich ces-
kych a zahraniénich malif, streetartovych
umélci a fotografi.

Kdyz se vystavba kancelérskych budov chylila
ke svému zavéru a stavebni plot mohl byt demonto-
van, firma nabidla véechna umélecka dila k prodeji
formou charitativni elektronické aukce. Prodala se
béhem jediného dne za celkovou ¢astku o tfi tisice
presahujici jeden milion korun. Vytézek byl vénovan
spolku Hladové zdi, ktery je investuje zpét do uméni
na dal$i projekty ve vefejném prostoru. ,Véfime, ze
umélecké dilo ve vefejném prostoru pozveda hod-
notu mista a dokaze celé komunité zpfijemnit den.
Chtéli jsme, aby se projekt streetartové galerie
na stavebnim ploté, ktery je ze své podstaty casové
omezen, podafilo pfetavit v néco trvalejsiho. | proto
jsme se prostiedky ziskané z prodeje dél rozhodli
vénovat spolku Hladové zdi v ¢ele s Ondrejem Kli-
mou, ktery je vyuZije na dal$i muralartové projekty
zejména v prazském Karling,” uved! k projektu Véc-
lav Jonas, feditel prazské pobocky CA Immo.

Kazdy umélec mél v rdmci stavebniho plotu v are-
alu River City Prague k dispozici desku o plose pfi-

T MOONSHINE

IVAN PINKAVA
NA PRAZSKE FAMU
VYSTUDOVAL OBOR
FOTOGRAFIE.

OD 90. LET VYSTA-
VUJE V CR | ZAHRA-
NICI. VYTVORIL SI
SVEBYTNY VIZUALNI
STYL, KDY CILENE
VSTUPUJE DO USTA-
LENYCH IKONOGRA-
FICKYCH SITUACI,
ABY JE POZMENIL,
ZPREHAZEL ANEBO
JE NECHAL VYNIK-
NOUT V JINEM
OSVETLENI.
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+~ BROOKLYN
ALZBETA JUNGROVA
SE DRIVE VENOVA-
LA DOKUMENTARNI
A REPORTAZNI
FOTOGRAFII.

ZA SVOJI PRACI
ZISKALA NEKOLIK
OCENENI CZECH
PRESS PHOTO

A UNHCR. V SOU-
CASNOSTI SE STALE
VICE PRIKLANI

K VOLNE TVORBE.

blizné 11 metrd ¢tvereénich. Néktefi sva dila tvofili
pfimo na misté&, jini si desky prenesli do svého ateli-
éru. Kromé praci streetartovych umélcd (Michal
Skapa alias Tron, David Strauzz, Jan Miko, Zeb One
&i Mr. Irk a Gabriel Kiss ze Slovenska) se na ploté ob-
jevila i graffiti legendarnich writer( (Phoe, Jan Kay

a dalsi) ¢i fotky autorl zndmych jmen (Alzbéta Jung-
rova, Véclav Jirdsek, Ivan Pinkava, Katefina Sysovd)

a také grafika (Pavel Brazda).

Nejvyssi ¢astky se v elektronické drazbé podafilo
dosahnout fotografii s ndzvem Brooklyn od Alzbéty
Jungrové. Fotografie se vydrazila za 140 tisic korun.
Na pomyslné druhé pfic¢ce se s astkou 75 tisic ko-
run umistili Ivan Pinkava s fotografii Moonshine
a Jakub Tytykalo s akrylem pojmenovanym Kamara-
dis kvétinou. .
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Chudé Cesko 21

www.chudecesko.cz

ZADY K CHUDOBE, CELEM K TOTALITE

Chudoba a neresSene socialni problemy se
tykaji kazdeho z nas. Vice na chudecesko.cz.
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NESPRESSO

PROFESSIONAL

POTKEJTE SE NAD
VASIM OBLIBENYM
SALKEM KAVY

Pouhym dotykem pfipravite
vyjimecné kdvové a mlécné receptury.

NESPRESSO MOMENTO

NAVRZENY PRO SMYSLUPLNE e €2 . e
KAVOVE ZAZITKY ss((HHET LR,
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