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Vysoké ceské ambice
Tuzemské firmy v letectvi

a kosmonautice pripravuji fradu
projekti, které by domaci pramysl
mohly pozvednout na vyssi troven.

Fuze a akvizice

V leteckém byznysu je zivo. Majitele
méni aerolinky i vyrobci letadel

a dild. Prinasime prehled fazi

a akvizic, které stoji za pozornost.
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»Letecky primysl

Petr Zenkner
petr.zenkner@hn.cz

Ceské firmy v letectvi
a kosmonautice
neskryvaji ambice

a nedavném veletrhu Fu-
ture Forces Forum v praz-
skych Letnianech byla k vi-
déni nékolik metra vysoka
kovova maketa budouciho
bezpilotniho letadla. Kom-
binuje funkci letadla a rakety a mélo by do-
kazat vyletét do vysky az 110 kilometrt, rych-
losti az 3500 kilometrii v hodiné (asi 3,5 ma-
chu) a diky klasickym proudovym motortim
a vyvijenému raketovému motoru vynaset
na suborbitu naklad. Navic opakované a bez
pouziti kosmodromu, tedy vyrazné levnéji.

Ponechme ted stranou, zda se start-upu NE-
BESA Aerospace, za nimz stoji skupina lidi
vyslych z prazské technické univerzity CVUT,
podafi plany naplnit. Zda zvladnou do roku
2030 dokoncit provozni zkousky raketového
motoru vyvijeného s pomoci 3D tisku (prou-
dové motory budou nakupovat ujinych firem)
apozdéji postavit demonstrator. Nebo zda do-
kazou sehnat vraznych fazich investory, kteti
projektu uveéri.

Pro Cesky letecky a kosmicky pramysl je
vsak dtlezité, aby se takové projekty objevo-
valy. Protoze je pravda, Ze ,Nobody Expected
Bohemians to Enter the Space Age*, jak zni
akronym start-upu NEBESA a soucasné ¢eské
slovo pro oblohu.

Cesko umi vyrobit rakety

Hlavné v oboru ,space®, kde hraje pro ¢eské fir-
my klicovou roli Evropska vesmirna agentura
(ESA) ajeji granty, je podobna ambice dtileZi-
ta. Jinak ¢eské firmy logicky spéji k tomu, aby
byly dodavateli dilt, inZenyringu a sluzeb. Coz
neni nic $patného, ale pro budoucnost je lepsi,
pokud se vytvoiiiekosystém kolem finalniho
produktu. Ambici délat kosmicky ,hardware*
ma v Cesku tieba brnénska spole¢nost Spa-
cemanic, jez pro zakazniky stavi a provozuje
malé druzice CubeSat.

To samé co o kosmu plati v Cesku o rake-
tach. Ostatné piedchozi ministr zahrani¢i Jan
Lipavsky loni na Prague Defence Summitu
zminil my$lenku, Ze by Cesko mélo mit ambici
vlastni rakety vyrabét. ,Mame vsechny kom-
ponenty, kdybychom zkombinovali rtizné ¢es-
ké firmy. Umime udélat pohon, mame dobrou
chemii, jsme velmoc ohledné obrabécich CNC
stroju. Jen potiebujeme tuhle skladacku dat
dohromady a vytvoftit néco uzasného,* fekl
tehdy Lipavsky.

A pokud je HN znamo, nékolik takovych
projektti v Cesku v néjaké fazi vyvoje ¢i ivah
existuje. Vetné hypersonickych stiel, jez leti
nejméné rychlosti mach 5, tedy pétinasobkem
rychlosti zvuku.

Prvni ¢eska lehka stiela s plochou drahou
letu Narwhal 140, za niZ stoji skupina LPP, uz
ma za sebou zkusebni premiéru. Ctyfmetrovy
Narwhal pohanény podzvukovym motorem
zatim dosahuje rychlosti 750 kilometra v ho-

diné. Ambici LPP je mit i vét$i modely, které
unesou vice vybusniny.

V Kunovicich vyvijeji 40mistné letadlo
Vratme se ale vice ,na zem® k tradi¢nim podni-
ktim jako Aero Vodochody nebo Aircraft Indu-
stries. Porad plati marketingové heslo o Cesku
jakojedné zmala zemina svété, které dokazou
vyrobit letadlo. Cesko ma v Lettianech zkuseb-
ny potiebné pro vyvoj novych letadel (statni
podnik VZLU Aerospace) a zkusebny turbovr-
tulovych motort v Hradci Kralové, které jsou
pod technickou univerzitou CVUT.

Je ale potieba vidét, Ze opravdu nové leta-
dlo nemame. Turbovrtulovy Let-410 NG, coZ
je nastupce Turboletu ze 70. let, poprvé letél
vroce 2015. Teprve v poslednich tfech letech
se firmé zacalo dafit stroj pro 19 cestujicich
vice prodavat - pti velké konkurenci kanad-
ského De Havilland Canada a letadla DHC-6
Twin Otter.

Ambice kunovické firmy souvisi se zménou
majitele v roce 2022, kdy Aircraft Industries
od ruskych majitelt ziskala zbrojni skupina
Omnipol rodiny Richarda Havy. Predtim Air-
craft Industries vyrabél jen pro rusky trh, ktery
po napadeni Ukrajiny kvtli sankcim zmizel.

Hava byl hlavné diky zisktim z jinych firem
Omnipolu schopen (a ochoten) pokryt provoz-
ni ztraty spojené s udrzenim provozu fabriky
v Kunovicich. Letos vefejné prohlasil, Ze chce
vyvoj uplné nového letadla pro 40 cestujicich
pod nazvem L-555. Vyvoj podle néj firmu pii-
jde nejméné na osm miliard korun. UZ v minu-
losti existoval v Kunovicich projekt na prinik
u prototypu. Jak to bude s nynéjsi verzi L.-555,
se teprve uvidi. Ma ale ambici byt nejen regi-
onalnim letadlem, ale mit rovnéz vojenskou
verzi se zaméfenim na prazkum a ndmorni
patrolovani.

Potencial Aircraft Industries urcité posili
novy spole¢ny podnik Let Systems s mensi
firmou Air Team ozndameny v fijnu na Futu-
re Forces Forum. Air Team uz diive pro Ku-
novice délal Gpravy dvou L-410 v prizkumné
anamofni verzi pro Polsko. Omnipol maivy-
hodu v tom, Ze mu patii pardubicky vyrobce
pasivnich sledovacich prostredki ERA, jenz
je svétovou $pickou.

Omnipol o nastupci L-410 poprvé mluvil
letos v Fijnu pii nav§tévé ministra pramys-
lu Karla Havli¢ka v Indii. Praveé indicky trh je
potencidlné vyznamny. Pfipomerime, Ze Indie
je s 1,5 miliardy obyvatel nejlidnatéjsi zemi
na svété aletecka doprava ve vsech kategori-
ich zde bude rtist. Napiiklad spole¢nost ATR
(soucast Airbusu), kterd vyrabi o tfidu vétsi
turbovrtulovy stroj pro 70 osob, v zaii uzavie-
la v Indii obti zakazku na 40 strojt za zhruba
miliardu dolart.

Vétsi Narwhal Firma LPP pracuje na vyvoji téZ$i varianty podzvukové stiely s plochou drdhou letu,

ktera md unést hlavici o hmotnosti az 200 kilogrami.
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Mame vsechny
komponenty pro
vyrobu raket. Umime
udélat pohon, mame
dobrou chemii, jsme
velmoc ohledné
obrabécich CNC stroj.

Vizualizace: LPP

Vojenska verze Skyfoxu

Druhy velky letecky podnik Aero Vodocho-
dy uz podle feditele Viktora Sotony ambici
na novy pilotovany stroj nema. Chce se v bu-
doucnu spiSe s partnery podilet na vyrobé vét-
$ich dront v kategorii pét az sedm tun. Pod-
zvukové cvicné letadlo L-39 NG (nyni Skyfox),
které se sériové vyrabi od roku 2022, je ale po-
rad klicovym produktem tovarny. Vyvoj Sky-
foxu stal rovnéz nékolik miliard a zaplatili ho
byvaly majitel Aera, finan¢ni skupina Penta,
a uz zminény Omnipol. Ten je mensinovym

akcionarem Aera Vodochody, vétsinu v ném
maji od roku 2021 investoti z Madarska, v¢et-
né podilu madarského statu.

Pro Aero byl vyvoj nového letadla obrovskou
zménou, protoze po dvé dekady vlastni leta-
dla nedélalo. Posledni cvi¢ny L.-39 Albatros se
dokoncil v roce 1997 a pro ¢eskou armadu vy-
tvoreny bitevnik L.-159 Alca v roce 2003. Pak
se Aero soustiedilo na dodavky aerostructures
jinym velkych vyrobcim, coz je i dnes jedna
z dtlezitych ¢asti trzeb.

Zménou oproti pivodnim planim na cvi¢ny
letoun je military verze ,tficetdevitky“ Dro-
ne Hunter, predstavené na airshow v Dubaji
v roce 2024. Je vyzbrojena ¢tyfmi raketovy-
mi bloky po sedmi raketach, celkem 28 raket
raze 70 milimetr. S rychlosti 900 kilometri
za hodinu by L-39 Skyfox v tomto provedeni
mél byt schopen sestftelit i proudovy rusky
dron Geran-5, jenz predstavuje pro ukrajin-
skou protivzdu$nou obranu velky problém.
Sotona vrozhovoru pro HN uved], Ze integra-
ci laserem navadénych raket dokonc¢i Aero
do konce roku a uz v fijnu se mély provadét
findlni zkousky na stfelnici v Madarsku.

Drony jako zaklad
Nové véci se daji v Cesku ¢ekat od dronatijako
zminénd LPP, ¢esko-ukrajinska firma U&C,
Primoco nebo nejnovéji spole¢nost KBP Inter-
national. Tato firma ma zku$enosti s vyrobou
kompozitnich leteckych konstrukei a pfitdhla
nasebe v Letnianech pozornost predstavenim
bezpilotni platformy Gryf, jez vydrzi dlouho
ve vzduchu a nese jiné prostiedky na niceni
utocicich dronti. Vedle toho KBP vyvinula
vlastni uto¢ny dron Sabre, pfipominajici iran-
ské Sahidy. Spojila se rovnéz s jihoafrickym
vyrobcem stfedné velkého dronu Milkor 380.
Riznych firem, které maji vlastni dronové
nebo antidronové projekty, je jesté vice. Za-
roven ale kvuli bezpe¢nostnimu riziku tyto
firmy zvazuji, jak moc chté&ji byt oteviené. Roz-
voji dronového ekosystému pomahd i to, Ze
v Cesku existuje vyrobce proudovych motort
do dront a raket PBS z Velké Bitese. Ten ma
také tovarnu ve Spojenych statech, jiz rozsi-
ti o dalsi zavod, a fesi také vyrobu v Polsku.
Firmu vyrabéjici proudové motory AviaNera
zalozila rovnéz zbrojni skupina CSG.

Po ocku sledovat

Na zavér stoji za to zminit i projekty, které se
v Cesku vyvijeji a d4 se od nich ,néco“ ¢ekat.
V prvé fadéje to elektrické letadlo $vycarské-
ho start-upu E55, naném? se podili kunovicky
vyrobce sportovni letadel BRM Aero. Tohle
letadlo, do néhoz Svycati dodali patentovany
motor a modularni bateriovy systém, uz exis-
tuje. Zda bude jednim z prvnich elektrickych
letadel, ktera ziskaji certifikaci od evropského
regulatora, se teprve uvidi.

Svoje by mohl ,vypravét“ ¢esky projekt
na mensi Ctyfistadesitku® firmy Evektor. Le-
tadlo EV-55 Outback vzniklo s podporou statu,
ktery jeho vyvoj podpotil tfemi miliardami ko-
run. Stroj vroce 20111 poprvé letél, k certifikaci
ale uz nedoslo. A zda nékdy dojde, je nejisté.
Kunovicka firma Evektor se v poslednich le-
tech potykala s problémy aletos v fijnuji kou-
pil zkuSeny podnikatel v tuzemském letectvi
Jiti Gerle, majitel skupiny Jihostroj.

Cesko ma svého zastupce také ve vyvoji le-
tount s kolmym vzletem a pristanim (VTOL).
Jde o projekt Zuri, za nimz stoji internetovy
podnikatel Michal Illich. Pravé letos firma roz-
hodla o zméné strategie - od vyvoje osobniho
aerotaxi k nakladnimu hybridnimu bezpilot-
nimu letounu, ktery unese pies 100 kilogramu
na vzdalenost 570 kilometra. Hlavnim davo-
dem je jednodussi certifikace stroje, jehoz le-
tové zkousky by mély zacit v roce 2027.

Piiloha: Letectvi

+ Reditel specialnich projektii Ale$ Mohout « Editor Martin Knizek (martin.knizek@economia.cz) « Grafika a zlom VizuaIni studio Economia * Obchod a inzerce Daniel Hort (daniel.hort@economia.cz)
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Na poptavku po proudovych
motorech reaguje PBS Group
stamilionovymi investicemi

kupina PBS Group je globalnim
lidrem v oboru malych proudo-
vych leteckych motora a dtlezi-
tym hracem svétového obranné-
ho pramyslu. Jeji motory nacha-
zi uplatnéni nejen v dronech, ale
i ve sttelach, cvi¢nych ter¢ich nebo malych
letounech. Vletectvi ptisobi pies 50 let, vlast-
ni motory vyviji uz ¢tvrtstoleti. Kromé Velké
Bite$e na Vysociné ma vyrobni zavod v ame-
rickém Roswellu a poboc¢ku v indickém Ben-
galtru. Do vSech zavodt proudi milionové in-
vestice av planu je dalsi zahrani¢ni expanze.

Hlavnimu vyrobnimu zavodu PBS ve Vel-
ké Bitesi loni stouply trzby za vyrobky a sluz-
by v meziro¢nim porovnani téméf o 27 pro-
cent navice nez 2,5 miliardy korun. Poptavka
po proudovych motorech celosvétové roste.
Firma diky tomu za posledni tfi roky zvysila
vyrobu 0 800 procent. S tim souvisi investice,
bez nichz by zvyseni produkce nebylo mozné.
Jen do slévarenskych kapacit pro piesné od-
litky firma investovala na prelomu roku vice
nez 300 miliont korun.

Miliardova investice mifi do zavodu ve Velké
Bitesi, kde se buduje nova divize letecké tech-
niky, ktera umozni prechod z malych sérii k vy-
robé stovek az tisic motort ro¢né. Vybavovani
nové vyrobni haly probiha postupné. Investice
pokryva velkou skalu technologii a zatizenti,
od novych CNC stroju az po dilenské vybave-
ni, systémy pro tepelné upinani a zamétrovani
nastroju, ale i skladovani material®. Po plném
nabéhu by se soucasné vyrobni kapacity le-
teckych motort mély vice nez zdvojnasobit.
V misté vznikd i samostatnda vyrobné-technic-
ka sekce cisté pro vyvoj.

Uspésna expanze na americky trh

Deset procent obratu firmy sméfuje do vyvoje
a dalsi investice jdou do navySovani vyroby.
PBS Group tak v loniském roce ptidala ke své
domovské tovarné ve Velké Bitesi fabriku
vamerickém Roswellu. Zavod uvedla do provo-
zuzanecelyrok. V prvni fazi do néj investovala
20 miliont dolart a sériovou vyrobu zahdjila
v zaiilonského roku. V USA vyrabi predevsim
motory TJ40aTJ80. Cilem dcefiné spolecnosti
PBS Aerospace je vyrabét do roku 2028 pro se-
veroamericky trh deset tisic proudovych mo-
tortiro¢né. Diky nedavnému rozsiteni zavodu
o dal$ich 930 m?je nyni ro¢ni vyrobni kapacita
na poloviné tohoto strategického cile. V planu
jsou dalsi investice okolo 100 miliont dolarti.

»Vyroba na americké pudé nam umoznila
stat se piimym dodavatelem. Naptiklad le-
tos v bieznu jsme diky tomu ziskali kontrakt
s americkym letectvem v hodnoté tfi milio-
nt dolard na podporu programu Family of
Affordable Mass Munitions. Je to prvni ve-
rejné oznamena prima zakazka spole¢nosti
od americké vlady,“ fika Petr Kadner, generalni
treditel PBS Group.

Ceské proudové motory PBS pohani také
americké lovce dront White Spike. Skupina
dodava ze svého zavodu v Roswellu motory
pro nové interceptory amerického vyrobce

Zone 5 Technologies, které pomahaji chranit
vojaky i civilni obyvatelstvo pted rostouci
hrozbou bezpilotnich vzdusnych prostiedki.
Kontrakt vhodnoté nékolika desitek milion
dolart se tyka motort typu TJ40.

S tim, jak bezpilotni prosttedky zahlcuji
bojovy prostor, potiebuji ozbrojené sily in-
terceptory, které lze nasazovat, dopliiovat
a udrzovat ve velkém méritku. To znamena,
7e rozhodujici veli¢inou nebude cena jedno-
ho kusu, ale schopnost dodavat opakované
velké pocty kust.

PBS Group svou vyrobou a know-how pod-
poruje obranyschopnost statii Severoatlan-
tické aliance a jejich spojenct. Naposledy se
potvrdil zavazek posileni technologické a pru-
myslové spoluprace zemi stiedni a vychodni

Evropy v poloviné zati, kdy se feditel Kadner
setkal s polskym prezidentem Karolem Na-
wrockym a zastupci firem iniciativy Trojmofi.

Na ¢ervencovém veletrhu Farnborough In-
ternational Airshow uzavtela PBS s ukrajin-
skym vyrobcem dronti Airlogix memorandum
o porozumeéni. Zahrnuje dvé strategické ob-
lasti spoluprace: licen¢ni ¢i spole¢nou vyrobu
proudovych motori PBS na Ukrajiné a v bu-
doucnu moznost vyroby dront v Cesku. Pro-
pojuje tak silné know-how PBS ve vyvoji a vy-
robé leteckych motortis dynamicky rostoucim
ukrajinskym dronovym primyslem.

yLicen¢nivyroba nasich proudovych motort
piimovzemi, ktera dnes udava tempovoblasti
bezpilotnich systémi, je pro nas strategickym
krokem. Dostaneme vyrobu bliz k zakaznikovi
i k redAlnému nasazeni. Zaroven bychom radi
do Ceska prenesli vyrobu ovéfenych dront.
Uzaviené partnerstvi posiluje ¢esky obranny
prumysl a potvrzuje pozici PBS jako klicové-
ho evropského vyrobce motort pro bezpilotni
prostiedky,“ dodava Kadner.

APU nové generace

PBSje také jednou ze ¢tyt firem na svété oprav-
nénych vyvijet a certifikovat pomocné ener-
getické jednotky (APU) pro letadla. Jedna se
v podstaté o maly motor, ktery nepohani le-
toun, ale slouzi k dodavce elektfiny pro palub-
ni systémy nebo dodava stlaceny vzduch pro
startovani hlavnich motort letount a vrtul-
niki. Je to energetické srdce letounu na zemi
izaloha ve vzduchu, bez které letoun nevzlét-
ne. S narustajicim mnozstvim elektroniky vle-
tounech rostou také naroky na tyto energe-

feditel PBS Velka Bites. Pravé kombinace nizké
hmotnosti a vysokého vykonuje podle néj pro
soucasné i budouci obranné aplikace zasadni.
Moderni vojenské platformy totiz nesou stale
vétsi mnozstvi elektroniky, senzorti nebo ko-
munikacnich systému, které vyzaduji stabilni
avykonné energetické zdroje. Soucasné se ale
kazdy kilogram, o ktery je APU leh¢i, promita
do vyssi efektivity, delsiho doletu i lepsich vy-
konovych parametri celé platformy.

Navyvoji APU nové generace PBS spolupra-
cuje s Pratt & Whitney, pricemz klicova ¢ast
vyvoje i vyroby ma byt ve Velké Bitesi. Novy
produkt bude slouZit pro Siroké spektrum apli-
kaci od stihacich letount ptes vrtulniky az
po business jety.

PBS vede také ¢eské konsorcium, které
s Lockheed Martin spolupracuje na vyvoji
komponent pro nejmodernéjsi stihacky F-35.
Konkrétné jde o vyvoj alternativniho vyrobni-
ho procesu pro vyfukovou mrizku integrova-
ného energetického modululetounu. Na prvni
pohled se jedna o miizku, ale ve skutecnostije
to sofistikovany komponent, ktery musi odo-
lat teploté 1000 °C. Jde ptfitom o zcela novou
soucast letounu, ktera se dosud nikdy v této
podobé nevyrabéla.

Historicky nejvétsi nabor

Aktudlné probiha ve Velké Bitesi nejvétsi na-
bor v historii spole¢nosti. Silnym lakadlem je
samotny produkt - unikatni letecka techni-
ka, kterou v CR vyviji a vyrabi jen malokdo.
Hledaji se zame¢nici, strojafi, obrabéci kovi,
montazni a zkuSebni technici, konstruktéri,
technologové a vypoctati pro inZzenyring.

Pohon pro lovce dronti Motory TJ40 vyrdbi PBS také v USA. Ze svého zdvodu v Roswellu doddvd motory pro nové interceptory White Spike amerického

vyrobce Zone 5 Technologies.

~

Vyroba na americké
pudé nam umoznila
stat se pfimym
dodavatelem. Letos

v bieznu jsme diky
tomu ziskali kontrakt

s americkym letectvem.

tické jednotky. Tlak vytvareji predevsim stéle
nika ¢i elektrifikace systémi diive pohané-
nych hydraulicky ¢i pneumaticky.
yAktudlnéjsme ve fazi predstaveni zcelanové
pomocné energetické jednotky Spark 40. Na-
vazuje na predchozi generace APU, zaroven ale
predstavuje vyrazny technologicky posun. Na-
$im inZenyram se podafilo zvysit vykon i objem
dodavaného stlaceného vzduchu pii zachova-
ni obdobnych rozmért a souc¢asném snizeni
hmotnosti,“ #{ka Milan Macholan, generalni

Foto: PBS Group

»~Mame radu projektii naptic obory. Jde ne-
jen o motory, aleio APU, klimatiza¢ni systémy,
kryogeniku nebo presné liti. Praveé piesné liti
¢asti motort a turbin povazuji za oblast, kde
jsme skute¢né na $pickové svétové urovni.
KdyZ mladym technikiim ukazete, ze mohou
pracovat na vécech, které maji realny dopad
avysokou technologickou hodnotu, je to silny
argument,” fika Macholan.

Text vznikl ve spolupraci
se spole¢nosti PBS Group.
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V leteckém byznysu je Zivo.
Majitele méni aerolinky
i vyrobci letadel a dili

odle pololetniho vyhledu pora-

denské spolecnosti PwC se letos

jen za prvnich Sest mésicti usku-

tecnily v leteckém a obranném

prumyslu akvizi¢ni transakce

za 32 miliard dolart. Pomérné
vyznamnou ¢ast z nich tvoftily akvizice spoje-
né sletectvim. Jina statistika od Janes Capital
Partners, jez fesi vyhradné komer¢ni letectvi,
pak uvadi, Ze za dobu od ledna do zafi 2026
se uskutecnilo 154 transakei v hodnoté 14 mi-
liard dolart. Jen tyto dva zdroje ukazuji, Ze je
v leteckém byznysu Zivo. Hospodaiské novi-
ny vybraly nékteré fuze a akvizice, které stoji
Za pozornost.

Za¢néme Ceskem, protozZe také zde se vram-
ci letectvi dokoncila velka transakce - letos
mozna jedna z nejvétsich v regionu stfedni
avychodni Evropy. Tyka se civilniho letectvi,
kde se viijnuvyporadala akvizice ¢eskych ae-
rolinek Smartwings, pod néz patii i znacka
CSA. Turecky nizkonakladovy dopravce Pe-
gasus Airlines nakonec za vstup na evropsky
trh zaplatil 142,3 milionu eur (asi 3,5 miliardy
korun). Je to niz$i cena nez ptivodné dohod-
nutych 154 miliont eur. Smartwings jsou aero-
linky s dobrou siti 80 destinaci po celé Evropé
asilnou pozici v dovolenkovych letech pro ces-
tovni kancelate. Pro Turky se tak po Istanbulu
dal$im hubem stane Praha.

Za pozornost stoji jesté dvé letosni tuzem-
ské transakce. Sice mensi, ale potencialné za-
jimavé. Prvni se tyka vyrobce malych letadel
Evektor. Tato firma z Kunovic nebyla v posled-
nich letech v dobré kondici, mimo jiné proto,
Zejejiletecky byznys vyrazné dopliiovala vyro-
ba pro automobilovy pramysl, ktery uz nékolik
let zaziva ochlazeni. Evektor stal v minulosti
zamalymi sportovnimiletouny VUT 100 Cobra
asnahou o vyvoj 14mistného turbovrtulového
stroje EV-55, jenz podpofil dotacemi stat. Le-
tadlo ale nedokoncilo certifikace a ztistalo jen
u dvou prototypt. Na celé véci neni zajimavé,
7e se majitelé Evektoru podilu zbavili, ale spi$
kdo zakladni kapital firmy o0 30 milionti korun
zvysil. Slo o spole¢nost JAWA Union z Tynce
nad Sazavou, ktera je souc¢asti mnohem vétsi
skupiny Jihostroj podnikatele Jittho Gerleho.
Jde ojednoho z nejdéle ptisobicich podnikate-
v tuzemském letectvi.

Evektor je ptibéh firmy, kterou jiny hrac¢
na trhu zachranuje. V pfipadé MGM Compro,
kde letos ziskala dvouttetinovy podil spo-
le¢nost Ray Service, se da ale urcité mluvit
o spojeni. MGM Compro pod vedenim Mar-
tina Dvorského, jenz dal ztstava v cele firmy,
vyrostla a je $pickou ve vyvoji elektrickych
motortl. JenZe na rozvoj a expanzi potiebuje
firma kapital, ktery je ji schopna dodat jina
moravska firma Ray Service.

Tato rodinna firma ze Starého Mésta u Uher-
ského Hradisté zalozena Petrem Gabrielem
vyrabi chytré kabely a dalsi elektroniku, ktera
konci vletadlech a vrtulnicich. Dodava teba
kabelové svazky pro letouny F-35. V posled-
nich letech v trzbach vyrazné vzrostla, loni
to byly 2,5 miliardy korun, ¢tytikrat vice nez

vroce 2022. Jesté vice vzrostla ziskovost, coz
rodiné Gabrielti umoZniuje investovat.

Reseni problémi GE Aerospace

Letos zatim nejvétsi oznamend akvizice v ae-
rospace je spojena s americkym koncernem
GE Aerospace. Jeden z hlavnich svétovych
vyrobct leteckych motort v zati oznamil, ze
za11,75 miliardy dolarti (asi 257 miliard korun)
prevezme vyrobce presnych kovovych odlitki
Consolidated Precision Products (CPP). Pro-
davajicimi jsou investi¢ni spole¢nosti War-
burg Pincus a Berkshire Partners. Po schvéleni
regulatory se vyporadani transakce ocekava
ve druhé poloviné roku 2027. Vyrobci motort

Pro soucasny stav svéta je symbolické pre-
vzeti vyrobce leteckych pistovych motoru
Continental Aerospace. To je jeden z hlavnich
svétovych vyrobcti motort pro mensi letadla.
Motory Continental jsou ve strojich Cessna
a Beechcraft od koncernu Textron, pouzivaji
je také dalsi vyrobci Piper, Diamond Aircraft
nebo Tecnam. Poslednich 15 let firmu vlastnil
¢insky statni koncern AVIC. Kupujicim je ame-
rickd private equity Arcline Investment Man-
agement. Cena transakce dosahla 535 milionti
dolart (asi 11,7 miliardy korun).

Miliardové akvizice vyrobcii souc¢astek
Sazkana to, Ze aerolinky budou kvuli dlouhym
dodacim Ihtatam novych letadel déle provozo-
vat starsi stroje, je i diivodem transakce zahr-
nujici dvé firmy. Starsi stroje pottebuji ¢astéjsi
adrzbu a vice ndhradnich komponentti. Pra-
vé to délaji firmy Jet Parts Engineering a Vic-
tor Sierra Aviation Holdings. Jde o podniky,
o nichz se moc nepiSe, presto za né americka
TransDigm Group byla ochotna dohromady
zaplatit 2,2 miliardy dolarti (asi 48 miliard ko-
run).

S leteckymi dily je spojena rovnéz dalsi vel-
ka akvizice firmy Circor Aerospace. Jde o vy-
robce fluidnich systémi a komponentt pro
fizeni pratoku kapalin a plynt. Trzby Circor
Aerospace se letos odhaduji na asi 270 milio-
nt dolarti (asi Sest miliard korun), s marzemi
kolem 40 procent. Kupujicim je americky kon-
cern Parker Hannifin, jenZje za firmu ochoten
zaplatit celkem 2,55 miliardy dolarti (asi 56 mi-

a firma SkyGrid vytvari software pro fizeni
letového prostoru.

Kupni cena oficidlné zverejnéna nebyla.
Archer pouze oznamil, Ze Boeingu vyda ak-
cie odpovidajici celkové 19,75 procenta firmy.
Boeing také bude mit moznost dal$i opce.
Agentura Reuters odhadla hodnotu podilu,
jenz Boeing v Archeru zisk4, na néco pies mi-
liardu dolarti. Boeing se tak stahuje z piimého
vyvoje VTOL, ale nechavé si s touto techno-
logii propojeni.

Dodejme, Ze jedna transakce za zhruba mi-
liardu dolarti se vsegmentu VTOLjesté chysta.
Jde o pfipravovany vstup na burzu start-upu
Elroy Air. Tato firma vyviji nakladni bezpilot-
ni letoun Chaparral s kolmym vzletem a pii-
stanim, ur¢eny pro logistiku a vojenské za-
sobovani. Vstup na burzu ma zajistit kapital
pro roz$ifeni vyroby a planuje se v poslednim
¢tvrtleti roku 2026.

Mensi akvizice v Evropé

Pro Evropu je zajimavd investice statni in-
vesti¢ni skupiny EDGE Group ze Spojenych
arabskych emirata. S touto skupinou spolu-
pracuji i nékteré ceské firmy, naptiklad ceska
firma Charvat AXL, ktera odpovida za pod-
vozky pro turbovrtulovy letoun Calidus. Sku-
pina EDGE v fijnu pfevzala kontrolni podil
80 procent v italském vyrobci pistovych mo-
tord, spole¢nosti CMD. Rodinna firma, jejiz
zavod je ve mésté Atella v jizni Italii, kromé
letectvi déla motory také pro automotive
alodé. Cilem EDGE je zvysit v Italii produk¢-

Novy majitel Evektor stdl v minulosti za snahou o vyvoj 14mistného turbovrtulového stroje EV-55 (na snimku z roku 2015). Letadlo ale nedokongéilo

certifikace a ztistalo jen u dvou prototypui. Firmu letos ziskal do skupiny Jihostroj podnikatel Jifi Gerle.

jsou dlouhodobé tizkym hrdlem v dodavkach
novych letadel pro aerolinky a GE Aerospace
neni vyjimkou. Letos napiiklad Boeing uvedl,
Ze planované zvysSeni produkce vétsich a draz-
sich dopravnich letadel Boeing 787 Dreamliner
z osmi na deset letadel mési¢né stoji prede-
v$im na dodavkach motortt GEnx.

Pro GE Aerospace je akvizice zptisobem, jak
zvysit svoji vyrobni kapacitu. Ziska zaroven vét-
$i kontrolu nad klicovym ¢lankem dodavatel-
ského fetézce, jimzjsou lopatky pro proudové
motory LEAP a GEnx. Piesné odlitky vyrabéné
CPP vznikaji litim do vysoce ptesnych forem.
Podle predikce GE Aerospace do roku 2030
poptavka po presné odlévanych turbinovych
arozvadécich lopatkach, jez pracuji v extrém-
nich teplotach a jsou klicové pro tc¢innost i zi-
votnost motord, vzroste o vice nez 30 procent.

liard korun). V kvétnu ohldsena transakce jes-
té nebyla ukonc¢ena. Parker Hannifin akvizici
rozsiti své portfolio o technologie pro kritické
palubni systémy a posili své postaveni u vyrob-
ctiletadel i v obranném pramyslu.

Posuny u stroji s kolmym vzletem

Obor letadel s kolmym vzletem a pristanim
(VTOL) uz neni tim nejvétsim tématem le-
teckého byznysu, jako byl pred nékolika lety.
7. airshow ale tato letadla nezmizela, naopak
uz jsou vidét prvni stroje, které skutecné 1é-
taji. Jeden z lidrti v tomto segmentu, Archer
Aviation, letos ziskal od Boeingu hned tii spo-
le¢nosti, do nichz letecky obr diive investoval.
Firma Wisk Aero vyviji autonomni elektricka
letadla s kolmym vzletem a pfistanim, spolec-
nost Insitu déla pro armadu drony ScanEagle

Foto: HN - Tomas Skoda

ni kapacitu a vyuzit motory také pro bezpi-
lotni letouny.

S motory souvisi také dal$i mensi evropska
akvizice, ktera se tyka némecké firmy AeroDe-
signWorks z Kolina nad Rynem. Ta vyviji a sé-
riové vyrabi malé proudové motory pro drony
afizené stiely. Pro firmu, jeZ vznikla v roce 2011
jako spin-off ze statniho Némeckého strediska
pro letectvi akosmonautiku, pracuje asi 40 lidi
ama trzby deset milionu eur.

Kupujici je némecka firma MTU Aero Engi-
nes, ktera je na burze a ma trzby kolem deviti
miliard eur. Vysledkové ma akvizice pro MTU
minimalnivyznam, firma ale za nezvetrejnénou
cenu ziskava nové schopnosti a rozsituje port-
folio z motort orientovanych zatim na velka
vojenskaletadla avrtulniky i do segmentubez-
pilotnich prostredki.




Inzerce

Boeing schvalil HYCUT CF 21 + Additive BF
od Oemety dle normy BAC 5008

Spole¢nost Oemeta ziskala schvaleni pro produkt HYCUT CF 21 v kombinaci s Additive BF

v souladu s normou Boeing BAC 5008, sekce 12.5 a 12.6. To znamena, ze tento dvouslozkovy
systém kovoobrabécich kapalin je kvalifikovan pro specifické procesy obrabéni slitin titanu, oceli
a hliniku pfi vyrobnich aplikacich spojenych se spole¢nosti Boeing.

Kovoobrabéci kapaliny pouzivané pfi vyrobé pro le-
tecky a kosmicky prlmys| museji splfiovat pfisné tech-
nické pozadavky. Kromé mazaciho a chladiciho vykonu
mezi kliCova kritéria patfi materialova kompatibilita,
ochrana proti korozi, procesni stabilita, charakteristika
Usad a konzistentni, reprodukovatelna kvalita. Specifi-
kace Boeing BAC 5008 definuje odpovidajici pozadavky
a zkuSebni postupy. Po uspésné kvalifikaci je nyni sys-
tém HYCUT CF 21 + Additive BF k dispozici pro pouziti
v dodavatelském fetézci spolec¢nosti Boeing v proce-
sech, které podléhaji témto specifikacim.

OEM schvaleni zajistuji vyssi jistotu planovani
V leteckém a kosmickém primyslu hraji schvéleni od
vyrobce (OEM) kli¢ovou roli pfi vybéru procesnich
medii. Prokazuji, Ze dany produkt spliuje pozadavky
definované pro konkrétni aplikaci. To je zvlasté vy-
znamné pro dodavatele v pfipadech, kdy jsou materialy,
vyrobni postupy a procesni média pfimo uréeny vyrob-
cem OEM. Pfedem kvalifikovany systém kovoobrabé-
cich kapalin tak poskytuje spolehlivy zaklad pro plano-
vani procesl a mlzZe snizit potfebu dodatecnych kvalifi-
kac&nich praci.

HYCUT CF 21 + Additive BF - kvalifikovano dle Boeing BAC 5008 pro titan, ocel a hlinik

Oemeta CR s.r.o. - Mucednicka 945/3, 616 00 Brno -

cz.oemeta.com - Hynek Votava -

Technicky princip dvousloZzkového systému

HYCUT se od konvenc¢nich vodou misitelnych kovoob-
rabécich kapalin lisi tim, Ze umoznuje fidit mazaci vykon
a stabilitu systému samostatné. U konvencnich pro-
duktl jsou mazaci slozky, inhibitory koroze, stabiliza-
tory a dalSi pfisady obsazeny v pevhém poméru. Pokud
se zméni koncentrace emulze, odpovidajicim zplsobem
se zméni koncentrace vsech jejich slozek.

V systému HYCUT se mazaci slozka a stabiliza¢ni
funkce davkuji oddélené. To umoznuje prizplsobit ma-
zaci vykon konkrétnimu obrabécimu procesu, zatimco
parametry jako ochrana proti korozi, pH stabilita a péni-
vost Ize Fidit nezavisle na sobé. Pokud napfiklad dana
obrabéci operace vyzaduje vy$S8i mazaci vykon, neni
nutné soucasné zvySovat koncentraci celého bali¢ku
aditiv.

HYCUT CF 21 je vysoce vykonna kovoobrabéci kapalina
na bazi esterll bez obsahu mineralnich olejd. V kombi-
naci s prisadou Additive BF tento systém spojuje vysoky
obrabéci vykon s vlastnostmi, jako je ucinné odluc¢ovani
ciziho oleje, ochrana proti korozi a kontrola pénivosti.
Dvouslozkovy princip umoznuje pfizplsobit kovoobra-
béci kapalinu konkrétnim pozadavkim daného procesu,
a to zejména pfi zpracovani rliznych materiald, pfi mé-
nicich se podminkach obrabéni nebo v centralnich chla-
dicich systémech.

+420 778 057 587

- votava@oemeta.com
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Specialista na kovoobrabéci kapaliny
z Uetersenu

Spole¢nost Oemeta vyviji a vyrabi kovoobrabéci kapa-
liny jiz od roku 1916. Tento rodinny podnik se sidlem
v Uetersenu u Hamburku se zaméfuje na vyvoj feSeni
kovoobrabécich kapalin pro naro¢né vyrobni procesy a
obsluhuje odvétvi, jako je letecky a kosmicky prémysl,
automobilovy prdmysl, strojirenstvi a zdravotnicka
technika. Jejim pfistupem je presné prizplsobit kovo-
obrabéci kapalinu konkrétnimu materialu, obrabécimu
procesu a specifickym provoznim podminkam.

Rozsifrené moznosti pouziti v letecké vyrobé

Kvalifikace dle normy BAC 5008 rozsifuje spektrum po-
uziti systému HYCUT CF 21 + Additive BF v odvétvi le-
teckého a kosmického prlmyslu. Dodavatelé tak maji
nyni k dispozici dalsi schvaleny systém kovoobrabécich
kapalin pro procesy spole¢nosti Boeing, které podléhaji
prislusnym specifikacim.

Tato kvalifikace zaroven podtrhuje vhodnost dvousloz-
kového principu pro vyrobni prostfedi, v nichz jsou kli-
¢ovymi faktory materiadlova kompatibilita, procesni spo-
lehlivost a reprodukovatelné vysledky. MozZnost fidit
mazaci vykon a stabilitu systému samostatné poskytuje
dodatecnou flexibilitu pro rlizné materialy a pozadavky
na obrabéni.
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»Bezpilotni systémy

Marcela Stefcova
autori@economia.cz

Vzdusny prostor se plni drony.
Nova platforma dokaze ridit
letovy provoz nizko nad zemi

a dalnici je vazna nehoda,

hoti kamion a unikaji ne-

bezpecné latky. Nad mistem

nestésti operuje nékolik

dront zachrannych slozek,

zatimco se k pristani blizi
vrtulnik letecké zachranné sluzby. Vsichni
plni Gkoly, ve vzduchu neni chaos. Ve chvili,
kdy vrtulnik kfizi drahu dront, o sobé vsich-
ni védi. V pozadi funguje neviditelny digital-
ni mozek, ktery v okamziku propoji radary,
letové plany i senzory a vytvoii nad mistem
zasahu bezpecny koridor. Nikoli fikce, ale
nutnost.

Pravé na bezpec¢nou koordinaci stale hust-
siho provozu dronti se zamétuje technologic-
ka spole¢nost UpVision ze skupiny CSG. Jeji
nova platforma Maia umoznuje sdilet infor-
mace o déni ve vzdusném prostoru v redlném
Case a vytvaret spole¢ny prehled pro vsechny
opravnéné ucastniky provozu.

Drony se staly béZznym pracovnim nastro-
jem - policie jimi dokumentuje dopravni ne-
hody, hasici hledaji ohniska pozart, energetici
kontroluji vedeni vysokého napéti, geodeti
mapuji krajinu. Sjejich rozvojem se méni tvar
vzdu$ného prostoru. Nizké letové hladiny tés-
né nad sttechami domt a korunami stromt by-
valy po desetileti klidnou zénou. Létaly v nich
zachranarské vrtulniky, armadni stroje ¢i ze-
meédélska a sportovni letadla. Dnes se v nich
pohybuji tisice bezpilotnich strojt. ,Vzdusny
prostor prochazi podobnou proménou, jakou
pted lety prosla silni¢ni doprava nebo teleko-
munikace. Pfibyva novych u¢astniki provozu,
roste objem dat i pozadavky najejich bezpecné
sdileni. Nasi ambici je budovat technologie,
které tyto jednotlivé vrstvy propoji do funke-
niho celku,” fika Tomas Vicek, vykonny feditel
subdivize Aerospace & Defence Electronics
skupiny CSG.

Klasické véZe nestaci

Obdobna situace a rizika popsana v tivodu
hrozi i pti povodnich, kdy drony hledaji lidi
na stfechach a hlidaji stav hrazi, zatimco nad
stejnym uzemim létaji evakuacni vrtulniky:.
Nebo pii lesnim pozaru, kdy hasi¢i pouzivaji
drony s termokamerou a v téze oblasti shazuji
vodu hasici letouny. Pfi patrani po pohtesova-
ném miize nékolik slozek nasadit drony a nad
nimi operuje policejni vrtulnik. Ve vSech pii-
padech plati totéz: bez spole¢ného prehledu
o tom, kdo se kde pohybuje, se z pomoci muize
stat nové nebezpeci.

Cim vic strojii léta, tim déileZitéjsi je otazka,
kterou si difv kladli jen tidici letového provo-
zu: kdo je pravé ve vzduchu, kde presné a kam
mif{? A uz nestaci jednotlivé objekty pouze
sledovat, ale klicovou roli hraje schopnost sdi-
let informace v redlném c¢ase a vytvaret jed-
notny situa¢ni obraz pro v§echny opravnéné
uzivatele.

Tradi¢ni systémy fizeni letového provozu
navadéjici velka dopravniletadla byly dimen-
zovany pro stovky lett denné ve vysokych vys-
kach. Nemaji kapacitu sledovat tisice malych

dront manévrujicich nizko nad zastavbou.
Evropska unie proto zavadi koncept U-space.
Jde o pravidla a digitalni sluzby pro bezpe¢né
zacClenéni dronti do vzdusného prostoru ved-
le pilotovanych letadel. Natizeni EU 2021/664
mimo jiné poZaduje, aby klicové provozni in-
formace sdilel poskytovatel spole¢nych infor-
macnich sluzeb CISP (Common Information
Service Provider). Ten slouZi jako centralni
datové jadro distribuujici ovéiena data. Zjed-
nodusené fec¢eno jde o centralni datovy uzel,
ktery zajistuje sdileni provoznich informaci
mezi opravnénymi ucastniky.

,Digitalni sprava vzdu$ného prostoru pie-
stava byt moznosti - stava se regula¢ni po-
vinnosti. Organizace, které se na tuto zménu
pripravuji uz dnes, budou mit vyraznou vyho-

du,“zdiiraziiuje Stépan Alexa, generalni feditel
spole¢nosti UpVision.

Jeden obraz pro v§echny

Jednim z feSeni, ktera na tuto potiebu rea-
guji, je platforma Maia, kterou vyvinula a le-
tos v 1été uvedla na trh spole¢nost UpVision,
soucast prumyslové-technologické skupiny
CSG. Maia je softwarova platforma pro digital-
ni spravu vzdus$ného prostoru, ktera propojuje
poskytovatele letovych sluzeb, provozovatele
dront, poskytovatele spole¢nych informac-
nich sluzeb (CISP), regula¢ni organy, bezpec-
nostni slozky i dal$i organizace odpovédné
za bezpec¢ny provoz. VSem nabizi stejny aktu-
alni obraz o déni ve vzduchu a umoznuje sdilet
informace v redlném case.

Napiiklad energeticka firma, kterd dronem
kontroluje vedeni, tak ihned vidi, Ze ve stej-
ném useku pravé patra policie, a mize sviij
let posunout nebo presmérovat. ,Pti dopravni
nehodé soucasné zasahuje policejni dron, vr-
tulnik zachranné sluzby a dron hasicu. Kazdy
plni jiny ukol, ale v$ichni pottebuji aktual-
ni informace o déni ve vzdusném prostoru.
S rostoucim po¢tem dront bude podobnych
situaci ptribyvat. Maia poskytuje spole¢ny di-
gitalni prehled o vzdu$ném prostoru, umoz-
nuje sdileni informaci v redlném ¢ase a pod-
poruje bezpec¢nou koordinaci jednotlivych
slozek,“ uvadi na ptikladu vyuziti platformy
Stépan Alexa.

Podstatny rozdil platformy Maia oproti béz-
nym systémtim pro spravu dronového pro-
vozu je v tom, co vSe platforma vidi. Jeji za-
sadni vyhoda spociva ve fuzi kooperativniho

ale postupné i aktivné asistovat pfi rozho-
dovani. Oproti velkym zavedenym dodavate-
ltim letovych systémt, jejichz projekty byvaji
robustni, drahé aimplementace trva dlouho,
sazi Ceska strategie na $tihlejsi architekturu
asnazsi prizptisobeni konkrétnim potiebam.
To miiZe ocenit mensi stat, spravce letisté
nebo provozovatel rozlehlého pramyslové-
ho aredlu.

Propojeni obrany a civilniho letectvi
UpVision patfi do subdivize Aerospace & De-
fence Electronics skupiny CSG, kde vedle
sebe pusobi firmy pokryvajici razné vrst-
vy spravy vzdu$ného prostoru. Retia a El-
dis vyvijeji radary pro detekci a sledovani
vzdusnych cilt, CS Soft a Atrak dlouhodobé
dodavaji systémy fizeni letového provozu
a software pro podporu rozhodovani. Maia
k nim pridava digitalni vrstvu, ktera jednot-
livé ¢asti propojuje - od radaru, ktery dron
zachyti, azZ po obrazovku dispecera, ktery
podle toho upravi provoz.

Platforma vychazi i ze zkuSenosti z evrop-
skych vyzkumnych projektt. Vramcijednoho
z nich, Uspace4UAM, se UpVision podilela
na ukazce doruceni zasilky dronem na vzda-
lenost deset kilometra vkoordinaci s fizenim
letového provozu. V ¢eském projektu CUP2
se spolu s Fakultou dopravni CVUT, Rizenim
letového provozu CR a dal$imi partnery ové-
fovaly postupy pro budouci provoz U-space
v Cesku, véetné lettt mimo dohled pilota nebo
nestandardnich provoznich situaci.

Dront a bezpilotnich strojti bude na nebi
pribyvat. Spolu s nimi poroste i potieba vé-
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Bezpeéné zaélenéni dronii Softwarovd platforma pro digitdlni spravu vzdusného prostoru nabizi vsem stejny aktudlni obraz o déni ve vzduchu a umoz-

nje sdilet informace v redlném case.

~

Vzdus$ny prostor prochazi
podobnou proménou,
jakou pred lety prosla
silnicni doprava nebo
telekomunikace. Pfibyva
novych ucastniki
provozu, roste objem

dat i pozadavky na jejich
bezpecné sdileni.

anekooperativniho provozu. Vét$ina béznych
feseni pracuje jen s drony, které spolupracu-
ji - tedy samy vysilaji svou identifikaci nebo
maji ohlaseny let. Dron, ktery se neohlési, pro
né neexistuje. Maia ale umi zpracovat i data
z radart a dal$ich c¢idel, naptiklad detekto-
rii radiového signalu, frekvenénich senzort
a kamer. Operatoti tak vidi jak ptihlaseny za-
chranarsky dron, tak potencialné nebezpecny
neschvaleny objekt.

Platforma navic umoznuje vyuziti umélé in-
teligence na predikci rizikovych situaci a pod-
poru vysoké miry automatizace bezpilotnich
operaci. Cilem je, aby dokazala koordinaci
vzdu$ného prostoru nejen zprostiedkovat,

Foto: UpVision

dét o kazdém z nich - a sdilet tuto informa-
ci mezi véemi, kdo se ve vzduchu pohybuji
nebo za néj odpovidaji. Evropské staty pfi-
tom stéle vic usiluji o vlastni technologie
v oblastech spojenych s bezpe¢nosti. UpVi-
sion s platformou vyvinutou v Cesku mifi
na zakazniky v Evropé i dalsich regionech.
»,Moderni vzdusny prostor bude stat nejen
na radarech nebo systémech fizeni letové-
ho provozu. Rozhodujici bude schopnost
propojit senzory, data, software i jednotlivé
uzivatele do jednoho funkéniho systému,“
uzavira Stépan Alexa.

Text vznikl ve spolupraci se spole¢nosti CSG.
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