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Jan Zalusky
vedouci specialniho obsahu

Vazené ¢tenaiky, vazeni Ctendfi,

krasné kancelate s odpoc¢inkovymi zonami, stokorunové
plné proplacené stravenky, vyuka cizich jazykt zdarma ¢i la-
hodna kava volné k dispozici. Ne, tyhle véci z firmy vynikaji-
ciho zaméstnavatele neudélaji. Dokonce i astronomicky plat
ztraci sviyj lesk ve chvili, kdyz jen plnite zadani bez moznosti
ovlivnit véci podle svého.

Co tedy déla firmu zemi zaslibenou, do niz chce kazdy dojit?
Je tovlastnéjednoduché. Zasadnije, aby byla spravedliva. Pe-
¢ovala o lidi, ktefi opravdu chtéji pracovat a posunovat véci
dopftedu, a ocenovala je. Snazila se jim vytvofit co nejlepsi
podminky k praci. Umoznila jim, aby délali véci, u kterych co
nejvice ovlivni, jak budou vypadat, a na které budou moci byt
pysni. A dokazala dat lidem $anci ukazat, co v nich je. Jasné,
muze se stat, ze svou praci nezvladnou. OvSem ta Sance se
pocita. Heslo ,,Kdyz ve vas nékdo véri, dokazete vic“ neni jen
libiva hlaska do reklamy, ale skute¢nost provéfena na mnoha
uspésnych pracovnich kariérach.

Vynikajici zaméstnavatel ukazuje ale i spravedlnost ve chvi-
li, kdy se rychle lou¢i s lidmi, ktefi nepracuji dobie. Cim déle
necha firma takové lidi, aby se pouze vezli, tim horsi atmosfé-
ru to vyvola mezi témi, kteti své praci chtéji davat maximum.

V novém magazinu Top zaméstnavatelé jsme se pokusili
najit firmy, jez vas piistupem ke svym zaméstnanctim mohou
inspirovat. Jestlize mate pocit, Ze pravé ta vase nasla navod
na to, jak motivovat lidi k nejlep$imu vykonu, a v tomto ma-
gazinu ji nenajdete, napi$te mi najan.zalusky@economia.cz.
Radi ptijdeme na navstévu pristé.

V magazinu se o své zkuSenosti s ceskymi firmami podélil
také $éf personalnéporadenské spolecnosti Randstad Jacek
Kowalak. Doctete se, jak se v tuzemsku méni kultura fizeni lidi
a co uchazedi o praci povazuji u svych potencialnich zamést-
navatelt za nejvétsi tahak. Mala ochutnavka: téméf polovina
mladych lidi pozaduje, aby se firma, v niz hodlaji pracovat,
chovala zodpovédné viici svému okoli, pfirodé a komunité.
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pracuje
V nejlepsich
firmach

Pratelska atmosféra, moznost kariérné rost, ohled
na rodinu a udrzitelnost. Vime, které firmy v Cesku
v téchto oblastech vynikaji, a zname navod, jak tyto
viastnosti do spolecnosti dostat.




FAMILY FRIENDLY

text: Petra Horakova, foto: iStock, Unsplash

Spokojeni doma,
spokojeni v praci

Dorovnavaji materskou, plati Skolky,
nabizeji prorodinné poradce. Firmy se
snazi podporovat rodinny Zivot svych

zameéstnancu.

odina je pro ného jednou z nejvyssich hodnot.
S manzelkou vychovali tfi déti. Mysli si, Ze za-
méstnavatelé maji do uré¢ité miry zodpovédnost
za to, aby méli zaméstnanci moznost zakladat
dobré rodiny. ,Je tfeba je v tom podpofit, at uz
nabidkou zkracenych vazki, firemnich aktivit
s détmi, nebo dalsich vstficnych kroka. Spolu-
pracovnici, ktefi doma maji skvélé zazemi, spo-
kojené déti a rodinu, byvaji skvélou oporou a pi-
litem pro budovani dobrych vztahti ve firmé,“je
presvédcen feditel a spolumajitel ¢ejkovického
Sonnentoru Josef Dvoracek.

Jeho firma se podle zkusenosti prezidentky
Sité pro rodinu Rut Kolinské fadi k tém, které
stavi na oteviené, fungujici firemni kultute, kde
reditel znd piibéh téméi kazdého zaméstnance.
Pravé Sit pro rodinu stoji od roku 2006 za audity;
jez firmam tikaji, jak jsou k rodinam pratelské
neboli zda unich zaméstnanci najdou prosttedi,
podminky a benefity, které jim umozni rozvijet
kariéru a zaroven byt dobrymi rodici. Firmam sit
udéluje certifikat na t¥i roky a jejich prorodinny
audit slouzijako konkuren¢ni vyhoda pii hledani
zaméstnancu. Sladéni pracovniho a soukromého
Zivota je pro vét$inu zaméstnanct pii hledani

,Pracujeme s firmami nakrajské i celorepubli-
kové trovni. Zalezi nam piedevs$im na piikladech
dobré praxe, které pomahaji ménit mistni pro-

stfedi. Moznosti firemni kultury rovnéz ovliviu-
je poet zaméstnanci,“ vysvétluje prezidentka,
jak audity funguji.

Mezi firmy, jez auditem Sité pro rodinu pro-
Sly, patii naptiklad ExxonMobil. Ten ma ve své
prazské pobocce prorodinnou poradkyni, ktera
ma na starosti zhruba 800 rodi¢t - zaméstnan-
ct firmy. Loni ziskala certifikat také sumper-
ska TDK Electronics, nabouravajici genderové
stereotypy v podobé aktivniho zapojovani zen
do technickych oblasti na vedouci a manazer-
ské pozice. ,Velké nadnarodni firmy pfenaseji
své zvyklosti z matetskych zemi a tim poma-
haji ménit zaméstnavatelské piistupy,” uvadi
Rut Kolinska.

Covid zatfasl rodinami i firmami
Koronavirova epidemie zménila mnoho zabéh-
nutych zvykd, plant, postupt a pravidel. Ovliv-
nila pracovni prosttedi, zejména pro pracujici
rodice. Mnohem vice se znovu ukazalo, jak dule-
Zitou roli v pozici rodi¢ti na pracovnim trhu hraji
dostupnost, kapacita a kvalita predskolni péce.
Na ¢ervnové konferenci Matky a otcové vitani
aliance odpovédnych firem Byznys pro spolec¢-
nost o tom hovorili zastupci mnoha firem. Shodli
se na tom, Ze jejich zaméstnance, ktefi maji ro-
diny, nejvice lakaji zkracené uivazky, flexibilita
a také firemni $kolky.
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dopoled-
ne staram
o dité, kaz-
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to, co maji
udélat,
splni.




Podle $éfky Lega pro Cesko a Slovensko Adri-
any Jahnakové jsou zakladem zkracené Gvazky.
,Velmi malo maminek ma moZnost nastoupit
z nuly na plny tivazek. My jsme tyto moznosti
méliipied covidem, ale o to vice jsme za né nyni
byli radi.“ Firma zavedla také otcovskou dovo-
lenou, a to o dva mésice delsi, nez urcuje stat.

Nabidka zkracenych tivazk se osvédcila rov-
néz ve spole¢nosti Thermo Fisher Scientific,
kde se dlouhodobé vracelo z rodi¢ovské malo
7Zen. ,Zac¢iname fungovat ve zkracenych uvaz-
cich amaminky se nam zac¢inaji vracet na kratsi
uvazek dfive nez za tii roky,” prozradila Renata
Millerova, HR manazerka brnénského vyrob-
ce elektronovych mikroskopti a spektrometrt.

Dalsi firmy nabidly rodinam vétsi flexibilitu.
Podle Renaty Vetyskové z poradenské spolec-
nosti Accenture je to ve firmé bézna praxe. ,Sta-
vime na tom, Ze flexibilita funguje. Pokud se do-
poledne staram o dité, kazdy to unas akceptuje.
Vétime lidem, Ze to, co maji udélat, splni, a ne-
musi to byt vzdy jen v pracovni dobé.*

Soucastinové budovy Ceské spofitelny bude fi-
remni $kolka. Zakladem pro ni bylo vytvofit vzdé-
lavaci modul pro ptredskolni vzdélavani, ktery
podporuje princip rovné Sance divek a chlapcti.
Manazer vystavby nové centraly banky na praz-
ském Smichové Martin Matras uved], Ze ve $kol-
ce bude napiiklad multisenzoricka sténa nebo
hvézdna brana, kudy déti proskoci do svéta her.

»Spolupracovnici,
ktefi doma maji
skvélé zazemi, spo-
kojené déti a rodinu,
byvaji skvélou opo-
rou,” rika spolumaji-

tel Sonnentoru Josef

Dvoracek.
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Firmy pod-
poruji za-
meéstnance
také tim, ze
jim v dobé
materské

a rodicovskeé
dovolené
dorovnavaji
platy.

Dvé skolky v Praze a od zafi také jednu v Hradci
Kralové nabizi rovnéz CSOB, ktera nedavno zvité-
zila v ocenéni Firma roku: Rovné piilezitosti, jez
uz potfinacté vyhlasila organizace Gender Stu-
dies. Ustfednim tématem soutéze byl manage-
ment matefské a rodi¢ovské a flexibilni formy
prace se specialnim zietelem na srovnani situace
pred koronavirovou pandemii a béhem ni.

CSOB se na péci o zaméstnance s rodinou za-
métuje dlouhodobé. ,Mame dvé vlastni §kolky,
prispévky na skolkovné, aktivné komunikujeme
s rodi¢i a nabizime jim moZnosti krat$ich uvaz-
k. Na rodice jsme samoziejmé mysleli i v dobé
pandemie. Diky tomu se nam vraceji z rodic¢ov-
ské do prace diive trikrat ¢astéji, nez je prameér
trhu,“ uvedla ¢lenka predstavenstva banky Mar-
cela Suchankova.

Program pro rodi¢e CSOB nabizi také tieba
bezplatné koucovani, vzdélavani nebo prispévek
na hlidani déti pro matky i otce, ktefi se pii ma-
tefské ¢irodicovské vraceji na zkraceny uvazek
nebo dohodu. Z kafeterie CSOB mohou rodice
platit i Skolkovné.

Nejen péce o déti, ale také o blizké

Firmy podporuji zaméstnance i tim, Ze jim vdobé
matefské a rodicovské dovolené dorovnavaji
platy. Napiiklad spole¢nost Vodafone nabizi az
16 tydnt plné placené rodicovské dovolené ka-
Zdému zaméstnanci, jehoZ partnerce se narodi
dité, nebo pokud spolu dité adoptuji.

,Chceme, aby zaméstnanci v prvnich mésicich
mohli upevnit pouto se svymi malymi détmi a ne-
museli pfitom Fesit finance nebo kariéru. Ke véem
rodi¢tim se chovame stejné vstiicné, fika general-
ni feditel Vodafone Czech Republic Petr Dvorak.
KdyzZ se chtéji rodice vratit do prace, maji moznost
dalsich $est mésicti pracovat na ¢astecny avazek
za plnou mzdu. A aZ dva pracovni tydny placené
dovolené dostanou také ti, ktefi se potiebuji po-
starat o vazné nemocného ¢lena rodiny.

Skloubeni prace arodiny se uz delsi dobu nety-
ki jenom péce o déti.,V Ceskujsou témét dva mi-
liony lidi, ktefichodido prace a pfitom ve volném
Case pecuji o nékoho ze svych blizkych,“ uvedla
ministryné prace a socidlnich véci Jana Malaco-
va.Ztéchto takzvané neformalné pecujicich jsou
pritom ze dvou tfetin Zeny ve véku 35 az 64 let.

Ministerstvo proto spole¢né s platformou Byz-
nys pro spole¢nost vyhlasilo nulty ro¢nik ceny
Zaméstnavatel pratelsky k neformalné pecuji-
cim. Smyslem soutéZe je ocenit firmy vytvareji-
ci co nejlepsi podminky pro zaméstnance, kteti
musi skloubit praci s dlouhodobou péci o své
blizké. Ocenéné predstavila 7. zati na konferenci
Forum rodinné politiky.

yFlexibilita, moznost home offictia placené vol-
no navic jsou pro Cechy nejsilnéj$imi nefinan¢ni-
mi benefity. Pandemie covidu-19 umoznila fadé
firem tato feSeni vyzkousSet v praxi a dala jim
do rukoumoznost zacit s vétsi flexibilitou aktivné
pracovat jako s benefitem,“ upozornuje na jeden
z pozitivnich dopadt uplynulého obdobi Jacek
Kowalak, generalni feditel spole¢nosti Randstad.



HI-TECH PRODU

JIZ 20 LET

Psal se 26. bfezen 2001, kdy

Rohde & Schwarz zaloZila sviij prvni
vyrobni zavod mimo tzemi Némecka
a odstartovala tak uspésnou drahu
svych aktivit v jiznich Cechach. Dnes
vice jak tretina veskeré produkce
Spickovych technologii tohoto
nadnarodniho koncernu pochazi pravé
z vimperského zavodu a je dodavana
zakaznikiim do celého svéta.

Pfibéh Rohde & Schwarz v Ceské republice
se zacal odvijet po padu zelezné opony, kdy
doslo k navazani spoluprace se spolecnosti
Tesla, a.s. Po 10 letech kooperace v oblasti
kabelové vyroby bylo rozhodnuto o odkoupeni
budov, pozemkii a pracovnich smluv vSech
tehdejSich zaméstnanc( a v roce 2001 vznikl
ve Vimperku samostatny vyrobni zavod
Rohde & Schwarz. Od té doby se z dodavatele
dilti stal vyrobce finalnich pfistroj

Rohde & Schwarz. Postupem €asu se zavod
kvalifikoval jako rovnocenny partner odborné
laboratore v Mnichové a vimpersti kolegové
se zacali podilet na vyvoji novych produktd.
Investice od samého pocatku smérovaly

do budovani novych hal, potfebného zazemi,
Skoleni pracovniki a predevsim
technologického vybaveni umoziiujiciho dalsi
rist. Dnes branami spolecnosti prochazi vice
nez 800 zaméstnanct a vyrobni plocha se

2 3.500 m? rozsifila na 40.500 m2.

a propojenéjSi svét

Vimpersky zavod vyrabi v ramci koncernu
Sirokou $kalu produktd, které jsou Spickou
v oboru pozemni, namorni i letecké
komunikace (jak v civilnim, tak v armadnim
sektoru), radiomonitoringu, v systémech
pro zpracovani obrazu i zvuku a v oblasti
mérici techniky. Pfikladem jsou napfiklad
osciloskopy, signalni generatory ¢i spektralni
analyzatory. NaSimi zakazniky jsou
provozovatelé mobilnich siti, vyrobci
mobilnich telefond, statni instituce, filmova

KCE VE VIMPERKU

INZERCE

studia nebo mezinarodni letisté, kde nase
technologie zprostifedkovavaji spojeni mezi
piloty a fizenim letového provozu.

Neustaly rozvoj

V uplynulych letech nedochazelo pouze

k rozsifeni vyrobniho portfolia. Narocnost
vyroby a ddraz na Spickovou kvalitu jde ruku
vruce i s rozvojem vyrobnich technologii.
Vedle nasazeni kolaborativni robotiky je to
napfiklad precizni vyroba vysokofrekvenénich
kabell, jejiz zvladnuti neni snadné a vyZaduje
cit pro presnost i pochopeni podminek
vysokofrekvencniho prenosu.

Vlyznamnou cast produkce tvofi i oblast
osazovani a testovani desek ploSnych spojl.
Diky nedavné investici do osazovaci
technologie za témér 100 mil. K& probiha
vyroba elektronickych sestav jiz na Ctyfech
automatickych vyrobnich linkach. Instalaci
¢tvrté osazovaci linky bylo zaroven rozhodnuto
o dalsim ristu a strategickém smérovani
zavodu.

Podékovani

Zakladnim pilitem Rohde & Schwarz

ve Vimperku je tym naSich zaméstnancd.

Za GspéSnymi roky spolecnosti stoji tvrda

a obétava prace vech, ktefi pfispéli k tomu,
Ze zde plsobi moderni firma urcujici trend

v oblasti komunikaci. Dékujeme souc¢asnym

i minulym zaméstnanctim za jejich pili

a nasazeni a prejeme jim do dalSich let mnoho
zdravi, osobnich a pracovnich Gspéch.

Pridejte se k nam!

Navstivte nase webové stranky
www.praceRS.cz a informujte se
o0 aktualné nabizenych pracovnich
pozicich.

EK013710



KARIERNI ROST




text: Miroslava Kohoutova, foto: Armand Khoury, Edu Lauton / Unsplash

Siju ti kariéru na miruv,

ale uz trochu brzdi

yt stale na misté. Kazdy den to samé, ta sama
prace, ty samé tikoly. O zméné si ¢lovék mize
nechat jen zdat. A o povyseni? Séf si zase dosa-
dil svého kamarada... Stav, kdy budete mit ta-
kové myslenky, povede bud k tomu, Ze budete
$patné odvadét svoji praci, nebo z ni rovnou
odejdete. Pfitom stacilo jediné - vice s vami
mluvit. Nejen jednou ro¢né u hodnoticiho po-
hovoru, ale pribézné cely rok. Béhem takovéto
komunikace $éf snadno odhali, zda zaméstna-
nec ke spokojenosti potfebuje kariérni rist.
Je to hodné pravdépodobné. Podle prizkumu
personalni agentury Grafton Recruitment $anci
nakariérni postup fadi mezi potteby 68 procent
Ceskych pracovniki.

Firmy si to uvédomuji, a proto v této oblasti
podnikaji fadu kroku. Vedouci pracovnici jsou
napftiklad skoleni, aby rozpoznavali talenty.
Standardem jsou dnes nastavené systémy roz-
voje a nastupnictvi. Zejména velké spole¢nos-
ti pfimo spojuji rozvoj dovednosti s kariérnim
rustem. Podle Jany Vavrové, projektové ma-
nazerky Grafton Recruitment, je vyhodou ta-
kového nastaveni srozumitelnost pro zamést-
nance. Nevyhodou je moznost uplatnéni pouze
v prostredi, které nabizi dostatek vyssich ka-
riérnich pricek.

Pokud chce zaméstnanec povysit, nemtize
spoléhat na to, Ze si toho firma sama v$imne
a bude ho k rastu postrkovat. ,0d zaméstnan-
ct, ktefi maji zajem kariérné rust, o¢ekavame
vlastni iniciativu,“ fika Feditelka Gtvaru ESG
Skupiny CEZ Katefina Bohuslavova.

VytvoFit miniodpovédnost

Kariéra pfitom nemusi jen stoupat vzhiru,
od obchodniho manazerak rediteli, ale také hori-
zontalné. V tu chvili nastupuje celd fada moznos-
ti a prostor pro kreativitu nadtizenych. Nékdy

staci kratkodoba rotace uvnitf firmy, moznost
prestupu na jinou pozici, staz, $koleni, inten-
zivnéjsi odborné vzdélavani, v krajnim piipadé
iuméle vytvorit misto.

U horizontalniho ristu je zvlast dilezité pra-
covat s naplni prace. ,Zaméstnanec vykonava
urcitou ¢innost, pfi¢emz oblast, které se pra-
ce tyka, navazuje na jinou oblast. Zde se nabizi
idealni prostor, kam rozsirovat jeho pole ptisob-
nosti,* radi Kamil Mahovsky, generalni manazer
personalni agentury mBlue Czech.

Kli¢em je tedy pochopit, co zaméstnance na-
plnuje, a nasledné se mu to snazit pridat mezi
pracovni ¢innosti. ,A¢koliv k nam do HR prav-
nici pfili$ nechodi, mame nyni na pozici konzul-
tanta zaméstnance, ktery je absolventem prav.
Vime, Ze by se v této oblasti rad realizoval, pro-
to jsme mu vytvorili miniodpovédnost. Klien-
tm bude poskytovat kromé standardni naplné
prace i pravni poradenstvi a kolegiim odbornou
podporu,“ uvadi Mahovsky priklad, jak 1ze rtst
horizontalné.

Kvéty pro Zzeny?

V ¢eskych firmach se postupné prestava uplat-
fovat stejny pristup pro vSechny a kariérni rist
se $ije na miru. K zaméstnanctim se mnohde pii-
stupuje individudlné a umoznuje se jim rozvijet
v oblastech, které jsou pro né dulezité. Kromé
konzervativnich zaméstnanci, ktefi se nikam
nehrnou a povyseni je to posledni, co by chté-
li, existuji ve firmach i taci, kteti vyvijeji tlak
na zménu neustale.

,Iy je potfeba trosku usmérnovat. Vysvétlit
jim, Ze vSe ma svuj ¢as,” radi Kamil Mahovsky.
»,Na druhou stranu ti netrpélivi byvaji ¢asto
nejdynamictéjsi, takze kdyz se spravné uko-
¢iruji, prinaseji potom nejlepsi vysledky,“ za-
mysli se Mahovsky. Zde vstupuje opét do hry

éé

0Od za-
méstnancu,
ktefi maji
zajem ka-
riérné rost,
oCekava-
me vlastni
iniciativu.




komunikace. To, Ze by méla byt pravideln4, je
zadouci také proto, Ze nazor zaméstnance se
muze zménit. Kdo nechtél doted riast, muze
mit najednou kariéru jako prioritu.

Prilezitosti k riistu dostava i stale vice zen.
Firmy fesi jejich postaveni na manazerskych
pozicich, vytvareji pro né specifické programy
a vice genderovou problematiku komunikuji.
»Zatim se jedna spise o vétsi zaméstnavatele
anadnérodni firmy, které uz mély diraz na dob-
ré HR a zpracované systémy,*“fika Lenka Simer-
skd, jeZ na ministerstvu prace a socialnich véci
tidi projekt 22 % k rovnosti.

Nékteré spole¢nosti maji definovan podil za-
stoupeni Zen ve vedoucich pozicich. Gabriela
Macova, vykonna manazerka za oblast talent
managementu v CSOB, ale varuje pfed situace-
mi, kdy lidé citi, Ze je téma diverzity fizeno pfes
stanoveni kvot. ,To pak zbyte¢né vytvari odpor
¢i pasivni rezistenci. Dtlezit4 je komunikace
prinost pfitomnosti obou principt, muzského
i zenského, v kazdém tymu, vCetné manage-
mentu firmy,“ radi Macova.

I kdyzjsou pozitivni trendy patrné, stale exis-
tuji ve spole¢nosti stereotypy a nestaci s nimi
bojovat pouze za pomoci nastavenych procest.
,Nejvétsim motorem je vzdy osviceny $éf nebo
Séfka, kteti rozeznaji talent a Zenu pobidnou:
BéZ na to vybérko, mas na to. Neni to jen pro
je,“ zamysli se Simerska.

Péce o rozvoj zaméstnancu a jejich kariérni
rust je pouze Casti celého konceptu tizeni lid-
skych zdrojd. Samotné piilezitosti k budova-
ni kariéry tedy nestadi, je nutné zaméstnance
motivovat i jinymi zptsoby, od odménovani az
po flexibilitu prace. Nyni je spravné nastaveni
strategii je$té zasadnéjsi, protoze nékteré firmy
se potykaji s tim, Ze se zaméstnanec snazi na-
ucit co nejvice za kratkou dobu a ziskané zna-
losti vyuzit jinde.

,Napiiklad pti budovani vlastniho byznysu
nebo v jiné spole¢nosti. Kariérni rast v jedné
a té samé spolec¢nosti uz neni tak silnou priori-
tou,“ potvrzuje HR business partnerka v KPMG
Eliska Strejckova.
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Kariérni rist v ¢eskych
firmach

CEZ

.Letos v ¢ervnu byl spustén program
Women in Focus, ktery se zaméruje

na zeny v manazerskych pozicich s po-
tencialem rost a ochotou se dale rozvijet.
V programu maji U¢astnice moznost spo-
lupracovat se seniornéjsimi kolegynémi
a kolegy, mentory z rad vedeni spolec¢-
nosti. Zaroven je vytvoren prostor pro
sdileni zkuSenosti s ostatnimi U¢astnice-
mi programu a vzajemnou podporu,” Fika
Katefina Bohuslavova ze Skupiny CEZ.

¢soB

LV letosnim roce zkousSime novinku,
kterou je koncept sebenominaci talento-
vanych zaméstnancl. O¢ jde? Standard-
nim pristupem je ,top down‘ nominace,
kdy manazer nominuje své zameéstnance,
U nichz vidi potencial k rozvoji. Roz-
hodli jsme se v nékterych Utvarech jit
jinou cestou. Zaméstnanec se sam muze
nominovat do talentového poolu. Musi
svU0j rozvojovy zamér nebo konkrétni
projekt, kterému se chce vénovat, pred-
stavit managementu a presveédcit ho,”
pfiblizuje Gabriela Macova z CSOB.

KPMG

,ZaméstnancOm, pro které neni kariérni
rust jedinou prioritou, se snazime rozvi-
jet standardni pracovni agendu tak, aby
se mohli bud vice specializovat na da-
nou oblast a stali se na ni experty, nebo
naopak rozsSirit pracovni napln o dalsi
Ukoly a projekty. Napfiklad auditni
manazer mUze zodpovidat nejen za svUj
tym a zakazky, ale také za nabor no-
vacko do svého oddéleni, pokud ho tato
agenda bavi a chce se ji ve spolupraci

s HR oddélenim vénovat,” rika Marek
Balis, HR reditel spole¢nosti KPMG.

Vodafone

,Kazdy zameéstnanec ma moznost vytvo-
Fit si svUj vlastni plan rozvoje a od urcité
Urovne se vénujeme i planu nastupnic-
tvi. To nam napomaha zjistovat, kam

lidé kariérné smeéruji, a cilené nabizet
otevrené pozice i uvnitf firmy. Na to se
v posledni dobé hodné soustrfedime,” po-
pisuje Magdaléna Wavle, viceprezidentka
Vodafonu pro lidské zdroje.



INZERCE

Posouvani recovych technologii
nas ve Phonexii bavi uz 15 let

Co vse se skryva v lidském hlase? Presné to se v roce 2006 rozhodla
svétu ukazat skupina spickovych brnénskych vyzkumnikii,
ktera zalozila firmu Phonexia. Je libo rozpoznat mluvé¢iho

po hlase? Odhadnout vék? Pohlavi? Jakym jazykem a

prizvukem clovék hovori? Prevést mluvenou fe¢ do

ee v s

pisemné podoby? Pro Phonexii zadny problém!

Je tojiz patnact let, co posouvame hranice fe¢ovych technologii a hlasové
biometrie, aby svét kolem nds mohl byt jednodussi a bezpecnéjsi. Nasi védci
a vyvojafi pretavuji védecké koncepty na redlnd inovativni feseni a krok za
krokem pfiblizuji realitu, ve které bude hlas tou nejsnadnéjsi cestou, jak ko-
munikovat s chytrou technologii okolo nés.

Cim to v3ak je, Ze je Phonexia povazovéna za jednoho z nejlepsich ¢eskych
zaméstnavatel(?

Duavodu se jisté najde cela fada, ale véfime, ze ty hlavni vychézeji ze tfi
zakladnich firemnich hodnot, na kterych je Phonexia postavena.

Mysl prikopnika

V roce 2018 jsme napfiklad pfedstavili technologii pro rozpoznavéni fe¢nika
po hlase, ktera jako prvni na svété vyuzivala pouze neuronovou sit. Letos zase
u nas jako historicky viibec v prvni firmé v Ceské republice méla stéz studentka
z MIT (Massachusettsky technologicky institut), jejimz vysledkem bylo zlep3e-
ni nasi technologie pro diarizaci mluv¢ich (rozpoznani kdo mluvi kdy).

Nebojime se zkouset nové véci a délat je jinak nez ostatni. Jsme si védomi
toho, Ze ne vzdy se inovace podafi, ale nevzddvdme se a hleddme viechny
mozné cesty, jak dosdhnout vyty¢eného cile. Vime, Ze nékdy bude cesta ke ky-
Zzenému vysledku jednoducha a nékdy hodné klikatd, ale to k inovacim patfi.

Inovativni duch je zkratka néco, co se ve Phonexii objevuje na kazdém
kroku. Uvédomujeme si vsak, Ze to nikdy neni pouze o jedinci, ale ddlezité je
aktivita nas vsech, z ¢ehoz vychazi nase dalsi firemni hodnota.

Kolektivni symfonie

Posouvani hranic technologii si zdda souhru kazdého z nas. Pokud chce-
me vytvaret svétové unikatni feSeni pro rozpoznavani lidského hlasu, mu-
sime vsichni tdhnout za jeden provaz. Jsme prosté na jedné lodi a je Uplné
jedno, jakou pozici ma kazdy z nas ve firmé, protoze kazda role ma svuj ucel
a je zde, aby pomohla Uspéchu Phonexie. Je to stejné jako v orchestru, kdy
vysledna melodie zavisi na souhie viech jednotlivych nastroji.

Ve Phonexii se tato hodnota projevuje pfi kazdé pfileZitosti. Tymovy duch je
piitomen jak béhem pracovnich porad a brainstormingt, tak béhem spolec-
nych chvil mimo préci. S naprostou pfirozenosti se navzajem podporujeme
pfi hledani odpovédi na nejriznéjsi vyzvy béhem pracovniho dne a stejné tak
se radi sejdeme na spolecné grilovani, vyslap na ferraty nebo vylet na kolech.

Kolektivni symfonie je ve Phonexii velmi hluboce zakorenéna - a je to pra-
vé ona, kterd déla kazdy den jedine¢nym. Neustéle se navic dopliuje s final-
ni firemni hodnotou: férovosti.

Férova hra

Ve Phonexii se nebojime pfiznat, Zze néco nevime. Pravé naopak. Délame
vie pro to, aby se véci pojmenovavaly pravymi jmény a fikaly na rovinu tak,

jak jsou. Uvédomujeme si, ze jediné tak se mGzeme jako firma milovymi
kroky posouvat kupredu a cilené zlepsovat. Snazime se poskytovat zpétnou
vazbu kdykoliv je to mozné a neschovévat za komplikované procesy.

Diky principu férovosti si mGzeme dovolit velkou miru transparentnosti,
ktera se odrazi napfiklad v pravidelnych celofiremnich schizkach ohledné
Phonexie, budouciho vyvoje a dalSich internich informaci. Kazdy zaméstna-
nec si navic tyto informace muze kdykoliv snadno dohledat a byt tak neusta-
le v obraze ohledné déni ve Phonexii.

Lpime na dodrzovani etického kodexu Phonexie a nas software nabizime
pouze zemim, které jej splnuji a ve kterych nedochéazi k porusovani lidskych
prav a svobod.

Jaka je budoucnost hlasovych technologii?

Hlas je pfirozenou soucasti lidské komunikace a je jen otdzkou casu, kdy
jej budeme vyuzivat jako hlavni nastroj komunikace s technologiemi okolo
nas.

Ve Phonexii usilovné pracujeme na tom, aby se z dnesni sci-fi stala realita
zittka, a nas neustale se rozsitujici tym védca a $pickovych C++ a Python vy-
vojart ndm k tomu vyznamné pomaha.

Je vdm nase filozofie blizkd? Dejte nam védét na jobs@phonexia.com
a pfidejte se k ndm!

Michaela Kreckovd, Employee Care Manager

EK013718



UDRZITELNOST

text: Zuzana Keményova, foto: ev / Unsplash

Polovina mladych Cechi
chce odpovedneho
zamestnavatele

UdrzZitelnost je jednim z hlavnich naborovych Iakadel pro

mladeé lidi. Milenialové chteji pracovat ve firmach, které se
chovaji eticky a nabizi smysluplnou praci. Prodej obleceni
z udrzitelnych materiald v Cesku stoupl o vice nez 200 procent.
Hlavnim trendem je uhlikova neutralita a recyklace obald.

racovni inzeraty v Cesku v poslednich letech vy-
padaji ¢im dal Castéji i takto: Nabizime stabilni
zazemi, tfinacty plat a praci pro firmu, mezi jejiz
hodnoty patiiudrzitelnost. Stale vice spole¢nosti
vyzdvihuje ve svém naborovém procesu udrzitel-
nost, at uz socialni nebo environmentalni. Védi
totiz, Ze odpovédné chovani zaméstnavatele je
predevsim mezi mladymi uchazedi stale zadanéjsi.

Napiiklad podle vyzkumu spole¢nosti ING z lis-
topadu loniského roku témért polovina mladych
Cecht1(48 procent) pii hledani prace zvazuje, jak
odpovédné se jejich potencialni zaméstnavatel
chova. Dalsich 36 procent uvadi, Ze se o chovani
budouciho zaméstnavatele ptili§ nezajimaji, ale
pripoustéji, ze muze ovlivnit jejich rozhodovani.

Ze je firemni udrzitelnost stale vice ,trendy“
avnaboru funguje jako velké lakadlo, potvrzuje
i Markéta Svobodova, predsedkyné spolku v ob-
lasti udrzitelnosti RespON. ,Zaznamenavame
¢im dal vétsi zajem zejména mladych lidi o udr-
Zitelnost a smysluplnou praci. Nechtéji ztracet
svyj Cas pro zajmy firem, jejichz aktivity, produk-
ty ¢isluzby jim nedavaji smysl. Zaméstnancijsou
navic ¢asto pripraveni s udrzitelnosti své firmé
pomoci a posunout ji dal, pokud k tomu dosta-
nou prostor,* fika Svobodova. Stejné tak je velky
z4jem o pozice ve firmach a neziskovkach, které
se piimo udrzitelnosti zabyvaji.

Velkou roli podle Svobodové hraje i fakt, ze se
o udrzitelnosti v poslednich letech vice mluvi
také v médiich a mezi mladymi lidmi. ,Firmy se
predhaniivreklamach ve zminkach o své udrzi-
telnosti. Jde ale o to, jak moc se tvaii udrzitelné
navenek a jak se o udrzitelnost opravdu snazi
na dennodenni bazi v béZzném provozu, zda ji
opravdu berou v potaz ve vSem, co délaji. To je
Casto té7ké poznat zvendi,“ upozoriuje.

Aby uchaze¢ poznal, jestli je firma skute¢né
udrzitelnd, je podle Svobodové dulezité, aby
spole¢nost byla odpovédna k piirodé a lidem
zejména svym hlavnim byznysem, tedy tim, co
déla. ,Nestaci jen mit projekty pro dobro nad
ramec své hlavni ¢innosti, tfeba filantropické
a charitativni akce. To je jen néco navic. Nej-
dulezitéjsi je mit dlouhodobou odpovédnost
k prirodé alidem zaclenénou do vSech oddéleni,
do vsech ¢innosti a rozhodovani,“ zdaraznu-
je Svobodova. Jinymi slovy, pokud bude firma
drancovat piirodu a ,vykortistovat* zaméstnan-
ce ana Vanoce usporada charitativni ples, ne-
znamena to, ze je udrzitelna.

Udrzitelnost popohanéji i cile EU

Negativni vliv na firemni udrzitelnost méla
pandemie koronaviru, protoZe hodné spo-
le¢nosti zacalo $etfit. ,Nékteré nové produk-
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Oddélujeme uzitecné od skodlivého.
Uz vice nez 80 let po celém svéte.

MANN+HUMMEL v Ceské republice

MANN+HUMMEL se sidlem v némeckém Ludwigsburgu patii mezi predni
svétové experty ve vyrobé filtracnich systém a v letosnim roce slavi jiz 80.
vyro¢i své existence. V Ceské republice pak plisobi pres 25 let a je zastoupen
dvéma dcefinymi vyrobnimi spole¢nostmi a centrem sdilenych sluzeb. Dvé
z nich pusobi na Vysociné - vyrobni spole¢nost MANN+HUMMEL (CZ) v.o.s.
a MANN+HUMMEL Service s.r.0., které sidli v Nové Vsi na Trebi¢sku a dohro-
mady zaméstndvaji az 1 500 zaméstnancu. Dalsi pobockou je vyrobni zavod
MANN+HUMMEL Innenraumfilter se sidlem v Uherském Brodé a pfiblizné
330 zaméstnanci.

Diky nasemu pfistupu a péci o zaméstnance i nase okoli jsme dlouhodo-
bé hodnoceni jako jeden z nejlepsich zaméstnavatell v regionu.

Zaméstnancim nabizime zazemi rodinné spolecnosti a Siroky
vybér firemnich benefitl, mezi které patfi:
. 6 tydnd dovolené,

. 13. mzda a dalsi finan¢ni odmény,
. pfiplatky za sménny rezim,
. kazdoro¢ni navysovani mezd,

. bonus za loajalitu,

. piispévek na zdravotni péci,

. piispévek na penzijni pfipojisténi,

- dotované zavodni stravovani,

. doprava pro zaméstnance,

. spolecenské a sportovni akce pro zaméstnance,

. systém benefitG Cafeterie,

. slevy na kulturni a spolecenské akce v regionu,
a mnoho dalsich.

Pod zéastitou projektu Srdce plné respektu dlouhodobé spolupracujeme
s partnery z fad neziskovych organizaci, okolnich obci, 3kol, sportovnich
i kulturnich zatizeni.

Vyrobni zavod MANN+HUMMEL (CZ) v.o.s.

MANN-+HUMMEL (CZ) je ve svém oboru nejvétsim ceskym vyrobcem i do-
davatelem filtra¢ni techniky pro prvovyrobu i trh s ndhradnimi dily v auto-
mobilovém a strojirenském primyslu. Do portfolia nasich vyrobku patfi pre-
devsim kapalinové a vzduchové filtry. Pro vefejnost je pak nejznaméjsi nase
produktova znacka MANN-FILTER, ktera predstavuje nejsilnéjsi zahranicni
znacku filtrd v Ceské republice a na Slovensku. Mezi nase zakazniky pati nej-
znaméjsi svétovi vyrobci automobilli a priimyslovych stroj(.

Centrum sdilenych sluzeb
MANN+HUMMEL Service s.r.o.

MANN-+HUMMEL Service poskytuje sluzby pobockam skupiny MANN+HUMMEL
po celém svété a nabizi tak mezindrodni pracovni prostredi s vyuzitim cizich
jazykl. Portfolio sluzeb, které zahrnuje oblasti IT, Ucetnictvi a financi, vy-
zkum a vyvoj, HR a dalsi, patfi k nejrozsitenéjsim v sektoru sdilenych sluzeb
ve stiedni Evropé.

Pridejte se k nasemu tymu

Hledame nové kolegy do naseho tymu na pozice od Operatorii vyroby az po Specialisty v oblasti IT, logistiky, nakupu ¢i financi.

Kontaktujte nas!

V pfipadé zajmu o praci ¢i jakychkoliv dotazl se na nés obratte na prace@mann-hummel.cz.
Vice informaci naleznete na www.mann-hummel.jobs.cz, www.mann-hummel.cz ¢ na nasem Facebooku MANN+HUMMEL Ceska republika.

EK013761
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ty a sluzby, které se planovaly rozjet a firmy
do nich mély investovat, se kvuli pandemii za-
stavily ¢i alesponi zpomalily. Dal$im negativem
je samoziejmé vyssi spotieba jednorazového
plastu, nejen v ramci osobnich ochrannych po-
mucek, aleivkantynach,* pripomina Markéta
Svobodova.

Nicméné i navzdory pandemii povédomi
o udrzitelnosti u ceské vefejnosti stoupa. Jak
tika Daniela Némcova, feditelka platformy Byz-
nys pro spolec¢nost, ktera se udrzitelnosti dlou-
hodobé zabyva, laicka i odborna verejnost je cel-
kové o odpovédnosti vice informovana.

DalezZitou roli podle Némcové hraji také strate-
gie Evropské komise, jako jsou Green Deal nebo
novéi Fit for 55 (bali¢ek opatfeni EU s cilem sni-
Zit emise do roku 2030 alespori o 55 procent).
Evropska komise také ptichazi se zménami v po-
vinném reportingu firem. Od roku 2023 budou
muset spole¢nosti nad 250 zaméstnanct s ob-
ratem pres 1,3 miliardy korun kromé klasické
ucetni zavérky vykazovat i to, jaky vlivmajejich
podnikani na planetu a spole¢nost.

Méné piva v PET lahvich

Jednim z nejsilnéjsich smérd, kterymi se nyni
Ceské firmy v udrzitelnosti vydavaji, jsou zavaz-
ky ke snizeni uhlikové stopy, poptipadé dosazeni
uhlikové neutrality.

L,Uhlikovou stopu v Cesku sleduji i nevyrobni
spole¢nosti, vétsinou ty se zahrani¢ni vlastnic-
kou ucasti, kde je tato praxe uz standardem.
Nejcastéjsim postupem pfi méreni emisi oxi-
du uhlic¢itého je vyuziti GHC protokolu, ktery
stanovuje tfi kategorie podle ptivodu emisi:
od primych emisi, jez produkuje dana firma na-
priklad v ramci provozu svych budov ¢i sluzeb-
nich aut, pfes emise spojené se spotfebou ener-
gii pti ¢innosti podniku aZ po nepfimé emise,
které jsou mimo kontrolu a vlastnictvi firmy,
ale jsou naptiklad zdrojem pro vyrobu,“ vysvét-
luje Némcova.
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Uhlikovou stopu

v Cesku sleduji

i nevyrobni spo-
le¢nosti, vétsSinou
ty se zahranic¢ni
vlastnickou Ucasti,
kde je tato praxe uz
standardem.
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Povzbudivé jsou podle ni také kroky firem
v oblasti cirkularnich obald, coz paradoxné
urychlila pravé pandemie. ,Kvuli uzavteni ho-
teld, restauraci a kavaren musela cela fada firem
zvysit vyuziti balenych vyrobki, napiiklad na-
pojt, a to vedlo k intenzivnéj$im snaham snizit
dopad obalti na Zivotni prostiedi. Mnohé spo-
le¢nosti tak omezily vyuzivani jednorazovych
plastt, zvysily podil recyklatu v obalech nebo
podil vratnych obalt,* fika Némcova a jako pfi-
klad uvadi Plzenisky Prazdroj a Mattoni.

Plzensky Prazdroj se mimo jiné zavazal, Ze
do roku 2025 snizi spotiebujednorazovych plas-
tl10 89 procent a za dalsich pét let bude pouzivat
vyhradné recyklované. Uz vloni nejvétsi cesky
pivovar piestal plnit do PET lahvi piva Gambri-
nus a Radegast. Do konce roku 2022 budou tuto
cestu nasledovat i dalsi znacky jeho piv: Kozel,
Primus a Klasik. Prazdroj vloni také snizil tloust-
ku plastovych f6lii, které drzi pohromadé piva
na paletach, a to aZ o tfetinu. Od roku 2025 pak
bude pivovar pouzivat i plechovky vyhradné
z recyklovaného materialu.

V loniském roce také Plzerisky Prazdroj spustil
rozsahly projekt méteni uhlikovych emisi napfic
celym dodavatelsko-odbératelskym fetézcem
a napiiklad v nosovickém Radegastu instalo-
val nové plechovkové linky ptinasejici usporu
energie.

Vyrobce napoji Mattoni zase dlouhodobé patii
k podporovateltim zalohového systému na PET
lahve a plechovky. Uz naptiklad predstavil svou
prvni zalohovanou plechovku v Cesku, kterd se
prodava na e-shopu Kosik.cz. Svou strategii a cile
trvalé udrzitelnosti piedstavila rovné Skoda
Auto. Mladoboleslavska automobilka simimojiné
dala za cil, Ze do konce desetileti bude energie ur-
¢end pro vyrobu vozii a komponentt v zavodech
v Cesku pochézet z uhlikové neutralnich zdroj.

Prudce roste zajem o udrzitelné materialy
Lucie Madlova, predsedkyné Asociace spolecen-
ské odpovédnosti, upozoriiuje, Ze se zménou Kli-
matu a v Cesku necekanymi vykyvy pocasi zadi-
naji investofti vnimat udrzitelnost jako zasadni pr-
vek podnikani. ,Ze slova udrzitelnost se postupné
stava buzzword. Navic mladi lidé chtéji pracovat
pro odpovédné zaméstnavatele. Milenidlové tvori
piiblizné dvé miliardy svétové populace. To oni
jsou nyni hlavni cilovou skupinou vétsiny byz-
nysu. Vétsina z nich véfi, ze udrzitelnost by méla
hrat vbyznysuklicovou roli. Milenialové preferuji
znacky, které maji pozitivni spolecensky dopad,*
upozoriuje Madlova.

Jeji slova doklada tieba i poptévka po oblece-
ni z udrzitelnych material, kdy pravé mladilidé
byvaji nej castej81m1 nakup¢imi. V Cesku vloni
meziro¢né vzrostl pocet objednavek obleceni
z udrzitelnych materialt o 215 procent, Sloven-
sko zaznamenalo nartist o 343 procent. Udaje
vyplyvaji z internich dat vyhledavace mody Gla-
mi.cz, pricemz za udrZitelné materialy se povazu-
ji naptiklad biobavlna, len, konopi, lyocell nebo
recyklovany polyester.
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Rizikove zivotni pojisteni

V zahranici standard, u nas neokoukany benefit

Jiz druhym rokem zije svét
pandemii koronaviru. To se
podepsalo i na firemnich
benefitech a zaméstnavatelé
i zaméstnanci jiz maji jasno
v tom, ze bezpeci a ochrana
zdravi jsou ¢islem jedna.

Zivotni pojisténi se mezi kliovymi
zaméstnaneckymi benefity pohybuje
jiz fadu let. Dokaze totiz propoijit
potieby obou stran — dodava jistotu
a zajistuje finan¢ni podporu ve slozité
Zivotni situaci na jedné strané

a pomaha motivovat a udrzet kli¢ové
zaméstnance na strané druhé.

V dobé celosvétové pandemie
covidu-19 pak ziskava na vyznamu
jesté vice a do popredi zajmu se
dostava predevsim skupinové rizikové
Zivotni pojisténi, tzv. ,firemni pojistka“.

Princip pojisténi je velmi
jednoduchy — zaméstnavatel mlze

5 DUVODU

v ramci jedné smlouvy pojistit nékolik,
nebo dokonce vsechny zaméstnance
Gi je pojistit ve skupinach.

Jednou z hlavnich vyhod pojisténi

je jeho cena, na kterou by jednotlivi
zaméstnanci jinak dosahli jen
obtizné. Sjednani je bez kontroly
zdravotniho stavu a plati celosvétové

24 hodin denné 365 dni v roce
i pro mimopracovni aktivity.

Zakladni pojisténi pro pfipad umrti
mdze byt navic rozsifeno o pojisténi
invalidity, zavaznych onemocnéni,
trvalych nasledkd urazu &i pracovni
neschopnosti.

PRO SKUPINOVE ZIVOTNI POJISTENI TEAM

BEZ DOKLADANI CENOVE

ZDRAVOTNIHO
STAVU

V)

zaméstnanci jsou
zarazeni bez ohledu
na jejich aktualni
zdravotni stav

BENEFIT

V)

pojisténim

ATRAKTIVNI

ve srovnani
s individulnim

zaméstnance

CHRANIME

ZAMESTNANCE
247

V)

pojisténi plati 365
dni v roce kdekoli
ve svété, a to i mimo
pracovni dobu

)

DANOVE

UZNATELNY
NAKLAD

pojistné lze plné
zahrnout do nakladd
spole¢nosti

MINIMALNi

ADMINISTRACE

)

sjednani a sprava
Setfi as vam
i zaméstnanciim

Radi pro vas pripravime nabidku feSeni pro vasi spolecnost.
Ales Masopust, masopust@komercpoj.cz, mobil 724464489
www.kbpojistovna.cz/pojisteni-zamestnancu-team

KB Pojistovna je obchodni znacka, kterou Komeréni pojistovna, a.s., (poskytovatel produktu)

pouziva k marketingové komunikaci.

KB

~1 Pojistovna

EK013886
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Vyrobni druzstvo Solea je pfikladem
toho, jak muze byt firma prospésna
hned na nékolika frontach

zaroven. Zameéstnava hlavné

zeny, prevazné handicapované,

a i lidé s tézkym postizenim zde

o stroje zalozi dil, pritla¢i na néj lis s kovovou

nachazeji plnohodnotnou praci.

SvUj odpad z lisovani plastu

pretvari na vyrobky, jez I1ze znovu
pouzit. Pro své zaméstnance maji
obchudek s farmarskymi potravinami
za nakupni ceny. A celé to vede
laskavec roku 2019.

¢asti a hotovy vyrobek vhodi do modré krabice
vedle sebe. Pak sdhne pro dalsi dil a cely pro-
ces opakuje znovu a znovu, s bezchybnou pra-
videlnosti a strojovou presnosti pohybti. Boze-
na Pailova vyrabi rotory, a piestoze nékomu by
se mohla tahle prace zdat jako rutina, ona se
u ni spokojené usmiva. ,Je to takova skladanka
zmalych dilku. Stragné mé to bavi,“ fika Pailova
a se srde¢nym usmévem dodava, Ze se do prace
kazdé rano tési.

Nosi modré firemni triko Soley a na svého za-
méstnavatele neda dopustit. Osmapadesatileta



text: Zuzana Keményova, foto: Jifi Benda

Jednim z produkt0 druzstva Solea jsou
zihané desky vyrobené z odpadniho plastu,
ktery by jinak prisel nazmar. Desky slouzi
napriklad jako stoly pro recepce ve firmach
¢i v kavarnach, s nimiz Solea spolupracuje.

Pailova m4, stejné jako naprosta vét§ina zameést-
nancti tohoto vyrobniho druzstva v Ceské Ttebo-
vé, zdravotni postizeni. Kviili nemocnym klou-
btim alupence je vinvalidnim dtiichodu. V Solee
je zaméstnana patym rokem, predtim pracovala
¢trndct let v Avii v Lanskrouné.

»Je moc fajn, Ze tu mam moznost upravit si
pracovni dobu podle své potieby. Vim, Ze osm
pracovnich hodin bych se svym zdravotnim sta-
vem nezvladla. Dohodla jsem se tu na $esti hodi-
nach a vysli mi vsttic,“ vysvétluje Pailova. Jako
dalsi velky benefit vinima pfedsedu druzstva So-
lea Leose Jiteleho. ,Ma dobré vystupovani, o lidi

éé

Clovéka

nevnimame
jako kolon-
ku, ale jako
lidsky osud

s prfibéhem.

se stard, zajima se. KdyZ za nim s né¢im pfijdu,
nikdy mé neodbude, vZdy se snazi maj problém
vyresit,“ dodava.

I diky témto vlastnostem ziskal Leo§ Jitele
predloni ocenéni Laskavec, které vyzdvihu-
je osobnosti, jez nezitné pomahaji. ,Clovéka
nevnimame jako kolonku, ale jako lidsky osud
s ptibéhem. Cim zavaznéjsi diagnézu ma, tim je
véts$i ma pro nas smysl nabidnout mu misto,*
tika podnikatel.

Zeny jsou lepsi

Soleu zalozil Jiteleho otec Frantisek Jifele vroce
2000. JelikoZ uz tehdy méli v rodiné ¢lena s han-
dicapem - teta byla po transplantaci plic a cho-
dila s kyslikovou bombou -, jednim z hlavnich
kritérii byla bezbariérovost celého provozu.
Firma zacinala jako chranéna dilna se tfemi za-
méstnanci.

»S tatou jsme videéli, jak to ma ¢lovék s handi-
capem tézké. Teta si sice shanéla praci, ale bylo
to obtizné. Nejhorsi na psychiku handicapo-
vaného ¢lovéka je, kdyZ bezmocné sedi doma
a kouka do zdi. I proto jsme se rozhodli zalozit
tuhle firmu, ktera da lidem s handicapem $an-
ci,“ ptiblizuje Jitele sv(jj podnik, jenz nyni do-
sahuje 70milionového ro¢niho obratu. Solea je
vyrobni druzstvo se statusem chranéné dilny,
to znamena, Ze na své handicapované zamést-
nance ¢erpa podporu od statu. Ta tvofi zhruba
12 procent obratu.

Solea zac¢inala s jednodus$imi montaZemi a za-
mecnickymi pracemi, dnes se vénuje predevsim
vsttikovani plasti, lisovani kovl, montazim,
potisku a kovovyrobé. Celkové zaméstnava 140
lidi, z toho 74 procent tvoti zeny. ,Potfebujeme
mnoho montaznich pracovnikii a Zeny se svymi
jemnymi prsty jsou na montazich prosté lepsi,“
tika Jitele, zatimco prochazi prvnim patrem pro-
vozovny. Za Sirokymi stoly tu sedi naproti sobé
asidvé desitky pracovnikivmodrych a zelenych
stejnokrojich a vSechno jsou to skute¢né Zeny
rtuzného véku.

PostiZeni vykonavaji i naro¢né prace
Zhruba 80 procent zaméstnanct v Solee ma né-
jaké zdravotni postizeni, od vrozenych vad pies
vady pohybového aparatu, lidi po onkologické
1é¢bé az po roztrousenou sklerézu ¢i autismus.
Mnoho firem zaméstnavajicich handicapované
prifazuje témto lidem pouze nenaro¢né prace,
kde se takftikajic neda nic zkazit, jako tfeba po-
zici vratného nebo vyrobu velmi jednoduchych
véci, naptiklad dekoraci. V Solee ale lidé s posti-
Zenim vykonavaji plnohodnotnou praci a maji pl-
nou zodpovédnost za jeji kvalitu. ,Pro mé je sto-
krat jednodussi premyslet, jak zvladneme novy
projekt, nez se s jednim jedinym ¢lovékem loucit
proto, Ze pro néj nemame praci,” uvazuje Jitele.
I1idi s vyraznym handicapem se proto snazi
zaradit do pomérné sloZitého vyrobniho proce-
su, jako jsou naptiklad pokrocilé montaze dilg,
lisovani plastti ¢i obrabéni kovil. ,Pravé tim jsme



Leos Jirele (vlevo) je
predsedou predsta-
venstva Soley. Druz-
stvo zakladal jeho
otec s myslenkou vy-
tvorit pracovni mista
pro handicapované.
Leos Jirele pridal
dUraz na cirkularitu
a chytré nakladani

s odpady.
Zameéstnankyné Bo-
zena Pailova (vpra-
vo) je ve druhém
stupni invalidniho
dUchodu a nedoka-
ze délat osm hodin
v kuse. Praci v Solee
si pochvaluje pre-
devsim proto, Ze si
pracovni dobu mize
upravit podle svych
moznosti.

specifi¢ti, dokazeme kazdému najit jeho parketu.
U prace s handicapovanymi lidmi je velmi dle-
zity individudlni pfistup a velka mira empatie.
Je tfeba vice hledat, co by jim $lo. A kdyZ to na-
jdete, zjistite, Ze jsou v té ¢innosti lepsi nez fada
zdravych lidi,“ podotyka Jitele.

V Solee napftiklad uz pres dvacet let pracuje
Karel, ktery trpi dusevnim onemocnénim. Né-
kdy pomdaha s manipulacemi se zbozim, jindy
manualné montuje dily. Tyto prace mu moc ne-
jdou ave svém vykonu je podpramérny. ,Jakmi-
le ho ale postavite ke stroji, do néjz miize néco
zakladat, napiiklad k nytovani, v ten moment
je jednim z nejlepsich ve firmé. TakZe na mon-
tazi by se s nim kolektiv chtél rozejit, protoze
nepftispiva k vykonu tymu, ale kdyz je u stroje,
véichni ho chtéji. Rik4, Ze s tim strojem zavodi,*
popisuje s ismévem Jitele.

Dal$im ptikladem je pani Katefina, ktera trpi
roztrousenou skler6zou. Patnact let byla doma,
kde nemohla délat téméf nic a doslova zirala celé
dny do zdi. Podle Jiteleho slov premyslela, jestli
vibec ma smysl byt na svété. Vadilo ji také, Ze
je pritézi pro svou rodinu, ktera ji musela zivit.
V Solee ji nasli praci, déla na montéazi a pomaha
s uklidem. ,Smysl jejiho Zivota dostal novy roz-
mér, citi se uzitena. Nosi domu vyplatu a zlepsi-
la seji psychika, cozje i pro rodinu velky pfinos.
Zboznuji podobné pribéhy, kdy se nam podafi
vratit ¢lovéka do Zivota,“ piiblizuje Leo$ Jitele.

Z odpadu délaji desky pro firmy

Zatimco prochazime hlavni budovou Soley, mi-
jime nenapadny firemni obchiidek hned ved-
le jidelny. Obsluhuje v ném Pavla, prodavacka
na voziku. Je to obchod s potravinami, bezoba-
lovou drogerii a drobnym zboZim do domacnosti.
Cely sortiment ma ve stylubio a zero waste, tedy

éé

Potrebujeme
mnoho montaz-
nich pracovniks
a Zeny se svymi
jemnymi prsty
jSOU na monta-

Zich prosteé lepsi.

drogerii si zde lidé staci do vlastnich kanystra
nebo PET lahvi, maso je od feznika vedle ze dvora,
ostatni potraviny také od mistnich farmar. Zaji-
mavostijsouiceny,které jsou o poznani nizsi nez
vsupermarketech. VSechno se tu prodava za na-
kupni cenu, na zboZi neni zadna marze. ,Tenhle
obchod je ur¢eny pro nase zaméstnance a jejich
rodiny, aby si mohli levnéji nakoupit kvalitni po-
traviny. Byli jsme piekvapeni, jaky je o nékteré
vyrobky zdjem,“ fika s potéSenim v hlase Jitele.

Kromeé socidlni prospésnosti se Solea zamétuje
inaudrzitelnost ekologickou. DiileZitou Casti fir-
myje lisovna plasti, plastové dily dodava hlavné
pro automobilovy pramysl. Pti lisovani vznika
velké mnozZstvi odpadu. Cast tohoto odpadu vét-
Sina lisoven nevyuziva, protoze zpracovat hoje
slozité. Solea se ale pravé na tento odpadni ma-
terial zaméfila.

,Vidite tenhle granulat? To vSechno je roze-
mlety odpad zlisovani,“fika Jitele a do hrsti pii-
tom nabira bilé a modré plastové vlocky. ,My ten
odpad vyuzivame pro dalsi vyrobu.“ Vznikaji
znéj napiiklad desky pro recepce. Jedna takova
je k vidéni v prazském Karliné, v showroomu
firmy Lino Design. Solea na projektu spolupra-
covala s Josefem Rozehnalem z firmy Nahaku,
ktera se na upcyklaci odpadu specializuje.

Dalsi cirkularni stolni desky dodala Solea,
ve spolupraci s designérkou Petrou Stastnou,
do kavarny Kabinet Muz v Brné. Pravé ekologie
acirkularita, tedy nachazet pro odpady dalsi vy-
uziti, je smér, na ktery se chce nyni Leo$ Jitele
se svou firmou zaméfit. ,T'rapi mé, co provadime
nasi planeté. I firmy, jako jsme my, ale mohou
prispét ke zméné. Chci do budoucna najit jesté
dalsi zptisoby a technologie, které umozni byt
vice cirkularni, a nové cesty, jak odpad chytte
vyuzivat,* planuje predseda druzstva.



NEJLEPSI ZAMESTNAVATEL Fresenius Kabi hleda se
svymi zameéstnanci rezervy! Paradox? Ne! Posun, ktery
vysvetluje vyhru trojnasobného vitéze Best Employer.

Fresenius Kabi ziskal potteti titul Nejlepsi zaméstnavatel. Prizkum

Zleva Radka Zachovd (HR Manager) a Eva Vencovskd (General Manager)

,Zaméstnanci Fresenius Kabi
do toho Sli s virou ve zménu,
disciplinou a vdsni, kterd mé az

prekvapila!" Fika Petr HoSek.

Je béZné, Ze se dnes zabyvaji firmy spoko-
jenosti svych zaméstnanci?

Ja se potkdvdm se zdastupci spole¢nosti,
které to fedi. ZpUsob ,vyZdimame t& a ode-
jdi" je kratkozraky, ale urcité jesté existuje.
Ve Freseniu je to jiné v tom, Ze si rekli, ze
nechtéji délat zmény od stolu managementu.
Prestoze zvitézili potreti, poprvé vtahli do
zmén zaméstnance primo, a to je pravdé-
podobné vic, nez délaji dvé tretiny firem.

Jak skupiny vypadaly?

Byly to tfi skupiny s péti aZz osmi lidmi
z kazdého oddéleni. S kazdou skupinou
jsem se seSel Sestkrat. Workshopy probi-
haly na jare, proto se konaly online. | kdyZ
mam rad setkdni spiSe osobni, nakonec
jsem zjistil, Ze ta online forma tomu na-
opak poslouzila.

Chtélo se jim rozebirat rezervy v dobé, kdy
se stal Fresenius Kabi NejlepSim zamést-
navatelem?

Ta vasen téch lidi, se kterou do toho 3li,
byla aZ prekvapujici. Vabec to nebylo unylé
a uméli - a hlavné chtéli formulovat svoje
nazory. Naopak byl nékdy problém ukoci-
rovat je, kdyZ chtéli mluvit najednou, coz
je v online problém.

Bylo pro zaméstnance lep$i, Ze ve skupiné
nebyl nikdo z managementu, ale ved! je
nezavisly ¢lovék?

Na workshopech se samozrejmé potvrdilo, Ze
jsou zaméstnanci otevreni vic v komunikaci
s Clovékem z venku. DileZité je sina zatatku
ujasnit, co je cilem, jak bude skupina fungo-
vat a jaka jsou pravidla a principy. Pfedevsim

m

FRESENIUS
KABI

caring for life

to, Ze ze skupin se nevynasi. Vzajemna dd-
véra pak umoZnuje lidi otevrit a myslim si,
Ze vic, nez kdyby hovorili s nadfizenymi.

Jaké poZadavky tam tedy zaznély?
Pozitivné mé prekvapilo, Ze nevymysleli Zad-
né lacinosti jako 30 % navyseni platu, lepsf
Zidle nebo kadvovar. Byt managementem,
jsem na né opravdu hrdy. Samoziejmé jsme
hovofili o financich, ale zrale. Ukdzalo se
vlastné, proc ta firma vyhrala, Ze tam nejsou
74dni dramaticti kostlivci ve skifni. Resili
témata, kterd maji néjaky presah, jako tfeba
lep$i fungovani nékterych proces nebo
zména v komunikaci. Mimochodem byla
tam jedna z véci, kterd mé u zaméstnanct
Fresenius Kabi opravdu prekvapila - ta jejich
disciplina! Na ¢em jsem se s nimi domluvil,
to tak skutecné bylo.

Je vidét, Ze brali svoje zapojeni do pracov-
nich skupin svédomité...

Rozhodné, kdyZ jdete délat zmény neni nic
lepSiho, neZ je nechat délat lidi, kterych se
pak budou tykat, takZe je sndz pfijmou. Na
druhou stranu je fér, coz védéli zaméstnanci
od zatatku, Ze moznd prijdou s fadou ndpadd
a ne vSechno je management pfipraveny
udé&lat. Sli do toho s vasnf, jiné slovo mé
nenapadd,a chuti véci ménit. CoZ je ted'velka
vyzva pro management!

Zpracovali jste tedy spolecné néjakou
zpétnou vazbu pro management. Zaznély
tam konkrétni ndvrhy, nebo to bylo pouze
v obecné roviné?

Reilijsme s lidmi ve skupindch, jestli chtéjf,
aby management vidél i konkrétni podné-
ty a reakce. Sami si odhlasovali, Ze chtéji,
aby to jejich nadfizenf vidéli. Vznikl surovy
dokument, kde byly ale i citace, jen bez kon-
krétnich odkazC na daného zaméstnance.
Ti vybrali spole¢né podstatna témata a pak
navrhovali jaké jsou mozné zmény. Vystu-
pem nemélo byt ,tohle je blb&", ale , pojdme
s tim toto délat.”

spokojenosti a motivovanosti zaméstnanct organizuje kazdoro¢né
mezinarodni poradenska spole¢nost Kincentric. Vedeni spole¢nosti
se zalalo zabyvat vysledky prazkumu, které zGstaly a7 na samotném
konci hodnoceni. Redeni hledali u samotnych zaméstnanc(. Ve
spoluprdci s externim facilitdtorem, psychologem a konzultantem
Farkasova International Mgr. Petrem HoSkem zorganizovali projekt
tzv. Pracovnich skupin. AZ do findIniho momentu nebyl ve skupinach
pfitomen nikdo z managementu.

Dospély vSechny skupiny ke stejnym zave-
rdm, nebo se liily?

Byla tam velkad konzistence. Samozrejmé
lidi ze sales resi néco jiného nez lidi z offi-
ce, ale vlastné v téch obecnych vécech to
bylo stejné. Treba vsichni chtéli uzsi kontakt
s managementem. Nebo odménovani - za-
méstnanci skutecné chtéji, aby byl odménén
ten, kdo opravdu pracuje dobre. Hodné tam
znél pojem kariéra, aby se s nimi pracovalo
v rdmci performance managementu spon-
tannéji - tohle je proces, ktery je ve Freseniu
vnimany kriticky. Ale nutno fict, Ze to je
bohuZel ve firmach Casty obrazek.

To ale odrazi to, Ze chtéji zaméstnanci ve
firmé zdstat?

Ano, chté&ji v ni rdst. Maji myslim, par dobrych
divodd, pro¢ tam zdstat. A myslim, Ze vét-
Sina zaméstnancd i vnim4, Ze vedeni firmy
neni jedno, zda tam chtg&ji zUstat, ¢i nikoliv.

Jak prFijal management vysledky pracov-
nich skupin?

Za mé reagovali, jak nejlip mohli. Celkové
reagovali zvidavé, oteviené a doptdvali
se. Nastal také velky prinik v tom, Ze na
nékterych ndvrzich, které zaznély od za-
méstnancl, uZ vedeni nezdvisle pracuje.
Zastupce managementu potésilo, Ze tam
byl velky diraz na feSeni zmén, Ze nedlo
pouze o kritiku. Je vidét, Ze zaméstnanci
maji svého zaméstnavatele radi.

Petr HoSek

Cely rozhovor naleznete na webovych strankdch www.fresenius-kabi.com/cz.
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FIREMNI ATMOSFERA

V pandemii pribylo
spokojenych zaméstnancu.
ZlepSuje se atmosféra

ve firmach

Tézké podminky a nejista
budoucnost béhem pandemie naucily
manazery lépe fidit zameéstnance,
zajimat se o jejich potreby a resit
jejich dusevni pohodu. Mnoho firem

v tom po krac Uj el nyn |,1 tudiz roste kancelatich neziskovky Clovék v tisni maji tak-
p . , . . zvanou politiku otevienych dvefi. To znamena,

pOd il's po kOJ enyc h a motivova nyc h 7e kazdy zaméstnanec miiZe své nejasnosti nebo
e A Ava & ¢ problémy fesit s kymkoliv dle svého uvazeni.
pracovni ku. Dobre atmosfere skodi A oteviené jsou véem ke konzultaci i dvete $éfa
tOXlCtl ||de Tém je dObré se Vénovat Simona Panka. ,Neni to jenom prazdné gesto,

ale moznost, kterou nasi lidé hojné vyuzivaji,“

a dat jim pozitivni informace. fika mluv¢i Clovéka v tisni Adriana Cernd. Stej-




né tak si vSichni zameéstnanci tykaji a podle slov
Cerné se ¢asto bavi o hodnotach a tématech,
ktera je spojuji.

»Respektujeme se a vychazime si vzajemné
vsttic. Nasi zaméstnanci také dostavaji prostor
pro samostatnost a brzy ziskavaji odpovédnost
izavétsi celky prace. Naslouchame lidem, zajima
nas, co pottebuji, a zjistujeme to nejenom osob-
né, aleisystematicky pravidelnymi prazkumy,*
rozvadi Cerna.

I proto se podle jejich slov zaméstnanci Clo-
véka v tisni Casto stavaji prateli a zdaleka spo-
lu netravi jenom pracovni dobu, ale i volny ¢as
a dovolené. ,Lidé u nas zustavaji dlouho. Nase
organizace neslouzi jako vytah do prace v pres-
tiznéjsich oborech nebo firmach. Nasi lidé o své
praci hovoti jako o svém poslani,* fika Cerna.
Dodava, 7e o fediteli Simonu Pankovi, ktery byl
béhem sametové revoluce viiddcem studentskych
stavek proti komunistickému rezimu, mluvi fada
zaméstnancu jako o svém vzoru. ,Nasi zamést-
nanci se k nam hlasi také na svych osobnich
profilech na socialnich sitich a pomahaji nam
s komunikaci nasich témat vetejnosti,“ dopl-
nuje Cerna.

Diky své firemni atmosféte ziskal loni Clo-
vék v tisni, pfestoze neni trzni firmou, prvni
misto v zebficku Férovy zaméstnavatel 2020
u firem nad 500 zaméstnanct. Vyhlasuje jej At-
moskop.cz, portal pro hodnoceni spole¢nosti
oc¢ima jejich zaméstnancti.

Mezi mens$imi firmami do sto zaméstnanci
v tomto Zebii¢ku loni vyhrala Phonexia, ktera se
vénuje vyvoji softwaru fe¢ové technologie. Mezi
jeji hlavni figle, jak nastolit dobrou atmosféru,
patiinapiiklad to, Ze komunikuje transparentné.
LKazdy tyden se setkame cela firma na celofirem-
ni ptilhodinovy meeting, kde sdilime obchodni,
produktové a jiné novinky. Zaroven mluvime
i 0 odchodech zaméstnanct, v¢etné jejich da-
vod(,” prozrazuje Michaela Kieckova z oddéle-
ni péce o zameéstnance ve Phonexii. Stejné tak
spolu travi ¢as i mimo praci - jezdi 1ézt na ferra-
ty, na pikniky, v zimé tfeba lyzovat. Kazdy prv-
ni patek v mésici potradaji pravidelné snidané.

Roste podil spokojenych a motivovanych
lidi

Firemni sociolog Vojtéch Bednaf k4, ze atmo-
sféra ve firmach v Cesku se v poslednich letech
lepsi. ,Vyrazné ubyva arogantnich a sebestied-
nych manazerd, na druhé strané ale také ezote-
rickych lidumilt. Vedeni lidi se profesionalizuje.
I mensi firmy piebiraji nékteré prvky chovani
korporaci, jakoje fizena firemni kultura, systémy
hodnoceni nebo organizace manazerského pii-
stupu. Na druhé strané korporace a velké firmy
vubec se snazi byt svym lidem blize, porozumét
jejich potfebam a organizovat praci vice s ohle-
dem na né,“ v§ima si Bednafr.

Trend zlepsujici se firemni atmosféry potvrzu-
je i Tomas Ervin Dombrovsky, analytik pracov-
niho trhu personalni spole¢nosti LMC, pod niZ
patiinapiiklad nejvétsi naborovy portal Jobs.cz.

text: Zuzana Keményova, foto: Unsplash

Podotyka, Ze v poslednich letech byl v Cesku pa-
trny postupny nartist spokojenosti a motivace
lidi v praci, ktery zvyraznily predev§im zmény
ve firmach pii pandemii covidu-19.

Dle dat z priizkumu LMC JobsIndex z dubna
2021, ktery se délal na vzorku tisicovky respon-
dentty, vzrostl letos meziro¢né podil spokoje-
nych a motivovanych lidi v praci o 12 procent-
nich bodii na celkovych 45 procent. Podil zamést-
nanct, ktefi byli naopak nespokojeni a demoti-
vovani, srovnatelnym tempem o 13 procentnich
bodu poklesl - dosahuje nyni 30 procent. To je
nejniz$i hodnota za celou dobu, kdy vyzkum
v Cesku probiha. Obdobné bylo patrné také vy-
razné zlep$eni v oblasti prozivanych negativnich
pocitli v praci.

»ACkoliv nékteré z testovanych negativnich
pociti, jako tfeba piemira prace, nedostatek
uznani, pocit ponizeni kvili direktivnimu pfi-
stupu, pocit nespravedlivé odmény za praci, ale
i $ikana a tak dale, za posledni rok zazilo v za-
méstnani plnych 72 procent lidi, ve srovnani se
situaci pred péti lety je to zlepSeni o bezmala de-
set procentnich bodu. A sniZila se nejenom cet-
nost, s jakou lidé nékteré z téchto neptijemnych
situaci zaZivaji, ale i mira zavaznosti, kterou pro
né takové situace v praci znamenaji,“ dopliuje
Dombrovsky.

Toto vyrazné zlepSeni je podle néj s nejvétsi
pravdépodobnosti dasledkem toho, jak se fir-
my - at uz cilené, nebo z ¢isté nouze - pfi pan-
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demii musely rychle ptizptsobit a posunout co
do stylu vedeni i komunikace i lépe reagovat
narychle se ménici podminky a nejistou budouc-
nost. ,Otevirenéj$i komunikace a vétsi prostor
pro angazovanost lidi byly v fadé firem zprvu
Cistou z nouze ctnosti, ale v drtivé vétsiné pripa-
du se to osvédcilo, a tak v tomto piistupu firmy
pokracuji i nyni,* vysvétluje Dombrovsky:.

Spokojeni lidé jsou v praci vykonnéjsi

Je tedy logické, Ze za posledni rok a pul se za-
méstnavatelé zacali starat ¢im dal vic nejen o vy-
konnost a fyzické zdravi zaméstnancti (cozbyla
nutnost kvtli pandemii. Svou pozornost piesu-
nuli také k mék¢im tématim, jako je pomoc pii
zvladani stresu a zatéze, prevence vyhoteni ¢i
celkové péce o dusevni zdravi svych lidi.

,1 diky postupnému otevirani citlivych témat,
stejné jako vstiicnosti a pomoci v existen¢nich
potizich, naptiklad pii predluzeni, pti péci o ne-
mocné v rodiné a podobné, se za posledni roky
v ¢eskych firmach dafi zlepsovat prostiedi a at-
mosféry,“ shrnuje Dombrovsky.

A jak ukazuji data, vyplaci se to. Vztah mezi
nespokojenosti a mirou promarnéného, neefek-
tivné vyuzitého ¢asu v praci je podle vyzkumu
jednoznacny - ¢im vice jsou lidé nespokojeni,
tim méné jsou jsou schopni se praci naplno veé-
novat, protoze maji naptiklad rusivé myslenky;,
které je od prace odvadéji. ,A jednoznacna je
také vyrazné ¢astéj$i nemocnost, tedy absence
mezi zaméstnanci, ktefi prozivaji néktery z pa-
tologickych jevi spojenych s praci, napiiklad
sikanu ze strany kolegt ¢i nadfizeného,“ podo-
tyka Dombrovsky.

VétsSinu atmosféry déla osobnost $éfa
Vojtéch Bednar tvrdi, Ze dobra atmosféra ve fir-
mé je ze Sedesati procent dana osobnosti a fun-
govanim vedouciho a pouze ze ¢tyficeti procent
fyzickym pracovistém. Pokud jde o manazera,
nemél by zapominat, Ze jaky je v praci on, takovi
jsouijeho podiizeni. ,Neni nutné byt kazdy den
$tastny a usmivat se, ale dejte vSem jasné najevo,
7e stojite o jejich nazory a ze naslouchate jejich
problémtim,“ doporucuje sociolog.

Radi také mluvit pozitivné o tom, co se da zlep-
Sit ahlavnéjak, spiSe neZ si stéZovat, co je Spatné.
yAlespori jednou tydné zhodnotte praci vasich
podtizenych a za to, co se jim povedlo, je pochval-
te. A plati rovnéz pravidlo, ze malé darky zname-
naji velké radosti. Obcas vase lidi odmérite, byt
tfeba drobnosti,“ radi Bedndf. Pridava také, ze
fyzickou pfitomnost managementu na pracovi-
$ti nenahradi nic. ,Budte vidét, mluvte s lidmi,
ale nezasahujte do prace piimych nadtizenych,“
pripomina Bednaf.

Dulezitym krokem v budovani dobré atmosfé-
ry ve firmé je také uméni vyporadat se s toxic-
kymi zaméstnanci, tedy problémovymi lidmi,
ktefi roznaseji $patnou naladu, pomluvy a dez-
informace uvnitf kolektivu. ,Pokud se $ifi famy
apomluvy, nékdo jejejich zdrojem. Typicky hle-
dejte ¢lovéka, ktery ma nejvice prostoru mluvit
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s ostatnimi. Nejsnazsi je pozadat takového ¢lo-
véka, aby $itil korektni informaci a dat muji. Bud
spolupracoval, nebo mame alespori protivahu
kjeho chovani,* vysvétluje Bednar.

Kdyz uz je jasné, kdo je tim problémovym za-
méstnancem v tymu, prvnim krokem, jak s nim
nalozit, je spravna komunikace. ,Vénujte mu in-
dividualné pozornost a ¢as, proberte, coje $pat-
né, nastavte konkrétni kroky, co udélat, aby se
situace zlepsila. Mtizete vychazet z toho, ze vét-
Sina lidi se chce domluvit a skute¢né toxickych
je velmi malo,“ pfipomina Bednaf.

Druhym krokem je spravné tizeni prace. ,Po-
kud je ¢lovék toxicky i nadale, ale pottebujete
ho, nastavte mu tolik prace, aby mél co nejméné
volného prostoru na ostatni. Praci ¢asto kontro-
lujte a pravidelné hodnotte. Pokud ji bude délat
dobfie, pochvalte jej, odménite; pokud $patné,
bud'te velmi disledni, apeluje Bednat. Pokud
nepomaha viibec nig, je podle néj na misté otaz-
ka,jestli skute¢né takto problémovy ¢lovék stoji
za to. Mnoho toxickych lidi byva soucasné velmi
pracovitych, na druhé strané jejich chovani sni-
Zuje vykon jejich okoli.



Hledame zaméstnance,
ktefi si to umi spocitat

Casto si kladu otazku, jak nejlépe presvédcit potencialni kolegy, aby zaslali sviij Zivotopis
nebo kontaktovali nékterého z nasich HR pracovnikd. Nejlepsi cestou pro obé strany

je doporuceni stavajiciho pracovnika, kdy novy kolega najde zajimavou praci

v mezinarodnim prostfedr a stavajici zaméstnanec obdrZi zajimavou odménu. VZdyt touto
cestou jsme v poslednich letech ro¢né ziskali desitky novych kolegd. Ur¢ité existuje
spousta dalSich marketingovych nastrojl pro ziskani novych zaméstnanc, v nasi
spolecnosti se viak zdaleka nejvice osvédcil osobnf pfistup, a novy pfibéh tak mize zacit.

Dnes k tomuto zkusim pfistoupit z jiného konce. Doosan Skoda Power je vyrobné —
obchodné — inZenyrskou spolecnosti, ktera vyuZziva své vlastni know-how pfi vyrobé

a realizaci parnich turbin a turbinovych ostrovil u zakaznik{ po celém svété. Jedna

se o0 velmi sofistikované zafizent, které vyZaduje vlastni vyzkum a vyvoj, komplexni pfipravu
obchodnich nabidek véetné rliznych vypoctd, globalni nakupni sluzby, moznosti
konstrukce, technologie, vyroby a realizace celého projektu tam, kde zakaznik potfebuje.
Nesmim také zapomenout na neustalé zdokonalovani vlastniho produktu tak, aby byl
konkurenceschopny v globalnim méfitku a zaroveri se pfizpsoboval zménam na trhu.

Kli¢ovou skupinou pro spéch nasi spolenosti jsou zejména zaméstnanci na technickych
pozicich. U téch je znamo, Ze radi a Casto pracuji s Cisly. Proto nyni nékolik konkrétnich
Cisel zminim a vérim, Ze potencialni kolegy technického sméru zaujmou:

e v poslednich ¢tyfech letech jsme jako zaméstnavatel zaujali vice nez 200
novych kolegd a nyni je pocet kmenovych zaméstnanci Gctyhodnych 950

® 46 % zaméstnanci je ve véku do 4o let, coZ je zmého pohledu velmi dobry
mix zkuSenosti, energie a snahy o zmény

* 44 % nasich zaméstnancii napfi¢ kancelafemi a vyrobou ma v3

a 54 % SS vzdélani, co jsou v ramci CR zcela unikatni &isla

¢ klademe velky diiraz na rozvoj nasich zaméstnancd, proto pocet
tréninkovych dnd v poslednich letech prevysil hranici 2 ooo

Jsem presvédcen, Ze tato €isla hovofi za v3e, a pokud pravé ted hledate skutecné
unikatni spole¢nost, se kterou spojite svlij osobni Uspéch a dalsi profesni rlst, dejte
nam o sobé védét.

Richard Kabud’
Personalnf feditel Doosan Skoda Power s.r.0.

DOOSAN

Doosan Skoda Power

Volné pozice

e Strojni zamecnik
o Najizdéc parnich turbin
e Montér / Séfmontér tocivych stroji
o Operator NC stroji / horizontkar
o Hlavni inZenyr projektu
o Specialista pro fidici systémy
a Elektro

O spolecnosti

Doosan Skoda Power patii mezi
vyznamné plzeniské spolecnosti

a s vice nez 100letou tradici je prednim
sveétovym vyrobcem a dodavatelem
Spickovych energetickych zafizeni

s turbinami o vykonu 3—1200 MW.

Diky produktlim této spolecnosti

se dnes vyrabi elektfina prakticky na
viech kontinentech. Doosan Skoda
Power zabezpecuje produkty od jejich
Vyvoje, pres engineering, vyrobu,
projektovy management aZ po servis.
Ve vyrobé vyuziva ty nejmodern€jsi
technologie a kaZzdoro¢né do nich
investuje.

Vice neZ 15 let je generalnim partnerem
plzeriského fotbalového klubu
FC Viktoria Plzefi.

www.doosanskodapower.com
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ROZHOVOR

text: Tomas Wehle, foto: HN - Libor Fojtik

JTrend véetsi demokracie ve firmach a vetsi
otevienosti je jednoznac¢ny. V Cesku to ale
zadrhava na jedné véci a tou jsou manazefi.
Z naseho pruzkumu vidime, Zze u vékové
kategorie 44 let a starsi je nejcastéjsi

duvod odchodu z firmy Spatné vedeni,”

rika Jacek Kowalak, reditel ¢eské pobocky
personalnéporadenské spolecnosti Randstad.

ejatraktivnéjsim zaméstnavatelem v Cesku
je Microsoft, nasledovany Skodou Auto a Se-
znam.cz. Toto zjisténi pfinesl ¢tvrty ro¢nik pra-
zkumu Randstad Employer Brand Research,
ktery probiha ve 34 zemich svéta a nabizi vhled
do toho, co zaméstnance nejvice motivuje a co
je pro né dilezité pii vybéru zaméstnavatele.
V tuzemsku se ho zucastnilo témét 5000 re-
spondentt a 150 nejvétsich zaméstnavatel
z privatniho sektoru.

méstnancu pii vybéru prace jsou podle prizku-
mu atraktivni mzda a benefity, nejvice u Zen
alidi ve véku od 35 do 54 let. Na podobné tirov-
ni dulezitosti stoji na dal$ich mistech finan¢ni
zdravi, jistota zaméstnani a pfijemna pracovni
atmosféra. Z pohledu Cechfl ale jejich zamést-
navatelé v oblasti nabidky atraktivniho balicku
odmén zaostavaji.

,Oproti Zapadu nam fatalné chybi benefit
péce o déti, s vyjimkou firemnich skolek. Ty
jsou ale od tfi let, pro mensi déti tu neni nic.
Jak se maji matky vracet do firem béhem ma-
tefské dovolené nebo po ni a pieskolovat se,
kdyZ nemaji kam dat déti?“ tika v rozhovoru
Jacek Kowalak, feditel ¢eské pobocky spolec-
nosti Randstad.

Zaméstnanecké benefity jsou oblibenym
tématem debat nejen mezi lidmi z oboru. Co
byste firmam v Cesku doporuéil?

Velky rozdil mezi Ceskem a okolnimi zemémi
je primarné ve skladbé benefitii. Nejvice je to

vidét na benefitu soukromé zdravotni péce, kte-
ry je v zahrani¢i velmi zadany. Otazka je, zda
by tolidé chtéli a vyuzili, vzhledem k tomu, jak
kvalitni je ¢eské zdravotnictvi. Stravenky jsou
evergreen, v jiném nasem loiiském prizkumu
vékova kategorie 18-24 let ze vieho nejvice ne-
chtéla rusit stravenky. Na vzestupu jsou razné
sportovni karty, popelkami jsou penzijni a Zi-
votni pojisténi. A jak uzjsem fekl, oproti Zapa-
du nam také fatalné chybi benefit péce o déti,
s vyjimkou firemnich $kolek.

Velky nesoulad se podle vaseho prizkumu
projevuje rovnéz v oblasti kariérniho postupu.
Vice nez polovina zaméstnanc0 povazuje tento
aspekt za dolezity, ale u svych vlastnich za-
méstnavateld ho hodnoti jako druhy nejhorsi.
Na co by se mély firmy zamérit?

U nas se postup chape jen jako vertikalni, tedy
Ze z jedné pozice prestoupite na vyssi. To ale
nejde donekone¢na. Nesoulad je v tom, Ze ne-
umime pracovat s horizontalnim postupem,
takzvanym upskillingem (zvy$ovani, rozsite-
ni kvalifikace v ramci oboru ¢i pozice, kterou
dany ¢lovék zastava; v pfeneseném slova smy-
sluizvys$eniznalosti a dovednosti souvisejicich
srozvojem oboru ¢i pozice, na které ¢lovék pu-
sobi - pozn. red.), a reskillingem (zména kvali-
fikace, preskoleni - pozn. red.) lidi. Kdyz délaji
roky jednu praci, neumime vystihnout spravny
moment a investovat do pfeskoleni ¢lovéka ¢i
zaskoleni do nové prace. Tim také rostou, sice
ne pozi¢né, ale kompetenc¢né. Maji nové pod-




Jacek Kowalak

generalni feditel,
Randstad
HR Solutions

Ve stavajici pozici
pusobi od roku 2018. Ma
dlouholeté zkuSenosti

z oboru, v pozici
feditele Randstad
Inhouse Services

a Randstad Payroll
Solution v Polsku mél
na starosti 70 firemnich
klient0 a trh o velikosti
175 milionu eur.

Pred nastupem

do Randstadu pusobil
jako obchodni Feditel
VvV nizozemskeé IT
spole¢nosti Exact
Software v Polsku.
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néty, prace je bavi a nechtéji odchazet. Tohle
vSechno je hodné tézké, ale jde to. Spousta za-
hrani¢nich firem to umi a stale ¢asté&ji to bude
prichazet i k nam.

Prestoze nejde o jeden z klicovych faktoru,
zhruba dva z péti potencialnich zaméstnancd
Vv zemi pritahuji zaméstnavatelé, kteri nabizeji
moznost pracovat na dalku. Budeme ted,

i kvOli pandemii, pracovat vice zdomova?
Urcité. Tohle je zména, kterou se spousta firem
ilidi snazila prosadit roky. Ted to $lo béhem mé-
sice. Ur¢ité uz se nikdy nevratime do stavu, kdy
by byl home office povazovan za ziidkavy be-
nefit. Na druhou stranu mnoho prace se trvale
zdomova délat neda, bud kvtili své povaze, nebo
proto, ze ztratite kontakt s lidmi, kreativitu, pti-
danou hodnotu. Navic fada firem si uvédomila,
7e praci zdomova neumi méfit.

Nejatraktivnéj$im zaméstnavatelem v Cesku
je podie vaseho letosniho prdzkumu Micro-
soft. Proc lidi tak pritahuje?

Respondenti ho jednoduse vnimaji jako atrak-
tivni. Vétsinou to byva spojeno nejen s atrak-
tivitou jako zaméstnavatele, ale i firmy jako
takové. Microsoft je vniman jako nejzadanéjsi
zaméstnavatel pravé proto, Ze to je stabilni fir-
ma, ale hlavné se o ni vi, Ze ma velmi zajimavou
firemni kulturu. Rada hovoii o své flexibilité
a oteviené firemni kultufe. A iplné oteviené,
je to technologicka znacka, ktera je atraktivni.

Ve vasi prezentaci k leto$nim vysledkim pro-
zkumu mé zaujala véta, ze ,,lidé pracuji pro kul-
tury, ne pro spolecnosti“. MUzZete to rozvést?
Nékdo si mtize pod firemni kulturou predstavit
manudly, barevné zdi, loga, deklarativni vynosy,
7e firma podporuje diverzitu a inkluzi. Je tohle
firemni kultura? Nebo je to spis to, jak se lidé
bavi mezi sebou, jak Ziji znackou firmy, jak jsou
na ni hrdi, zda maji chut pro ni néco délat? Fi-
remni kultura - to je prostiedi ve firmé, vztahy
v tymu. Lidé mnohem vice daji na to,jakyjeje-
jich tym, jejich okoli, jak funguji, nez na to, jaka
je jejich spolec¢nost. Lidé skute¢né pracuji pro
kulturu, ktera je obklopuje, a ne pro label. Mélo-
kdy se o tom mluvi otevieng, ale firemni kultura
jeizpusob vedeni, nastavovani zmén, procest.

Opravdu si myslite, Ze nékdo chce feknéme

do Skody Auto kvuli jeji firemni kultuFe, a ne
proto, Ze si tam vydéla pékné penize?

Ne, pro né je dilezité, ze si tam dobfie vydélaji
vdobrém prostiedi, v pratelské atmosfére, s dob-
rym vedenim.

Jak pandemicka krize zménila vnimani znacek
zaméstnavatelU? Co ted od firem Cesi chtéji?
Jsou tfeba vdécnéjsi za praci nebo chtéji vic
home officu?

Velka zména nastala v tom, Ze covid-19 pfinesl
nejistotu a zaméstnanci, respektive respondenti
naseho pruazkumu, chtéji jistotu a stabilitu. Ne

tak svoji, tu také, ale predevsim své firmy. Jest-
lize jsme vloni hovotili o tom, Ze vzruasta dile-
Zitost work-life balance, flexibility, home offict,
tak najednou prisla pandemie a ukazalo se, ze
jdeme zpatky ke kofentim a lidé chté&ji pracovat
pro stabilni firmu a mit jistou praci a dobry plat.
Je ale otazka - pokud se situace vrati do norma-
lu -, jak dlouho nam bude trvat, nez z nas tento
strach vyprcha a zase z nas budou trochu vic
hracijako vloni a predloni. Tehdy sli lidé za zaji-
mavou praci, moznostiristu a vyvazenosti mezi
pracovnim a osobnim zivotem.

V ¢em jsme jini nez ostatni Evropané?

Jistota po pandemii je Zddand témér vsude.
Na v8ech trzich, kde uz pted pandemii byla niz-
ka nezaméstnanost, to ottaslo skalopevnou jis-
totou, Ze kdyz odejdu z prace, ¢ekd na mé za ro-
hem jesté lepsi a lépe placena. Cesi chtéji po za-
méstnavatelich flexibilitu, coz je dano i tim, Ze
zde na Caste¢ny uvazek pracuje vyrazné méné
lidi nez vjinych statech Evropské unie. Néktera
kritéria vidime jinak nez zemé zapadni Evropy.
Takovym piikladem je uz zminovana work-life
balance -jesté vloni to bylo v prizkumu rostouci
kritérium, ale jeho dulezZitost byla niz$inez v EU,
zejména v zapadnich statech. Opét to souvisi se
zkracenymi uvazky. Na Zapadé je velmi Casté,
7e tam na zkracené Gvazky pracuji i lidé, ktefti
k tomu nemaji zadny zasadni ditvod - nejsou to
tfeba matky s malymi détmi nebo studenti. Jde
naptiklad o lidi na konci jejich pracovni karié-




ry, ktefi si mohou dovolit pracovat na zkrace-
ny tivazek. U nds takovych nent tolik. Mnohem
méné viditelny a dulezity faktor je pro Cechy

éé

covni trh ma nedostatek lidi, a ¢im rychleji se fir-
my naudi, e se musi hezky chovat ke véem - i tém,
které odmitnou -, tim rychleji vyresi nedostatek

také diverzita a inkluze. Pro mé je to zarazejici ~ JAK S€ Maji svych lidi do budoucna.
vzhledem k faktu, ze Cesko mé tfeti nejvétsiroz- matk y Uz davno také nemusite do fady firem posilat
dil v platech mezi muzi a zZenami v EU. Zatimco Zivotopis a pravodni dopis. Zejména na nizsich
tedy realné zde problém je, lidé ho ptilis nevidi. ~ Vracet pozicich neptedpokladame, Ze by lidé pouzivali
do firem pevny pocitad, vSechny cesty zaméstnavatel
Jakeé jsou nejnové;jsi trendy, jak firmy lakaji jsou sméfované na mobilni telefony, vse je pii-
zaméstnance? béhem zpusobené na tablet ¢i telefon. Stejné jako de
Vime, Ze spousta firem se snazi ptrizpusobit N facto vyhynul priivodni dopis, tak ted je na cesté
vnitini prostredi tak, aby odpovidalo lidem, kte- materske k vymfeni zivotopis.
fi v ném pracuji. Aby vném chtéli travit viccasu  dgyolené
a citili se tam dobte. Jinak pfi lakani novych za- , Proméiiuji se také ¢esti zaméstnavatelé
méstnancise firmy posouvajiod béznychkanals, NEDO PO Ni ve vztahu ke svym zaméstnancom?
jakojeinzerce nainzertnich portalech ¢ivlastnim ap reéko- Nesmirné. Lidé jsou nejcennéjsi komodita, takze
webu, k socialnim sitim. Dobfe funguje Facebook, zaméstnavatelé se musi snazit a snazi se. Pfistu-
za posledni rok vzrostlo vyuziti Instagramu. lovat se, py firem se méni. Firmy chtéji byt ptijemnéjsim,
kd y ¥ ne- oteviengjsim prostiedim a diky tomuilidé samije
Jak se méni samotny nabor zaméstnanci? zainaji timto smérem ménit. Zatimco diive bylo
Firmy se snazi udélat ndborovy proces co nejpti- maj i kam vedeni ve spole¢nostech striktni (tady je tkol,
jemnéjsi. Lidé se chtéji citit dobie vkazdém kroku dat déti? udélej ho a nediskutuj), v poslednich letech se

hledani prace. V této souvislosti se hovoii o tak-
zvané candidate experience, tedy jakou zkusenost
azazitek sikandidat znaborového procesu odna-
$i. Rada firem na to uz prechazi. Nejlepsi zamést-
navatelé v oboru pramyslu, kde je velka fluktuace
deélniki a délnickych pozic, jsou ti, ktefi toto maji
zvladnuté. Uméji s lidmi pracovat, a kdyzjim do-
jdou, nemusi se bat sahnout do tfi mésice starych
zadosti o praci a uchaze¢tim zavolat, protoze ti
nejsou zfirmy otraveni a radi piijdou. Cesky pra-

,Je otazka, jak dlouho
nam bude trvat, nez

Z nas strach vyprcha
a zase z nas budou
trochu vic hraci jako
vloni a predloni.”

firmy ptajilidi, jak chtéji to ¢i ono udélat. Ukazuje
se, ze i ve vyrobé je mozna flexibilita: zaméstnan-
ci sivybiraji, na kterych sménach chtéji pracovat
(aty neatraktivni smény jsou zvyhodriovany nej-
rizné&j$imi bonusy). Vic a vic funguje partnerstvi
mezi firmou a zaméstnancem. O tutoroli se diive
snazily odbory, dnes uz to ve vétsiné firmach neni
tfeba. Firmy samy se snazi naslouchat svym za-
méstnanctim. Kdyz se zeptate firem poskytujicich
software pro prizkum spokojenosti zaméstnan-
1, za posledni roky vam potvrdi kolmy nartst
prodejt. Pred pétilety to ve firmach nebylo. Trend
vétsi demokracie ve firmach a vétsi otevienosti
jejednoznacny. V Cesku to ale zadrhava najedné
véci a tou jsou manazefi, vedeni lidi.

Co tim myslite?

Znaseho prizkumu vidime, Ze u vékové katego-
rie 44 let a starsi je nej¢astéjsi ditvod odchodu
z firmy $patné vedeni. Vétsina firem v Cesku je
vysledkové orientovana, cozje pochopitelné, ale
zapomina se na rozvoj mékkych kompetenci, ja-
kymi jsou komunikac¢ni dovednosti, vnimavost,
uméni naslouchat, motivovat tym, vytvaret sou-
drznost. Kdyz tu ma nékdo kouce, stale jesté se
tesi, Ze je divny, je to stigma, néco délate Spatné.
Pritom kou¢ je nékdo, kdo vas provazi a rozviji.
Manazefi na sobé urcité pracuji, ale firemni kul-
tura k oteviené deklarované podpofte rozvoje
mékkych dovednosti jesté nedospéla. Nam se
zdaji mozna az prili§ zmékcilé. Tohle budeme
muset dohnat.

Randstad Employer Brand Research

Kromé samotné atraktivity zaméstnavatelU respondenti
pruzkumu hodnoti i dalsi atributy, napfiklad poveést,
finan¢ni zdravi, pouzivani modernich technologii, jistotu
zameéstnani, moznosti kariérniho posunu, mzdu a benefi-
ty, atmosféru na pracovisti ¢i zajimavost naplné prace.




JAK BYT DOBRYM SEFEM

Bozstvo musi
sestoupit z vysin

Zkuseni manazeri a HR experti radi, jak byt
lepSim Séfem a jak spravné vybirat lidi na mista,

kde budou ridit ostatni.

eznamte se s Helenou a Pavlem, manazery ko-
lem ¢tyticeti, ktefi vedou mensi tymy. Zatim-
co Pavel pracuje pro velkého strojirenského
vyrobce, Helena vede oddéleni vyvijejici ban-
kovni inovace. Oba své lidi co nejvice zapojuji
do rozhodovani a davaji jim prostor pro napa-
dy. Oni urdi cil a motivuji své kolegy, aby nasli
rtizné zptsoby, jak k nému dojit.

Zaroven jsou Helena s Pavlem maximalné
autenticti a lid$ti - kdyz néco nevédi, feknou
to a pak zjisti, co je potfeba. Necekaji na pra-
videlna hodnoceni, ale rovnou lidem fikaji, co
udélali dobfe i co se jim nepovedlo. Ptaji se ko-
legt, co potiebuji, aby mohli svoji praci délat co
nejlépe. A opravdu se snazi ty nejlepsi podmin-
ky zatidit, véetné velké duvéry, kterou ke svym
lidem maji. Na oplatku vyzaduji, aby vysledky
byly perfektni. Ostatné, kdo by se chtél podilet
na nécem, co nebude skvélé?

Konkrétni Helena a Pavel sice v redlu nee-
xistuji, tento typ $éfl je ale podle oslovenych
experttlv Cesku stale ¢astéji k vidéni. Zatimco
dosavadni styl fizeni v mnoha spole¢nostech
pripominal spi$ pansky klub, kde nékolik je-
dinct kuje pikle, aby pak své zavéry prednesli
zbytku firmy, dnes je trendem zapojovani lidi
do rozhodovani.

,Vedeni firem stale vice chape, Ze od svych
lidi ziskaji nejvice, kdyz jim daji najevo, Ze jsou
soucasti toho, kam firma sméfuje, a daji jim
moznost véci redlné ovlivnit. Jakmile jsou lidé
soucasti, zpravidla to funguje. Nesmi pfitom za-
lezet na tom, zda lidé pracuji ve firmé tfi tydny

nebo tficet let. Sanci véci ovlivnit ma mit kazdy
stejnou,” fika Véra Vytvarova, fidici partnerka
poradenské firmy PwC Slovensko.

Jak se dostat na Snézku

Na vétsi zapojovani si ale posadky firem musi
Casto zvykat. Jesté stale je v Cesku mnoho pod-
nikua vSech velikosti, ve kterych vladne kultu-
ra spocivajici v tom, Ze $éf vSe vymysli a lidem
pouze nafidi, aby to splnili.

HR expertka Jana Patkova to pfirovnava
k planovani turistické tary - motivujici $éf rek-
ne lidem, Ze musi spole¢né vylézt na Snézku,
a zepta se jich, jak by se tam nejlépe dostali.
Ve spravné fungujicim tymu nékdo ptijde s na-
padem jit Obfim dolem, jiny zvoli cestu od Po-
mezni boudy a tfeti navrhne vyjet nahoru la-
novkou. Ctvrty pak nadhodi, jestli by nebylo
lepsi jit tentokrat na Cernou horu. V tymech,
kde lidé nejsou zvykli fikat své nazory, se roz-
hosti ticho.

Duilezité je dukladné vysvétlit lidem, pro¢ ,,to*
celé délate, a probudit v nich podnikatelského
ducha - aby se zacali chovat jako majitelé firmy.
»PI1 vedeni bankovni sité jedné mensi banky
jsem chtél po $éfech pobocek, aby svoji pobocku
vnimali vice jako své vlastni podnikéani. Rikal
jsem jim: Je to vase banka. Stavalo se totiz, ze
oni sice védéli, kolik prodali hypoték, ale neméli
k dispozici cela ¢isla o profitabilité. Nevédéli tie-
ba, kolik jejich pobocka plati konkrétni ndjem
za své misto. Zajistil jsem tedy, aby méli infor-
mace, jak si stoji,a mohli se podle toho chovat,“

éé

Firmu
nemuzete
ridit dobre,
kdyz ji
vedou jen
sami muZi
S po-
dobnym
veékem,
vzdélanim
a Mozna
podobny-
mi zkusSe-
nostmi.



text: Jan Zalusky, foto: Charles Buchler / Unsplash
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vzpomina Alex Karo, spolumajitel poradenské
spole¢nosti Magnetic Ideas.

Nejsi autenticky? Odejdi!

Poslednich osmnact mésict provétilo vidci
schopnosti v§ech $éft. Byli ptitomni a viditel-
ni, kdyZ nikdo nevédél, co se bude dit? Starali se
obezpeciapohodu svychlidi? Chovali se auten-
ticky, nebo se schovavali za vyhlasky a natizeni?
Ignorovali realitu a vyzadovali stoprocentni
dochazku do kancelate?

Experti tvrdi, Ze celosvétova krize muze nyni
firmam pomoci ozdravit jejich podnikani a posu-
nout je ke kvalitnéj$imu manazerskému fizeni.
Ve firmach se totiz dobfe vi, kdo projevil dosta-
tecnou odolnost a spolu se svymi tymy proplul
mezi covidovymi skalisky bez nabrani vody.

Jaci by méli byt soucasni
Séfoveé a Séfky? Experti
se shoduji na tom, ze
maximalné autenticti,
veédét, kdo jsou oni sami,
a umeét naslouchat lidem.
Soucasti autenti¢nosti
by mélo byt, Ze nebudou
usilovat o vnéjsi doko-
nalost.

,Krize uspisila cestu k flexibilnimu fizeni lidi,
kterou uzse sice piedtim fada firem vydala, ale
pred pandemii neméla dtivod ho néjak zvlast
prosazovat. Tento systém fizeni ale zvladnou
jen manazefi, ktefi maji se svymi tymy vybudo-
vany vztah plny divéry a zaroven jsou dusledni
pfi vyZadovani vysledki. V postpandemické
dobé oc¢ekavam, ze podniky za¢nou istit* své
kolektivy od $éfu, kteii se nedokézali adapto-
vat,* domniva se Patkova, kterd ma za sebou
vice nez patnact let zkuSenosti z nejvyssich pa-
ter managementu.

S pandemii také padla zasadni bariéra pro
vétsi zapojeni Zen do manazerskych pozic -
kancelarska setkani, kterd koncila ¢asto ne-
smyslné pozdé, se stala historii. Vyzvednout
dité ve skolce je dnes uz mensi vyzva nez zdo-
lat bez lana legendarni skalni sténu El Capitan.
Nejvyssi $éfové tak nyni mohou snaze oslovo-
vat potencialni lidryné, zda se chtéji do fizeni
firmy zapojit.

,Firmu nemuzete fidit dobte, kdyZ ji vedou
jen sami muzi s podobnym vékem, podobnym
vzdélanim a moZnda podobnymi Zivotnimi zku-
Senostmi. Né&jaky tthel pohledu tam chybi a ten
pravé prinesou Zeny,“ mysli si Martina Grygar
Brezinova, ktera po mnoha letech v topmana-
Zerskych pozicich v korporatnim svété zakot-
vila v poradenské spole¢nosti Egon Zehnder.

Jaci by méli byt soucasni §éfové a séfky? Ex-
perti se shoduji na tom, Ze by méli byt maximal-
né autenticti, védét, kdo jsou oni sami, a umét
naslouchat lidem. Soucasti autenti¢nosti by
mélo byt, Ze nebudou usilovat o vnéjsi doko-
nalost.

,Jesté pred desetilety musel byt lidr navenek
dokonaly, jinak by se nedostal do predstaven-
stva firmy. Mél vzdy pravdu, vS§echno rozhodo-
val a nikdy nedal najevo, Ze ho néco v praci na-
Stvalo. Dnesni lidfi by naopak méli byt schopni
ukazat, ze stale zlistavaji lidmi,* popisuje Alex
Karo, ktery se témét po dvaceti letech fizeni
lidi v korporacich pustil do vlastniho byznysu,
v némz mimo jiné radi podnikim, jak 1épe pra-
covat se zaméstnanci.

Neschovavat svou pravou tvar v§ak mnoha
lidem stale déla problémy. Své o tom védi head-
huntefi, ktefi hledaji adepty na manazerské
pozice. ,Kdyz nechavam uchazece zpracovat
psychometrické testy, ob¢as mi nékdo z nich
rekne, Ze nevi, jak je ma vyplnovat. Jestli jako
kdyZ jsou doma, nebo v praci. VZdy mé to po-
nékud prekvapi a fikam jim, Ze jsou prece jen
jeden ¢lovék, ktery se néjak projevuje. Porad by
to méli byt oni,“ fika Grygar Bfezinova.

Vsima sii stale vétsi neformalnosti, s niz nej-
vyssi $éfové komunikuji se svymi lidmi. Unad-
narodnich firem ptisobicich v Cesku je dnes uz
bézné, Ze generalni feditelé odpovidaji na ¢asto
velmi pfimé otazky zaméstnancii na komuni-
kaé¢nich platformach typu Slack. ,Je nutné, aby
vSichni méli co nejdiive informace, a bozstvo
tak kone¢né sestoupilo z vysin,“ usmiva se Gry-
gar Brezinova.



Vybirat pomalu, loudit se rychle

Slabinou firem ptisobicich v Cesku ztistava ne-
vyrovnand kvalita vybéru spravnych lidi do ma-
nazerskych pozic. Podle HR expertky Jany Pat-
kové by mély firmy peclivéji volit, kdo se $éfem
stane. Podle ni jde o nejvic podceriovany mo-
ment prace s lidmi.

,Casto se stane $éfem ¢lovék, kterému v za-
méstnani néco $lo, a nikdo jiny nebyl k povyse-
ni zrovna k dispozici. Firmy vybiraji podle toho,
jaké maji uchazeci tvrdé dovednosti, a malo se
zaméruji na to, jaci doopravdy jsou,“ popisuje
své zkuSenosti Patkova.

Svym klientim ¢asto doporucuje strategii:

,Manazefi by méli mit obrovskou odpovéd-
nost za to, koho pusti do svého tymu. Zde se
ukazuje, kdo je kvalitni manazer a kdo ohrozi
svUj tym, protoZe tam pusti nékoho s poktive-
nym charakterem,* fika Moravec a dodava: ,Sé-
fové si casto neuvédomuji, Ze i jeden ¢lovék se
$patnymi hodnotami mtize ovlivnit fungovani
celého tymu. Ze smecky, ktera tahne za jeden
provaz, se stane nefungujici spolecenstvi, jez
nebude odvadét kvalitni praci. Rikam manaze-
riim, aby si predstavili, Ze si vecer v baru koupi
drink o deseti ingrediencich ajedna znich bude
shnild. Bude se tento napoj dat pit?“

vybirejte pomalu, vyhazujte rychle. Na fadé po- . - v s us . .
zic totiz podle ni ziistavaji zbyte¢né dlouho lidé, Chcete byt nejlepsimi séfy/Séfkami?
kteri l?y uzna nic.h davno byt neméli. ,Podniky m Pecujte o pracovni podminky svych lidi.
reaguji pozdé, nikomu se nechce délat nepri- = Maximalné sdilejte se svym tymem informace.

jemna rozhodnuti,“ popisuje Patkova. e S .
J Spotfebouzaméfolx)/afseI;fivg’/béruvhodng’/ch m Ctéte individualitu jednotlivych ¢lenU tymu.
m Bud'te dusledni pfi vyzadovani pracovniho vykonu.

manazert najejich charakterové vlastnosti ale-
spon stejné jako na jejich odbornost souhlasi m Berte v potaz napady a pripominky tymovych koleg0.
i Pavel Moravec, ¢len pfedstavenstva Nestlé = Nabidnéte pomoc, kdykoliv mozete.
Cesko. Ten se pta uchazec¢t na zakladni hodno- . . oy

POV . . A m Vytvorte si vztahy zalozené na dovére.
tové véci - Cemu véti, pro¢ a jak se to projevuje o .
v jejich zivoté. Chce si udélat obrazek, jakého m Podporujte tym k samostatnosti.
¢lovéka ma pred sebou. m Kritiku davejte hned, jak je to mozné.

Inzerce

pridejte se k nam do

staci zaslat zivotopis na email

oncq Y'Y where courage meets knowledge
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Pracovni pozice

Lidr ve strojirenské vyrobé, mezinarodné uspésna
spolecnost Agrostroj Pelhrimov nabizi pozice

© Manazer prodeje

Jste komunikativni, bavi Vas obchod a umite dobre anglicky, pripadné i némecky? Nyni
mate moznost pracovat v nasem tymu v mezinarodnim prostredi v jedné z nejuspés-
néjsich ryze Ceskych firem.

© Manazer nakupu

Bavi Vas obchodné vyjednavat a umite dobre anglicky, pripadné i némecky? Pridejte se
k nasemu tymu a podilejte se na dalSim rozvoji a Uspésich nasi spolecnosti!

© Soustruznik - serizovac

Mate vzdélani v oboru strojirenstvi, zkusenosti s obsluhou CNC stroje, jste presny a
umite zachazet s méridly? Na této pozici budete Cist v technické dokumentaci, spolu-
pracovat s nasimi technology a starat se o sefizovani CNC stroju. Stafite se soucasti
naseho tymu a podilejte se na dalSim rozvoji nasi spolecnosti.

38.000 az 50.000 K¢

© Obsluha obrabéciho centra

Mate vzdélani v oboru strojirenstvi a jste ucenlivy? Na této pozici budete obsluhovat
CNC stroj, provadét méreni a ¢ist v technické dokumentaci. Budte soucasti naseho
kvalifikovaného tymu a podilejte se na vyrobé produktt, které jdou do celého svéta.

37.000 az 47.000 K¢

© Soustruznik

Mate vzdélani v oboru strojirenstvi, jste presny a umite zachazet s méridly? Na této
pozici budete Cist v technické dokumentaci a provadét soustruzeni. Stante se soucasti
naseho tymu a podilejte se na dalSim rozvoji nasi spolecnosti.

35.000 az 45.000 K¢

© Co Vam nabizime?

Motivujici systém hodnoceni a benefitt Y F e e

YD IS 2T ES G E G IO E T vice o bydleni pres QR kad

© Napiste nam e-mail nebo volejte zdarma!

AGROSTROJ Pelhfimoyv, a.s.

U Nadrazi 1967, 393 01 Pelhfimov
Email: personalni@agrostroj.cz
Web: www.agrostroj.cz

. 800700 627 & agrostroj.eu

EK013733



DIGITALNI FIRMA

Zbavit strachu

a pak nadchnout

Z4adna technologicka novinka nebo digitalni
vychytavka nedokazou ukazat svUj pfinos, kdyz
je za sveé neprijme Clovek. Pokud je firma zavede
a zameéstnanci je neza¢nou naplno pouzivat, jsou
pro firmy zmarenou investici. A pro pracovniky -
navzdory tomu, Zze mély byt opakem - prekazkou
v dosud fungujici pracovni ruting.

ubec nevim, kam ted mam kliknout. Asi délam
néco $patné, protoZe mi to porad pada... Nejcas-
téj$im divodem, pro¢ lidé technologie vyuzivaji
malo nebo neradi, jsou negativni emoce. Obvykly
je hnév, ze jim nefunguji hned napoprvé, rezigna-
ce, 7e by jim méli rozumét, ale nerozumi, a také
strach, ze v nich néco pokazi.

,Velmi Casta je obava, Ze ¢lovék jednim klik-
nutim pfipravi firmu o data. Lidi to paralyzuje.
Zaostavaji anevédi, jak to zménit,“ fika Markéta
Ubikova, expertka na vzdélavani v oblasti digi-
talni gramotnosti.

,Lidé kolem sebe vzdy nemaji pokrocilé uziva-
tele, kterych by se mohli zeptat. Casto se i zeptat
boji, maji pocit, Ze je jejich otazka hloupa. Je pro
né tézké Cist ¢lanky o technologiich, chybi jim
totiz uplny zaklad znalosti. Stale hodné lidi nema
jasno vtom, co je cloud, kde tam ta datajsou, co
kdo vidi, zda to uz vidi, i kdyz jesté nezmackli
enter. ProtoZe nemaji sebejistotu,“ika Ubikova,
ktera pomaha jednotlivctim i ve firmach udélat
si piehled ve svych mobilech, pocitacich a sys-
témech a pak i pochopit, jak technologie viibec
funguji. ,Strach vétsinou odezni, kdyz se lidem

ukazou vSechna tskali a pojmenuji se vSechny
situace, kde miize dojit k néjakému prasvihu,*
popisuje Ubikova zakladni krok, ktery predur-
Cuje rozvoj digitalni gramotnosti.

Zazehnout vztah
Zavedeni novych digitalnich nastrojii do praceje
Casto problematicka faze digitalné transformac-
nich projekt a je ji v celkovém planu adaptace
zmény vyhrazeno nejméné ¢asu. Pokud se fir-
ma vrhne do digitalni transformace, stava se ale
z této faze v podstaté nekone¢ny proces. Experti
zduaraziuji, ze pti digitalni transformaci neni da-
lezité jen prijeti digitalniho nastroje pottebného
zrovnav tuto chvili k praci, ale k vytvoteni urci-
tého vztahu k technologiim.

Protoze technologicky svét se neustale vyviji
a budou se stéle vyvijet i nasazované nastroje.
Spolu s tim se budou muset vyvijet i digitalni
kompetence zaméstnanct - tedy schopnosti,
které ¢lovék pottebuje k orientaci a praci v di-
gitalnim svété. Chytii zaméstnavatelé jim s roz-
vojem budou ¢im dal tim vic pomahat, protoze
chtéji zvySovat produktivitu prace.

éé

Lidé jsou
casto pre-
kvapeni,
jak moc
jim mohou
noveé apli-
kace nebo
jejich lepsi
pouzivani
usetrit ¢as
a energii.



text: Hana Vackova, foto: HN - Jifi Zerzon, Honza Mudra

Na éru s novymi digitalnimi ndstroji je zamést-
nance dobré piipravit, tedy proskolit v oblasti
digitalnich kompetenci. Lépe se piijimaji tam,
kde s nimi lidé maji vic zkuSenosti, neboji se jich
a nepovazuji je za véc Cisté jen naiizenou, ale
naopak za pfinosnou, ktera jim umoznuje lépe
asnaz pracovat a také zit. Praveé pres to, jak jim
pomahaji v osobnim Zivoté, 1ze v lidech zazeh-
nout pozitivni vztah k technologiim anebo ale-
spoii odstranit negativni emoce.

Je to zména, ta nejprve boli

Kdy?Z se ve firmach zavadi technologické novin-
ky, nejsou tak diilezité instruktaze o nastrojich
samotnych. DuleZitéjsi je zaméfit se na to, ze
jde o zménu. A k té je lidi tfeba motivovat. ,Je
to dojisté miry psychologicka prace. Predevsim
se lidem musi dat pocitit a prozit, Ze se nedé-
la zména pro zménu, ale Ze jim to uleh¢i praci
nebo zkvalitni zivot,“ fika Filip Dfimalka, spe-
cialista na digitalni transformaci ze spole¢nosti
Digiskills, ktera pomaha naptiklad v T-Mobily,
CSOB nebo Innogy. ,Lidé jsou ¢asto prekvape-
ni, jak moc jim mohou nové aplikace nebo jejich
lepsi pouZzivani usetfit ¢as a energii,“ doplnuje
Dtimalka.

Potvrzuje toi Markéta Ubikova, ktera se zamé-
fuje na $koleni Zen. U nich je toto zji$téni ¢asto
provazeno velkym nadS$enim, protoZe se na za-
¢atku k technologiim vztahuji obezfetnéji a ne-
jsou si v nich tak jisté jako muzi. Jak Digiskills,
tak Ubikova nejvice fesi se zaméstnanci jejich
pristup k technologiim, zménu zajetych navykua
anastaveni dohod v tymech.

S digitalni transformaci se méni nastrojeicelé
firemni procesy a Casto se firma propojuje do ta-
kové miry, do jaké dosud nikdy nemusela. ,Je
to jedna z nejvétsich zmén pro zaméstnance
a nékdy je velmi bolestiva. Ve firmach neni ob-

,Lidé kolem sebe
vzdy nemaji
pokrocilé uziva-
tele, kterych by
se mohli zeptat.
Casto se i zeptat
boji,“ Fika Markéta
Ubikova, expert-
ka na vzdélavani
v oblasti digitalni
gramotnosti.

LExcel u nas musi
perfektné zvladat
kazdy zaméstna-
nec,” zdUraznuje
Petra Plemlova,
majitelka a zaklada-
telka Unuodesign.

vyklé, Ze by spolu oddéleni tizce spolupracovala,
musi se to naucit,“ pojmenovava askali digitalni
transformace Petr Bednatik ze spole¢nosti Data-
Sentics, ktera firmam automatizuje praci s daty
a marketingovou komunikaci.

Podle néj digitalizaci v podniku ¢asto podmi-
fluje zména fizeni. Nevyhovuje ji to projektové,
které majasny plan a cil, ale agilni, kdy je v cen-
tru prace produkt, jenz se vyviji postupné a vy-
laduje podle toho, jak v redlu funguje. ,Agilni
styl prace potiebuje zpravidla jiny typ lidi, nez
ve firmach byva. Pfechod na agilitu ¢asto prova-
zi obména tymu, ne kazdy je totiz schopen zacit
pracovat jinak,* podotyka Bednatik, jenz zazil
cely proces prechodu na agilitu v Ceské spofi-
telng, zapocaty pred tifemi lety. Ve stejné dobé
jako dosud nejvétsi projekt DataSentics, ktery
personalizoval komunikaci banky.

Séf je iniciator... zFidka
Bez aktivni tcasti nejvyssiho vedeni se sice digi-
talizovani firmy neobejde, ov§em jen ziidkakdy
simpulzem digitalizovat piijde jako prvni nékdo
z vedeni. Jsou to spi$e vyjime¢né pripady. Jed-
nim z nich je Petra Plemlova, ktera pred sedmi
lety zalozila textilni firmu Unuodesign.
ProtoZe neméla na zac¢atku témér zadné pe-
nize, naucila se tato ptivodné ucitelka mateiské
skoly sama nejen to, jak podnikat, ale i jak pro-
gramovat. Prvnich pét let si spravovala e-shop
sama a vytvorila systém, ktery automatizuje
v$echny procesy ve skladu. Ted je z toho mobil-
ni aplikace Picki a je vedlej$im produktem jeji
textilni firmy. Vlastnich technologickych novi-
nek ma jesté nékolik a dalsi vyviji. ,Kdyz vidim,
7ejde nékdo unas ve skladu s tuzkou a papirem,
mam z toho hriizu. Mame ¢tecky a Excel u nas
musi perfektné zvladat kazdy zaméstnanec,“
zduraziuje Plemlova, ktera vidi konkrétni moz-




nosti digitalizace i cesty, jak se k tomu dostat,
na kazdém kroku.

Impulzk digitalni transformaci muze ptijit zja-
kékoliv ¢asti a urovné firmy. Iniciatortim je tieba
naslouchat a vyuzit jejich potencialu - nebranit
jim v rozvoji jejich iniciativy, shoduji se experti.
Podle Petra Bednatika se iniciatofi ¢asto rekru-
tuji z niz$ich manazerskych urovni. Chtéji zlep-
Sit procesy a nasli nastroj nebo firmu, kterd jim
s tim pomiiZe. ,Samotny projekt ale pak vétsinou
nevedou oni, vedouciho je tieba ve firmé teprve
najit. To nezfidka trva,“ mini Bednaiik. ,Lidé to-
tiz nejsou zvykli pfijimat tikoly nad ramec svych
povinnosti, vystupovat ze svych komfortnich zon
aneuméji vzdy obratem zacit pracovat jinak.“

Iniciatorem digitalizace zpravidla nebyva ani
IT oddéleni, fika ze své zkuSenosti Filip Dfimal-
ka. ,Naopak muze vzejit z jakéhokoli oddéleni
a muze to byt i fadovy zaméstnanec. Jde spise
o naturel ¢lovéka neZ o jeho pozici. Casto jsou
tolidé, ktefijsou tak trochu pankadi, majiinova-
tivni mysleni a neboji se fikat nepiijemné véci,*
vysvétluje Diimalka.

Poditejte s obménou tymu

Ve fazi zavadéni digitalnich zmén je potieba
ve firmé najit takzvané Ssampiony nebo také
ambasadory. Ti v podstaté funguji jako nositelé
zmény - o nasazovanych nastrojich maji nejvi-
ce informaci a maji je predavat koncovym uZi-
vateltim. Zaroven jsou to i propagatori zmén,
protoze jsou z nich nads$eni. Pravé na zakladé
svého nad$eni jsou svymi manazery pro tuto
roli vytipovani.

,Kdyz CSOB Pojistovna pred necelymi dvéma
lety propojovala véechny své obchodni zastupce
vplatformé Salesforce,zména se tykala ptiblizné
tisice lidi. Sampionti méli vytipovano asi dvacet,*
tika Jifi Mach, $éf firmy Enehano Solutions, kte-

Rysy idealniho

zameéstnance

pro digitalni

transformaci

= NadSeny ze zmén

m Zajimaji ho nové
veéci a technologické
novinky

m Je iniciativni -
prirozené a sam
hleda nové cesty
a napady si
nenechava pro sebe

m Komunikuje s lidmi
napric celou firmou -
ten, co ho zna cela
firma

= Propojuje lidi (nejen
z firmy)

= Rad zkousi nové
Vveéci, neboji se vyzev

m Neboji se fikat
neprijemné veci
a umi je sdélit
konstruktivné

m Je ochotny se
neustale ucit

zace mUze vzejit

i fadovy zamést-
nanec,” pfiznava
Filip Dfimalka,

ze spolecnosti
Digiskills.

JIniciator digitali-

z jakéhokoli oddé-
leni a mUze to byt

specialista na digi-
talni transformaci

Podle Petra Bednarika, zakladatele
DataSentics, digitalizaci v podniku
¢asto podminuje zmeéna fizeni.

ra pro pojistovnu nasazovani nastroje zajistova-
la. ,Jedna se o prvnilidi, které z konkrétni firmy
vzdy obvykle proskolime. Jesté nez novinku od-
prezentuji kolegtim, pomahaji nam vyladit de-
taily nastroj,“ vysvétluje. ,Jakmile se jim podati
presvédcit k pouzivani nového nastroje 60 pro-
cent lidi, pak uz to vét$inou jednoduse presvédci
iten zbytek,“ fika Mach, ale dodava, ze vétsinou
spole¢nosti nakonec pristoupi ik metodé cukru
a bice. ,To znamena, Ze po praci Sampiont pfi-
chazi firma s pfenastavenim hodnoceni, které se
zacne fidit aktivitou v novém nastroji.“

V kazdé firmé je urcity pocet lidi, ktefi budou
z principu odmitat novinky. V ptipadé nasazo-
vani nastroje, ktery u jednotlivych pracovnikii
méii efektivitu prace, jsou odpurci ¢asto ti, kte-
i nechtéji, aby firma védéla, jak pracuji. Tteba
proto, Ze praci spi$e jen predstiraji. I proto je po-
tfeba u digitalni transformace pocitat s urc¢itou
obménu tymu. At uz u samotného zavadéni no-
vinky, nebo s prvnimi vysledky jejiho fungovani.

Prijimani zmén v technologiich neni vzdy jen
zavislé na véku. Neda se vzdy ocekavat, Ze to
nejnovéjsi budou samoziejmé prijimat mladsi
a odmitat star$i zaméstnanci. S tim se setkal
Ji¥i Mach i pti zavadéni Salesforce v CSOB Po-
jistovné. ,Pramérny vék obchodnich zastupctije
v pojistovné pomérné vysoky - mezi 40 a7 45 lety.
Proto jsme nejprve nechtéli délat mobilni apli-
kaci, protoZe pracovni véci v telefonu fesi spis
mladsilidé. OvSem tato zakazka nas prekvapila,
mobilni aplikace platformy se ujala velmi rychle,
a dokonce byla prvni ¢asti, kde jsme vychytali
detaily,“ uzavira Mach.



INZERCE

PLASTIKA, a.s.

PLASTIKA

lexibility firs

Spickovy dodavatel plastovych
dili spoléha na dobry tym

»Rok 2021 je pro PLASTIKU vyzvou srovnatelnou s minu-
lym rokem. Obnoveni vyroby ztézuje fluktuace cen a do-
davek material( a tato situace jesté néjaky cas potrva,”
fika generalni reditel Michal Nosek, ktery je rad, ze se
tradi¢nimu dodavateli plastovych dilti podafilo uskutec-
nit diilezité strategické kroky. Jde zejména o rozsifeni
vyroby o provoz galvanovny v Led¢i nad Sazavou ¢i nové
ziskané projekty pro zakazniky jako Skoda Auto.

,Lonsky rok jsme zakoncili se slusnymi vysledky. Po vypadku vlivem pan-
demie jsme vyrobu rychle obnovili. Nase trzby dosahly 650 miliond korun,
coz byl proti planu vypadek jednoho mésice. Zmobilizovali jsme tUspory

a zefektivnili fadu ¢innosti ve vyrobé. Kombinaci odstavek a prostredki

z programu Antivirus jsme dosahli Uspor ve mzdach. Jako exportér jsme
kratkodobé tézili i ze slabé koruny, takze nakonec nebyl nés vysledek pfilis
ovlivnén,” fika Michal Nosek na ivod rozhovoru pro HN.

Jaka jsou ocekavani pro rok 2021?

Jesté néjakou dobu ocekdvame fluktuaci cen a potize s dodavkami. Vstou-
pili jsme do roku, kdy rozjizdime spoustu novych projektd, ocekdvame na-
vyseni obratu a zaroven jsme spolecné s Kovofinis a.s. spustili galvanovnu

v Leddi, coz je investice za 400 milion0 korun. Pravé pfechod na piny provoz
galvanovny je zésadni vyzva tohoto roku.

Jak naro¢na byla vystavba galvanovny plastovych dilti a kdy
zahajite sériovou vyrobu?

Realizace takového projektu je ndro¢nd, kdyz jej buduji partnefi s rliznym
prdmyslovym zézemim. Kovofinis nabizi know-how dodavatele techno-
logie a specialisty na zakdzkovou konstrukéni vyrobu, PLASTIKA naopak
zkusenosti jako dodavatel dild pro automotive. Je to silnd kombinace, ale
musime se jeden od druhého ucit, coz navzdory porodnim bolestem zvla-
dame. Zvladli jsme zkusebni provoz, stabilizaci procesud a technologii a nyni
probihaji zdkaznické audity. Sériova vyroba najede do konce roku.

Planujete také rozsahlou digitalizaci vyroby. V jaké fazi je tato
investice?

Loni jsme digitalizaci vyroby odlozili, abychom se k ni letos vrétili. Pfednost
mélo dokonceni infrastruktury, zejména automatizovaného skladu, v pilot-
nich projektech jsme testovali sbér dat ve vyrobé. Mdme uz tedy zkuSenosti
s automatizaci a s propojenim na skladové a ERP systémy. Pocitdme, Ze do
MES investujeme nizsi desitky miliont korun. Do skladovych technologii
jsme investovali skoro 100 miliond korun. Ale tento strategicky posun nelze
provadét bez souc¢asného rozvoje tymu.

Jak tedy pracujete s lidmi?

PLASTIKA je tradi¢ni a odpovédny zaméstnavatel. Nasi vyhodou je dlouho-
doba stabilita a loajalita zaméstnancti. Probéhlo nékolik programa rozvoje
managementu, letos spustime program rozvoje na viech trovnich vyroby,
pracovné mu fikdme Akademie Altius. Cilem je pfipravit lidi na naroky spoje-
né s digitalizaci ale i s dlouhodobym tlakem na produktivitu a kvalitu. Spolu-
pracujeme s vybranymi externisty, vyuzivame dota¢ni programy a rozvijime
nova motivacni schémata, ktera by takovy rozvoj méla stimulovat.

Co soudite o aktualnim vyvoji automobilového pramyslu

a jaké hlavni trendy vidite v nasledujicim obdobi?

Letos mame velky podil novych projekt(, musime proto mit dostate¢né
drive. Jednani probihaji pies telekonference, mélokdy si spole¢né sedneme
k vykresiim. Roste véha pfimych dodavek do Skody Auto, coz byl nas stra-
tegicky cil. Jde o Siroké portfolio technickych i dekorativnich dilG, napt. pi-
tahovace, loga, listy a napisy. Pro Continental vyrabime moduly palubnich
pristrojd a head-up displej, technicky naroc¢né dily s pfidanou hodnotou
ve svarovani, lakovani a montazi. Novou zajimavou oblasti jsou i dily pro
high-end vyrobce reproduktorovych systému.

Soucasny nedostatek komponent jen podtrhava intenzitu poptavky po
novych vozech. IndividuaIni doprava je soucasti evropského zivotniho stylu
a poptavka po novych vozech je velmi silnd. Necitime pfimé dlouhodobé
ohrozeni, ale urcité mize dojit k poklesiim nebo presundim i mezi velkymi
hraci. Uklidriuje nas ale, Ze jsme soucasti uspésnych dodavatelskych retézcli
ve stiedni Evropé, ktera je tézistém automobilni vyroby. Pokud dokaze-
me produktivné dodavat dily s ptidanou hodnotou, mame budoucnost
zajisténou.
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ADVERTORIAL

text: Tamara DiviSova

U lidi nam nejvice zalezi
na mindsetu

Za firmou SatoshiL.abs stoji pfibéh dvou programatorti Marka Palatina

a Pavola Rusnaka, kteri vytvorili celosvétove prvni hardwarovou penézenku
Trezor, ktera uspokoijila poptavku bitcoinerti po bezpe¢ném uchovavani
kryptomeén. Zalozili tak uplné nove odvétvi a drzi si nejen prvenstvi, ale take
predni post na celosveétovem trhu.

nes je firma uz holdingem, ktery
zahrnuje start-up Tropic Square,
vyvijejici bezpecnostni Cipy, a také
Invity, jenz pomaha za¢inajicimin-
vestorim orientovat se ve svété kryptomén.
Ptestoze se firma od svého zalozeni néko-
likanasobné zvétsila, stale se ji podafilo udr-
et pGvodni open source filozofii (jiné firmy
sitedy mohou vzit jeji zdrojovy kdd a na tom
postavit svoje fe$eni), neformalni kulturu
a pratelskou atmosféru. O unikatnosti ky-
bernetické bezpecnosti a kryptoménového
odvétvi v oblasti HR hovoti Nina Sikulova,
vedouci lidskych zdroj(i SatoshiLabs.

Jak se vasi firmé podaftilo dosahnout dnes-
niho Gspéchu?

Naprosto ptirozené. Vdécime za to samo-
zfejmé i komunité. Crowdfunding zajistil fi-
nance a de facto i pfedprodej. A diky tomu,
Ze na zalatku minulého desetileti komunita
kolem bitcoinu byla dost mala a hodné mezi-
narodni, Trezor byl automaticky adoptovan
celosvétoveé a byznys vyrostl zcela organicky.
Jsme jedna z mala ¢eskych znacek, které maji
celosvétovy presah. Ale samoziejmé jsme si
také zaZili spoustu pteslapti a poucnych lekci.

Cim se SatoshiLabs lisi od jinych IT firem
na trhu?

Zaprvé mame svdj vlastni hardware produkt
s globalnim dosahem, ke kterému vyvijime
i svj vlastni software. Takovych firem zde
na trhu moc neni. Zadruhé mame velmi ne-
otfely pfistup k praci - je pro nas doslova
poslanim. Svoboda, soukromi, decentraliza-
ce - na tom je postavena nase firma. Jakozto
security firmé nam hodné zaleZi na transpa-
rentnosti a open source pristupu ke vsemu,
co vyvijime. To se samoziejmé prolindi do na-
Seho pristupu k lidem. Je velmi liberalni.

Co je vasim hlavnim cilem?

Chceme rozvijet ekosystém bitcoinu a usi-
lujeme o jeho pochopeni a popularizaci.
Vyvijime nové produkty s orientaci na sou-

kromi a zabezpeceni osobnich
dat zakaznikd. Ménime to, jak
snadné bude v budoucnu bitcoin
pouzivat.

V ¢em podle vas spociva speci-
fikum naboru do odvétvikryp-
tomeén a kybernetické bezpec-
nosti? Musi mit uchazedi néja-
ké zvlastni dovednosti?

Kdyz nabiram lidi, snazim se, aby
predevsim zapadli do nasi firem-
ni kultury. I kdyz to nejsou bitco-
inovi maximalisté, musim vidét
potencial, ze je ta vasen pohlti.
Filozoficky match je zaklad vse-
ho. Nase odvétvi je hodné mla-
dé a rychle se ménici prostfedi,
kde je nutna davka agility, tedy
schopnosti rychle reagovat
na zmény na trhu, a také samo-
statnosti. Pokud pfijde ¢lovék,
ktery nasifilozofii nenasaje, bude
nestastny, protoZze mu néktera
nase rozhodnuti mohou pfijit az
kontraintuitivni v ramci byzny-
su.Jsme product-driven firma. Je
pro nas prednéjsi ptinos a vyuzi-
telnost vyvijeného produktu nez
rychla navratnost jeho prodejem.
A tak to chceme zachovat.

V ¢em je jina pozice HR v SatoshiLabs?

V kryptoodvétvi citim naprosto odliSny pfi-
stup k lidem. Jsme kulturné velice otevieni.
Lidem davame velkou miru svobody a v nasi
praci podporujeme kolegy k tomu, aby moh-
li rdst a z chyb se ucit. Vzhledem k tomu, ze
jsme spiSe komunitni, téméf az rodinnou fir-
mou, snazime se mit lidsky p¥istup a budovat
pevné mezilidské vztahy. Ja sama jsem byla
na zacatku prekvapen3, jak mé ta atmosféra
pohltila. Moje prace najednou nabyla zce-
la neocekavané hlubsi smysl, ktery jsem uz
dlouho ve svém pracovnim zivoté hledala. Je
to bonus, ktery se jen tézko vysvétluje.

Pro kterou pozici se nejdéle hleda vhodny
specialista?

V soucasnosti Slo napfiklad o technického
copywritera. V podstaté jakakoliv odborna
pozice, kde kloubite dva svéty - naptiklad
marketing a kryptosvét. Na svété neni moc
lidi, ktefi by vyborné psali v anglictiné a za-
roven rozuméli kryptosvétu. Také nenf jed-
noduché obsadit vedouci pozice. Jak se fir-
ma posouva dal, potfebujeme $pictkovy ma-
nagement. Odbornici, ktefi jsou byznysové
orientovani, dost ¢asto nechapou filozofii
nasi spolecnosti, ktera neni primarné zamé-
fena na obchod. Pro nas je vzdy klicové hlav-
né propojeni mindsetu a know-how a chuti
posouvat véci dal.

EK-013804

Foto: archiv SatoshiLabs



KATALOG FIREM

Na ©
navsteve

Na dalsich stranach se predstavuiji
firmy, které umi vyuzit potencial mladé
generace a kde maji zameéstnanci

/ prostor pro svUj viastni rozvoj.
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KOMERCNIi KATALOG

SMC INDUSTRIAL AUTOMATION CZ S.R.O.

r Pravni forma

f' %@ Spole¢nost s ruc¢enim
omezenym

Hudcova 78a, Statutarni

Brno, 612 00 organ

jobs@smc.cz jednatel

Oblast éinnosti
Primyslova
automatizace

pramyslové
automatizace. Nabizet
zazemi stabilni svétové
firmy. Vytvaret feseni
na miru diky vysoce
kvalitnim produkt&m

a komfortnim sluzbam

Vize/poslani
Byt spolehlivym
partnerem v oblasti

1€0 62909070
Rok vzniku 1959

WwWw.smc.cz

PROFIL SPOLECNOSTI

Spole¢nost SMC je svétova jedni¢ka v oblasti
pramyslové automatizace, zaloZzena v roce 1959
Jos$ijukim Takadou. Jsme vedouci spole¢nosti
voblasti pneumatickych prvkia a pramyslové au-
tomatizace ve stiedni a vychodni Evropé. SMCje
v Ceské republice zastoupena osmi obchodnimi
poboc¢kami a vyrobnim zavodem ve Vyskove,
kde doslo od vyexpedovani prvniho produktu
v roce 2011 k rapidnimu nartstu vyroby. Nase
produkty nachézi vyuziti vautomobilovém, po-
travinarském, elektrotechnickém i zdravotnic-
kém pramyslu.

PECE O ZAMESTNANCE

Japonské vedeni je presvédceno, Ze odpocaty
¢lovék pracuje 1épe, rychleji a kvalitnéji nez
¢lovék s nepravidelnym rezimem, proto byl
ve vy$kovském vyrobnim zavodé zaveden jed-
nosménny provoz. V dnesni dobé je velice di-
lezité dbat na fyzické zdravi zameéstnancti. To si
uvédomujeme a tomuto tématu se intenzivné
vénujeme. Ve Vyskové bylo vybudovano wor-
koutové hiisté, které umoziiuje zaméstnancim
zacvidit si. Déle zde disponujeme dle ergono-
mickych norem na miru upravenymi pracov-
nimi misty. V Brné pro zménu probiha office
yoga pro zdrava zada.

SPOLUPRACE SE STUDENTY

A ABSOLVENTY

Zakladame si na spolupraci se studenty, soustie-
dime se na technické sttedni $koly a univerzity.
Studentim vysokych $kol nabizime spolupraci
véetné zajimavych témat pro diplomové prace.
Organizujeme odborné praxe studenttim stted-
nich $kol v oblasti obrabéni, montaze alogistic-
kych procesech. Zajimavym projektem je soutéz
pro studenty technickych sttednich $kol Stiibr-
ny pist, jez kazdym rokem navstévuje stale vice
studentt. Cilem je podpofit vyuku pramyslové
automatizace, rozvoj praktickych dovednos-
ti. Pro studenty vysokych $kol jsme ptipravili
projekt Air Praxis, kde se studenti nad ramec

vyuky zabyvaji tématy, jako jsou pneumatické
a elektropneumatické systémy pro pramyslo-
vou automatizaci.

SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

Vétime, Ze je v dnesni dobé velice dileZité bu-
dovat socidlni odpovédnost spole¢nosti. Jedna
z oblasti, kde jsme aktivni, je podpora charita-
tivni ¢innosti. Krasnym piikladem jsou Dobrod-
ny, které zastituje nadace Adra. Dalsi skvélou
akei byl zavod dracich lodi, poradany nadac-
nim fondem Modry hroch, ktery pomaha détem
po tézkych urazech, Béh pro Svétlusku, ktery
se kona letos v zafi. Kazdoro¢né se zapojujeme
do projektu JeziSkova vnoucata, kdy nakoupime
a dovezeme darky seniortim a stravime s nimi
prijemné dopoledne.

MARIO JAKUBEC
I
Strategic Project
Manager

Dnes se mluvi o pozitivhim
pristupu firmy ke zdrav{
zaméstnancd. Pracovisté
zohledniujici ergonomic-

ké pozadavky, prijemna
atmosféra, moznost cvicent,
jednosménny provoz i fi-
remni sportovisté potvrzuijf,
Zze SMC nezlstalo pouze

u slov.

JAN KOCUR

Technical Support
Engineer

U SMC pracuiji pres sedm
let a vypracoval jsem se

z konstruktéra na aplikac-
niho technika. SMC plné
podporuje mdj kariérni
rlist, organizuje spoustu
firemnich, dobrocinnych
akei a poskytuje mnoho be-
nefitl, které mi zprijemnuijf
Cas straveny v praci.

EK-013763



ONCOMED MANUFACTURING A.S.

KOMERCNI KATALOG

Pravni forma
akciova spolec¢nost

oncqITTy

mambaer of madac group

Statutarni organ
Karasek 2229 Gerhard Wurzer / pfedseda ptedstavenstva Vize/poslani
621 00 Brno-Reékovice Renata Horakova a Radek Fialka / ¢lenové Pomahame
info@oncomed.cz pfedstavenstva uzdravovat

Oblast ¢innosti
vyroba a vyvoj
[é¢ivych pripravkd

1€0 24711667
Rok vzniku 2010

https://www.oncomed.cz/cs/kariera/

https://www.instagram.com/oncomed_cz/
https://www.linkedin.com/company/
oncomed-manufacturing-a-s

PROFIL SPOLECNOSTI

oncomed manufacturing a.s. je spole¢nost za-
byvajici se kontraktnim vyvojem a vyrobou
vysoce u¢innych cytostatickych injekci pro
klinické a komer¢ni pouZiti se sidlem v Brné.
Zaméfujeme se na léc¢ivé pripravky naro¢né
na vyrobu i manipulaci, proto obcas pracuje-
me pii ¢erveném osvétleni a podnikame dalsi
kroky, aby nedochazelo v priabéhu vyroby k de-
gradaci nebo jinému ohrozeni kvality vysled-
nych produktt. Nase lé¢iva pouzivana v boji
srakovinovymi onemocnénimi poté dodavame
do celého svéta.

I pies nasi kratkou historii po¢inajici v roce
2010 stavime na pevnych zakladech chemické
afarmaceutické vyroby, ktera v Brné fungovala
po desetileti - navazujeme na mnohaletou tra-
dici chemické a farmaceutické vyroby ptivodni
firmy PLIVA-Lachema. Za¢inali jsme v roce 2010
s pouze 10 zaméstnanci a nyni jsme jiz stfedné
velka spole¢nost - momentalné nas voncomedu
pracuje pies 200 a na dvou vyrobnich linkach
vyrabime 2,5 miliéni lahvicek cytostatickych
injek¢nich pripravka rocné.

USPESNE PROJEKTY

Pred nékolika tydny jsme slavnostné polozili za-
kladni kamen nasi nové, celkové jiz tieti, vyrob-
ni linky. Vystavba nové linky zahrnuje nékolik
dil¢ich pripravnych projektii - nové laboratote
a centralni pracovi$té pro navazovani vstupnich
surovin a formulaci roztoku. Také diky témto
potiebnym tpravam nasich vyrobnich prostor
dosahne celkova investice v pribéhu nasledu-
jicich 5 let aZ 44 milionu eur. Nova linka vyba-
vend témi nejmoderné;j$imi technologiemi nam
umozni zvysit nasi efektivitu, nékolikanasobné
navysit celkovou kapacitu vyroby a rozsitit port-
folio nabizenych sluzeb.

PRILEZITOSTI PRO UPLATNENI

A PROFESNi | 0SOBNIi ROST

V oncomedu pracujeme v absolutné ¢istém pro-
stfedi s high-tech vybavenim. Obzvlasté nase

linka 2 fungujici na bazi izolatorové technolo-
gieje tonejlepsi, s ¢im se vdnesni dobé mazeme
v oblasti vyroby sterilnich injek¢nich ptipravka
setkat. AvSak jsou to pfevazné nasi zaméstnan-
ci, diky kterym jsme schopni dosahovat nasich
smélych cilt a plnit odvazna prani nasich zakaz-
nikt. Proto také pecujeme o absolutni bezpec-
nost - jak nasich zaméstnanct pii praci, taki fi-
nalnich produktti uré¢enych nalécbu koncovych
onkologickych pacienttt. Nase firemni kultura
podporuje inovace, vzajemny respekt a dobré
vztahy na pracovi$ti zaloZené na davéie a ote-
vienosti.

Diky neustalému vzdélavani umime ocenit
dovednosti kazdého jednotlivce. Respektuje-
me i nase okoli a proto stale hledame cesty jak
posouvat hranice spolecenské odpovédnosti
jak nasi firmy, tak i samotnych zaméstnanct.
Konkrétni pozice, pro které momentalné hle-
dame vhodné kandidaty, aktualni zpravy z déni
ve firmé a veskeré dalsi informace naleznete
vzdy nanasich webovych strankach a také na na-
sich profilech na socialnich sitich.

ALES SIMA

Head of Business
Development

V oncomedu jsem zacal
pracovat jako technolog

po ukondeni univerzity,

a diky profesionalnimu
vedenf v kombinaci se
zajimavou pracf jsem nabyl
mnoho zkusenosti v oblasti
technologie a projektové-
ho fizeni. V nasledujicich
letech mi byl umoznén dalsf
kariérni rast, diky které-

mu se mohu nyni podilet
na napliiovanf strategickych
a obchodnich cild.

EK-013834




KOMERCNIi KATALOG

BOHEMIA INTERACTIVE SIMULATIONS

@Bohemia °
Interactive

Legal form Industry
Limited
company

INNOVATE DISRUPT SERVE

Pernerova 691/42, Statutory

180 00 Praha 8 Proxy

OID 28476506 executive

Software Engineering: At Bo-
hemia Interactive Simulations,

technology advances and
through aggressive and brave
business decisions. We are

we’re making a difference, we're  a company of many offices and
disruptive to competitors, and
we're constantly challeng-

ing the status quo through

many nationalities, and that
offers diverse perspectives and
ways of working

Founded
in 2001

recruiting@bisimulations.com
https://bisimulations.com/

COMPANY PROFILE

Bohemia Interactive Simulations (BISim) is a glo-
bal software company at the forefront of simula-
tion training solutions for defense and civilian or-
ganizations. We use the latest game-based tech-
nology and alarge, experienced in-house team of
engineers to develop high-fidelity, cost-effective
training and simulation software products and
components for defense applications. At Bo-
hemia Interactive Simulations, we believe that
when we are surrounded by high performers,
things get done more quickly, amazing things
canbe accomplished, seemingly impossible pro-
blems can be solved.

BISIM PROJECTS AND DEVELOPMENT
Alistair: Bohemia Interactive Simulations pro-
ducts (VBS3, VBS4, Blue IG and VBS World
Server) leverage the latest game-based techno-
logies to meet our customers' high demands and
training use cases. Our products satisfy over 60
NATO and NATO-Friendly countries' needs and
over 250 integrators/prime contractors. Most ex-
citingly, we are working to support the TSS/TMT
prime CESI tojointly deliver the U.S Army's next
generation of virtual combat training technology.
The VBS World Server technology will be utili-
zed to ingest One World Terrain format into the
TSS/TMT Environment, providing soldiers with
the ability to train and rehearse on realistic virtu-
al terrains anywhere in the world. Additionally,
VBS4, our virtual desktop simulation technolo-
gy, will be used to deliver squad-based training at
a scale never seen before while converging live,
virtual and constructive simulation leveraging
cloud-based technologies to deliver training to
the point of need.

OPPORTUNITIES FOR PERSONAL GROWTH
Ondrej: Five years ago I was teaching Analytic
Philosophy courses in Scotland. And now I am
leading the team of producersin a global software
company with military customers. So instead of
explaining Karl Popper’s solution to the problem

of induction, I am coordinating the release of our
software that ultimately helps to save lives in mi-
litary conflicts across the globe. My friends often
ask me -what do they (the developers) need from
a “philosophy-guy” like you? I am helping them
to find common language and connect to each
other. Together we are learning new things and
solving problems that very usually do not have
only one right answer. What I like about BISim?
I am surrounded by top engineering minds who
are dedicated to making the world a better pla-
ce for living. It might sound like a cliche (and it
probably does), but I really believe in the missi-
on of our company. Do you want to check if my
words are truth,and nothing but the truth? There
is only one way to find out, we look for: Software
Engineers, Scrum Masters, QA Engineers, Technical
Designers, etc.

ALISTAIR MIGGLES
I
VP, Engineering

Alistair joined BISim in 2017
after several years working
in the defence industry on
constructive simulation and
command and control sys-
tems tightly integrated with
virtual simulation systems.
He directs the development
organization responsible
for delivering the technical
solution to all customer
and internationally funded

development projects within
BISim.

ONDRE]J BIBA

Senior Producer

Ondrej started his BISim
journey three years ago as
a Producer and Scrum Mas-
ter. Besides work, he enjoys
long hikes, reading books
and staring into water. He
also runs a film festival
focused on the genre of
road movies.

EK-013793



DIGITEQ AUTOMOTIVE

KOMERCNI KATALOG

Digiteq Automotive Pravniforma

Spole¢nost s ruc¢enim

omezenym
Novodvorska 994/138
142 21 Praha 4

info@digiteqautomotive.com

Oblast éinnosti
Navrhujeme, vyvijime

a testujeme fesent, ktera
jsou soucastf elektronic-

Vize/poslani

Jsme nejen znacka
budoucnosti, jsme
budoucnost - elektromo-

160 26466023
Rok vzniku 2001

www.digiteqautomo-

Statutarni organ
Wilhelm Schmitt, jednatel ve vozech koncernu
Milan Klaus, jednatel

kych systémd a softwaru

Volkswagen.

bility, autonomniho fizeni,
konektivity i digitalizace.

tivejobs.cz/
www.facebook.cz/digite-
gautomotive

PROFIL SPOLEENOSTI

Stojime na pokraji automobilové revoluce.
Jsme svédky nejvétsi zmény v historii auto-
motive, nepoc¢itame-li tu, ve které jsme pied
vice nez sto lety vyménili koné za automobily.
Auta budoucnosti uz nebudou slouzit pouze
jako prosttedky, které nas maji za ukol dopravit
zbodu A do bodu B. Budou digitalnéjsi, bezpec-
néjsi, udrzitelnéjsi a také autonomni.

MENIME AUTA v POCITACE NA KOLECH
Jsme dcefinou spole¢nosti firem CARIAD
a Skoda Auto. To z nas déla 100% ¢lena kon-
cernu Volkswagen a umoziiuje nam to podilet
se na téch nejzajimavéjsich projektech riznych
koncernovych znacek.

Ménime svét mobility a diky nasim feSenim
ho délame intuitivnéj$im, bezpe¢néjsim a také
komfortnéj$im. Proménujeme vozidla v pocita-
¢e nakolech - interagujici s posadkou a propo-
jend prostiednictvim funkci a aplikaci s okol-
nim svétem.

Navrhujeme koncepty, zajistujeme jejich vy-
voj, testujeme ve vlastnich laboratofich a pfi-
spivame k tomu, aby byly nové produkty a sluz-
by implementovany do sériové vyroby. Reali-
zujeme technicky naro¢né projekty v oblasti
testovani softwaru a elektronickych systémi.
V nasich fe$enich se snoubi know-how expertii
anové piistupy i technologie.

Podilime se na vyvoji softwarovych platfo-
rem a digitalnich funkci, které proméni auto
v chytrého spolec¢nika, jenz bude doprovazet
zakazniky s neustalymi aktualizacemi a no-
vymi digitalnimi funkcemi, a to i o nékolik let
pozdéji.

UZ 20 LET DELAME SVET AUTOMOBILU
LEPSiM A BEZPECNEJSim

Tehdy nas bylo dvanact. Od té doby jsme se
nejen zménili, ale také vyrostli. N&§ tym dnes
tvori témér 500 kolegyn a kolegti. Centralu
mame v Praze. V Mladé Boleslavi nas najde-
te na tfech pobockach a tym vyvojait pracuje
rovnéz v Plzni.

Ritaractive and
Comacind Can &

T iy

WE HAKE CAR

REVOLUTION
HABPEH

Digiist Fervices T

Protobyps: snd
Tt Bquipmant

Dtive nas fascinovaly myslenky elektromobi-
lity, konektivity a autonomnich systému. Dnes
jsou uz ale standardem, ktery nas inspiruje pfi
tvorbé novych feeni. Zijeme projekty, jakojsou
digitalni asistenti, virtualni testovani, rozpozna-
vani obrazu ¢i nové softwarové a technologické
platformy. Mame vlastni inova¢ni ekosystém,
diky kterému muZeme neustale pfinaset nové
myslenky a rozvijet je v moderni koncepty.

STANTE SE SOUCASTI NASI
#DIGITEQFAMILY A BUDTE U TOHO,
CEMU U NAS RIKAME ,NEW AUTO“

Radi do svych fad uvitame kolegyné a kolegy,
které naplituje hledani novych feSeni a ktefi se
neboji vystoupit ze zajetych koleji. Nadstan-
dardné podporujeme vzdélavani a profesni
iosobnostni rozvoj. Mezi $irokou nabidku bene-
fitt fadime i flexibilni pracovni dobu, mozZnosti
prace odkudkoliv ¢i pracovni tyden trvajici jen
37,5 hodiny. To v§e nam pomaha lépe skloubit
pracovni a rodinny Zivot. Aktualni seznam vsech
volnych pozic najdete na nasem webu.

E-mobility

DANIEL HAUPT

vedouci tymu Zpracovani
obrazu a nastroji

Nase resenf bude brzy

ve vsech koncernovych

vozech. Hledame nadsSence
do Al a Computer Vision,
ktefi s nami budou u zrodu

projektl Video Perception
(ViPer). ViPer je prvnim
tonomniho fizeni. Ma za tkol
porozumét okoli vozu tak,
aby se mohl lépe lokalizovat,
predikovat vznikajici situace
a kvalitné se rozhodnout.

EK-013834



KOMERCNIi KATALOG

241 MEDIA CZ

Pravni forma
] v v
24 Spole¢nost s ru¢enim
I omezenym
Londynské namésti 1 Statutarni organ

639 00 Brno
tm-hr@24i.com

Oblast éinnosti

Hans Disch, jednatel

160 05525418
Rok vzniku 2016

Vize/poslani

Vyvijet multimedialni apli-
kace pro mobilni, televizn{
i herni platformy je pro
nas zabava. Je radost vidét
nasi praci na App Storu,

WwWw.24i.com

Google Play atd.

PROFIL SPOLECNOSTI

Spolecnost 24i Media CZ se zaméiuje vyhradné
na aktivity souvisejici s vyvojem softwarovych
feSenti, konkrétné na oblast vyvoje OTT (Over The
Top) aplikaci, které v poslednich letech v souvis-
losti s digitalizaci televizniho vysilani prodélava-
ji dynamicky rozvoj. Aplikace slouzi pro rychly
ajednoduchy ptistup k multimedialnimu obsahu,
kterym disponuji objednavatelé aplikace. Mezi né
patii predevsim filmova a televizni studia, inter-
netovi providefi nebo vyrobci hardwarovych fe-
Seni do domacnosti, jako jsou napt. set-top-boxy
ismart TV. Tyto aplikace vyvijime v nasich vyvo-
jovych centrech v Brné, Amsterdamu a Madridu,
a to pro véechny momentalné dostupné platfor-
my - i0S, Android, web/HTML, smart TV, herni
konzole, set-top-boxy nebo platformu ROKU, roz-
Sifenou predevsim v USA.

RAPIDNi PROFESNi | OSOBNi RUST
Softwarovy vyvoj se obecné neustale a velmi rych-
le posouva, o vyvoji ve 24i Media CZ to plati dvoj-
nasob, proto tady maji softwarovi vyvojafi pristup
k tém nejmodernéj$im technologiim. Firma mimo
jiné silné podporuje osobni rozvoj, a proto maji
vyvojari moznost vyuzit tréninkového budgetu
narazné druhy skoleni, a tojak technického cha-
rakteru, takise zaméfenim na soft skills. Neustale
jsou oteviené pozice pro vyvoj ve Swiftu se zatize-
nim na iOS/tvOS ¢i pro vyvojare v ReactJS, ktefi
vyvijeji pfevazné pro smart TV/web. 24i Media
CZse zvelké ¢asti zabyvaivyvojem vlastni modu-
larni aplikace, ktera je postavena na technologii
React Native. Vyvojaii se znalosti tohoto jazyka
zde najdou uplatnéni svych znalosti a zkuSenosti,
ale i misto pro jejich dalsi rozvoj.

NASE FIREMNi USPECHY

Slavime uZ paty rok naseho pusobeni v Brné, kde
vyrostla spole¢nost 24i Media CZ na nejvétsi tym
ze vSech spolu s 80+ zaméstnanci. Nadale v§ak
sdilime zkuSenosti se svou matefskou firmou 24i
Unit Media BV sidlici v Amsterdamu a dal$imi vy-
vojovymi centry v Madridu a Helsinkach. Mlada

Ceska divize spole¢nosti 24i Media CZ si vSak jiz
ziskala renomé v oblasti vyvoje aplikaci nejen pro
svou matefskou firmu, ktera disponuje vice nez
30 aktivnimi klienty. Z ¢eského trhu je zajimava
spoluprace napiiklad s TV Nova, TV Prima, O2
a ze slovenského s Markizou a Slovak Telekom.
V roce 2019 je spole¢nost 24i Media soucasti or-
ganizace Aferian s vedenim spole¢nosti v Britanii,
Cambridgi. A iplnou novinkou je akvizice danské
spole¢nosti Nordija, kterd obohatila tym o dalsich
30 kvalifikovanych zaméstnanct.

PRILEZITOST PRO ABSOLVENTY

Cekavas posledni ro¢nik vysoké skoly? Po velkém
uspéchu naseho graduate programu #Futurel-
sBright jsme se rozhodli opétovné oteviit dalsi
ro¢nik pro absolventy univerzit. Budete mit moz-
nost vyzkouSet si byt soucasti témét vsech vyvo-
jovych skupin a navsech platformach. Pokud vas
zajimaji dosavadni zazitky a zkuSenosti nasich
ucastnikt programu, tak se o nich mtiZete docist
v blogové sekci na strance futureisbright.tech.

ERIK SARLAK
—
Finance Graduate

Za Sest mésicll jsem ziskal
mnoho zkusenosti. Nejvic se
mi libi moznost spolupra-
covat pfimo s financnim
kontrolorem a finanénim
feditelem z Amsterdamu,

od kterych se mohu ucit.

Ve své praci se vénuju
hlavné pripravé Power Bi
reportll, mam i moznost
nahlédnout do controllingu
a project managementu.
Firma nabizi také moznost
zUcastnit se rliznych kurzd.

EK-013860



Jak rozvijet
zameéstnance
i vdobé pandemie

S pfichodem pandemie se mnoho vécizastavilo

a zpomalilo, nicméné rozvoj zaméstnancl nebyl
jednou z nich. V mnoha oblastech bylo naopak
pravé vzdélavani a pomoc se zvlddnutim zcela nové

situace klicové a dulezitéjsinez kdykoli pfedtim.

Na pocdtku jsme potiebovali zjistit, jaky typ podpory
apomocinasi kolegové a kolegyné potrebuji.
Opakované jsme uskutecnili prazkumy, v nichZ jsme
zjistovali, jak jsou spokojeni (pfip. nespokojeni) s praci

z domu ajaky typ podpory aktudlné potiebuji, vysledky
jsme nésledné operativné zohlednili v internich programech.
Na za¢atku potfebovalinasi kolegové pomoct zejména
s vybavenim svgch domdcnosti, aby jim plnohodnotné
nahradil kanceldiské prostfedi. Rozdalijsme nebo
zapujcili kanceldrské Zidle, monitory, stoly, skFifky.

Pro zvgSeniinformovanosti o vlddnich opatienich jsme
pravidelné rozesilaliinformace o aktudlnich zméndch.

Postupem €asu jsme prave diky pravidelngm prazkumim

zjistili, Ze potfeby nasich kolegu a kolegyri se zménily.
Z&sadnim bodem uz nebylo vybavenina home office, ale
spiSe zpusob, jakgm se vyrovndvat s bezprecedentnisituaci,

v niZ se nachdzime. Do nabidky tréninkud jsme proto zaradili ty
zamérfené na psychickou odolnost a zvldddnizmén, efektivni
prdciz domu, vyuzivani novych ndstroji na vzddlenou
komunikaci, vedeni tymud na ddlku, nastaveni time
managementu v novém prostredi, ale také na zpUsob uchovani
zdravé rovnovdhy mezi pracovnim a soukromym Zivotem.

Ve treti fazijsme vidéli, Ze se na kolezich za&ind projevovat
dlouhodobd prdce z domu, ale i celkové omezeni aktivit,
mezilidskgch kontakti a podnéti. Mdme vice nez 30 %
zahrani¢nich kolegu, ktergm chybéla moznost cestovat domu
zarodinou a prateli, takZe se do popredizdjmu dostalo
psychické zdravi. Mnozi z nich se citili osaméle nebo méli
obavy o své zdravi &i zdravi svych blizkgch. Ve spoluprdci

s centrdlou nasi spolecnosti ve Velké Britdnii jsme viem
kolegum, ktefiprojevili zajem, poskytli prémiovy Gcet

na 6 mésict do aplikace Calm, jedné z nejstahovanéjsich
mobilnich aplikacina podporu spdnku a meditace.

Dlouhodobé programy (napf. Mezindrodni certifikat v oblasti
financi ACCA &i Leadership Academy pro nase leadery),

jez koleglim poskytujeme, jsme nezastavili, pouze presunuli
do virtudlniho formdtu. Mélijsme $tésti na vynikajici lektory,
ktefi se dokdzalirychle adaptovat a pfizplsobit nové realité
a tréninky vedli tak, Ze ani v nové formé kvalita neutrpéla.

Nainternich strdnkdch jsme vytvofilinovy portdl, vnémz jsme
kromé aktudlnich informacik vliaddnim nafizenim a tipd, jak
podpofit tymového ducha prostfednictvim online pracovnich
porad, vytvofrilii sekci zaméfenou pravé na psychické zdravi.
Rolegové tam mohli nagjit kontakty na psychology, ktefi byli
schopni terapii vést online a v angli¢tiné. Chtéli jsme vytvorit
bezpecné prostredi, vnémz nikdo nebude mit obavy tento
zpusob pomoci vyuzit. Manazefi majina tomto portdlu

k dispozici sekci, v niZ mohou sdilet tipy tgkajici se vedeni
svych tymua a podpory tgmového ducha razngmi aktivitami,
protoze pokles soudrznosti a zapojeni byla dalsi z oblasti,
jez jsme vnimalijako rizikové pfidlouhodobé prdcina ddalku.

INZERCE

Centre of Excellence

Mezinarodni, mladé a dynamické—takové
Je Centre of Excellence Dikons Carphone

v Brng, pfimo v centru mésta s vghledem
na Petrov. Od roku 2007 centrum zgjistuje

podporu ve financich, IT, logistickych
sluzbdch a robotice pro jednoho z nejvétsich
maloobchodnich prodejcu elektroniky
v Evropé, Dikons Carphone.

Pandemickd situace se projevila na mentdlnipohodé
velkého poctu lidi a zpUsoby, jak kolegim pomoct, postupné
pfibgvaly. Za¢atkem roku jsme se pridali do celofiremniho
programu zdravotnikd mentdlniho zdravi (Mental Health

First Aiders). Vybranikolegové prosli $kolenimi a tréninky,
najejichz zavéru dokdzalirozpoznat symptomy ¢astych
psychickych potizi, poskytnout pomoc, ale i aktivné zvySovat
povédomi o duSevnim zdravi a odstrafiovat stigma, které je
stdle s psychickgmi problémy spojené. Nasi kouci a mentofi
bylijako vzdy k dispozici pfipraveni pomoct a poradit.

V pocdtcich pandemie jsme do nasinabidky tréninkd

pridali sérii, kterou nazgvame Fresh Minds — pravidelné
predndsky dostupné pro viechny kolegy cilené na problémy,
s nimiz se noveé potykali.Zamé&fovalijsme se na témata
zdravého stravovania pohybu, ale i mentdlniho zdravi,
vyhofteni ¢i digitdlniho detoru. Dvé hodiny mésicné

v pracovnim ¢ase, jez mohou kolegové vénovat sobé a své
pohodé, byly pfijaty s velkgm zdjmem a nadsenim.

Se zlepsujici se situaci a rozvolfiovénim pandemickych
opatieni se nevracime do puvodniho stavu, ale vytvdarime
novy model, jenZz ndm umoziuje fungovat lépe. MoZnost
vést setkani ¢i pohovory na ddlku prindsi vice flexibility jak
pro kolegy, tak pro partnery nebo pfipadné kandiddaty.
Zavdadime hybridniporady, které umozninéktergm
kolegum sedét v zasedaci mistnosti a zbytek tgmu

bude mit mozZnost pfipojit se zdomova. Investovalijsme
do nového systému, aby kvalita zvuku byla co moznd
nejlepsi a obsluha co nejjednodussi. Presunuti tréninkd

do online prostfedindm umoZziiuje vyuzivat exkluzivni
lektory ze zahranicinebo zvySovat pocet tréninkd, aniz
bychom byli limitovdani nedostatkem zasedacich mistnosti.

Pandemicky rok byl plng vyzev, citime v3ak, Ze jsme epidemii
v ur¢itém kontextu pfijalijako pfileZitost k dalSimu posunu

v ramciinterniho rozvoje a prdce s lidmi. Nynistojime pfed
dalsivgzvou—kompletnirebranding. Od fijna 2021 ménime
jméno na Currys Centre of Excellence. Rebranding nenijen
vyzvou po organizaéni strdnce—zménit oznaceni vné a uvnitf
budovy, vymyslet novy design marketingovych produkti nebo
kompletné zménit design nasich webovy{ch stranek, aby byl

v souladu s novou zna¢kou—hlavnivjzvou pro nds je, aby
novou znacku prijali kolegové kladné a povazovaliji za svou.
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