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Ma srovnatelné
dopady na zdravi jako
koureni ¢i alkohol.
Jak na ni najit 1ék?

Neumi technolgie

a Casto stonaji
Pét myt1, jak mozna

kazdy z nas smysli
o starSich zaméstnancich
nejenom kolem sebe.
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Jitka Vikova Vys$si podil neformalni péce je i v celé sttedni | Pramérny plat pecovatelky v pobytové sluzbé,
jitkavlkova@hn.cz Evropé, baltskych zemich a ve Stfedozemi - | naptiklad vdomové pro seniory se zvlastnim

V Cesku se z 80 procent

na péci o nemohouci seniory
podileji rodiny, ve Skandinavii
je to o Ctvrtinu méné

7ted poptavka po domovech

seniord zaostava za nabid-

kou mist v nich, péci o ros-

touci pocet seniort budou

muset v pristich desetile-

tich vzit jejich blizci jesté
vic na sebe. ,Pokud budeme chtit, a tomu se
nevyhneme, pfesunout vyznamnou ¢ast péce
narodiny, musime jim s pé¢i pomoci a dat jim
moznost si odpocinout,“ vysvétluje Jiti Horec-
ky, prezident Asociace poskytovatelt social-
nich sluzeb. V rozhovoru pro Starnouci Cesko
popisuje, kam by se mél tento obor ubirat, aby
byla profesionalni péce dostupnéjsi.

Se zvySujicim se po¢tem seniorii v populaci
budouvyrazné chybét kapacity vsocialnich
sluzbach. Projevuje se jejich nedostatek uz
dnes?

Jsme schopni to evidovat jen v pobytovych
sluzbach - domovech seniora. Poé¢ty neu-
spokojenych zadosti osciluji mezi 60 tisici
a 90 tisici. To ¢islo je ale potteba odistit - jsou
tam duplicitni Zadosti do vice domovti, dale
kdyz nékdo zemfe, jeho ptibuzni uz do systé-
mu nehlasi, Ze misto nepotiebuji. Cast zadosti
je podana pro jistotu, i kdyZ to doty¢ny jesté
uplné nepotiebuje. Pokusili jsme se o to a po-
¢itali jsme jen ty klienty, ktefi by byli schopni
aochotni nastoupit na uvolnéné misto viadu
jednotek tydnii. Vyslo nam, Ze Cesku aktualné
chybi 12 a7 15 tisic lazek.

Jaka je kapacita vdomovech seniorii a jak
bude potfebaji rozsifovat?

Aktudlné je v socidlnich sluzbach pro seniory
urceno zhruba 65 tisic lizek. Kapacity se nam
mezirocné trochu navysuji, o vyssi stovky az
1500 lazek, ale ta jsou prakticky hned obsa-
zena. Kdyz se pred dvéma lety oteviel domov
se zvla$tnim rezimem, ktery je urceny pro
seniory s demenci, v Tabote, s kapacitou 45
ltzek, byl do tfi mésict naplnény. O pal roku
pozdéji uz bylo na ¢ekacilistiné kolem 150 lidi.
A previs do budoucna poroste. Spocitali jsme,
Ze do pétilet by bylo potteba deset tisic novych
liZzek a do 15 let 39 tisic, coZ ani neni mozné
za tak kratkou dobu vystavét. Proto je tfeba
hledat feSeni v neformalni péci a v terénnich
sluzbach.

Kde vedle domovi pro seniory jesté chybi
kapacity?

Nejvétsi deficit je u odleh¢ovacich pobyto-
vych sluzeb. Ty maji pe¢ujicim umoznit, aby
si mohli béhem roku na tyden ¢i mésic odpo-
¢inout. Téch ltzek je malo a dnes je obsazuji
lidé, kteti ¢ekaji na domov. Kratkodobé poby-
ty se tak prodlouzi na pil roku a to nespliuje
puvodni ucel. Pokud budeme chtit, a tomu
se nevyhneme, pfesunout vyznamnou ¢ast
péce na rodiny, musime jim dat moznost si
odpocinout.

Jak moc utraceji pfijemci pfispévku na péci
za socialni sluzby a do jaké miry zustavaji
penize vrodiné, u pfibuznych?

U nizsich stupnit zavislosti to rodina zvlada,
uvyssich uz nastupuje terénninebo pobytova
sluzba. V Cesku je podle priizkumt evropské
agentury Eurofound 80 procent celkové péce
poskytovano rodinou, tedy takzvané nefor-
malné pecujicimi. Pro srovnani ve skandinav-
skych zemich je to 60 procent.

Cim to je, ze v Cesku pecuje hlavné rodina?

v Italii, Spanélsku. M4 se za to, Ze rodina je co
do odpovédnosti za pé¢i na prvnim misté. Dale
jsou v téch zemich nizké kapacity - i kdyby
nechtélarodina pec¢ovat, nema se kam obratit
o pomoc. Skandinavské zemé maji v evrop-
ském srovnani naopak nejvyssi kapacity domi
pro seniory aambulantnich a terénnich sluzeb.
Je to tam vnimano jinak, nepovazuje se tam za
ostudu, kdyZ rodina péci presune na pecova-
tele, stat nebo municipality. Nékde mezi tim
jsou némecky mluvici zemé i Belgie.

Jak moc jsou ¢eské socialni sluzby zavislé
na cizincich - napifiklad na ukrajinskych
pecovatelkach?

V ramci kazdoro¢niho priazkumu ohledné ne-
dostatku pracovniki se nase asociace ptaina
pocet ukrajinskych pracovnik a ten je rela-
tivné maly. Lidi v socialnich sluzbach pracuje
vice nez 140 tisic, z toho zhruba dvé tretiny
vplatovém, tedy vefejnopravnim sektoru. Pies
tisic lidi je ukrajinské narodnosti, coZ je rela-
tivné malo. Zkratky, ze kdyby Ukrajinci odesli,
zhrouti se nam zdravotni a socialni péce, jsou
pravdivé jen zC¢asti - zdravotni ¢aste¢né ano,
tam je ukrajinskych sester hodné.

Socialni sluzby pro né nejsou zajimavé - kvi-
li odméné?

Stat by si mél zmapovat, kolik pecovatelii a v jakych regionech chybi, a pak podle toho navysit dota-

ce. Dnes tyto informace chybi, fikd Jiri Horecky.

Autor: Lukas Biba

rezimem, je pes Ctyticet tisic korun hrubého,
véetné vSech piiplatkti za denniino¢ni smény,
po leto$nim navys$eni od dubna by se to mohlo
zvednout ke 43 tisicim. Ve mzdové sféte je to
tradi¢né o nékolik jednotek tisic méné. Pro
ukrajinské sestry je prestiznéjsi a lukrativnéjsi
jit délat do nemocnice, a ne do domova pro se-
niory. A co se tykd pozic pecovatelek, nedoka-
Zeme konkurovat hoteltm, restauracim, kdy
¢ast odmény mtize byt kombinaci dohod nebo
Sedé ekonomiky. To u nas nejde, lidé musi byt
nahlaseni a zaméstnani.

Adobudoucna - budousocialni sluzby zavis-
1é na zahrani¢nich pracovnicich?

Pocty, které nam ted chybi v této oblasti, ne-
jsou v porovnani s evropskymi zemémi tak
hrozné - aktualné je to kolem 3000 lidi s tim,
7e Cislo s demografickymi zménami poroste.
Napftiklad v Rakousku chybi pies sto tisic lidi
av Evropé celkové zhruba 1,2 milionu v peco-
vatelskych profesich. Ve Svycarsku nebo Né-
mecku jsou domovy, kde vétsina pracovnikii
nejsou mistni, je tam 15, 20 raznych narod-
nosti. O¢ekavam, ze ¢ast chybgjicich sil ziska-
me na mistnim trhu prace t¥eba s prichazejici
digitalizaci - naptiklad z maloobchodu, kde
roste pocet samoobsluznych pokladen. Pokud
bude revize inkluzivniho vzdélavani ve sko-
lach a dojde ke zptisnénivzdélavani u asisten-
ti pedagoga, mohou néktefi piijit k nam. Je
otazka, jestli se nam vyplati délat velké nabory
pracovniki z Filipin, Mongolska, Vietnamu,
Nepalu. Zatim je to u nas ojedinély jev, ale za
pét let bude situace daleko horsi.

V programovém prohlaseni vlada uvadi, ze
chcerozvijet terénni aambulantni péci, kte-
ra lidem umozni zit co nejdéle v jejich pfi-
rozeném prostfedi. Kolik klientii se dnes
k témto sluzbam nedostane, kdyz je potie-
buje?

Podle netplnych ¢isel, ktera dnes vykazuji po-
skytovatelé, jsou to vyssi jednotky tisic od-
mitnutych a my odhadujeme, Ze to bude spi$
15 az 20 tisic. Potifebujeme planovat kapacity,
ale nevime, jaka je aktudlni situace v social-
nich sluzbach, jen u domovt. Chybiinformace,
jestlilidé poptavaji hodinu dvakrat tydné nebo
¢tyfi hodiny kazdy den. Pak si muzeme fict,
ve kterych regionech posilime terénni sluzbu
skrze statni nebo krajskou dotaci, aby byla
lépe dostupna. Chtéli bychom prosadit novelu
zakona, ktera podrobnéjsi vykazovani nastavi.

Ministr prace Ales Juchelka se vyjadiil, ze
by se nafinancovani socialnich sluzeb mély
vice podilet samospravy. Uz ted dotuji jimi
zfizované kapacity. Jak to vidite za posky-
tovatele?

Diskutuje se o tom uz nékolik let. Mésta maji
povinnost zajistovat péci nebo ji podporovat,
ale v zakoné o obcich neni definovano jak, ko-
lik a pro koho, je to jen obecny zavazek. Kraje,
meésta a obce se podileji na celkovém financo-
vani zhruba 15 procenty. Navrhovali jsme revo-
lu¢ni véc - dat méstiim a obcim povinnost za-
jistit pecovatelskou sluzbu na svém uzemi tak,
jako dnes maji povinnost zajistit $kolky a $ko-
ly. Pokud tam maji néjakého nesobésta¢ného
seniora, zajistily by mu pecovatelku - bud
zvlastni pecovatelské sluzby, nebo by se domlu-
vily s prispévkovou organizaci vétsiho mésta
nebo s neziskovkou - Charitou, Diakonii. Anebo
zalozi pecovatelskou sluzbu s vice obcemi spo-
le¢né. Pak se mtiZzeme bavit, Ze tato povinnost
by mohla byt kompenzovana zménou v rozdé-
leni dani. Terénni sluzba by méla byt dostup-
na na celém tzemi Ceské republiky, nejenom
ve velkych méstech, ktera si to mohou dovolit.

Piloha: Starnouci Cesko

« Reditel specialnich projektii Ale Mohout « Editor Jan Chovanec (jan.chovanec@economia.cz) « Grafika a zlom Vizualni studio Economia » Obcod a inzerce Daniel Hort (daniel hort@economia.cz)
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EUC:

Ekosystem péce,
ktery pomaha lidem

zustat zdravi co nejdéle

Zdravotnicka skupina EUC buduje
v Cesku propojeny ekosystém ambu-
lantni zdravotni péce, ktery spojuje
prevenci, primarni medicinu, speci-
alizovanou ambulantni péci i doma-
ci zdravotni péci. Cilem je nabidnout
pacientdm srozumitelny a funkéni
systém péce, ve kterém se neztraceji
a ktery reaguje na jejich potreby v kaz-
dé fazi zivota.

.Nasi vyhodou je komplexni eko-
systém péce postaveny na prevenci
a prehlednosti pro pacienta. Péce vzdy
zacina u praktického lékare, na kte-
rého plynule navazuje dalsi lécba.
Pacient u nas najde na jednom misteé
ambulantni specialisty, laboratorni
sluzby, lékarnu i zobrazovaci metody,
jako je magneticka rezonance nebo
rentgen. Pokryvame tak prakticky ce-

lou ambulantni sféru zdravotnictvi,”
fikd Jana Thomas Cilkova, generalni
reditelka zdravotnické skupiny EUC.

Pravé posilovani ambulantniho sek-
toru bude v pristich letech pro ceské
zdravotnictvi klicové. Populace starne
a délka Zivota ve zdravi se v Cesku po-
hybuje priblizné kolem 62 let. Rostou-
ci pocet lidi tak travi vyznamnou ¢ast
zivota s chronickym onemocnénim,
a zdravotni systém proto celi stale vys-
$im narokum na dlouhodobou péci.

Ambici EUC je pomahat pacientom
zUstat co nejdéle zdravi a bez nutnosti
hospitalizace. Klicovou roli v tom hra-
je prevence, ktera dokaze véas odhalit
rizikové faktory a umoziuje zahajjit
lécbu drive, nez se onemocnéni roz-
vine naplno.

Doma je doma. A kdyzZ jste

”~ ”~ O weer ”~ °
nemochi, péce muze prijit za vami
Domaci zdravotni pé€e pomaha nemocnym zvladnout 1é¢bu
v klidu vlastniho domova.

Kdyz se fekne ,domaci péce”, mnozi si
prfedstavi pomoc s nakupy, hygienou
nebo varfenim. Ale domaci zdravot-
ni péce je néco jiného - a pro mnohé
muaze byt nenahraditelnou pomoci.
Tyka se lidi, kteFi se zotavuji po Uraze,
prodélali operaci, |éCi se s chronickym
onemocnénim nebo tfeba prochazeji
narocnou lécbou. Nemusi to pritom byt
jen senio¥i. Cim dal ¢asté&ji jsou pacien-
ty i mladi lidé a déti. Diky domaci péci
Ize Casto zkratit nebo oddalit hospita-
lizaci nebo umisténi do specializované-
ho zafizeni, a pfitom zajistit potfebnou
odbornou pomoc.

,Domaci zdravotni péce je urCena kazdeé-
mu, kdo potfebuje odborny zdravotnicky
vykon, ale jeho stav nevyzaduje hospitali-
zaci. PéCe probiha v domacim prostred;,
coz je pro mnoho lidi pfirozenégjsi a méné
stresujici “ vysvétluje Jana Thomas Cilko-

va, generalni Feditelka zdravotnické sku-
piny EUC, do které patfi Domaci péci Vcel-
ka a Advantis Medical.

Co vSechno domaci zdravotni péce ob-
nasi?

Domaci zdravotni péce znamena, Ze za pa-
cienty dochazi do domaciho prostredi zdra-
votni sestra. MUze to byt jednou, ale i vice-
krat denné, kratkodobé nebo i dlouhodobé:

* pfevazy ran, péci o operacni jizvy,
bércové vredy Ci prolezeniny,

+ aplikaci injekci nebo infuzi,

+ méfeni tlaku a sledovani celkového
zdravotniho stavu,

* péci o stomii, vyzivové sondy
nebo katétry,

« pomoc pfi nacviku sobéstacnosti
po Urazu nebo nemoci,

+ dalsi velmi specializované
zdravotni vykony.

.Nestadi jen resit akutni problémy. Mu-
sime pacientdm nabidnout smyslupl-
nou cestu k dlouhodobému zdravi - vy-
uzivat data, technologie a motivovat je
k aktivnimu zapojeni do péce o vlastni
zdravi,” fika Jana Thomas Cilkova.

Prave prace s daty je jednim z pilird mo-
derni mediciny. EUC proto rozviji progra-
my disease managementu zameérené
na pacienty s chronickymi onemocnénimi.
Ty dnes zahrnuji desitky tisic pacientt. Ka-
zdy z nich ma individualné nastaveny lé-
cebny plan a zdravotnici diky datom dlou-
hodobé sleduji pribeh i vysledky lécby.

Dulezitou soucasti celého systému je také
domaci zdravotni péce. Ta umoznuje paci-
entUm zUstat ve vlastnim prostredi a za-
roven dostavat odbornou zdravotni péci
indikovanou lékarem. Vedle vyssiho kom-
fortu pro pacienty jde zaroven o efektivni
zpUsob, jak zvladat rostouci pocet chro-
nicky nemocnych pacientd.

EUC tento segment systematicky roz-
viji a diky znackam Domaci péce Vcelka
a Advantis Medical dnes patri mezi nej-
véltsi poskytovatele domaci zdravotni
péce v Ceske republice. Domaci péce tak
prirozené navazuje na ambulantni lécbu
a pomaha pacientm zvladat zdravotni
obtiZe bez nutnosti hospitalizace.

Propojeni prevence, ambulantni mediciny,
datove fizené péce o chronicky nemocné
a domaci zdravotni péce tak vytvari mo-
del zdravotnictvi, ktery dokaze reagovat
na demografické zmény i rostouci potreby
pacientt. A zaroven prispiva k dlouhodo-
bé udrzitelnosti systému.

LékaF posoudi zdravotni stav pacienta

zdravotni sestra z domaci péce. Poma-
ha pacienta monitorovat a zlepSovat
jeho stav. Péci hradi zdravotni pojiStov-

nez hospitalizace. Pomaha tak nejen pa-
cientovi, ale i udrZitelnosti zdravotniho
systému. Pacient se vdomacim prostfe-
di citi |épe, a to ¢asto pomaha k rychlej-
Simu zlepSovani jeho zdravotniho stavu.

Neni to socidlni sluzba

s pecovatelskou (socialni) sluzbou. Zatim-
co pecovatelky pomahaiji s béznymi denni-
mi Ukony, zdravotni sestry vykonavaji tko-
ny, které vyzaduji odborné vzdélani.

velmi zkuSené. Kazdy den se setka-
vaji s rlznymi diagnézami, a zaroven
prichazeji do lidsky naroc¢nych situaci.
Kromé odbornosti je klicova i empatie
a schopnost komunikace s pacientem
i jeho rodinou. Kazdy den se odehrava
pred jejich o¢ima tolik lidskych pFibé-
hd, nékteré jsou veselé, jiné smutné. Je
to velmi ndrocna prace, jak po odbor-
né, tak lidské strance a neuvéritelné
si jich za to vazime. Je opravdu kras-

od pacientl nebo jejich rodin. “ fika
Jana Thomas Cilkova.

Kdo muiZe domaci zdravotni péci pre-
depsat?

+ oSetfujici 1ékaF z nemocnice pfi
propusténi pacienta,

* prakticky lékar,

* nebo specialista (napf. diabetolog,
onkolog, ortoped).

dni. Pokud je tfeba, mlze péci prodlouZit.
Zalezi na indikaci Iékare.

a na zakladé indikace k nému dochazi

na, a navic je ekonomicky vyhodnéjsi

Je dulezité si domaci zdravotni péci neplést

.Sestry jsou v terénu samy a musi byt

né, ze nam chodi desitky podékovani

Lékar vystavi tzv. poukaz, zpravidla na 14

&\ VCELKA

W\Z domaci péce

AD\ANTIS
EDICAL

Proc je domaci prostiedi tak dileZité?

~Pacienti nam casto fikaji, Ze si vazi moz-
nosti zUstat doma. Citi se klidné&ji, dlistoj-
né&ji a bezpelnéji. Stejné takijejich rodiny,
které se mohou aktivné zapojit do péce,”
doplfuje Jana Thomas Cilkova.

Rodina jako duleZity partner

Aby mohla domaci péce dobfe fungovat,
je dulezitd spoluprace rodiny. Sestra
prijde, provede potfebné Ukony a pfeda
pokyny - ale vétSinu Casu je péce na bliz-
kych. Je proto dllezité védét, Ze domaci
péce nenahrazuje nepretrzitou péci, ale
pomaha ji zajistit odborné a bezpecné.

PFibéhy pacientl jsou mnohdy tak sil-
né, ze mezi sestfickou a rodinou vznik-
ne opravdové pouto. SestFicka se stava
témeér clenem rodiny - nékym, komu
dlvéruji, na koho se tési. Jeji pristup,
lidskost a empatie jsou stejné dulezité
jako odborné znalosti. Nejvétsi odmé-
nou je Usmeév pacienta, vdécnost v ocich
blizkych a védomi, Ze se pomohlo tam,
kde to mélo skute¢ny smysl.

Kde nas najdete?

Pokud si nejste jisti, zda je domaci péce
vhodna pravé pro vas nebo vaseho
blizkého, obratte se na nas. Radi vse
vysvétlime a pomlZeme s organizaci
péce. Nase sestry domaci péce najdete
po celé republice.

Domaci péce Vcelka
www.pecevcelka.cz

Advantis Medical
www.advantismedical.cz
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»Vztahy na pracovisti

Markéta Hronova
marketa.hronova@hn.cz

Zameéstnavani starsich lidi
ma vyhody, firmy je ale

casto nevidi

ledani prace po padesatce

je tézka disciplina, coz vi

kazdy, kdo to nékdy zkusil.

Zaméstnavatelé stale radéji

vezmou nékoho mladsiho,

pritom do roku 2050 bude
a7z jedna tfetina obyvatel starsi 65 let a firmy
by se na zaméstnavani starsich lidi mély pfti-
pravit.

,Ve své praxi se s odmitanim starsich lidi
potykame kazdy den. Je to nastaveni spolec-
nosti. Sice vSichni chapeme, Ze ¢lovék nad pa-
desat jejesté v efektivnim véku, umi spoustu
véci, protoze ma za sebou praxi, je digital-
né gramotny, ale pak jde na pohovor a ma
smulu,“ popisuje své zkuSenosti koordina-
torka projektu Zlat4 prace Katerina Musilo-
va. S projektem prisla Nadace Krasa pomoci,
ktera se snazi propojit lidi star$i padesati let

s firmami a zaméstnavateli. Pomaha jim na-
jit nejen nové pracovni prileZitosti, ale i se-
bevédomi.

yRadim klienttim, ktefi hledaji praci, aby se
nevzdavali, i kdyz ptijde spousta odmitnuti,
nenechat se odradit. Nepodcenovat se a zkou-
Set to dal,“ rika Musilova.

Je podle ni nutné informovat verejnost i fir-
my o vyhodach, které zaméstnavani starsich
lidi m4, a stale jim je opakovat. Osobni vyzra-
lost, stalost ajistota. Kdyzbude starsiho clové-
ka prace bavit, bude spokojeny, nebude délat
chyby a vydrzi v praci déle. Miize tieba i zis-
kavat nové zkusSenosti a pribirat dalsi zodpo-
védnost nebo dovednosti.

Starsi ¢lovék uz byva stabilni, loajalni, ¢asto
uznechce budovat kariéru. Nutna je také prace
s lidmi, ktef{ uz ve firmé pracuji a do preddu-
chodového véku se blizi.

Vcas nastavit pravidla

V Cesku se zaméstnavanim starsich zabyva
také organizace Age Management, kterouvede
Tlona Storova. Ta v Cesku popularizuje finské
metody, které se zabyvaji pracovni schopnosti
zaméstnanct, a pomaha firmam tspés$né za-
méstnavat razné vékové skupiny.

V fadé stata uz fesi, jak pomoci lidem
v pieddtichodovém véku pracovat tak, aby
to bylo pfijemné a vyhodné pro obé strany.
Napiiklad na Slovensku, kde maji stejny de-
mograficky problém jako my, zahdjili velky
projekt na narodni trovni. Ve vech sektorech
narodniho hospodarstvi chtéji zmérit zamést-
nance indexem pracovnich schopnosti, cozje
pravé jedna z finskych metod. Kazdy sektor
dostane vyskoleného specialistu, ktery bude
firmam pomahat se zavadénim age manage-
mentu. V kazdé oblasti je nutné postupovat
individudlné - jiny model zvoli naptiklad ob-
last marketingu a sluzeb, jinak budou postu-
povat pedagogic¢ti pracovnici, jinak to budou
délat v nemocnici.

Do projektu slovenské ministerstvo prace,
socialnich véci a rodiny investovalo 13 milio-
nu eur, planuji zméfit pies 15 tisic lidi. V tuhle
chvili je to nejvétsi projekt ve stiedni Evropé.
V Cesku zatim podobné velky projekt chybi.

,Uvédomélé firmy s tim pracuji, ostatni vy-
¢kavaji. Je to nepopularni téma. Ale problém
déti se rodi. V nejblizsich deseti letech za¢ne
odchazet z pracovniho procesu pocetna ge-
nerace takzvanych Husakovych déti a propad
pracovnich sil bude ziejmy. Potfebovali by-
chom v pracovnim procesu udrZet co nejvice
lidi v dobrém zdravotnim stavu, ktefi chtéji
jesté pracovat,* fika Storova.

Nejde o to délat prekotné zmény, ale pra-
covat s kazdou vékovou skupinou, kterou za-
méstnavatelé v praci maji, individualné. ,Sna-
7it se pochopit, kdo ma jaké potieby v urcité
Zivotni fazi. A také je tfeba odbouravat zazité
stereotypy a piedsudky. Bohuzel tim, Ze se za-
méfime na urcitou skupinu lidi, bariéry spise
vytvaiime,“ upozoriuje Musilova

Podle Musilové je dobré s lidmi v preddticho-
dovém véku mluvit a vyjasnit si,jak si svou pra-
ci do budoucna predstavuji. Jestli viibec jesté
chtgji zistavat na plné ivazky, jestli se statem
vymezenym nastupem do diichodu opravdu
systematicka pfiprava a komunikace s lidmi.

Zacit mohou uz nékdy pied Sedesatkou
a postupné si pravidla nastavovat. Je dobré,
kdyZz maji zaméstnavatelé néjaky rozvojovy
program, jak pracovat se zaméstnanci, a mo-
hou zvySovat nebo ménit jejich kvalifikaci ¢i
zaméfeni tak, aby v okamziku, kdy uz nemo-
hou vykonavat svoji profesi, mohli prestoupit
najiné misto.

Na starnuti v praci se zaméfil tfeba Jihomo-
ravsky kraj. Tti roky pfed terminem odcho-
du do dichodu vedeni se zaméstnanci hovo-
i 0 tom, jakym zptsobem si predstavuji po-
sledni etapu svého pracovniho Zivota. Jestli
by nechtéli délat tfeba mentory novych za-
méstnanct, podilet se na jejich adaptacnim
procesu, piipadné upravit pracovni uvazek
sohledem na to, Ze tfeba pecuji o své starnouci
rodice. Ptaji se jich také, jestli by byli ochotni
se i po odchodu do diichodu nechat ¢astecné
zaméstnat nebo vykryt smény, kdyz tfeba hod-
né zameéstnanct onemocni.

Zaméstnavatelé ale maji nékdy obavy z toho,
7e Clovéka nebude prace bavit, pokud tfeba

Cesko starne, sit Senevida
se chce podilet na reseni

Ceska republika stoji pred jednim

z nejvétsich ukold v oblasti socidlnich
sluzeb. Starnuti populace a rostouci pocet
lidi odkazanych na dlouhodobou péci
vytvari tlak na kapacity i kvalitu zaFizeni.
Podle dostupnych analyz Ministerstva
prace a socialnich véci €R a nejriiznéjsich
zdravotnickych instituci budou v zemi
chybét tisice lGzek a zdroveii poroste
potreba specializované péce, kterou nelze
zajistit pouze v domacim prostredi.

Na tuto situaci reaguji domovy Senevida,
které se v poslednich letech profiluji jako lidr
moderni pobytové péce v Cesku. Skupina
systematicky rozsifuje sit zafizeni a zaroven
méni samotny pristup k tomu, jak ma vypadat
socialni sluzba pro 21. stoleti. Inspiraci je
takzvana White Book - odborna koncepce
idealniho pobytového zarizeni, na jejiz
pripravé se podileli i specialisté z Ceské
Alzheimerovské spolec¢nosti. Prvni pilotni
domov podle téchto principl uz Senevida
buduje, a to v Bystrici nad Pernstejnem.

Sit domovl Senevida dnes zahrnuje

54 zafizeni ve vsech krajich Ceska

a zaméruje se predevsSim na klienty se
specifickymi potrebami, u nichz uz nestaci
komunitni socidlni zdravotni sluzby ani péce

rodiny. Kromé pobytovych zarizeni
provozuje také domaci zdravotni

a naslednou péci, ¢imz vytvari provazany
systém sluzeb reagujici na rizné faze
zdravotniho stavu a potreb senior0.

Dulezitou roli hraje spoluprace s obcemi

a mésty. Nové projekty vznikaji napriklad
Praze, Bruntale, Karviné i dalSich méstech

a obcich. Model je zalozeny na partnerstvi -
Senevida investuje do vystavby a provozu,
samospravy se podileji na spolu-financovani
provoznich ndkladd. Vysledkem jsou
dostupnéjsi sluzby pro mistni obyvatele

bez nutnosti plného zatizeni obecnich

a krajskych rozpocta.

Skupina zaroven pFinasi inovace do
kazdodenni péce. Jednou z nich je

rozSirena telemedicina, diky niz maji klienti
prostrednictvim systému TytoCare pristup

k praktickému lékari. To umoznuje rychlejsi
feSeni zdravotnich komplikaci a zvysSuje pocit
bezpedi klientl i jejich rodin.

,Ceska spoleé¢nost se musi pfipravit na
zasadni zménu v oblasti péce o seniory.
Nestadi jen navySovat kapacity, ale je
nutné zvysSovat poskytované spektrum,
kvalitu a odbornost sluzeb. Nasim cilem

je nabidnout ddstojnou, moderni

a dostupnou péci tam, kde ji lidé skutecné
potiebuji,” Fika Ivan Cernovsky, feditel divize
socialnich sluzeb skupiny Penta Hospitals,
jejiz jsou domovy Senevida soucasti.

Domovy Senevida navazuji na zkusenosti
subjektd ALZHEIMER HOME a SeneCura,
pod jejichz ndzvy skupina plsobila do konce
roku 2025. Dnes vystupuji pod jednotnou
znackou a jasnou vizi: stat se klicovym
partnerem statu i samosprav pri reseni
dlouhodobé péce a zaroven nastavovat novy
standard, ktery bude odpovidat potrebdam
starnouci spolec¢nosti.

qP

senevida



5

STARNOUCI CESKO

zméni pozici a klesne o néjakou pticku niz,
protoze uz nechce vést velky tym lidi nebo
byt ve vedeni spole¢nosti. To ale nemusi byt
pravda, je dtlezité to s lidmi probrat.

Dobrou cestou je ukazovat piiklady, Ze to
takhle jde a lidé jsou spokojeni, vydrzi v praci
déle, protoZe maji jasnou vizi a vazi si zamést-
navatele, ktery jim da prilezitost. ,Myslim, Ze
soucasna generace padesatniki je zvykla se
stale ucit, protoze vyvoj byl za poslednich
tficet let hrozné rychly. Piivykli si na zmény
aumi se adaptovat nanové technologie,“ mini
Musilova.

Snazit se musi i zaméstnanci

Lidé ve vy$$im véku se Casto potykaji se zdra-
votnimi omezenimi, na coz by méli zamést-
navatelé urcité myslet. ,Nemusi to byt ptimo
invalidita, ale tfeba nékoho pobolivaji zada
nebo nemtiZe stat 12 hodin na misté. To je ur-
¢ité prvni oblast, kde by méli byt zaméstnava-
telé pfipraveni,“ vyjmenovava koordinatorka
projektu Zlata prace Katefina Musilova.

To znamena, Ze takovému ¢lovéku vice roz-
lozi smény nebo zkrati uvazek, ptipadné ho
preveli na néjakou praci, ktera nebude tak fy-
zicky naro¢na. Idedlni je, kdyz s tim zamést-
navatelé pocitaji doptedu, Ze tahle moznost
muze nastat. Pokud mu uzptsobi podminky,
nemusi pfijit o zaméstnance ajeho know-how.

Zkracené tivazky jsou vSak pro zameéstnava-
tele stale velka vyzva. ,Docela se podatilo pro-
sadit tuto moznost urodic¢ti, tam vidim posun,
ale uzaméstnanctiv preddtichodovém véku to
stale nefunguje,” fika Musilova. Seniofi ¢asto
nezvladaji pracovat na plny tvazek, nebo jed-
noduse nechtéji, chtéji si tfeba uzit vnoucata
nebo vice odpocivat. ,Casto narazime nato, ze
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Udit se i ve vy$$im véku Soucasnd generace padesdtnikii je zvykld se stdle ucit, protoZe vyvoj byl poslednich tficet let velmi rychly, takZe jsou zvykli na
zmény, umi se adaptovat na nové prostredi i technolgie.

nasi klienti by chtéli tfeba ob¢as vyzvednout
vnouce ze $koly nebo skolky a vénovat se mu,*
popisuje Musilova.

Je potieba myslet také na sendvicovou ge-
neraci nebo neformalné pecujici, coz jsou ti,
ktefi se uz staraji o své rodice. Tady mohou
pomoci tfeba i néjaké programy pro nefor-
malné pecujici. At uz je to pravé moznost fle-
xibilniho nastaveni pracovni doby, volno navic

navyfizovani trebalékaii nebo tGfadu s rodici.
Ve firmach se osvédcilo také napojeni na or-
ganizace, které poskytuji poradenstvi pro pe-
Cujici. Zaméstnavatel to hradi nebo umozni
workshopy a vzdélavani pravé v téhle oblasti,
abysilidé tyto informace nemuseli hledat sami
po pracovni dobé.

,Premyslet nad svym zapojenim do prace
v preddtiichodovém véku ale musi i sami za-

Foto: Shutterstock

méstnanci, nelze véechnu odpovédnost hodit
jen na zaméstnavatele,“ pfipomina Musilova.
Treba ve Finsku se uz pred lety dala do zako-
niku prace povinnost zaméstnavateltise o své
zaméstnance starat, ale povinnosti majii sami
zaméstnanci. Nastartovaly se debaty, osvéta
i programy, které reformovaly pracovni trh
na podporu starnoucich zaméstnanct na pra-
covistich.
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»Myty na pracovisti

Kristyna Matéjkova
kristyna.matejkova@hn.cz

Neuméji s technologiemi

a casto chybéji kvuli nemoci.
5 mytu, jak mozna smyslite
o starsich zameéstnancich

emograficky vyvoj je neu-

prosny. Cesi starnou a do-

7ivaji se stale vyssiho véku,

zatimco porodnost klesa. Uz

nyni tuzemsky trh prace bo-

juje s nedostatkem zejména
kvalifikované pracovni sily. Pfesto fada firem
stdle nevyuziva potencialu, ktery nabizeji za-
méstnanci v kategorii 50+ let, tedy ti na vr-
cholu profesni kariéry, kratce pred odchodem
do penze, ¢i dokonce uz v diichodovém véku.
Casto jsou podniky vazany stereotypni pred-
stavou, jak takovy starsi zameéstnanec vypada
a co od néj ¢ekaji.

»Skupina pracovnikii 55+ se stava ¢im dal
mograficka kiivka nemilosrdné ukazuje, ze
vyrazné vice lidi odchazi do dtichodu, nez ko-
lik jich ze $kol ptichazi. Ro¢né jde o rozdil 30
tisic lidi, pricemz se blizime k okamziku, kdy
do penze za¢ne odchazet pocetna generace
Husdkovych déti, coz znamena, Ze kazdy roc¢-
nik bude o téméf 100 tisic lidi vétsi nez ten
nastupujici,“ shrnuje napiiklad feditel naboru
amarketingu persondlni spole¢nosti Manpo-
werGroup Jiti Halbrstat.

Firmy pfesto stale davaji na pohovorech
piednost mlad$im. ,Rada personalistt ucha-
zece v pokrocilejsim véku plosné odmita, aniz
by zkoumali jejich kvalifikaci, zdravotni stav
nebo pracovni moralku. Misto individualniho
pristupu vitézi pohodlnost, stereotyp a obava
7z prizptisobovani pracovniho prostiedi,* fika
Halbrstat.

A tak zatimco déravy trh prace pottebuje,
aby lidé pracovali co nejdelsi dobu, lidé po pa-
desatce se potykaji s diskriminaci kvili véku
a nedafi se jim sehnat praci. Tato vékova ka-
tegorie tvori ¢tvrtinu véech nezaméstnanych
ajejich podil na celkové ekonomicky aktivni
populaci jen poroste. Toto je pét nejcastéjsich
myth o star$ich pracovnicich, kvuli kterym
je firmy nechtéji piijmout. A také vysvétleni,
proc¢ nejsou tak tplné pravda.

1. Jejich kariéra je u konce

Za prehlizenim zivotopist lidi, kterym roc-
nik narozeni zac¢ina ¢isly 197, stoji v prvni fadé
predstava, Ze je jejich kariéra u konce. Perso-
nalisté pak dojdou k zavéru, ze je tieba dat
prednost mlad$imu kandidatovi, v némz vidi
perspektivu. Obavaji se, Ze star$i zaméstnanci
by neméli touhu se dale rozvijet.

Tato predstava firem ale podle $éfky per-
sonalni agentury myHeRoes Zuzany Paulové
jen vytvari psychologicky blok, jelikoZ tomu
sami star$i zaméstnanci uvéri. ;Tento dojem
je z velké ¢asti vysledkem firemni kultury,
kterd s vékem automaticky snizuje investice
do rozvoje. Pokud zaméstnanec opakované
nedostava nové vyzvy, $koleni ani zpétnou
vazbu, postupné ztraci motivaci i sebevédo-
mi,“ fika.

Paulova naopak o¢ekava, ze budou i lidé po
padesatce stale ¢astéji nastupovat na juniorni
role. ,At uz v ramci druhé, nebo tteti kariéry.
Bude potieba zménit zazité predstavy o kari-

érnim vyvoji. Jedna profese na cely zivot uz
nebude standardem; zména oboru se stane
prirozenou soudasti profesni drahy. Firmy se
tomu budou muset ptizptsobit a vytvofit pro-
stiedi, kde bude mozné bezpec¢né rust i zaci-
nat znovu.“

2. Nevyplati se do nich investovat

Vék totiz podle Paulové rozhodné nezname-
na ztratu schopnosti se uc¢it. .V tomto ohledu
jsem optimisticka - vzhledem k velmi dyna-
mickym zménam, které na trhu prace pozo-
ruji za poslednich 15 let, je zfejmé, Ze vzdéla-
vani musi zustat trvalou soucasti pracovniho
7Zivota. A to pro vSechny vékové skupiny bez
rozdilu,“ popisuje odbornice na HR.

A dodava, Ze star$i zaméstnanci naopak by-
vajivtomto sméru daleko odolnéjsi. ,,Maji vice
Zivotnich zkusenosti, $irsi nadhled a schop-
nost zvladat nejistotu, coZ je vrychle se méni-
cim svété velka deviza.“

Silnou vyhodou pak byva také jejich oproti
mlads$im ro¢nikiam vyssi loajalita - a firma,
ktera zainvestovala do jejich rozvoje, tak tyto
penize neztrati, ale maZe je zurocit v nasle-
dujicich letech, kdy pro ni tento zaméstna-
nec bude jesté pracovat. A uplatni se jako vy-
soce kvalifikovany pracovnik, ktery bude své
know-how predavat dale kolegim a kterych je
také uz roky na ¢eském pracovnim trhu zou-
faly nedostatek.

3. Nikdy se nenau¢i s technologiemi
Maloco otfasa sou¢asnym trhem prace tak
moc jako zavedeni novych technologii strojo-
vého uceni. Star$i zameéstnanci pak oproti tém
mlads$im maji horsi digitalni gramotnost - jak
ukdzal naptiklad lonisky vyzkum Mendelovy
univerzity v Brné, jsou na tom Cesi vyssiho
véku v tomto ohledu dokonce htife nez ev-
ropsky pramér.

»,Maji nejvétsi nedostatky zejména v oblasti
kybernetické bezpec¢nosti, pouzivani dvoufak-
torové autentizace, prace s kancelarskym soft-
warem, jako je Word a Excel, spravy e-maila
a datové analytiky,“ fika vyzkumnik Ondrej
Pavelek.

Problém ale ¢asto byva vnedostate¢né pod-
pofe ze strany firmy. Podle Pavelka je zapr-
vé tfeba finan¢ni motivace, tedy nabidnout za
dalsi vzdélavani v oblasti technologii povyse-
ni nebo zvy$eni mzdy.

Zadruhé ale také zaméstnanci ve véku 50+
potiebuji dostat odpovidajici vzdélani, to viak
vrychle se ménicim svété potiebujiizbylé vé-
kové kategorie. , Prizptisobit se digitalni dobé
je pro nékteré z nich naroc¢néjsi - ne z dtivodu
intelektudlnich schopnosti, ale kvli absenci
systematického vzdélavani u stavajicich za-
méstnavatell. Nejde viak o to, ze by starsi lidé
nezvladli nové technologie,” fika Halbrstat.
Zavedeni Al aautomatizace jsou naopak podle
ngj prilezitosti, jak star$im zaméstnanctim od-
leh¢it od nékteré prace a diky tomusije udrzet
ve firmé déle.

4. Jsou casto nemocni

Castym argumentem, pro¢ se starsi zamést-
nanci firmé nevyplati, pakje predstava, ze da-
leko ¢astéji nez ostatni chybi v praci kvtili ne-
mocem. Jak ale pro server Aktualné.cz uvedla
védkyné z Mendelovy univerzity v Brné Mar-
tina Rasticova, neni to pravda. ,Statistiky do-
kazuji, Ze na pracovisti chybi nejcastéji lidé
sttedniho véku, takzvana sendvicova gene-
race, ktera pecuje o déti a starnouci pribuzné
najednou.”

S vékem c¢astéjsi zdravotni potiZze mohou
prijit. Tomu by se nicméné i samy firmy mély
snazit co nejvice predchazet. ,Budou muset
vice investovat do zdravotni prevence a rozvi-
jet programy, diky nimz zistanou atraktivnimi

-
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zaméstnavateli i pro star$i zaméstnance,” fika
Paulova. Vyznamnou roli vtomto podle ni hra-
je ergonomie pracovniho prosttedi. Vyrazné
pomaha ale také nabidka zkracenych tvazkii
apravé zapojeni seniornéjsich pracovnikii do
expertnéjsich roli, kde funguji vice jako men-
tofi a mohou tak pracovat vjiném rezimu.

5. Stejné brzy odejdou do diichodu
Prameérny vék doziti se po celém svété véetné
Ceska kazdym rokem zvysuje. A s tim roste
abude dale rtst i primérny vék pracujici po-
pulace. Diichodova reforma minulé vlady na-
vicvék odchodu do diichodu postupné zvysuje
azna67let vpripadé méné naro¢nych profesi.
Zminéné padesatniky tak vmomenté, kdy fir-
ma zvazuje, zda do nich investovat, cekd jesté
okolo 17 let kariéry.

Argument brzkého odchodu starsiho za-
méstnance navic pada v prostredi pracovni-
ho trhu, na némz zoufale chybi zkuseni za-
méstnancis odbornostiv urc¢itych sektorech.
A kde navic nabira na sile generace dnesnich
dvacatnikd, pro néz jsou typictéjsi castéjsi
zmény prace.

,Lidé 55+ nejsou slabinou trhu prace, ale ne-
dostatec¢né vyuzitym potencidlem. Budoucnost
trhu prace neni bez nich mozna - a ¢im diiv
si to firmy uvédomi, tim mensi budou jejich
problémy s naborem. Nejde o socialni roman-
tismus, ale o tvrdou realitu ¢isel. A v dobé, kdy
se bude kazdy pracovnik pocitat, je prehlizeni
¢tvrtiny pracovniho trhu luxus, ktery si ¢eska
ekonomika nemuZe dovolit,“ uzavird Halbrstat.

Paulova pak pfipomina nepopiratelny piinos
vékové diverzity pro celé pracovni tymy. ,Popu-
lace celkové starne, coz ale nutné neznamena
negativni dopad na dynamiku ¢i fungovani pra-
covniho prostfedi. Firmy se musi naucit praco-
vat s vékovou diverzitou uvnitf tymi a vytvaret
prostiedi, ve kterém se ruzné pristupy k praci
-vychazejici z odlisnych Zivotnich a profesnich
zkusenosti - mohou vzdjemné obohacovat.

Zaméstnavatelé by také podle ni méli i zacit
jinak vnimat, co je to kariéra a Ze to neni jen
cesta vzhtiru po zebriku. ,Je to i moZznost hori-
zontalniho ristu. Méli by se zaméfit na to, jak
praci obohacovat a rozvijet tak, aby zstavala
smysluplna a zajimava i pro zku$ené profesio-
naly,“ dodava.

Seniofi neuméji s technologiemi - asi jedna z nejcastéjsich predstav na trhu prdce. Podle expertti je za tim ale nedostatec¢nd ochota firem jim zaridit

skoleni a vse je naucit.

Foto: Shutterstock
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»Spolecensky Zivot
p

Markéta Hronova
marketa.hronova@hn.cz

Osameélost se promita do
zdravi. Jak na ni najit lek?

7 tretinalidina svété pocituje

osamélost. Jednou z nejvice

ohrozZenych vékovych sku-

pin jsou seniofi. Pocit osa-

méni ma fadu negativnich

dopad, naptiklad i zhorse-
ni fyzického zdravi. Mezinarodni projekt Re-
cetas priSel s ojedinélym konceptem propojeni
pobytu v ptirodé a setkavani se s vrstevniky
napiiklad pti spole¢nych prochazkach. Cilem
je zlepsit zdravotni stav seniord, vytvorit ko-
munity a snizit pocit osamélosti.

Osamélost ma podle Svétové zdravotnické
organizace na lidské zdravi srovnatelné de-
struktivni dopady jako koufeni, nedostatek
spanku nebo nadmérné pozivani alkoholu.

Dlouhodoby pocit socidlniho odlouceni vede
k rozvoji uzkosti a depresi. Ma také piimy vliv
na naladu a miru pocitovaného stresu. Nega-
tivné ovliviiyje i to, jak lidé spi, jedi nebo cvici.

Ale také zasadné zhorsuje fyzické zdravi.
Prispiva ke vzniku chronickych zanétii a one-
mocnéni a zptisobuje i zvy$eni vinimani boles-
ti. Pravé i zlepseni zdravotniho stavu senio-
rl, a tim padem mensi zatéz zdravotnickych
systémt je jednim z cili projektu Recetas, do
néjz je zapojena i Univerzita Karlova a dalsi
organizace v Cesku.

Pfiroda misto léka

Organizatofivném lidem nabizi takzvany so-
cial prescribing, tedy socialni intervence, do-
poruceni néceho jiného nez farmaka. Tvori
skupinky lidi, které zvou na rizné aktivity do
prirody - parkd, zahrad, botanické zahrady.
A zjistuji, zda vylety do prirody ve spole¢nosti
lidi mohou mit stejny efekt tfeba jako tableta
antidepresiva.

Nemusijit jen o prochazky, ale tfeba také tu-
ristické krouzky, zahradniceni, méstské zemé-
délstvi, setkavani s domacimi mazli¢ky ¢i po-
zorovani zvére. O tom, co budou seniofi délat,
do jisté miry ve skupiné rozhoduji sami. Akti-
vity ale planuji specialné vyskoleni facilitato-
fi- mysli tfebaina to, aby seniofi trasu vyletu
fyzicky zvladli nebo byla k dispozici toaleta.

Projekt probihd v Sesti méstech po celém
svété véetné Prahy. Zde se naptiklad skupina
15 seniort zacastnila ¢inského typu cviceni
¢chi-kung, prochazky v okoli Prazského hra-
du, navstévy botanické zahrady a grilovani.
Jednou z Gcastnic projektu byla osmdesatileta
Anna Ludvikova. .V mém véku uzje docela ob-
tizné sehnat kamarady - vrstevniky. Tohle byla
dobra prilezZitost, jak poznat nové lidi a néco
zajimavého zazit. Jen bych asi pro ptisté zmé-
nila poradi. Zac¢inali jsme totiZ cvi¢enim, u néj
se toho moc nenamluvi, zato béhem grilovani
je mnohem vic prileZitosti si s nékym popovi-
dat,“tika Ludvikova a dodav4, ze by rozhodné
Gcast v projektu doporucila prateltm.

Podle vyjadieni Vladky Dostalové, vedouci
vyzkumné ¢asti projektu Recetas, bylo pro
ucastniky pilotni ¢asti projektu z pocatku
obtizné mluvit o pocitech osamélosti pred
ostatnimi. ,V Cesku nejsme moc zvykli fesit
néco tak osobniho vefejné, zato naptiklad ve

PROJEKT RECETAS

m |de o mezindrodni iniciativu finan-
covanou z programu Evropské unie pro
vyzkum a inovace Horizon 2020. Projekt
zacal v breznu 2021 a po péti letech
skondi letos v Cervnu, vySel na 5,5 milio-
nu eur. Probiha v Sesti pilotnich méstech
po celém svété: v Barceloné, Marseille,
Praze, Helsinkach, Cuence (Ekvador)
a Melbourne. Recetas je soufasné
randomizovanou, kontrolovanou studii.
Na projektu spolupracuje fada instituci
a rliznych organizaci, véetné Univerzity
Karlovy.

Finsku s tim seniofi takovy problém neméli,“
mini Dostalova.

Nova pratelstvi i po skonceni projektu
Skupiny se tvotily ndhodné, po dobu deseti
tydni se pak opakované setkavaly za ptitom-
nosti dvou facilitatort. Polovina z ticastniki
byla zatazena do takzvané kontrolni skupiny,
vnizbyli vkontaktu s organizatory, ale na vy-
lety a spole¢na setkani nechodili. Absolvovali
ale stejné diskuse a odpovidali na stejné otazky
jako ti, ktefi se aktivit uc¢astnili. Tak organiza-
tofi testovali uspéch projektu.

Devét aktivit pak seniofi vybirali spole¢né.
Dulezité bylo zajistit kromé vyletui ¢as a pro-
stor pro sdileni zazitk, coz se délo prevazné
v restauracich. .V prvni poloviné jsme se jako
facilitatori hodné snazili podporovat vznik
pratelstvi, v druhé poloviné uz jsme se spise
stahli anechali to na nich,“ popisuje jedna z or-
ganizatorek projektu Blanka Novotna. Vétsi
zajem o zapojeni do aktivit mély zeny.

7 projektu jsou zatim jen prubézné vysled-
ky. Analyzy a zavére¢nou zpravu organizatoti
v soucasnosti zpracovavaji. Novotna ale fika,
7e uz ted védi, ze par skupin je stale v kon-
taktu, preji si k Vanoctim, ob¢as udélaji vylet,
mensi skupina dam absolvovalaivylet vramci
Stezky Ceskem, par pi-atelstvi ve skupiné tedy
urcité vzniklo.

4V jedné skupince se stalo, ze jedna z dam
cerstvé ovdovéla, dalsi icastnice, které uz
mély tuto zkuSenost za sebou, s ni sdilely své
prozitky, oteviely to tézké téma a myslim, Ze
ji tak i pomohly,“ popisuje Novotna. Pribéh
kazdého ucastnika ale byl unikatni. Jelikoz
projekt zacinal tésné po covidové pandemii,
jedna z tcastnic kviili koronaviru pfisla o své
tfinejblizsi pritelkyné a citila se velmi osaméla.

Pozitivni byla také zpétnd vazba tcastniki.
»Bylo to i motiva¢ni. Mam zase energii délat
inécojiného nezzavedené stereotypyjako ka-
7dy den. Také jsem si uvédomila, ze clovék se
musi taky snazit sam a davat néjakou energii.
Libilo se mi, Ze jsme se nesetkavali jen seniofi
mezi sebou, ale byli mezi nami i mladi lidé,*
tika naptiklad pani Miroslava.

Setkavani v téchto skupinach nabizi mimo
jiné i bezpe¢né prosttedi, které je pro senio-

Bezpeéné prostiedi Pro seniory je diilezité. Rada lidi se je dnes snazi napdlit, diisledkem je, Ze si ddvaji

pozor, s kym cizim se pousti do Feci. I diky facilitdtoriim se mohou citit bezpecné.
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Skupinova motivace Clenové skupiny si chvdli, Ze diky setkdvdni maji energii délat néco jiného nez

své zavedené kazdodenni stereotypy. Kazdy se ale také musi snazit sam.

ry hodné dtilezité. Rada lidi se je dnes snazi
napalit, a tak si davaji pozor, s kym cizim se
pousti do feci. Facilitatori navic byli vyskole-
ni na zvladani riiznych situaci, tfeba co délat
pii nepfizni pocasi, ale i jak fesit konflikty ve
skupiné. I to se muze stat, ne kazdy si se vse-
mi sedne. Diky facilitatortim se ale ve skupiné
vsichni mohou citit bezpe¢né a jejich hlas je
vysly$en,” vysvétluje koordinatorka projektu
Alzbéta Bartova.

Projekt chce inspirovat i dalsi mésta
Na konci bezna probéhne v kiné Bio Oko pro-
mitani zavére¢ného dokumentu, ktery shrne

Foto: Recetas

zasadni okamziky z realizace projektu ze vsech
zapojenych mést. ,Piejeme si, aby na projekt
zareagovali relevantni aktéti a inspirovali se,
at uzvporadani aktivit, nebo aby nase poznat-
ky vyuzili tfeba pro komunitni planovani,“
rika Bartova.

Pozadali také o grant na prazském magist-
ratu, aby mohli své know-how a metodologii
predat do rukou néjakého koordinatora podob-
nych aktivit na izemi Prahy. Az budou mit fi-
nalnivysledky z projektu, tak se je budou snazit
dostat k co nejvice lidem, aby je mohli relevant-
ni stakeholdefi vyuzZit nejen pii péci o seniory,
ale tfeba i pi planovani méstské zelené.




Potrebu;e ‘dustoinost

AV 4
C eska republika starne.
Tuto vétu slySime v po-
slednich letech stale
Castéji — v politickych deba-
tach, ve statistikach i v médiich.
Nékdy se ale zapominé na to
konkrétni I|de Lideé, kteri cely
zivot pracovali, vychovavali déti,
budovali tuto spolecnost. A ktefi
maji pIné pravo prozit své stari
dlstojné.

Jako feditelka zafizeni nasledné
péce a domova pro seniory se

s timto tématem setkavam kazdy
den. Vidim pfibéhy lidi, ktefi se
najednou ocitnou v situaci, kdy
uz nemohou byt zcela sobéstac-
ni. Casto je to po hospitalizaci,
po Urazu nebo pfi postupuji-

cim chronickém onemocnéni.
Pro rodiny je to velmi naro¢na
situace — nejen organizacnég, ale
predevsim lidsky a emocionalné.

Pravé v této chvili se ukazuije,
jak dilezity je systém nasledné

a dlouhodobé péce. Nestaci jen
zajistit zdravotnickou sluzbu
nebo socialni péci. Je potreba
vytvorit prostredi, ve kterém se
Clovek citi bezpec€né, respekto-
vane a stale jako plnohodnotna
osobnost.

Stari totiZ neni jen medicinsky
problém. Je to Zivotni etapa.

V nasem zafizeni se snazime,
aby péce nebyla pouze o [éCbé
diagnoz, ale predevsim o Clové
ku jako takovém. O jeho po-
tfebach, zvyklostech, zivotnim
pfibéhu. Senior neni ,pacient
na 1Gzku Cislo 12". Je to ¢lovék,
ktery byl cely Zivot ucitelem,
fidicem, lékarkou nebo mamin-
kou tfi déti. A prave tento lidsky
rozmeér musi byt zachovan

i ve chvili, kdy potfebuje pomoc
druhych.

Déstojnost ve stafi se sklada

z mnoha drobnych véci. Z re-
spektu pfi komunikaci. Z moz-
nosti rozhodovat o svém dni.

Z prostredi, které nepfipomina
nemochnici, ale spiSe domov.

Z personalu, ktery ma Cas nejen
podat lék, ale také se zastavit

a promluvit.

Kvalitni pécCe proto neni jen otaz-
kou odbornosti, ale také kultury
prostredi. Vérim, ze prostredi,

ve kterém lidé ziji, ma zasadni
vliv na jejich psychiku i zdravotni
stav. Hezkeé, klidné a lidské pro-
stfedi neni luxus — je to soucast
léCby.

Velkym tématem dnesni doby
je také paliativni péce. Stale
vice si uvédomujeme, ze i za-
veér zivota si zaslouzi stejnou
pozornost jako jeho zacatek.
Paliativni péce neni o rezig-

Y = 4

naci na lécbu. Je o zaméreni
se na kvalitu Zivota, o ulevé
od bolesti a o respektu k pra-
nim pacienta.

V praxi to znamena, ze se sna-
Zime vytvorit prostor, kde mlze
Cloveék prozit posledni obdobi zi-
vota v klidu, bez zbytec¢ného utr-
peni a idealné v blizkosti svych
blizkych. Rodina je v téchto
chvilich velmi ddlezitou soucasti
péce a méla by mit moznost byt
u svého blizkého co nejvice.

Starnuti spole¢nosti bude v pris-
tich desetiletich jednou z nejvét-
Sich vyzev Ceského zdravotnictvi
a socialniho systému. Nejde
vSak jen o kapacity I0Zzek nebo

o financovani péce. Jde také

0 zmeénu prfemysleni.

Musime si jako spole¢nost polo-
zit otazku, jak chceme sami jed-
nou zestarnout. V jakém prostre-
di chceme zit, pokud budeme
potrfebovat pomoc. Jaky pristup
bychom si prali od zdravotnik({

a pecuijicich.

Kdyz tuto otazku polozime sami
sobé, odpoved je vétSinou velmi
jednoducha: chceme byt re-
spektovani, chceme mit kolem
sebe vlidné prostredi a lidi, ktefi
nas vnimaji jako Clovéka, ne jako
diagnozu.

A pravé o to bychom se méli
shazit uz dnes.

Péce o seniory neni jen sluzba.
Je to zrcadlo hodnot celé spo-
leCnosti. ZpUsob, jakym se stara-
me o ty nejslabsi, totiz vypovida
o tom, jakou spole¢nosti jsme.

Pokud chceme, aby bylo starnuti
v Ceské republice dUstojné, mu-

Domov
tretiho véku

sime investovat nejen do budov
a kapacit, ale predevsim do lidi -
do zdravotnikd, sester, pe¢ova-
teld a v8ech, ktefi tuto naro¢nou
praci vykonavaiji. Bez jejich
profesionality, empatie a nasaze-
ni by zadny systém péce nemohl
fungovat.

Stdrnuti je prirozenou soucdsti
Zivota. A ddstojnost by méla byt
jeho samozrejmou soucdsti take.

Centrum zdravotnich a socilnich sluzeb
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