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Jaky vliv ma
politika EU

a zmény v globalnim
finan¢nim systému
na podnikatelské
prosttedi v Cesku

a ve stiredni Evropé?

Firmy uz se
probudily

Udrzitelnost neni jen
trend, ale podminka
setrvani na trhu
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Firmy uz se probudily:
Udrzitelnost neni jen trend,
ale podminka setrvani na trhu

drzitelné investice jsou klicové
pro sniZeninegativniho dopadu
na Zivotni prostiedi, pro zvyseni
odolnosti spole¢nosti a pro fi-
zeni finan¢nich rizik spojenych
se zménami klimatu a socialni
nerovnosti. Julian Toth si to uvédomil ve Vel-
ké Britanii, kde vystudoval ekologickou eko-
nomii na Edinburské univerzité a Sest let tam
pracoval ve velké investi¢ni firmé BlackRock.
,Pravé tato spolecnost zacala proaktivneé resit
principy udrzitelnosti ve svych investi¢nich
procesech a strategiich, aby mohla ¢init 1épe
informovana rozhodnuti vedouci k lepsi vy-
nosnosti,“ popisuje svou zkusenost ze zemé,
ktera se tomuto tématu zacala vénovat pod-
statné diive nezjeho rodné Slovensko.

Diky spole¢nému zajmu o udrzitelnost ve fi-
nancich a investicich se ve Velké Britanii po-
tkal s Paulou Singliarovou, ktera se vlondyn-
ské spole¢nosti Arabesque Asset Management
zabyvala principy odpovédného investovani.
V roce 2020 se Toth rozhodl piinést tyto po-
znatky do stfedoevropského regionu a dnes
spole¢né se Singliarovou pracuje pro Mezina-
rodni centrum pro udrzZitelné finance (ISFC),
které pomaha firmam ve strategickém pfistu-
puk udrzitelnosti v ceském a slovenském pro-
stiedi. Zaroven v téchto zemich spustili inicia-
tivu na podporu investorti - Ceské forum pro
udrZitelné investice (Czech SIF).

Pokud jde o udrzitelné investice, dobie zna-
terealitu vzapadni Evropéiunas. V ¢em se
podle vas lisi?

Toth: Velka Britanie ma vétsi kapitalové trhy
aobecnédelsi investi¢ni tradici nez zemé stied-
ni a vychodni Evropy. Pro Brity udrzitelnost
nenivnimana jen jako ochrana ptirody, ale pie-
devsim predstavuje ptileZitost transformovat
ekonomiku, aby byla konkurenceschopnéjsi
azaroven zajistovala dlouhodobou prosperitu.
Singliarova: V posledni dekadé se diskuse
o udrzitelnosti posunula na zcela pragma-
tickou rovinu, kdy se bavime o investi¢nich
prileZitostech a rizicich. Predtim se koncept
udrzitelnych investic objevoval v kontextu
etickych norem, naptiklad uz tfeba béhem
valky ve Vietnamu, kdy se bojkotovaly raz-
né chemické spole¢nosti. Dnes je to aktualni
téma pro vSechny podniky.

Téth: Strucné feceno, bylo pro nas inspirativ-
ni vidét nékteré pristupy k investovani, které
mohou mit pozitivni dopad. Soucasné se ob-
jevily nové regulace zamétené na tato témata.
Vnimali jsme, Ze i na$ region by mohl pottebo-
vat podporu v tom, jak tyto trendy navigovat
aintegrovat udrzitelnost do svych strategii.

Jak se chapani udrzitelnych financi promé-
nilo za éty¥i roky vaseho piisobeni v Cesku
anaSlovensku?

Toth: Zménilo se toho hodné a kli¢ovou roli
vtom hraje novalegislativa. Firmy si vice uvé-
domuji vyznam Zelené dohody a jeji dopad
na ekonomiku. Toto neni jen do¢asny trend,
alejasny a dlouhodoby smér trhu podporova-

Ceském férum
pro udrzitelné investice
(Czech SIF)

m Clenska platforma, ktera Géast-
nik&im ¢eského finané¢niho trhu
umoziuje lépe integrovat principy
udrzitelnosti do jejich dlouhodobé
strategie a investi¢nich rozhodnuti.

m PFinasi prakticky obsah o tématech
udrzitelného investovani v ceském
jazyce, poskytuje uzite¢né informace
pro lepsi Fizeni rizik a pFileZitosti,
které pfichazeji s prechodem

na udrzitelnéjsi ekonomiku.

ny i tlakem velkych obchodnich retézc, jeli-
koz nase regiony dodavaji produkty a sluzby
zapadni Evropé. Mensi firmy se postupné zadi-
naji této nové realité piizptusobovat a snazi se
pochopit, jakji prakticky uchopit. Nagim tko-
lem vISFCje podporovat spole¢nostinajejich
cesté a poskytovat firmam ptistup k relevant-
nim informacim a vzdélavani a zaroven vytva-
tfime piilezitosti pro sdileni znalosti a praxe.

Vétsina ¢eskych firem ted asi vnima hlavné
zatéz spojenou s vytvaienim ESG reportii.

To6th: Ano, klicovym faktorem je transparent-
nost. Firmy budou muset poskytovat vice
informaci o tom, jak zacleriuji udrzitelnost
do své strategie, jak pristupuji k dodavatel-
skému fetézci, zaméstnancim a Zivotnimu
prostiedi. Tuto povinnost 1ze chapat jako pii-
lezitost pro zlep$eni, ne jako bariéru. Legisla-
tiva uz je stanovena a bude se jenom zpfisiio-
vat. Proto zavisi na firmach, zda tuto zménu
prijmou jako nutné zlo, nebo jako nastroj pro
zvy$eni své konkurenceschopnosti na trhu.

Singliarova: Pro nés je zajimavé pozorovat,
jak podniky uchopi téma udrzitelnosti a kdo
jeve firmach za tuto agendu zodpovédny. Cas-
to se setkavame s tim, Ze je ve spole¢nosti za-
meéstnanec, kteryvudrzitelnosti vidi dtleZitou
hodnotu, chce to néjak implementovat, ale
pokud nema podporu vedeni a autoritu, je vel-
mi tézké néco zménit. Stava se, Ze je to nékdo
z personalniho nebo marketingového oddé-
lent, ale kdyZ se podivate na progresivni pod-
niky v jinych zemich, tam ta iniciativa za¢ina
u predstavenstva, piichazi od téch, kdo firmu

a srozumitelné ho komunikovat. Druha rovi-
na je edukativni. Diky tomu, Ze jsme soucas-
ti Platformy pro udrzitelné finance, ktera je
poradnim organem Evropské komise, mame
pristup k experttim na toto téma a mizeme
poskytnout svym ¢lentim uzite¢né materidly.
A tfetim cilem je vytvareni komunity. Problé-
my, jez tyto firmy fesi, jsou velmi podobné.
My se snazime je ptivést do jedné mistnosti,
at uz fyzicky, nebo virtualné, a dat jim prostor
ke vzajemnému sdileni zkusenosti.

Jak velka je vase ¢lenska komunita?

Toth: Ze zacatku jsme se sousttedili na fondy,
které se uz v udrzitelnosti aktivné angazuji.
Zatim jich je v Cesku par desitek. Neslo o to,
aby ¢lenti bylo co nejvic, ale aby se aktivné
zapojovali. To se velmi dafi, naptiklad kdyz
poradame néjaké setkani, G¢astni se ho témér
vsichni. Nyni planujeme rozsitit ¢lenskou za-
kladnu a ptidat dalsi ¢leny, naptiklad pojis-
tovny nebo také verejné finanéni instituce,
které nemusi nutné chtit chodit na v§echny
nase akce, ale mohou profitovat z nasich ma-
terialt a informaci.

V Praze dnes za¢ina CEE Sustainable Finan-
ce Summit, ktery se bude vénovat udrzitel-
nostive financovani, bankovnictvi a podni-
kani. Co od néj o¢ekavate?

Toth: Tato konference je jednou z nejpres-
tiznéjsich evropskych udalosti zamétrenych
na udrzitelné finance. Jiz ¢tvrty rok po sobé
prinasi vyjimecnou kvalitu jak fe¢niku, tak
ucastnika. Konference je urcena pouze pro
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Nastartovat odpovédnou ekonomiku. Julian Téth a Paula Singliarovd se snazi zvysit povédomi o udrZitelnych investicich a financich ve stredni a vy-

chodni Evropé.
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U progresivnich
firem v zahranici
zacina iniciativa
udrzitelnosti

u predstavenstva,
prichazi od téch,
kdo podnik fidi.
ProtoZe toto téma
je strategicke.

fidi. ProtoZe toto téma je strategické a musi
se propsat do vSech procesti ve spole¢nosti.

Vy jste k tomuto tématu zaloZili ceské a slo-
venské Férum pro udrzitelné investice (SIF).
Cojejeho cilem?

Té6th: Uvédomujeme si, ze udrzitelnost je diile-
7it4, ale v praxi je to hodné slozité téma, hlav-
né po legislativni strance. Proto jsme vytvo-
tili tuhle platformu, jejimz cilem je pomahat
finan¢nim institucim a investi¢nim fondtim,
lépe porozumét tomuto tématu a naucit se
ho aktivné zaclenovat do svych rozhodnuti
arizikovych modelt.

Singliarova: Férum ma tfi hlavni cile. Jednak
se snazi zvySovat povédomi o tomto tématu

Foto: HN — Libor Fojtik

pozvané, a to ne kvuli exkluzivité, ale kvuli
Gcasti skute¢né zainteresovanych stakehol-
dert. Dtlezity je tam pravé networking a vy-
soka uroven diskusi, které na misté probihaji.

Jaké otazky se tam letos budou Fesit?
Singliarova: Jedno z aktualnich témat, kte-
ra jsme tam zakomponovali, je transformace
ekonomiky, coz obnasi praktickouimplemen-
taci udrzitelnosti a plany, jak se firmy budou
adaptovat. Dalsi zajimavou otazkou bude sni-
Zeni emisi ve stavebnictvi, coZje klicové téma
v Cesku i na Slovensku, at uZ se jedna o nové
budovy, nebo o renovace. Je to jedna z kon-
ferenci, kde se panelisté i ticastnici opravdu
konkrétné zamysli nad efektivnim feSenim.
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Slunce na stiresSe: Udrzitelné financovani meéni
prumyslové strechy na solarni elektrarny

poslednich letech se skupina Evropské
V investi¢nibanky (EIB) snazi o udrzitel-

nost své ¢innosti v oblasti financovani.
To znamena, Ze projekty EIB musi spliiovat
prisnd environmentalni, socialni a spravni kri-
téria, tzv. ESG.

Diky obnovitelné energii se i majitel malého
domu miize stat poskytovatelem elektfiny -
staci, kdyz si na sttechu umisti solarni panely
a nespotfebovanou energii za¢ne prodavat
mistni energetické spole¢nosti. A ted si pred-
stavte potencial firmy, jejiz stfechy maji roz-
lohu téméf 12 miliontd m?

Nejvétsi evropsky vlastnik a spravce logis-
tickych objektt kotovany na burze, spolecnost
CTP, pokryva sttechy svych budov solarnimi
panely, a obnovitelna energie se tak - vedle
vystavby novych budov a provozovani podni-
katelskych parkt - stava vyznamnou soucasti
jejiho podnikani. Dal$im krokem spole¢nosti
CTP,jezjeklientem EIB, v oblasti energetiky je
umisténi solarnich panelti na strechyjejich bu-
dovve vSech zemich, kde ptsobi. Je to vyznam-
ny krok, protoZe ackoli jsou akcie spole¢nosti
kotovany na burze Euronext v Amsterdamu,
vétsina jejich obchoda se odehrava v zemich
stfedni a vychodni Evropy, jako je Cesko, Slo-
vensko, Madarsko a Rumunsko.

yEnergetiku vinimame jako tfeti obchodni
jednotku spole¢nosti,“fika Maarten Otte, jenz

v prazské kancelati CTP vede vztahy s investo-
1y. ,Solarni energie je prvnim krokem v tomto
sméru, nase planyjdouvsak mnohem ddle,a to
az ke ztizovani dobijecich stanic pro elekt-
romobily pro nase najjemniky, hospodateni
s energii a jeji ukladani.“

Spole¢nost predpoklada, ze do konce
roku 2026 bude mit na svych budovach k dis-
pozici kapacitu az 400 MWp. A jelikoZ hodla
v pristich letech své portfolio zdvojnasobit,
mohla by v téchto zemich do konce tohoto
desetileti vyrabét 1 GWp. To je vyznamny krok
smérem k dekarbonizaci stati, jez stale vyka-
zuji vysoké emise.

EIB podepsalavroce 2023 s firmou CTP tvér
ve vysi 200 miliont eur uréeny na financovani
solarnich projektt predevsim ve ¢tytech ze-
mich stfedni a vychodni Evropy. Tento Gvér
je soucasti prispévku banky ve vysi 45 mili-
ard eur vramci planu REPowerEU, jenZ ma sni-
7it zavislost na dovozu fosilnich paliv a posilit
ekologickou transformaci. Dosazeni tohoto
cile je obzvlasté naro¢né pro vnitrozemské
staty, jako je Cesko nebo Slovensko, kde vy-
stavba vétrnych elektraren na moti neptichazi
v vahu a dostupnost pozemkd je omezena.

Proto jsou diilezité dohody, jako je pravé ta
se spole¢nosti CTP. ,Mira vyuzivani obnovitel-
nych zdroju energie je zde nyni nizka,” fika Jan
Morawiec, bankér EIB sidlici v Praze.

Evropska investi¢ni banka podporila soldrni pro-

jekty CTP tivérem 200 milionti eur. Foto: CTP
O to pusobivéjsi jsou ¢isla tykajici se tohoto
projektu. Firma CTP spocitala, Ze kapacita so-
larnich panelt na stiechach o objemu 1 MWp
vede v priuméru ke sniZeni emisi oxidu uhli¢i-
tého 0 500 tun ro¢né, tfebaze se situace vjed-
notlivych zemich zna¢né lisi. JelikoZ spolec-
nost bude mit podle piedpokladt do konce
roku 2026 k dispozici solarni kapacitu ve vysi
400 MWp, mél by projekt zamezit vzniku emi-
sivobjemu asi 200 000 tun uhliku.

»10 je véc, jez je pro mé z osobniho hledis-
ka velmi naplnujici,“ ptiznava Maarten Otte
adodava, Ze jako odvétvi mohou hrat vedouci
ulohu v transformaci, kterou Evropa procha-
zi. ,Z geopolitického hlediska muzeme Evro-

Solarni panely jsou prospésné pro klima.
Davaji smysl i z finan¢niho hlediska - jak pro
spole¢nost CTP, tak pro najemce jejich objek-
th. Firma odhaduje, Ze budou-li solarni panely
instalovany na vSechjejich stfechach, kdeje to
mozné, mohou brzy generovat az 10 procent
jejitho celkového zisku.

Ndjemci jejich objekt z fad vyrobnich pod-
nik totiz elektfinu vyuzivaji k provozu stroju.
Tuto energii budou nyni moci od CTP nakupo-
vat za niz$i sazbu, nez jakou plati energetic-
kym spole¢nostem. Pro nabijeni svych elektro-
aut budou moci najemci z fad podnikt vyuZi-
vat dobijeci stanice napajené energii ze sttech.

»CTP to bude pfinaset zisk, a navic i kon-
kuren¢ni vyhodu oproti jinym logistickym
firmam, které v ramci svych ndjemnich smluv
dodavky energie nenabizeji,“ vysvétluje David
Gonzalez Garcia, vedouci inZenyr pro progra-
my energetické transformace v EIB.

»Dopad je potencialné jesté vétsi,“ dodava
Gonzalez Garcia, nebot solarni panely na stte-
chéach nepottebuji zemédélskou ptidu, kterou
zabiraji typické solarni farmy.“

Analyza ISFC odhalila, Ze ve zverejiovani informaci o udrzitelnosti
stfedoevropské firmy své protéjsky v zapadni Evropé teprve dohani

vevys

Nejnovéjsi studie ISFC o kor-
poratnim reportingu udrzitel-

Zvetejnovani emisi sklenikovych plyni

O trochulépe je na tom buda-
pestska burza cennych papird,

. . v 4 . . 1000
nosti odhaluje, ze ackoli si ve-
vy . v 900
fejné obchodované spole¢nosti
v zemich Visegradské skupiny 800
uvédomuiji dlleZitost zaclenéni 700
udrZitelnosti do svych obchod- 600
nich strategii, v oblasti reporto- 500
vani maji ve srovnani se zemé-

o . [y 400
mi zapadni Evropy co dohanét.

Mezi dlvody, proc jsou ak- 300
tivity a reportovani v oblasti 200
udrZitelnosti a ESG pro firmy 100
v Cesku, Madarsku, Polsku o

a na Slovensku stale relativné
novou oblasti, patfi nedosta-
tecna informovanost, chybéjici
financni a lidské zdroje a nedo-
statek koordinace uvnitf firmy.

ESG reporty (ESG - environmental, social, go-
vernance) firem pfitom poskytuji cenné infor-
mace o aktivitach a vlivu na Zivotniho prostredi,
spolecnost a fizeni. Nefinan¢ni reporty hraji také
ddlezitou roli v investi¢nim rozhodovani inves-
tor(l a bank, kterym slouzi jako kli¢covy prvek pfi

posuzovani financnich rizik.

Burza cennych
papir( Bratislava
(BCPB)

Burza cennych
papir(i Budapest
(BET)

M VSechny kotované spolecnosti

Scope 1.

Burza cennych
papirti Praha
(BCPP)

Publikace ISFC se konkrétné zaméfuje na zve-
fejiiovani emisi firem kotovanych na burzach
v zemich V4. Podle tdajti ISFC nebyla ke konci
listopadu 2023 na Burze cennych papir( v Bra-
tislavé kotovana zadna spolecnost, ktera by
zvetejnila své pfimé emise sklenikovych plynd

Celkem

VarSavska burza
cennych papirt
(WSE)

Spolecnosti zverejiujici emise

kterd eviduje sedm firem (tedy
témér 13 procent ze vSech ko-
tovanych spole&nosti), které jiz
zverejnily své emise Scope 1.
Na prazské burze je takovych
firem pfiblizné 15 procent, var-
Savska burza cennych papirli
zaznamenala dokonce 48 spo-
le¢nosti, coz ale predstavuije jen
64 procenta vsech jejich koto-
vanych spole¢nosti.

Béhem stejného sledované-
ho obdobi se vétsina firem ko-
tovanych na Londynské burze
cennych papirti rozhodla zve-
fejnit udrzitelné metriky, i kdyz
to pro kotovani neni povinné.

Z pohledu environmentalni transparentnosti
je tak patrné, ze spolecnosti kotované na bur-
zach v regionu V4 maiji pfed sebou jesté dlouhou
cestu, aby udrzely krok ve zvetejiiovani informa-
ci o svém vlivu na Zivotni prosttedi, spolecnost
a fizeni a aby sladily své strategie s klimatickymi

cili Evropské unie.

Zdroj: Zverejfiovdni informaci o udrZitelnosti v regionu V4: Netuspéch pfi zavadéni, report ISFC z btezna 2024
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Stavebnictvi

Develope¥ii banky maji k dispozici dokument,
ktery jim ulehci posuzovat zelené projekty

osunout evropskou ekonomiku
P smérem ke klimatické neutra-
lité ma pomoci EU Taxonomie.
Jde o néstroj, ktery umoziuje defino-
vat udrzitelnost investic. Problémem
aleje, Ze kritéria v Taxonomii obsaze-
na nejsou jednoznacna. Ceska rada
pro $etrné budovy proto vypracovala
dokument nazvany Spole¢ny vyklad
technickych screeningovych kritérii
EU Taxonomie, ktery sjednocuje me-
todiku hodnoceni projektti. Uréen je
jak pro developery, tak pro banky.

EU Taxonomie predstavuje klasifi-
kaci investice nebo ptijcky, zda je, ¢i
neni ekologicka. Obsahuje technicka
screeningova kritéria, ktera se odvije-
jiod tceluvyuziti financi, tedy zda jde
o vystavbu novych budov, vyznam-
nou rekonstrukei stavajici budovy
nebo akvizici objektu.

yKlasifikace tak jednotné po celé
Evropské unii vstupuje do postupné
povinného nefinan¢niho reportin-
gu firem, ale i finan¢nich instituci,*
upfestiuje Petr Vogel, ¢len Ceské rady
pro Setrné budovy a partner pora-
denské spole¢nosti EKOWATT.

V praxi to znamena, Ze pokud na-
ptiklad developer podléha povinnos-
tem nefinan¢niho reportingu, neboli
ESG reportingu, zaméfeného na en-
vironment, social a governance, pak
by mél zvefejnit i podil budov, které

Z hlediska EU Taxonomie se sleduje celkem
Sest vytycenych cilovych oblasti

G

Zmirnovani PFizplisobovani Udrzitelné vyuzivani
zmény se zméné a ochrana vodnich
klimatu klimatu a moftskych zdrojti

’,
\C
L ]
Ptechod Prevence Ochrana a obnova
na obéhové aomezovani biologické
hospodafstvi znedisténi rozmanitosti

Real Estate a bankovnictvi

ESG trendy stale vice promlouvaji
do realitniho trhui bankovnictvi

zrychlyuje v bankovnim sektoru,

ale také narealitnim trhu. Procje
dulezité uz nyni na tyto trendy rea-
govat a jestli nejde jen o marketing,
odpovidaji odbornici poradenské
spole¢nosti EY: Raul Garcia Rodri-
guez, partner z oddéleni sluzeb v ob-
lasti udrzitelného rozvoje, a Radek
Lastovicka, senior managervoddéle-
ni consultingu pro finan¢ni instituce.

I ntegrace principti udrzitelnostise

Co znamena ESG vrealitnim trhu?
Raul: Trhy nemovitostiazastavéného
prostiedi jsou vnimany jako odvétvi
sjednim z nejvétsich dopadti na uhli-
kovou a vodni stopu. Zatimco uziva-
telé tlac¢i na developery, aby vytvare-
li lepsi projekty s mensim dopadem
nazivotni prosttediavsouladus ESG
kritérii, investofi pozaduji finan¢ni
vysledky s mensim nefinan¢nim do-
padem a vefejné minéni vytvari stale
vétsi tlak. Nyni se vSechny zucastné-
né strany probouzeji a udrzitelnost si
osvojuji. Néktefi proto, Ze je to povin-
né, néktefi proto, Ze je to efektivni, jini
zase chtéji posoudit rizika souvisejici
sklimatem a zbytek proto, Ze udrzitel-
nost prodava. Dilezité je, ze se vSichni
aktérivzdélavaji a vytvareji ESG stra-

tegie v souladu s témi obchodnimi,
které jim umoznuji odlisit se, ziskat
naskok a byt udrzitelnéjsi.

Jaké jsoukli¢ové aspekty pfemény
stavajicich budov na udrzitelnéjsi?
Raul: VEU bylo 85 procent budov po-
staveno pted rokem 2000, tfi ¢tvrtiny
znich maji vysokou energetickou na-
ro¢nost. U stavajicich nemovitosti je
tfeba zjistit, jak jsou naro¢né na zdroje
ahlavné energeticky u¢inné. Podle re-
vidované smérnice o energetické na-
ro¢nosti budov, ktera bylaletos vdub-
nupiijata, se totizbudou stavbam vy-
davat pritkazy energetické narocnosti.

Diky méfeni se pripravi scénare
pro snizovani energetické spotieby,
vyzvou ale bude realizace opatieni
a nalezeni finan¢niho modelu, jenz
transformaci umozni. To se v fadé
zemi jiz déje a nékteré firmy dobfte
vyuzivaji fondy EU a mistni pobidky
k zavadéni novych technologii.

Jak se firmy uZ nyni mohou pfi-
pravit na budouci pozadavky ESG
vreal estate sektoru?

Raul: Nastavte si cile, zméfte svou
soucasnou naroc¢nost na zdroje,
vetné lidi, protoZe ti jsou hlavnimi

a ekosystéml

Zdroj: EU Taxonomy Navigator

uzivateli nemovitosti, vytvorte ESG
strategii v souladu s tou obchodni
a vyuzivejte technologie a doporu-
¢ené postupy pro snizeni vaseho do-
padu. Nakonec zméite zmény, sdilej-
te své tispéchy a osvédcené postupy
astante selidrem. Vyplati se torych-
leji, nez by se dalo ¢ekat. Navic jina
cesta neni, pokud nechceme v bu-
doucnu zcela zastavit své aktivity.

Zrychluje se také integrace prin-
cipti udrzZitelnosti v ¢eskych ban-
kach. Pro¢? Jde o marketing?
Radek: Ceské banky si vsimly, ze mal4
Castjejich klientt se tématem zabyva,
takze se na né nékteré rozhodly mar-
ketingové cilit. Pro zasadni strategic-
ké zmény a masivni investice do udr-
Zitelnosti tady ale nemély prostor.
Proto k nam akcelerace ESG pricha-
zi az pod vnéjs$im natlakem. Primar-
né od zahrani¢nich matek ¢eskych
bank ze zemi, kde je udrzitelnost vy-
znamnéj$im spolecenskym tématem,
asekundarné pires Evropské bankovni
regulace, jejichZ ¢ast na nas dopada
z ¢lenstvi v EU a Evropské bankovni
unii pfesto, Ze nemame euro.
Kli¢ovou bariérou v udrzitelnosti
v bankovnictvi je ale po celém svété

ekologicky stavi, renovuje nebo ku-
puje. Na tyto aktivity si ptij¢uje kapi-
tal vbance, ktera opét vykazuje podil
yzeleného financovani“ ve své nefi-
nancni zprave.

Obé strany, tedy ani banka ani
developer, sice nemaji regulatorni
povinnost byt v souladu s EU Taxo-
nomii, zvefejnuji-li ale informace
o svém ekologickém chovani, pak by
to mélo byt pravé podle Taxonomie.

Kritéria umoziuji rizny vyklad
O soulad s EU Taxonomii se opira-
ji i unijni dotace nebo dluhopisovy
standard EU Green Bond standard.
»~Vzhledem k tomu, Ze jsou nefinan¢-
ni zpravy vefejné, ocekava se, ze tlak
na to byt v projektech budov v sou-
ladu s taxonomii bude postupné vel-
ky, tvrdi Petr Vogel. Tempo, jakym
se bude EU Taxonomie prosazovat,
je ale nyni obtizné odhadovat.
Komplikaci vSak je, Ze technicka
screeningova kritéria EU Taxono-
miejsou formulovana mnohdy velice
obecné a $iroce. Umoznuji tak razny
vyklad posouzeni i ptisnosti dopadu
nanavrh nebo akvizici budov. Ceska
rada pro Setrné budovy proto vypra-
covala zasadni dokument nazvany
Spole¢ny vyklad technickych scree-
ningovych kritérii EU Taxonomie ur-
Ceny jak pro zadavatele a zpracova-

nedostatek ESG dat o klientech. Ban-
ky maji obavy, Ze pokud by tato data
po svych klientech vyZzadovaly, po-
skodily by vzéjemné obchodni vzta-
hy a ptisly by o ¢ast byznysu.

Vznikaji tady nové udrzitelné aino-
vativni bankovni produkty?
Radek: Cesky trh je a bude v pozici
nasledovnika. Jiné trhy maji po ESG
financ¢nich produktech vétsi poptavku
i vhodnéjsi podminky pro testovani.
Velkou roli hraje i nd$ nedostate¢né
rozvinuty kapitalovy trh a investi¢ni
bankovnictvi. Tam, kde je oboji zmirio-
vané silné a rozvinuté, je tlak na udr-
Zitelnost finan¢nich produkt( vétsi.

7o\

~

Tlak, aby projekty
budov byly vsouladu
s taxonomii,

bude velky.

tele, tedy developery, architekty ¢i
investory, tak pro banky a auditory.

»,Diky tomuto dokumentu, byt
je nezavazny, by se mélo predejit
na jedné strané ptili$ prisnému a fi-
nan¢né nakladnému vykladu, na dru-
hé strané bitvé papirovych posudk
bez skute¢ného dopadu na kvalitu
budovy,“ vysvétluje Vogel s tim, Ze
dokument také navadi na mozné
piistupy, zdroje informaci a prova-
zuje s podminkami zavazné Ceské
legislativy. Identifikuje téz, jak ma
vypadat dtikaz plnéni kritérii a jaké
podrobnosti poskytnout.

,Nyni rada zajistuje podporu doku-
mentu od prednich developerskych
firem a bank s cilem dosahnout obec-
ného uznanivykladujako platné me-
todiky pro ¢esky trh. Ziskavani pod-
pory bude pribézné a predpokladam,
7e po prvni masivnéjsi viné budou
pribyvat dalsi organizace,* fika Simo-
na Kalvoda, vykonné feditelka Ceské
rady pro $etrné budovy.

Jak mohoukomeré¢nibanky usnad-
nit tranzici ekonomiky k udrzitel-
nosti?

Radek: Evropské regulace jedno-
zna¢né vedou ke znesnadnéni pii-
stupu k penéztim pro nezelené firmy.
Bohuzel se ale projevuji i tim, Ze se
k financim tézko dostanou také ne-
zelené podniky, které se chtéji trans-
formovat na udrzitelné. V odbornych
kruzich se o tomto nezadoucim du-
sledku regulaci za¢ina intenzivné
mluvit. O¢ekavam, Ze budouci tpra-
vy regulace budou evropské banky
vice motivovat k financovani trans-
formace svych nezelenych klientt
smérem k udrzitelnosti.

Raul Garcia Rodriguez, partner EY z oddéleni sluzeb v oblasti udrzZitelného rozvo-
je, a Radek Lastovicka (vpravo), senior manager EY pro consulting s financnimi

institucemi.

Foto:EY
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» Rozhovor

Banky vedou klienty k pochopeni a p¥izpusobeni se zménam
spojenym s udrzitelnosti. Nechtéji pravidla jen vymahat

anky jsou klicovymi aktéry

B pii prechodu na udrzitelnou

ekonomiku. Pro¢ tomu tak

je? Jak k udrzitelnosti pristupuji?

A pro¢ je to pro finan¢ni sektor tak

vyznamné téma? Na tyto a dal$i otaz-

ky odpovida Petr Fiala, feditel Trade

& Export Finance, Factoringu a ESG
v Raiffeisenbank.

Banky jsou v Cesku jednim z lidri
tématu udrzitelnosti. Jakajejejich
role? Nenitovrozporusjejich hlav-
ni ¢innosti?

Ony hraji klicovou roli z nékolika
dtvodi. Jednak je finané¢ni sektor
strategickym pilifem pro implemen-
taci avymahani regulaci tykajicich se
udrzitelnosti. Banky ale hraji aktivni
roli i ve vedeni klientti k pochope-
ni a ptizptsobeni se zménam spo-
jenym s udrzitelnosti. Nechtéji byt
tedy pouze tim, kdo pravidla pomaha
vymdhat, ale spiSe partnerem, ktery
prispiva ke spravnému pochopeni
avyuziti téchto zmén.

Kde berou banky svoje know-how
a sebevédomi byt hybatelem této
zmény?

Mnohé z nich jsou soucasti nadna-
rodnich skupin, které se udrzitel-
nosti zabyvaji jiz del$i dobu, coZ jim
poskytuje $irsi pohled a porozumé-

ni, co toto téma znamena regional-
né a globdlng, a jaky ma vliv na trhy
a spole¢nost. To pak silné ovliviiuje
vahu, jakou toto témavbankach ma.
Diky tomu, Ze u spole¢nosti ze sku-
piny vidime vyznam a rozsah zmén,
které udrzitelnost piinasi, miizeme
a chceme tuto zkuSenost piedavat
inagim klienttim a nasi ekonomice.

Co to konkrétné znamena ve vasi
bance?

Strategie Raiffeisenbank je rozloze-
na rovnomérné mezi véechny pilife
E, S a G. Banka aktivné podporuje
razné projekty a iniciativy v ram-
ci udrzitelného rozvoje, prostied-
nictvim apisu aktiv v rdmci green
a sustainable bondu. Rovnéz jsme
aktivni v podpote energetickych
koncepdi, zlep$eni podminek tiidéni
odpadu ainiciativy spojené s digitali-
zaci. V oblasti socialni odpovédnosti
se banka zaméfuje na témata souvi-
sejici s jeji ¢innosti, jako je vzdélani,
napiiklad projekt Zlatka.in podporu-
jici finan¢ni gramotnost déti a mla-
deze, nebo podpora diverzity.

Jak podporujete své klienty na ces-
té k udrzitelnosti?

Jednou z cest je vlastni dedikovany
ESG tym zaméfeny na podporu firem
poskytovanim finan¢nich produkta

Petr Fiala, feditel Trade & Export Finance, Factoringu a ESG v Raiffeisenbank.

a poradenstvi pro udrzitelné, trans-
formac¢ni a nizkouhlikové projekty.
Kromé toho banka aktivné pristupu-
je ke vzdélavani klientti, poskytuje
jim informace a nastroje, které jim
pomohou lépe porozumét moznos-
tem avyhodam spojenym s nizkouh-
likovymi investicemi.

Dalsi cestou je pak pienos znalos-
ti trhu a know-how ve sttedni a vy-
chodni Evropé, ktera je doménou
Raiffeisenbank; to umoznuje lépe
porozumét mistnim potiebam a pti-

Foto: Raiffeisenbank

lezitostem v ramci zelené tranzice.
Celkové se snazime zejména aktiv-
né prispivat ke zvyseni konkuren-
ceschopnosti ekonomiky, udrzitel-
nému rozvoji regionu a podporovat
nase klienty vdosahovanijejich udr-
Zitelnych cila.

Muzete zminit néjaky konkrétni
projekt, ktery jde timto smérem?

Ano. S tim souvisi nas nejvétsi zava-
zek - dluhopisy v celkové vysi 850
miliontl eur emitované v tzv. udrzi-

telném formatu. Prostiedky ziska-
né emisi téchto dluhopist jsme se
zavazali investovat do ,zelenych®
projektt a tim mame moznost byt
aktivnim spolutviircem zmén smé-
rem k udrzitelnosti. Dopad téchto
projektti pak méfime a zvefejiiujeme
Vv tzv. impact reportu.

Jaky je vas pohled na budoucnost
bankovniho sektoru v kontextu
udrzitelnosti a ESG?

V budoucnosti o¢ekavam, ze udr-
Zitelnost bude prirozenou soucasti
byznysu, tedy jeden z aspektt v roz-
hodovacim procesu. Banky se budou
spolecné se svymi klienty zaméfovat,
sjak* dosdhnout udrzitelnych cild,
nikoli pouze na ,,pro¢.

Cekaji nas v tomto sméru zasadni
inovace nebo zmény?

Urcité. Bude probihat posun k vétsi
transparentnosti a pfesnosti ve vy-
hodnoceni dopadu projekttina zivot-
ni prostiedi a spole¢nost. Digitaliza-
ce a uméla inteligence budou Klico-
vymi faktory, které umozni zjedno-
duseni a implementaci udrzitelnos-
ti do procesti. Trendy naznacuji, ze
udrzitelnost bude pevné zakotvena
do bankovniho sektoru, celé ekono-
miky a spole¢nostijako nedilna a ne-
zbytna soucast jejich fungovani.

International Sustainable Finance Centre je nezavisly, apoliticky think-tank
specializujici se na oblast udrzitelnych financi. ISFC je zalozeno na ttech pilifich -
vyzkum, ndvrh praktickych fedeni a vefejné debaty. Ctvrtym podptirnym pilitem jsou
mensi poradenské projekty, které ISFC umozriuji aplikovat vyzkum v praxi. Diky témto
pilitim ISFC posiluje politickou, byznysovou a finanéni sféru a napomaha tomu, aby

Cesko optimalizovalo sv(ij hospodafsky riist, naplno vyuZilo potencial udrzitelnosti jakozto jedné z priorit
Evropské unie a zvySovalo svou konkurenceschopnost. Tym ISFC se sklada z expert( z oblasti financi

a byznysu s mnohaletymi praktickymi zkusenostmi ze soukromého sektoru a poradenstvi. ISFC je také
¢lenem Platformy EU pro udrzitelné financovani a aktivné vystupuje v dalSich odbornych iniciativach

v oblasti udrzitelnych financi v Cesku a v regionu stfedni a vychodni Evropy.

CEE Sustainable Finance Summit (27. az 29. kvétna 2024)

Summit je svétové uznavanou konferenci zaméfenou na udrZitelnost v praxi. Behem t¥i kvétnovych
dn(i se Praha proméni v centrum udrzitelnosti a stane se mistem setkani svétovych i mistnich expertd,
zakonodarct a globalnich inovator( v oblasti udrzitelnych financi spolu se zastupci soukromého
sektoru. V ramci Summitu probéhnou interaktivni diskuse, expertni kulaté stoly umoziujici hlubsi
diskusi i vystoupeni ve stylu TED talks. Mimofadné kvalitni obsah Summitu a jeho vybrani Gi¢astnici
vytvari unikatni a inspirativni atmosféru, ktera propojuje lidi a myslenky a dava tak vzniknout

inovativnim a praktickym feSenim.

CEE

SUSTAINABLE

FINANCE

SUMMIT

CEE Summit
v Cislech
v roce 2023 Summit
navstivilo 625 Géastnikd
z 24 zemi.
DalSich 10 000 tisic divakd
akci sledovalo online.

Prague Climate Week 2025

Nadchazejici étvrty ro¢nik summitu v roce 2025 bude pilotnim
ro¢nikem Prazského klimatického tydne, ktery zpfistupni
diskuse o udrzitelnosti Sirsi vefejnosti. V ramci tydne probéhne
tada doprovodnych akci nap¥i¢ celym Ceskem.

www.isfc.org

Zelena Dohoda EU a urychleni tranzice
na udriiteln&jsi ekonomiku
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> Strategie

A udrzitelnost uz tu mate? A mohla bych ji videt?

v

ro spoustu firem je obrat, vy-
P nos a zisk porad hlavni uka-

zatel ispéchu, ale pod tlakem
doby se snazi do svého fungovani
nové zapojovat i takzvanou udrzitel-
nost. Nékdy to délaji opravdu dob-
e a chtéji v tom hledat smysl pro
sebe i své zakazniky, aby to nebylo
jen plnéni regulatornich povinnos-
ti. Takovym firmam ja samoziejmé
fandim.

Nékdy se pak citim az trochu pro-
vinile, Ze tenhle tézky kol hledani
smyslu pii zapojovani myslenek udr-
zitelnosti my uz mame v Ceské spofi-
telné odpracovany a ptitom jsme se
na tom vibec nenadreli. Tohle po-
slanivzniklo pfed témér 200 lety, uz
tehdy bylo revolu¢ni a dodnes nas
odlisuje od ostatnich.

Propojit rist, Gspéch
audrzitelnost Ize

Nase kofeny sahaji az do roku 1825
a nasim cilem uz tenkrat bylo vést
jednotlivce, firmy a celou spolec-
nost k finan¢nimu zdravi a dlou-
hodobé prosperité. Od samotné-
ho zaloZeni je tak prosperita Ceské
spoftitelny Gizce spjata s prosperitou
Kklienttii celé spole¢nosti. V ¢eskych
zemich spofitelny vyrazné prispély
ke vzniku stfedni tfidy z drobnych
zemédéled, femeslnikti a obchod-
nika.

Rozhovor

Petra Ondrusovd md v Ceské spofitelné na starosti stanovent strategie a priorit

Ceské sporitelny v oblasti udrzitelnosti.

Foto: Ceska spofitelna

Banky samy nepfrimé emise neovlivni,
na jejich snizeni spolupracuji s klienty

Kristina Paulenkova
autori@economia.cz

inan¢ni instituce musi spolu-

F pracovat se svymi klienty, aby

dosahly uhlikové neutrality.

,V nasem avérovém portfoliu jsme

vytvorili podrobné plany prechodu

s cilem snizit do roku 2030 emise

v Sesti odvétvich s vysokymi emi-

semi uhliku,“ ptiblizuje Jason Cha-

nnell, feditel udrzitelnych financi
v Citi Global Insights.

Jakou roli hraji finanéni instituce
na cesté k uhlikové neutralité?
Naprosto zasadni. Velka vétsina fi-
nanc¢nich instituci produkuje nepfti-
mé emise, které vznikaji ze zdrojt
mimo vlastnictvi ¢i kontrolu téch-
to instituci, oznacuji se Scope 3. Jde
o emise, které produkuji klienti, jez
financuji. Abychom sami dosahli
vlastni uhlikové neutrality, je i pro
nas velmi duilezité tento proces fidit.
Uzce proto spolupracujeme s nasimi
Kklienty na procesu dekarbonizace je-
jich podnik®. Pomahame jim zavadét
realistické plany prechodu a posky-
tujeme jim financovani, které jim
umozni dosdhnout jejich cili, a tim
padem nasledné i nasich vlastnich.

Jak se svymi klienty v této oblasti
pracujete?

Pro razné sektory jsme naplanova-
li rozdilné cesty s postupnymi cili.
Chceme dosahnout nulovych emisi
sklenikovych plynt do roku 2050,
a to jak u nasich finan¢nich slu-
7eb, tak v nasem vlastnim provozu.
V uvérovém portfoliu jsme vytvori-
li podrobné plany piechodu s cilem
snizit do roku 2030 emise v $esti od-
vétvich s vysokymi emisemi uhliku.
Témi jsou energetika, vyroba elekti-
ny, automobilovy pramysl, komeréni
nemovitosti, produkce oceli a tézba
teplarenského uhli.

Jaké jsou pro banky nejvétsi vyzvy
v oblasti uhlikové neutrality?

Nejvétsi vyzvou jsou jiz zminéné ne-
piimé emise typu Scope 3, tedy emise
produkované klienty, které financu-
jeme. Tyto emise banky samoziejmé
nemaji pfimo pod svou kontrolou,
proto potiebujeme velmi tizce spo-
lupracovat s nasimi klienty. Velmi ob-
tizné je dosahnout spravné rychlosti
prechodu v riiznych pramyslovych
odvétvich a zemich, a to i s ohledem
na rtiznou dostupnost nizkouhliko-
vych technologii a jejich alternativ.
To bude néjakou dobu trvat, nebude
tolinearni prechod a globalné k tomu

budeme potiebovat kapital. Uspéch
prechodu zavisi na zachovani energe-
tické bezpec¢nosti, zvySeni odolnosti
asiroké dostupnosti a udrzeni ekono-
mickych ptilezitosti po celém svété.

Jak zajistit, aby ve vysledku nebyli
poskozeninapiikladlidé, kteiijsou
zaméstnaniv odvétvich produkuji-
cich velké mnozstvi emisi?
Tuto otazku si klademe také a je jes-
té $irsi, nezahrnuje pouze pracovni
mista. Zalezi nam na spravedlivém
ptrechodu, ktery béhem ptresunu
k ¢istéjsimu energetickému mixu
zajisti pristup k cenové dostupné
energii také na rozvojovych trzich.
Na této problematice proto spolu-
pracujeme jak s vladami, tak s ob-
chodnimi spole¢nostmi.

Z hlediska zaméstnanosti by to
mohlo vyustit naptiklad v programy

~

Pokud chapeme,
kde emise vznikaji,
ziskame lepsi
obrazek o tom,

s ¢im se potykame.

~/

Paradoxné je pro
nas v posledni

dobé nejtézsi spise
zuzovat vybér toho,
cemu se chceme
intenzivné vénovat.

Pokud se dnes stale najde nékdo,
kdo se pta, zda je moZno propojit
rtst, uspéch a dlouhodobou udrzitel-
nost, my vétrime, Ze jsme piikladem
toho, Ze to funguje. Nam to funguje
dokonce uz dvé stoleti.

Uptimné ale fikam, Ze citime vel-
ky zavazek tohle poselstvi dal smy-
sluplné rozvijet a $itit. Jako nejvétsi
banka v zemi velmi silné vnimame
spoluodpovédnost za dlouhodobé
udrzitelnou prosperitu celé ceské
spole¢nosti a chceme dale akcelero-
vat zmény, které posiluji respekt k li-
dem a zivotnimu prosttedi.

Paradoxné je pro nas v posledni
toho, ¢emu se chceme intenzivné
vénovat, nez hledat, co dalsiho pfi-
dat do ,udrzitelnych® aktivit.

Zatim nam funguje vzdy to nej-
jednodussi, kdyz se nam zamota
hlava z toho, co vSechno bychom

rekvalifikace pracovnikt na nova
pramyslova odvétvi, ktera vzejdou
z transformace, ziskaji obrovské in-
vestice a poskytnou dlouhodobéjsi
piilezitosti k hospodarskému riistu
a zvySeni zaméstnanosti. Energetic-
ka transformace, energeticka bezpec-
nost a hospodarsky riist se vzajemné
nevyluc¢uji, musime je fesit zaraz.

Vy se zabyvate také daty v oblas-
ti emisi. Jaké jsou v tomto ohledu
vbankovnictvi problémy?

Vyzvou je porozumét emisim typu
Scope 3 béhem vsech jednotlivych
procestuvdodavatelskych fetézcich.
Pokud chiapeme, kde emise vznika-
ji a zda se s nimi da snaze bojovat
nebo jestli se objevuji v takzvanych
tézko snizitelnych sektorech, ziska-
me lepsi obrazek o tom, s ¢im se po-
tykame. Jestlize klientiim pomiize-
me formulovat jejich vlastni plany
prechodu, mizeme jim nasledné po-
skytnout financovani, které jim ten-
to pfechod umozni. Nemluvim vSak
pouze o tvérech. Pomoci vyporadat
se s nepiimymi emisemi, jimz fada
nasich klientt ¢eli, mtizou inovativ-
ni produkty, naptiklad udrzitelné fi-
nancovani dodavatelského fetézce.
To muZe motivovat dodavatelské fe-
tézce k dekarbonizaci a proces finan-
covat. Proto jsou data a vykaznictvi
klicovym nastrojem.

V roce 2021 jste se v Citi zavazali
kuhlikové neutralité do roku 2050.
Dosahlijstejiz néjakého pokroku?
V nasem planu prechodu a ohled-
né naseho cile zajistit udrzitelné fi-

méli a chtéli délat - vratit se zpat-
ky ke kofentim. Ceska spofitelna méa
prosté posilovat dlouhodobé udrzi-
telnou prosperitu - klient, banky
i celé spole¢nosti. Lidé to od nas ce-
kaji a opravdu to ocenuji.

Nas slogan pak dava smysl v kon-
textu historie i novodobé éry udrzi-
telného rozvoje: Jsme prvni, kdo se
stara o vase finan¢ni zdravi.

Financni zdravi vyhrava ve svété
Jako potvrzeni toho, Ze to dava smysl,
atonejenvnasemlokalnim rybnicku,
dovolte zavérem trochu toho chlube-
ni. Pravé kdyz dokoncuji tento text,
dostava se ke mné novinka, zZe jsme
ziskali zlato, a navici titul absolutniho
vitéze v mezinarodni soutézi World
Customer Centricity Awards. Do sou-
téZe jsme za Ceskou spoftitelnu no-
minovali pravé ,finan¢ni zdravi“jako
strategii, kterou se snazime propiso-
vat do kazdodenni zakaznické zku-
Senosti. Mezi 150 firmami ze 38 zemi,
mezi kterymi byla naptikladi Bank of
America, jsme zvitézili na celé ¢are.

Vétime, Ze rosteme s kazdym klien-
tem, ktery je diky nam silnéjsi. Tohle
je nas udrzitelny recept — spole¢né
jsme #silnéjsi.

Petra Ondrusova
Chief Sustainability Officer
v Ceské spofitelné

Jason Channell, feditel udrzitelnych
financi v Citi Global Insights.
Foto: Citi Global Insights

nancovani v objemu jednoho bilio-
nu americkych dolart jsme ucinili
obrovsky pokrok. Toto financova-
ni umozZni nastartovat Sirokou $ka-
lu ¢innosti, od obnovitelné energie
a ¢istych technologii pies zdravot-
nictvi aZ po dostupné bydleni. Mezi
lety 2020 a 2023 jsme na udrZitel-
nych finan¢nich aktivitach celosvé-
tové zaznamenali 441,2 miliardy do-
lart. Do roku 2030 mame v umyslu
dosahnout uhlikové neutrality na-
$eho vlastniho provozu. V nasich
obchodnich prostorach vyuzivame
sto procent energie z obnovitel-
nych zdroji a daff se nam snizovat
produkci odpadt a spottebu vody
a energii 0 30 az 50 procent.
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» Rozhovor

Bez spoluprace soukromého a verejného sektoru
nelze potfebnych ,,zelenych“ zmén dosahnout

ING se vénujeme udrZitel-
nosti v riznych odvétvich,*
fika Eva Bucova, reditelka

pro korporatni klienty a predsedky-
nékomise pro udrzitelnost vING CR.

Hlavnim prvkem udrZitelné stra-
tegie ING je pristup Terra. Co toje?
VING jsme ptesvédceni, ze klicovym
zptisobem, jak mtizeme ovlivnit udr-
Zitelnou transformaci, je prostied-
nictvim financovani. Nasim cilem je
nasmeérovat nejvice uhlikové naroc-
né ¢asti naseho portfolia k dosazeni
Cisté nuly do roku 2050. ING Terra
pristup aktivné sméruje nase port-
folio k uhlikové neutralité. Zamétu-
jeme se na devét odvétvi, ktera maji
nejvétsi dopad na Zivotni prostiedi,
a snazime se tyto spole¢nosti vést

> Reporting

k tomu, aby byly do roku 2050 uh-
likové neutralni. Cile pro jednotliva
odvétvijsouvsouladu s nejnovéjsimi
védeckymi poznatky o klimatu. ING
navic vyvinula vlastni, védecky pod-
loZzenou metodiku méteni pokroku
v téchto odvétvich, kterou jsme po-
skytli k vyuziti i ostatnim.

Jak podporujete korporatniklienty
v pirechodu k udrzitelnéjsimu byz-
nysmodelu?

Sdilime piiklady dobré praxe a uka-
zujeme pristupy lidr v odvétvi.
Na zakladé analyzy navrhujeme fese-
nia pomahdme s implementaci ESG
faktort do strategii a procest. Vyu-
Zivame odborné znalosti v jednot-
livych sektorech, mezinarodni sit,
zkuSenosti s opatfenimi na ochra-

nu klimatu a fadu dal$ich poznatkua
souvisejicich s udrzitelnosti. Samo-
ziejmé je podporujeme i formou fi-
nancovani - naptiklad pro klienty
korporatniho bankovnictvi chceme
globalné do roku 2025 mobilizovat
¢astku 125 miliard eur ro¢né, kte-
ra bude financovat jejich prechod
na udrzitelnéjsi obchodni modely.

Co znamena zelené financovani?

Jevazano na parametry s pozitivnim
dopadem na Zivotni prostiedi. Jde
treba o tvéry nebo dluhopisy, jejichz
vynosy jsou investovany do projek-
tl, technologii a procest zaloZenych
na udrzitelnosti (v souladu s EU ta-
xonomii). Nedavnym ptikladem je
tfeba zeleny tvér realitni firmé Hines
na financovani vystavby ekologicky

Setrnych budov. Portfolio zelenych
produktd pribézné inovujeme.

ING uz v roce 2017 v Nizozemsku
poskytla vér vazany na udrzitelné
cile spole¢nosti Philips. Stéle vice
spole¢nosti vidi vyhody propojeni
svého financovani s Gsilim chranit
planetu a jeji obyvatele.

Jaké ambice ma ING v oblasti udr-
zitelnosti do budoucna?

Budeme dal rozvijet produkty zele-
ného financovani, sdilet know-how
a motivovat spole¢nosti ke zméné
pristupu. Klicovy je pro nas i dialog
s regulatory, tvtrci politik a dal$imi
stakeholdery véetné odborné vefej-
nosti. Bez spoluprace soukromého
a vetrejného sektoru nelze totiZ po-
tfebnych zmén dosdhnout.

Objevovani strategického potencialu ESG

adchazejici Summit o udrzi-
N telném financovani v Praze si

klade za cil odhalit potenci-
4l ESG reportingu pro transformaci
podnikani. Vedle zahrnuti do prav-
nich nafizeni se reporting stava pro
podniky strategickym ptinosem, na-
bizi konkuren¢ni vyhody a zvySuje
trzni hodnotu.

ESG reporting nenijen o respekto-
vani pravnich pozadavki, ale pred-
stavuje strategicky nastroj. Piibéhy
o uspésich klientt spole¢nosti Ma-
zars ukazuji, jak mtize chytie imple-
mentovana udrzitelna strategie pfi-
nést konkuren¢ni vyhodu. Napiiklad
jedna slovenska stavebni spole¢nost
diky dtirazu na ESG nejen ziskala sil-

» Komentar

nou vychozi pozici ve vybérovych fi-
zenich, ale také posilila svou reputaci
ademonstrovala $irsi dopady udrzi-
telnych postupt.

Spokojenost a stabilita pracovni
sily je strategickou nutnosti
ESG reporting ma velky ohlas u za-
méstnanct, coz prispiva k jejich
spokojenosti a udrzeni ve firmach.
Praktické priklady od mistniho slo-
venského klienta ilustruji, jaky ma
uprednostiiovani udrZitelnosti pozi-
tivni vliv na pracovni kulturu.
Priblizenim se k hodnotam za-
méstnanca firmy ptitahuji $pickové
talenty a rozvijeji loajalni pracovni
silu, jez ma zajem na dlouhodobém

Jana Ruzickd, Sustainability Director
ve spole¢nosti Mazars na Slovensku,
vystoupi na CEE Summitu v panelové
diskusi na téma reportingu v oblasti
udrzitelnosti. Foto: Mazars

uspéchu spole¢nosti. Vyzkum navic
odhalil, Ze kdyZ jsou zaméstnanci
hrdi na svou praci v urcité spolecnos-
ti, je Sestkrat pravdépodobnéjsi, ze ji
doporudi ostatnim, a dvakrat prav-

stat del$i dobu.

Trh vyuziti potencialu ESG oceni

Projednoho z prednich slovenskych
vyrobct zdravotnického vybaveni
je ESG strategickou nutnosti. Mimo
dodrzovani predpist spole¢nost
v iniciativach ESG vidi katalyzator
budoucich prodejnich plant a zhod-
noceni na trhu. Firma oc¢ekava, zZe
diky udrzitelnym postuptim vzros-
te zajem a ocenéni ze strany inves-

Eva Bucovd, predsedkyné komise pro

udrzitelnost v ING CR. Foto: ING

tort, coZ prispéje k jeji pozici lidra
v odvétvi.

Udani sméru do budoucna
Prazsky summit nabizi pohled dobu-
doucnosti a ukazatel spravného smé-
ru pro strategickou integraci podni-
ktim, které se dnes pohybuji ve slozi-
tém prosttedi udrzitelného financo-
vani. Zavedenim ESG reportingujako
konkuren¢ni vyhody a hnaci sily pro
zvySeni trzni hodnoty si spole¢nosti
oteviraji cestu k udrzitelnému riistu
acelkovym pozitivnim dopadim. Vy-
uzitim udrzitelnostijako strategické
prileZitosti podniky nejen plni zakon-
né pozadavky, ale zaroven si dlazdi
cestu k dlouhodobému tspéchu.

Pfechod na zelenou: slova nestaci, potrebujeme Ciny!

7 ptedchiidci MBH Bank
U Hungary pred lety zavedli
v oblasti udrzitelnosti fadu
iniciativ. Proces fuze, ktery trval
od roku 2021, skoncil v roce 2023.
V té dobé ale MBH Bank jiz méla pfi-
pravenousvou strategii voblasti ESG.
Se svymi témér deviti tisici za-
méstnanci a piiblizné 400 pobocka-
mi je banka jednou z nejvétsich fi-
nanc¢nich instituci v Madarsku. Pro-
to citime silnou odpovédnost za 7i-
votni prosttedi a jako velka finan¢ni
spole¢nost se snazime jit prikladem
voblasti ESG a zaroven upozoriovat
nadulezitost ptijeti konkrétnich roz-
hodnuti a kroka.
Udrzitelna strategie banky stoji
na trech pilifich. Na jedné strané se
jako velka firmabudeme v piistich 15

letech snazit co nejvice ptiblizit nulo-
vym emisim a zvysit povédomi o této
problematice unasich zaméstnanct.

Druhym pilitem je komer¢ni ban-
kovnictvi, tedy kompletni transfor-
mace nasich aktivit v oblasti posky-
tovani ivéri a fizeni rizik s prihléd-
nutim pravé k ESG.

Azatieti aktivné prispivamek pro-
gramim na podporu biodiverzity,
jakojeiniciativa na zachranu ptvod-
ni fauny a flory madarskych narod-
nich parki, vramci niZjsme nedavno
podepsali hlavni sponzorskou smlou-
vu s ministrem zemédélstvi.

V pristich letech planujeme insta-
lovat solarni panely na velké ¢asti
sité nasich pobocek a zefektivnit nas
vozovy park. Do roku 2026 chceme
také sloucit nase ustiedi, ktera se mo-

mentalné nachazeji na péti mistech,
do jediného moderniho, energeticky
asporného sidla, coz snizi nasi uhli-
kovou stopu a pomtiZe sniZit emise.

Snazime se také zapojit zaméstnan-
ce,naptiklad prosttednictvim progra-
mu MBH Forest. Vném jsme za pomo-
cinasich dobrovolnikii vjizni madar-
ské zupé finan¢né i aktivné podpofili
vysadbu 36 tisic stromu ptivodnich
druhi. Program, ktery byl spustén
v bieznu 2023, tak vyznamné prispi-
vak cilim dekarbonizace stanovenym
v nasi ESG strategii a zaroven je spo-
jensinternimiiniciativamina zvySeni
povédomi zaméstnancti nasi ivérové
instituce o této problematice.

V ramci naseho programu Bank
for a Sustainable Future pfednostné
podporujeme iniciativy, jez prispivaji

Gyorgy Szege, reditel pro ESG a udrzitelnost v MBH Bank  Foto: MBH Bank Hungary

k dosazeni cilti v oblasti uhlikové ne-
utrality a biodiverzity.

Aspekt ESG je v globalnim svété
finan¢nictvi relativné novym tren-
dem. Nasi odbornici a poradci se musi
orientovat ve spleti pravidel, pokyna

adoporuceni. K tomujim pomaha Ze-
leny program Madarské narodni ban-
ky zroku 2019. Poskytuje vyznamnou
pomoc tim, Ze systematizuje a shrnu-
je materialy v oblasti ESG a poskytuje
konkrétni metodiky a nastroje.
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» Skladovani

nZeleny“ developer CTP: Od priumyslovych hal k ceskym lesiim

drZitelnost se stala zasadni

U soucasti praumyslového de-

velopmentu. K tomu, aby

mobhly firmy plnit ESG zavazky inte-

grované do svych obchodnich strate-

gii, je potieba odpovédného pristupu
ze strany developerti.

Tim nejvétsim z oblasti industri-
alniho developmentu unasivramci
Evropy je spole¢nost CTP, kterd ne-
jen buduje, ale také vlastni a spravuje
prumyslové, logistické akancelarské
parky, v nichz dava vysoky akcent
na udrzitelnost.

CTParky najdeme napti¢ celou
republikou, od velkych mést az
po mensi regiony. Spole¢ny maji
dtraz na vyuziti nejmodernéjsich
technologii a material. Diky tomu

nabizi svym najemctim energeticky
efektivni a udrzitelné prostory, kte-
ré disponuji celou fadou chytrych
prvkda.

Nejaktualnéjsim prikladem je CT-
Park Prague North, ktery je jednim
z viibec nejudrzitelnéjsich projektt
developera.

Haly z udrZitelné oceli

Tento park se nachazi v lukrativni
oblasti ptimo u Prahy, kde je silna po-
ptavka po kvalitnim a udrzitelném
pramyslovém zdzemi. A predstavu-
je jakysi model park budoucnos-
ti - aspiruje na nejvyssi skore certi-
fikace BREEAM New Construction
Outstanding a na dosazeni nulové
uhlikové stopy.

Strechy hal jsou osazeny fotovol-
taikami a prostory disponuji chytry-
mi technologiemi pro $etrné zacha-
zeni s energiemi a vodou. UdrZitelné
prvky lze ale najit ve vech fazich bu-
dovani novych hal, od recyklovanych
a ekologickych materiala az po ,ze-
lenou“ ocel na celé plose stiechy jed-
né z hal.

Osazovani strech fotovoltaicky-
mi panely je vyznamnou soucasti
takzvaného solarniho planu CTP.
Od roku 2020 spole¢nost zajistuje,
aby vSechny jeji pramyslové a logis-
tické budovy byly ptipravené na in-
stalaci solarnich zafizeni. V Cesku
chce do roku 2030 vybudovat ku-
mulovany instalovany vykon 250 az
300 MWp.

Nejnovéjsim krokem k tomuto
cili se stal jeden z nejrozsahlejsich
fotovoltaickych projektii v Cesku,
kdy CTP realizovala instalaci dvou
fotovoltaickych elektraren o celko-
vém vykonu 8 MWp na stiesni plose
115 000 m? hal jednoho z nejuspés-
néjsich podnikatelskych parkii v Ev-
ropé - CTParku Bor.

Pomoc brownfieldiim i lesiim

Mezi aktivity developera patiii pte-
meéna starych brownfielda, kterym
pomdha navracet jejich smysl a za-
¢lenit je zpét do mistniho Zivota.
Jednim z takovych tizemi je areal
VInéna v centru Brna, jenz se stal
multifunkéni soucasti komunitni-
ho déni nejen pro firmy, které sidli

v mistnich kancelarich, ale také pro
obyvatele mésta.

Nejnovéjsim z brownfieldd, které
¢eka proména pod rukama CTP, je
areal po byvalych kasarnach v Plz-
ni, kde vznikne unikatni typ budovy.

Soucasti dlouhodobych ESG ini-
ciativ developera je také péce o lesy.
Spole¢nost CTP vlastni v Cesku
dva lesy s celkovou rozlohou témér
600 hektard, kde vysazuje rizné dru-
hy stromii na podporu biodiverzity
a zachovani zdravych lest.

Celkové spolec¢nost vysadila
ve svych lesich 485 tisic novych
strom, na konci roku 2024 to bude
535 500 stromtl. A ve svych snahach
vpécio Zivotni prostiediisvé klienty
neni zdaleka u konce.

PRUMERNA ROCNi TEPLOTA V CR

Teplota se od roku 1961 zvysSila 0 2,2 °C.
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Co vidime v grafu? Cesko se otepluje rychlosti 0,35 °C za dekadu.

To znamena, Ze se za poslednich 60 let oteplilo 0 2,2 °C. Svét se za stejnou
dobu oteplil pfiblizné o 1 °C. Lze tedy Fici, Ze v porovnani se svétem se
Cesko otepluje dvakrat rychleji, co? je dano vnitrozemskou polohou zemé.
Tento ramcovy odhad plati i pro o¢ekavané otepleni v budoucnosti - pokud
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‘. o klimatu

® Primérna teplota v jednotlivych letech (1961-2023)
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zdroj dat: CHMU

Jaké diisledky ma oteplovani v €ER? Nardist priimérné ro¢ni teploty

se planeta oproti predindustrialnimu obdobi otepli 0 2 °C, pro CR to miize

znamenat otepleni o 4 °C. Pro zajimavost, rok 2023 byl pro Cesko zatim

vibec nejteplejSim rokem s priimérnou ro¢ni teplotou 9,7 °C.

v v 7

https://faktaoklimatu.cz/atlas

zplsobeny klimatickou zménou je pozorovatelny i v Ceské republice.

Teplé zimy bez snéhu, privalové desté, tropické letni dny, sucho, kiirovcové
kalamity nebo rozsiteni klistat - to vSe patfi mezi projevy klimatické zmény,
ktera je zplsobena rostouci koncentraci sklenikovych plynti v atmosfére.

Tuto a dalsi datové vizualizace najdete v Atlasu klimatické zmény




