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» Zbrojeni v Cesku

Martin Ehl
martin.ehl@hn.cz

Zbrojafi mohutné investuji
do vyroby, predvidatelnost
objednavek je pfitom mala

e 71abku zeleného stroje pada

rychlosti 380 kusii za minutu

presné vytvarovany kus olova.

Kazdy takovy polotovar je po-

tom zméfen a dale zpracovan,

aby se z néj nakonec stala sou-
Cast naboje, které ve stovkach miliont kusiti
ro¢né vyvazeji z ¢eské municky Sellier & Bellot
do celého svéta.

V této jediné hale je pét stejnych stroju, kte-
ré dohromady obsluhuje jeden ¢lovék. A pak
jsou to samoztejmé desitky dalsich. Nové vy-
robené naboje prochazeji napiiklad kontrolou
nastrojich, které si zdejsi technici sami navrhli
avyrobili ajejichZ soucastijsoujemné lékarnic-
ké vahy. Stiely se na nich vazi s presnosti na
0,01 gramu. A to je pouze jeden ze ¢trnacti mé-
fenych parametrt kazdého vyrobeného naboje.

,ldedlné by zaméstnanec méljen sedét a dohli-
Zet nastroje. Panové tady vstalijen proto, ze vidji,
7e jsem tu s vami,* vtipkuje s novinaiskou na-
v§tévou v zadech feditel municky Radek Musil.

Tradi¢ni tovarna ve Vlagimi, ktera pristi rok
oslavi dvousté vyrodi zalozeni, je jednim z pii-
kladi aspéchii ¢eského obranného pramyslu
azaroven toho, jak v dne$ni dobé vzrostla po-
tfeba mit co nejvic vyrobnich zavodu spoje-
nych s obranou zemé na tizemi vlastniho statu
nebo blizkych spojenct.

Bezpecnost a spolehlivost dodavek zacala
byt po dekadach globalizace velkym tématem
znovu béhem pandemie covidu a ve vojenské
oblasti se tato témata jesté zintenzivnila od vy-
puknutiruské invaze na Ukrajinu. Téma se stalo
také predmétem diskusi odbornikii i laické ve-
fejnosti na akcich, jako jsou Dny NATO na ost-
ravském letisti v MoSnové, které se mély konat
onadchazejicim vikendu, ale zdavodu aktudlni
povodriové situace byly zruSeny. Lidé mohou
na podobnych akcich sledovat jak ukazky letec-
ké, tak pozemni techniky a vidét v akci tfeba
novinky, které si potizuje Ceska armada. Pro ni
stoupl vyznam domacich dodavatelq, i kdy?z
nejmodernéjsi systémy, jako jsou napiiklad bo-
jovaletadla, kupuje ¢eska armada v zahranici.

Firma Sellier & Bellot se loni stala soucasti
skupiny Colt CZ, jinymi slovy producent ruc-
nich zbrani si koupil svého vyrobce a doda-
vatele munice. Obé firmy zaroven piipravuji
technologicky transfer pro vyrobu ru¢nich
zbrani a munice na Ukrajinu, coZje ov§em cit-
livé téma, k némuz Radek Musil kromé konsta-
tovani tohoto faktu nechce nic dodavat. Lze
ale usuzovat, Ze Ukrajinci dostanou nejspis$ né-
ktery ze zde vyrobenych stroju, které ve Vlasi-
mi délaji na miru, nebo plany najejich vyrobu.

Standardni model zapadni pomoci ukrajin-
skému vojenskému pramyslu je totiz predat
know-how, pfipadné i hotové technologie.
Vsechno ostatni si Ukrajinci délaji ve svych
tovarnach sami, jejich hlavnim omezenim je
jen nedostatek financi. Zapadni firmy se vét-
$inou nechtéji angazovat ani jako investofi.

Stroje vyrabéjici zbrané chybi
Pokud je spojeni Colt CZa Sellier & Bellot piikla-
dem probihajici konsolidace evropskych zbro-

~

Zbrojovky jsou tim,
kdo na nynéjsi velké
poptavce vydélava,
zatimco politici esi,
jak zvysit obranné
vydaje.

na to ma. Ulehdi ji to i plany na stavbu treti
podobné linky, které nyni dokoncuje.

O dlouhych dodacich lhiitach novych stroji
do municnich tovaren hovoii i manazefi vel-
vyrobu. Zarovei si podobné jako jejich cesti
kolegové stézuji, ze politici sice hovoii o po-
tiebé vétsich zasob ¢i novych zbrani, ale ¢asto
zUstava jen u slov.

»Zbrojovka KNDS rychle rozsituje své pru-
myslové kapacity s vyuzitim vlastnich pro-
stredk a na zakladé ziskanych novych pev-
nych aramcovych smluv. Nicméné stale chybi
jasna a zavazna poptavka ve stfednédobém
a dlouhodobém horizontu,* fekl v rozhovoru
s Hospodatskymi novinami Marcel Grisnigt,
viceprezident némecko-francouzské zbrojov-
ky KNDS, ktera mimo jiné vyrabi tanky Leo-
pard 2 nebo samohybné houfnice Caesar.

Nové ceské firmy vstupuji na trh zbrani
Téma dlouhodobych objednavek a s nimi spo-
jenych investic se diskutovalo i na konferenci
Globsec Forum v Praze na konci srpna mezi
politiky, experty a zastupci zbrojovek. Evropa
tu dohani tticet let nedostate¢nych investic.

Zaroven jejasné, ze jsou to praveé zbrojovky,
kdo na nynéjsi velké poptavce vydélava, za-
timco politici resi, jak zvysit obranné vydaje
a jejich vysi udrzet po delsi dobu. K tomu se
jesté pridavaji nové technologie, které méni
pouziti starych typa zbrani nebo vyzaduji je-
jich zasadni Gpravu.

mit exkluzivni moZnost si osvojit novou techno-
logii a vénovat se jeji udrzbé ¢i vycviku osadek.

Kuptikladu statni spole¢nost LOM Praha
tak ptipravuje vycvikové centrum pilottinad-
zvukovych letadel. Podle vyjadreni tiskového
oddéleni Lockheed Martin ptijde o moderni-
zaci stavajiciho vycvikového programu LOM
Praha. ,Nejde pfimo o ptipravu pilotii F-35.
Jedna se o zakladni vycvik, kterym v tomto
modernizovaném programu projdou. Ten je
pripravi pro modernéjsi letadla jako tfeba
F-35,“uvadi Lockheed Martin. Evropské zemé
zatim mezi sebou tiSe soutéZi o to,kde vznikne
evropské vycvikové centrum. Evropané totiz
pofizuji dohromady stovky novych stroj F-35
a jejich piloty bude potieba nékde vycvicit.
Americké kapacity, kde vycvik dosud probihal,
jsou obsazené na dlouho dopredu.

Dohoda mezi Lockheed Martin a LOM Pra-
ha je jednou ze ¢trnacti smluv o primyslové
spolupraci, kterou v ramci nakupu 24 bojovych
letounti paté generace ¢eské podniky s Ameri-
¢any domlouvaji. Vyrobci pozemni techniky se
zase sousttedili na nakup vice nez dvou stovek
bojovych vozii péchoty CV90 od $védsko-brit-
ského vyrobce BAE Hagglunds, do kterého
by Ceské firmy mély dodat nejméné ¢tyficet
procent hodnoty zakazky. Jak se to podatilo,
bude ale vzhledem k tomu, Ze vyrobni fetézec
teprve vznika, jasné az tak za dva roky.

Podobné uzse v zakulisi fesi, kdo bude servi-
sovat tanky Leopard 2A4, které ¢eska armada
dostala od Némecka za tanky vénované Ukra-

Stovky tankii typu Leopard 2A8. Rozbihd se neoficidlni soutéz, které ceské firmy ajak se zapoji do obii evropské zakdzky na nékolik stovek tankii tohoto

typu. Némecky vyrobce KNDS totiz bude hledat riizné dodavatele.

jovek, které potiebuji kvili valce na Ukrajiné
a doplnovani skladti evropskych armad zvysit
vyrobu, tak vyvoj a vyroba strojt pro vlastni
pottebu je dal$im rysem nové doby. Firmy po-
tfebuji investovat do novych kapacit, aby uspo-
kojily vyssi poptavku. Na jedné strané si jejich
majitelé stéZuji, ze stale nemaji dostatek pred-
vidatelnych objednavek, které by jim pomohly
naplanovat vyrobu a investice. Na strané druhé
ale pristavbé novych linek musi dlouhé mésice
az roky ¢ekat na dodavky pottebnych strojti.
Naptiklad zbrojovka STV Group, ktera
ve svém zavodeé v Poli¢ce stavi druhou linku
na vyrobu velkorazové munice 155 milimet-
1 pro déla, se misto vice nez ro¢niho ¢ekani
nanovou $nekovacku, kterou se plni trhavina
do tél sttel, rozhodla pro vyvoj a vyrobu vlast-
niho zatizeni. Strojirenské a vyrobni kapacity

V ramci nastupu novych technologii, jako
jsou drony, maji $anci se uplatnit i mnohé men-
$i Ceské firmy a start-upy, fada z nichz do vy-
puknuti ruské invaze na Ukrajiné tfeba o vo-
jenském vyuziti svého vyvoje neuvazovala. Pro
tradi¢ni ceské zbrojovky je pak zavaznou véci
modernizace ¢eské armady zapadnimi zbrané-
mi. Snazi se dostat do vyrobnich fetézcti, cozje
ale nesmirné obtizna zaleZitost, protozZe tyto
fetézce uzjsou davno vybudované a obsazené
zapadni konkurenci.

Pro mnohé ¢eské firmy je ale zajimava i otaz-
ka oprav a idrzby novych zbrani béhem jejich
zivotniho cyklu, ktery se vmnohych ptipadech
pocitanadesitkylet avmiliardach korun. Proto
spolu se zavadénim novych letadel, tankii nebo
bojovych vozidel péchoty se v zakulisi vedou
tvrdé souboje jednotlivych firem o to, kdo bude

Foto: Reuters

jiné. A zaroven se rozbiha neoficialni soutéz
o to, které Ceské firmy a jakym zplisobem se
budou podilet na chystané obii evropské za-
kazce, kterou bude objednavka celkem stovek
nejnoveéjsich typt tanku Leopard 2A8. Oce-
kava se, Ze némecky vyrobce KNDS bude po-
tfebovat pro celou dodavku vic dodavatela.
Poprvé v historii evropského obranného
pramyslu se totiz nejspi$ podati domluvit, ze
nejméné sedm stati si objedna naprosto to-
tozny typ stroje, coz umozni jeho vyrobu zlev-
nit a zrychlit. Obvyklé totiz dosud bylo objed-
navat si série ¢itajici maximalné desitky kust
s Casto velmi odli$nymi technickymi pozadav-
ky. Cesko by mélo podle tvah ministerstva
obrany podepsat dohodu o potizeni 77 novych
tankt Leopard 2A8 do konce leto$niho roku
s predpokladanou cenou 52,1 miliardy korun.
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» Financovani armad

Johana Kofroitova s
johana.kofronova@economia.cz ' 4=

Jak se v NATO plni sliby

LidFi zemi NATO se pred deseti lety dohodli, Ze vojenské rozpocty jednotlivych statd dosdhnou Proklikejte si viechna

nejpozdéji v roce 2024 dvou procent HDP. Divodem byla ruska anexe Krymu a silici nestabilita data na HN.cz
na Blizkém vychodé. Aktualni stav? Jenom 11z 32 ¢lenskych statl této hranice podle poslednich
dostupnych dat za lorisky rok dosahlo.
Vydaje na obranu v poméru k HDP (1999-2023, linka p¥edstavuje hranici 2 % HDP)
Polsko se snaZi k roku 2025 dosahnout investic do armady
ve vysi 5 procent HDP. Dlivodem jsou obavy z Ruska.
Polsko USA Recko Estonsko Litva Finsko LotySsko Velka Britanie
3,83% 20239 . 3,36 %! 3,23 % 2,87 % 2,72 % 2,42 % 2,27 % 2,26 %
2 % HDP
V roce 2011 ukondily Spojené staty v roce 1994 na zbrojeni davalo 11 procent svého HDP. Dilvodem
vojenské operace v Iraku. byla chorvatska valka za nezavislost, ktera trvala mezi lety 1991 a 1995.
Madarsko Francie Slovensko Dansko Bulharsko Chorvatsko Albanie Severnf
2,13 % 2,06 % 2,02 % : Makedonie
) ) )
V roce 2019 nakoupili V letech 2000 az 2001 v propukl ozbrojeny spor mezi
8 stihacek F-16 makedonskou vladou a albanskymi povstalci z Narodni osvobozenecké armady.
Cern Hora Rumunsko Norsko I[talie Nizozemsko Cesko Némecko Portugalsko
1,52 %
»
ée's'ko‘ iﬁvestuje dd avrmady 1,5 % HDP; 'Loni v dubnu Pdéiéneﬁké snémovﬁé 'ale‘é‘chvélila zék'éﬁ',t
podle kterého bude Cesko dlouhodobé vynakladat dvé procenta HDP na obranu.
Spanélsko Turecko Svédsko Slovinsko Kanada Belgie Lucembursko Island
(2023)
je jedinym
2% HDP statem NATO, ktery
nema armadu. Platnym
¢lenem je diky své
strategické poloze.
Vydaje na obranu v USD
(v milionech USD, 2023)
USA Velkd Britanie Némecko Francie
74 943 66 827 61301
916 015
Italie Spanélsko Nizozemsko Turecko
35529 23 699 16 625 15 828
;:Iz:g Svédsko  Recko Belgie Finsko
8755 7730 7629 7348
Norsko
Rumunsko
Kanada 8669 5611

27 222 Dansko [
8145 5056

Slovensko 2663 zdroj: SIPRI
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» Rozhovor

Anezka Hesova
anezka.hesova@economia.cz

Varovat pred dezinformaci je
(cinneéjsi nez ji vyvracet, rika
velitel atvaru informacniho boje

odle kli¢ového ¢lanku 5 Severo-
atlantické smlouvy je ozbrojeny
atok proti jednomu nebo néko-
lika ¢lentim aliance itokem pro-
ti vSem a davodem ke spolecné
vojenské obrané. Aby k takové
situaci nedoslo, snazi se Rusko v ramci probi-
hajici valky na Ukrajiné oslabovat zapadni sta-
tyjinyminez ozbrojenymi prostiedky. ,Vétsina
ruskych operaci vii¢i nam probiha vjakési Sedé
z6né, tésné pod trovni valecného konfliktu. Kla-
dou diiraz na propagandu, sabotaze, informacni
aktivity... a pokud tomu chceme Celit, musime
se logicky zaméfit na tuto doménu,“ fika plu-
kovnik Ivo Zelinka, ktery se vloni stal velitelem
91. skupiny informa¢niho boje. Ta se speciali-
zuje na operace s cilem ovlivnit viili protivnika
nebo psychologicky ptisobit na vybrané cilové
skupiny ve prospéch Armédy Ceské republiky.

Nazacatkuleto$niho zafizasahla asi tisicov-
ku ¢eskych kol vinafalesnych varovanipied
pfitomnostivybusnin vjejich budovach. Da
se takova udalost povaZovat za soucast in-
formacni valky?

Tim bych si nebyl uplné jisty. Dokud neni jas-
né, kdo za tim stoji a zda usiluje o néjaké kogni-
tivni nebo behavioralni zmény, tak bych to bral
jakojednu zfam, které se ve spole¢nosti $ifi. Je
velka chyba povazovat kazdou dezinformacni
aktivitu za dilo Ruska. I tady bych byl opatrny.

Vénujete se v ramci informacniho boje po-
dobnym pfipadiim?

Ano, Fesime i dezinformace, ale neni to hlav-
ni naplni nasi prace. Zabyvame se jimi jen
za predpokladu, Ze je v nich urc¢ita mira ne-
bezpecnosti, naptiklad jde o poplasnou zpra-
vu, ktera by mohla zptisobit paniku. Druhym
kritériem je pak zpusob, jakym se zprava §ifi.
Vétsina neptatelské propagandy typicky za-
¢ind na Telegramu a potom pies rizné vrstvy
pronikne do mainstreamovych médii. Pokud
dezinformace ztistane naptiklad v uzaviené
facebookové skuping, kde neovliviiuje Siro-
kou populaci, tak neni divod na ni reagovat.

Kdy se naposledy stalo, Ze armada musela
néjakou dezinformaci aktivné vyvracet?
Zaposledni rok a ptil mé napada jediny ptipad,
a to minulé léto, kdy probihalo cvic¢eni Od-
vodni fizeni 2023, coZ je bézna praxe, kterou
délame kazdy rok. Jediny rozdil byl v tom, Ze
to vloni probihalo ve vSech krajich najednou
a dezinformacni scéné to bylo vyloZzeno tak,
Ze se vlastné jedna o odvody na ukrajinskou
frontu. Samoziejmé §lo o nesmysl, ale protoze
dezinformace spltiovaly obé zminéna kritéria,
tedy nebezpecnost i $ifeni pies mainstreamo-
va média, museli jsme je fesit.

Od lofiského roku jste velitelem 91. skupiny
informacniho boje, ktera zahrnuje pét stie-

disek s riznym zaméfenim. Cemu piesné
se vénuji?

Srdcem naseho atvaru je stfedisko informac-
nich operaci. To poskytuje podporu manévro-
vym svazkiim armady, tedy 4. brigadé rychlého
nasazeni, 7. mechanizované brigadé a v ne-
posledni fadé 43. vysadkovému pluku. Kdy-
by doslo k vile¢nému stavu nebo jakémukoli
opera¢nimu nasazeni, tyto tfi svazky by nikdy
nevyjely bez toho, aby mély s sebou nékoho
ze stiediska informacnich operaci. Protoze
v dnesni dobé uz neni mozné vést opera¢ni
¢innost, aniz by v ni chybély schopnosti ky-
bernetické a kognitivni domény.

Co si mame piedstavit pod pojmem infor-
macni operace?

Kazda vojenska operace ma néjaky informacni
aspekt. Kdyz naptiklad letectvo planuje bom-

bardovani mostu, nejde jen ojeho zniceni, kte-
ré zptisobi, Ze po ném pak nebudou moci jezdit
tanky. Zahrnuje to také psychologickou praci
s jednotkami, které jsou za tim mostem a ne-
budou se moci vratit. My jim tam mtzeme
nahazet néjaké letaky nebo pomoci tlampact
vysvétlit, jak se maji vzdat. Snazime se pfinutit
nepfitele k tomu, aby néjak uvazoval a néjak
se choval. Idedlné bez boje.

Na co se zaméiuji ostatni stfediska?
Stiedisko CIMIC ma na starosti civilni vojen-
skou spolupraci. To jsou ti vojaci, ktefi ,roz-
davali v Afghanistanu détem pastelky*, ale
plsobi samoziejmé i na ceském tizemi. Jejich
tkolem je vytvofit na daném misté permisiv-
ni (takové, v némz panuje véts$i mira svobody
a tolerance - pozn. red.) opera¢ni prosttedi.
Pak mame sttedisko informacni podpory, to
jsouvlastné vojensti zpravodajci, ale vénuji se
jen zpravodajstvi z otevienych zdroji. Dal$im
je pak sttedisko podpory strategické komuni-
kace, které puisobi na v$ech socidlnich sitich
armady a zaroven $koli ¢elné predstavitele
v komunika¢nich dovednostech. A nakonec
je soucasti naseho utvaru i skupina tvorby
produkti, kterd se zabyva vyrobou videi, fo-
tografii a audia. Celé dohromady to pracuje
jako dobte vyladéna marketingova agentura,
jen to ma samozi'ejmé jista vojenska specifika.

Jaka plati v informaé¢nim boji eticka pravi-
dla? Kde jsou hranice strategické komuni-
kace nebo psychologickych operaci, které
se nesmi piekro¢it?

Psychologické operace za miru nevedeme. Ty
jsou typicky cilené na neptatelskou sestavu.
V miru pracujeme jen s informa¢nimi operace-

Ivo Zelinka. Proslavil se jako vysadkdr, krdtce piisobil v roli mluvétho armddy a od loriského cervna

stoji v Cele titvaru, ktery koordinuje vojenské informacni operace.

Foto: archiv Armady CR

miatojevlastné nécojako marketingova kam-
pan. S tim, ze kazda operace prosla bojovym
rozkazem, je schvalend a ma své opodstatnéni
v ramci strategické komunikace statu.

Ajaké mantinely ma komunikace s nep¥ite-
lem? MiiZete v tomto kontextu $ifiti zavadé-
jici nebo nepravdivé informace?

V nepiatelské sestavé je to jiné. Ale je potieba
si uvédomit, Ze ten soucasny konflikt neni sy-
metricky. Obé strany si v komunikaci nemohou
dovolit totéz, protoZe neriskuji to samé. Rusko
nema zadnou kredibilitu, vlastni obyvatelstvo
mazmasirované a muze vlastné vypustit coko-
li, neriskuje nic. Proto ¢asto zahlcuje medialni
prostor lavinou nesmysli, aby bylo hodné vari-
ant vykladu a lidé si nakonec fekli: ,Kdo vi, jak
to bylo.“ Zatimco my si takové chovani dovolit
nemtizeme, protoze kredibilitu mame a chceme
sijiudrZet. Neni to jen néjaky moralni postoj, ze
nechcemelhat, je to naprosto utilitarni rozhod-
nuti. Vime, Ze 70 procent naseho obyvatelstva
Armadé Ceské republiky divétuje. Nechceme
ztratit tu vyhodu, Ze nam lidé véri.

Jak se za posledni dva roky méni postoj Ce-
chii k valce na Ukrajiné?

Heroickou fazi mame uz davno za sebou. To je
to obdobi, ve kterém lidé reaguji na katastrofu
tim, Ze odvazné pomdahaji. Dnes uz asi nikdo
neubytovava uprchliky z Ukrajiny na své sou-
kromé chaté, protoze jednak to nejde délat
donekonec¢na ajednak uz stat vytvoril néjaka
systémova feseni. V uplynulém roce méla pod-
pora Ukrajiny klesajici tendenci, coZje po ode-
znéni heroické faze typické. To se ale v posled-
nich mésicich zastavilo a ted miizeme z dat
agentury STEM opét vycist, Ze to jde nahoru.

~

Povazovat kazdou
dezinformacéni
aktivitu za dilo Ruska
je velka chyba.

Co za tou zménou podle vas stoji?

Duavodi je nékolik. Zhruba pied pil rokem
jsme na pritomnosti uprchlikid z Ukrajiny
zacali vydélavat vic, nez do ni investujeme.
Dnes uz vime, Ze jsou to miliardy korun, kte-
ré diky nim vydélavame, coz samoziejmé
té vefejné percepci pomohlo. Vyzkum také
ukazal, Ze nejvétsi obavu z uprchliki mély
zpocatku zeny. Je to logické, protoze z Ukra-
jiny k nam ptichazely predevsim Zeny s dét-
mia mohlo to vytvafet ur¢ité napéti na trhu
prace. To se ale ve skute¢nosti neprojevilo.
TakZe ta kombinace toho, Ze jsme to zvlad-
li a Ze na tom ted benefitujeme, spole¢né
sdobrou strategickou komunikaci minister-
stva prace a socialnich véci s ministerstvem
vnitra nakonec zptsobila péknou ¢eskou
aspésnou story.

Najaké scénaie nebo dalsi mozny vyvojvalky
se aktualné pfipravujete?

Predevsim se snazime, aby si ¢eské obyvatel-
stvo zvySovalo svou odolnost. Pokud jde o ar-
madu, tak v kazdé doméné - at uz pozemni,
vzdus$né nebo kognitivni - musi disponovat
tfemi dovednostmi: branit se, itocit a zis-
kavat informace. My se logicky hlavné bra-
nime a ziskavame informace, ale pracujeme
i na té Gto¢né schopnosti, za par tydnua nas
napftiklad ¢eka velké cvi¢eni na psychologic-
ké operace.

P¥iloha: Obrana a bezpeénost
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Jiz vice nez dveé desetiletl pomahame
¢eskym firmdam a institucim zvladat
rizika a chranit to nejcenngjsi.

Jsme jednou z nejvétsich pojistovacich
makléfskych spolegnosti v Ceské
republice s bohatymi zkusenostmi napfic
riiznymi odvétvimi, jako jsou:

Primysl a stavebnictvi

Zdravotnictvi a farmacie

6\ = G i . I ) :I ‘._
¢ Vefejny sektor
Zemédélstvi, lesnictvi
h a potravinarstvi
; 7

Doprava, spedice a logistika
"E’DI/\paJd 9“) 3 P &i H
Sluzby a profesni ¢innosti

< . Osobni pojisténi a e-
Vas partner Vv Oblastl sobnl pojisteni a e-commerce

riSk managementu Nae komplexni pous?rlle ;?rogriimy JSOVU n,avrzeny
tak, aby pokryly specifické potfeby kazdého

a pOjléténl' od roku 1997. sektoru. V oblasti pojisténi vozidel a dopravnich
rizik patfime mezi nejvyznamné&jsi brokery
Jsme d|ouho|ety/m hrdy/m partnerem Dnt : v republice. S nami ziskate jistotu, ze vade
- - . X | odnikani bude vzdy chranéno.

NATO v Ostravé & Dny Vzdusnych sil ACR. . /
Podpora déni v nasem regionu je pro nas nesmirne
dllezitd a vazime si moznosti prispivat k jeho 4 -

v > oy SATUM CZECH s.r.0. — Vas spolehlivy
rozvoji. Verime, Ze spolecheé muzeme budovat partner v oblasti risk managementu
bezpecngjsi a stabilnéjsi prostredi pro vSechny. L _ a pojisténi.
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»Dny NATO

Jan Chovanec
jan.chovanec@economia.cz

Dny NATO jsou letos zrusily
povodné. Pripomenout mély
i 25. vyroci vstupu do aliance

a nejvétsi bezpecnostni

show v Evropé Dny NATO

v Ostravé & 15. Dny Vzdus-

nych sil ACR méla Armada

CR predstavit nejmodernéj-

$i technologické ptirtastky,
které zatadila nebo brzy zatradi do své vy-
zbroje. Vyraznym tématem akce mély byt
také dvé vyroci Severoatlantické aliance - 75
let od jejiho zalozeni a 25 let od ptistoupeni
Ceska do NATO.

Do aredlu Leti$té LeoSe Janacka v Ostra-
vé, kde i letos 21. a 22. zatfi mély probéhnout
Dny NATO v Ostravé & 15. Dny Vzdu$nych sil
ACR, miii kazdy rok vice nez 200 tisic lidi. Akci
pravidelné organizuje od roku 2001 ostravsky
spolek Jagello 2000. Ten letos musel kvuli ak-
tualni povodnové situaci celou planovanou
akci zrusit. Avizované novinky navstévnici
tak nejspiSe uvidi az ptisti rok.

Novy vycvikovy letoun a $pickové vrtulniky
Teprve nedavno, v ¢ervnu, predstavila ve vzdu-
chu Ceska spole¢nost Aero pii prilezitosti uply-
nuti roku od pocatku sériové vyroby prvni le-
toun L-39NG urc¢eny pro Centrum leteckého vy-
cviku Pardubice LOM Praha. Jsou tostroje, které
maji slouzit k vycviku budoucich ¢eskych pilott
F-35. Prvni letoun L-39NG mél byt vefejnosti
slavnostné predstaven pravé béhem leto$nich
Dnii NATO v Ostraveé & Dniti Vzdusnych sil ACR.

Celkem Aero doda LOM Praha ¢tyfi cviéné
letouny L-39NG s moZnosti rozsiteni o dalsi
Ctyti stroje. Soucasti dodavky jsou nejen le-
touny, aleivycvik pilotd, jehoz teoreticka ¢ast
jiz byla v u¢ebnach Aera zahdjena.

Na Dnech NATO moderni techniku a akci
pravidelné predvadéji nejenom letecké sily,
ale i péchota, Vojenska policie, celni sprava,
Cerveny ki1 nebo technické jednotky spojené
s ochranou civilniho obyvatelstva.

y2Jsem rad, Ze jsme mohli spole¢nosti LOM
Praha predvést letoun L-39NG piimo ve vzdu-
chu, nasledovat bude oficialni pfedani letou-
nu. Druhy stroj dodame do konce tohoto roku
azbyvajici dvajsme pripraveni dodat do polovi-
ny ptistiho,“ komentuje tuto mimoradnou uda-
lost Viktor Sotona, prezident spole¢nosti Aero
Vodochody. ,Pilotni vycvik je primarni tilohou
L-39NG a dlouhodobé chceme nabidnout kom-
plexni systém pro vsechny faze vycviku pilott
letounti ¢tvrté a paté generace,“dodava Sotona.

Navstévnici Dntt NATO v Ostravé & Dnt
Vzdusnych sil ACR se letos mohli t&sit na pred-
staveni nové techniky ve sluzbach ¢eskych
ozbrojenych sil. Na statickych i dynamickych
ukazkach se tak pti vyroci 75 let od zalozeni
a 25 let od vstupu Ceska do Severoatlantické
aliance mély projevit vyznamné investice ana-
vySovani vydaji na obranu z poslednich let.

,Velmi mé tési, Ze budeme moci ukazat nové
vrtulniky Venom a Viper systému H-1, kte-
ré se zapoji do dynamické ukazky sedmé me-
chanizované brigady. Ve spole¢né dynamické
ukdzce se poprvé ukaze porizovana technika
pro tézkou brigadu, tank Leopard 2 a obrnéné
vozidlo CV-90. U expozic jednotlivych utva-

~

Némecko je
dlouhodobé
nejvyznamnéjsim
zahrani¢nim
ucastnikem Dnu NATO
aletosni partnerstvi
toto posouva na jesté
vysSi uroven.

ru si navstévnici budou moci prohlédnout
i dalsi porizovanou techniku v¢etné radaru
MADR nebo dront,“ sliboval si od leto$nich
Dnti NATO generalmajor Petr Cepelka, velitel
Vzdusnych sil ACR.

V neobycejném styluse mél predvést cesky le-
tounJAS-39 Gripen pilotovany kapitanem Ond-
fejem Spankem, jenzse kromé sélového vystou-
peni mél zapojit i do spolecné ukazky s Ceskou
akrobatickou skupinou Flying Bulls. Své umé-
ni mél ukazat i mistr svéta v letecké akrobacii
Martin Sonka naletounuZ-142 z CLV Pardubice.

Némecka, madarska i slovenska ticast
Ze zahrani¢nich a¢astnika své zastoupeni
na Dnech NATO mélo nejvice rozsifit Némec-
ko, které se stalo pro leto$ni ro¢nik také spe-
cidlnim partnerskym statem. Tento status se
mél promitnout do rozsahlé ucasti ¢tyi slozek
némeckych ozbrojenych sil, stejné jako policie,
celni spravy, Cerveného kfiZe ¢i technickych
jednotek agentury THW uréené k civilni ochra-
né. Na Dnech NATO v Ostravé & Dnech Vzdus-
nych sil ACR mélo predvést Némecko také $i-
roké spektrum prostiedki svych pozemnich
sil, Vojenské policie ¢i Spolkové agentury pro
technickou pomoc. I ptes pravidelné mimorad-
nyrozsah némecké prezentace tak mélo ukazat
nejvétsi mnozstvi techniky za celou historii akce.
Poradatel sliboval, Ze vyjime¢ny bude rov-
néz pocet dynamickych ukazek. V tandemu
s 42. mechanizovanym praporem ACR byla
planovana ukazka bojového prekonani pre-
kazek, které se méla zucastnit dvojice bojo-

jednotky. Nad ramec toho se diky Némecku
poprvé na statické ukazce predstaviialian¢ni
transportni a tankovaciletoun A 330 MRTT,
ktery bude téz symbolizovat spolupraci v Se-
veroatlantické alianci. O ni budou moci na-
vstévnici hovorit s ¢eskymi ¢leny posadky to-
hoto letounu. Po¢itameis rozsahlou prezen-
taci pozemni techniky, u ni budeme detaily
jesté upfestiovat,” planoval Pavlacik. Leto$ni
program ale kompletné zrusili povodné.

Némecko téz mélo byt jednim ze statq, jez
na Dny NATO v Ostravé vyslou viceucelovy
bojovy letoun Eurofighter.

Na minulych ro¢nicich dal$i sousedni stat
Madarsko pravidelné nabizel divakiim letovou
prezentaci JAS 39 Gripen, jez nékolikrat ziskala
cenu primatora za nejlepsiletovou ukazku. Pro
tento rok se v§ak rozhodlo pro zménu, a tak
mélo predstavit vicetcelovy vrtulnik H225M
z 86. vrtulnikového kiidla. Navstévnici akce
tak méli moci poprvé v Mo$noveé spatfit trans-
portni vrtulnik H225M madarského letectva.
,Madarské letectvo se piedstavijiz po patnacté
ajsmeradi, Ze opét odprezentuji néco zcela no-
vého,“ pochvaloval si pred akci Zbynék Pavlacik,
predseda Jagella 2000. ,Rozsituje se tim téZ po-
Cet zajimavych premiér na nasi akci.“

Mezi tcastniky nemélo letos chybét ani slo-
venské letectvo. Na statické ukazce planoval
vychodni soused predvést cvicny letoun .39 Al-
batros, transportni C 27J Spartan a vrtulnik UH
60M Black Hawk. Ten mél nabidnout i oblibenou
dynamickou ukazku. Zatimcoletova prezentace
jednoho z nejznaméjsich vojenskych vrtulniki

Uéastnici leto$nich Dnii NATO se mohou té$it také na prezentaci technickych novinek éeské armady. Predvedou se nové vrtulniky Venom a Viper sys-

tému H-1, které se zapoji do dynamické ukdzky sedmé mechanizované brigddy.

Dny NATO v Ostravé
& Dny Vzdusnych sil ACR

m Akce je vzhledem k aktualni povodfiové
situaci zrusena!

m | etiSté LeoSe Janacka v Ostravé

m Nejvétsi bezpecnostni prehlidka v Evropé
m Organizuje spolek Jagello 2000.

m Akce je urlena Siroké vefejnosti.

= Na Dnech NATO moderni techniku a akci
pravidelné predvadéji nejenom letecké sily,
ale i péchota, Vojenska policie, celni sprava,
Cerveny kiiz nebo technické jednotky spoje-
né s ochranou civilniho obyvatelstva.

m Vefejnost ma na akci bezplatny vstup.

vych vozidel péchoty Pandur II 8X8 a Puma
za pomoci mostniho vozidla Leguan. Solové
také méla vystoupit némecka Vojenska po-
licie s diiraznym zadrzenim podeztelé osoby
s vyuzitim sluzebnich psti alehkého obrnéné-
ho vozidla ENOK. Vrcholem leto$ni némecké
demonstrace méla byt dynamicka a staticka
ukazka vzacného bitevniho vrtulniku Tiger.
yNémecko je dlouhodobé nejvyznamnéjsim
zahrani¢nim tc¢astnikem Dnt NATO a letos-
ni planované partnerstvi toto posouva jesté
na vyssi aroven,“ ocenuje Zbynék Pavlacik,
predseda spolku Jagello 2000, hlavniho or-
ganizatora akce. ,O¢ekavame piedstaveni
11 némeckych letouni véetné premiérovych
Gcasti, mezi nimi transportniho stroje C 130
Hercules ze spole¢né némecko francouzské

Foto: natodays.cz

UH 60M Black Hawk méla byt na mosnovském
letisti k vidéni jiz ¢tvrtym rokem v fadé, cvicny
letoun L 39 Albatros se mél piedstavit po osmi
a C27J Spartan po pétiletech.

Ve vzduchu své sily mélo ukazat i Rakousko,
Spanélsko a Velka Britanie. ,Toto je na letec-
kych show velmi vyjimec¢né setkani, diky né-
muz se muzeme téSit na rizna pojeti pilotaze
tohoto letounu, kteryje symbolem spoluprace
evropského leteckého primyslu,“ komentoval
netradi¢ni konstelaci Pavlacik.

Na navstévniky tak béhem nadchazejici vi-
kendové akce mélo ¢ekat vice nez 80 ukazek
a pres 19 hodin programu a areal napéchova-
ny expozicemi. Celkem ptitom na mo$novské
letisté mélo dorazit pres 60 letadel a technika
z vice nez14 zemi.
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Aero Vodochody

Aero tahne cesky
letecky prumysl k ristu

Z teského leteckého primyslu prichazeji pozitivni zpravy. AERO Vodochody AEROSPACE
jako nejvetsi domaciletecky vyrobce tahne kupredu celé tuzemskeé odvetvi zamestnavaijici
pres 10 tisic lidi. Letouny L-39NG doletély k prvnimu zékaznikovi do Vietnamu, kde jiz pIné
slouzi u vietnamského letectva. Chysta se slavnostni pfedstaveni cvi¢ného letounu pro
LOM Praha v ramci Dni NATO 2024. NavysSuje se poptavka po vyrobe leteckych komponent
od prednich svétovych firem Airbus a Embraer. Pevnym pilifem jsou pro Aero rovnéz generalni
opravy a modernizace starsich letount L-39 Albatros.

ero se zameéruje na vyvoj, vyrobu, Udrzbu a moder-
nizace vojenskych a civilnich letadel. Aero, které
je nejvétsim leteckym vyrobcem v Cesku ajednim
z nejstarsich leteckych vyrobcU na svété, v roce
2024 oslavuje 105. vyroci od svého zalozeni.
,Jsme svédky oziveni leteckého promyslu nejen v Aero
Vodochody, ale napfi¢ celym odvétvim. Diky obnoveni vyro-
by proudovych letounu a celkovému rozhybani firmy se nam
podarilo navysit objednavky i u civilnich programd. Po mém
nastupu jsme firmu stabilizovali, restrukturalizovali a zame-
fili se na optimalizaci nakladd. Zrusili jsme ztratové programy
aprejednali podminky u téch perspektivnich. Dnes je Aero fi-
nancné silngjsi a pIné pripravené vyuzit vsechny prilezitosti
k dalsimu ruUstu a Uspéchu,” shrnuje posledni obdobi Viktor
Sotona, CEQ a pfedseda predstavenstva Aero.

Ceskeé letectvo ziska L-39NG do konce roku

Po 10 letech od oznameni vyvoje noveého cvi¢ného letounu
L-39NG je pred ¢eskym proudovym letadlem dalsi vyznamny
milnik - predani letounu Aero L-39NG spole¢nosti LOM Praha.
JVelmi se téSim na jeho slavnostni predstaveni béhem DnU
NATO, nasledovat bude jeho oficialni pfedani. Druhy stroj do-
dame do konce tohoto roku a zbyvajici dva jsme pfipraveni
dodat do poloviny pfistiho roku. LOM Praha ma dle kontraktu
moznost vyuzit opci na nakup dalSich ¢tyfi letounu, které by
zajistily dostate¢nou kapacitu pro vycvik piloty nejen Vzdus-
nych sil Ceské republiky, ale téZ pro program NATO Flight
Training Europe,” uvadi Viktor Sotona.

Prvotni Ulohou L-39NG je pilotni vycvik. Aero chce dlouho-
dobé nabidnout komplexni systém pro vsechny faze vycviku
pilotU letounuy 4. a 5. generace. K tomu je potfeba mimo vy-
konného stroje také plnohodnotny pozemni vycvikovy systém
propojeny s integrovanym virtualnim vycvikovym systémem

- il v DEL el

na palubé letadla. Takové propojeni vyrazné zvysi hodnotu
vycviku. V Cesku bude letouny L-39NG vyuzivat Centrum le-
teckého vycviku Pardubice pro vycvik pilotd ¢eské armady.
V u€ebnach Aero jiz byla zahajena teoreticka ¢ast vycviku.
Sériova vyroba L-39NG zacala v kvétnu 2023. V souc¢asnosti
se na vyrobe podili asi 600 subdodavately, z toho 400 spolec-
nosti pochazi z Ceska. Zatatkem letosniho roku Aero dosahlo
pozadovaného meési¢niho tempa vyroby jednoho letadla mé-
si¢né. Toje pozitivni progres, protozZe to umoznuje spinit har-
monogramy stanovené zakazniky. Zaroven spolecnost navysi-
la vyrobu klicovych leteckych konstrukci u civilnich programd.

Vietnamské vzdusné sily finalné prevzaly L-39NG
Vietnam jako prvni zakaznik Uspésné absolvoval takzvany
Site Acceptance Test (SAT) u cvi¢nych letounU L-39NG. Prvnich
Sest stroju z celkovych dvanacti proslo finalnim prevzetim
vietnamskymi vzdusnymi silami, coz zahrnovalo kompletni
montaz, dukladné ovéreni vSech funkci a zalet, ktery proved|
tovarni pilot pfimo na misté. Letouny byly dodany ve spolu-
praci se spole¢nosti Omnipol, ktera je jednim z akcionaruo. Po-
dle Viktora Sotony probéhla finalni kompletace i zalet letount
na vybornou. ,Jsem nesmirné rad, Zze nase letouny L-39NG
jsou nyni plné pripraveny slouzit jako vycvikova platforma
pro trénink stihacich pilotU a souc¢asné jako takticka platfor-
ma schopna plnit Sirokou skalu misi vietnamského letectva.
Verim, Zze budou Uspésné slouzit alespon 40 let jako jejich
predchudce z Aera. Velkou vyhodou moderni platformy NG
je pfipravenost podporit vietnamskeé letectvo i v pfipadé pre-
chodu na zapadni stroje.”

Dodavka hotovych letounU L-39NG zahrnuje nékolik fazi,
pricemz po Uspeésném Factory Acceptance Testu (FAT) ve vy-
robnim zavodé Aero jsou letouny rozebrany a dopraveny
na misto urceni. Zde probiha SAT, ktery potvrzuje, ze je letoun

Letoun Aero L-39NG bude pifedan spole¢nosti LOM Praha béhem DnU NATO. Prvni Ulohou L-39NG je pilotni vycvik.

Spole¢nost Aero chce také nabidnout komplexni systém vycviku pro piloty letounU 4. a 5. generace.

Foto: Aero
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Dodani letound domacimu statnimu podniku LOM Praha
je pro nas klicove, fika CEQ Viktor Sotona.
Foto: Aero Vodochody

spravne sestaven, plni zadané parametry zakaznika a je pIné
pripraven k provozu.

Spolecnost Aero ziskala v roce 2024 rovnéz oficialni oprav-
néni k vyvoji, vyrobé, udrzbé a opravam madarskych statem
registrovanych letadel, véetné letounU L-39NG, které Aero doda
tamnim vzdusnym silam. Aero je tak pIné pfipraveno podpo-
fit madarské letectvo v procesu certifikace verze L-39NG.T1
a Vv rozvoji dalsi vzajemneé spoluprace. Viktor Sotona zdUraz-
nuje dulezitost ziskaného opravneéni: ,Je to pro nas klicovy
krok a potvrzeni nasi kvality a dovéryhodnosti v Madarsku,
které bude dosavadnim nejvétsim uzivatelem zapadni vycvi-
kové verze T1."

Letosni rok prinesl navic podpis memoranda ¢eskeé spolec-
nosti AERO Vodochody AEROSPACE a Svédskeé spole¢nosti
Saab. Cilem je spolecna prace na prozkoumani moznosti adap-
tace letounU L-39NG pro potfeby madarského letectva, které
jako paterni letouny pouziva JAS-39 Gripen.

Zvyseni vyroby pro Airbus a Embraer

Spolec¢nost Aero ohlasila rozsifeni spoluprace s brazilskou fir-
mou Embraer a evropskym Airbusem. Produkce pro Embraer
se béhem Sesti let zvysi na ctyrnasobek, zatimco vyroba na-
béznych hran pro Airbus se béhem tfi let vice nez ztrojnasobi.
LV1adni nakup letouny Embraer C-390 je velkou pfilezitosti
pro Cesky letecky promysl a oba hlavni civilni programy jsou
skvelymi priklady funkéni dlouholeté primysloveé spolupra-
ce, kde se diky dUvére zakaznika dafi vyrazné navysovat
objem. Programy Aerostructures se tak stavaji strategicky
vyznamnym pilifem pfijmuo Aera vedle vyroby L-39NG," po-
pisuje Viktor Sotona.

Aero dodava Embraeru nabézné hrany kridel, dvere, na-
kladni rampy a ¢asti trupu pro transportni letoun C-390. Za-
timco letos Aero vyrobi 4,5 sady, v roce 2025 to bude sedm
sad a do roku 2030 se produkce zvysi na deset sad. Vyroba
nabéznych hran pro Airbus 220 se kazdorocné zvysuje pfi-
blizné o 30 parU. Aero planuje do roku 2026 dosahnout vy-
roby 160 parU, coz je trojnasobek oproti roku 2023. Aby Aero
zvladlo rostouci objem vyroby, potfebovalo prijmout na osm
desitek novych zaméstnancU. Cesky trh prace trpi nedostatkem
pracovniky, proto se Aero rozhodlo hledat Feseni v zahranici.
Nakonec se podarilo najit 78 pracovniki z Filipin, kteri se stali
kmenovymi zaméstnanci ¢eského vyrobce letadel.

Zvysovani mezd zaméstnanci
Aero nabizi svym zakaznikOm také podporu béhem celého zi-
votniho cyklu legendarniho cvi¢ného letounu L-39. Nedavno
byl predan bulharskému ministerstvu obrany druhy moder-
nizovany letoun L-39 Albatros. Aero nezapomina na starsi za-
kazniky a uzivatele letounU L-39, ktefi se nachazeji pfedevsim
ve stfednia vychodni Evropé, Africe a Asii. Ti jsou na platforme
zavisli jiz vice nez 40 let, takze se jim Aero snazi poskytovat
i nadale kvalitni a efektivni sluzby.

Spole¢nost Aero rovnéz spolupracuje s vysokymi skolami
a institucemi na vyzkumu a vyvoji, napriklad v Brné otevre-
|o vlastni centrum zameérené na avioniku pro letoun L-39NG.
Aero zameéstnava ve Vodochodech témér 1800 lidi a neprimo
tisice dalSich z dodavatelského retézce. Na zakladé nové ko-
lektivni smlouvy pro rok 2024 zvysilo mzdy o péet procent
a zvedlo prémie u delnickych profesi na 15 procent. ,Nasim
cilem je nejen posilovat vyrobu, ale také zlepsovat podminky
pro zamestnance,” uzavira Viktor Sotona.
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Czechoslovak Group

praumyslu

polec¢nost VOP Novaky patfi do slovenské vétve

skupiny Czechoslovak Group od roku 2013. Za tu

dobu se z dodavatele munice pro slovenskou ar-

madu vypracovala ve vyrobce, ktery své produkty

dodavado 70 zemi svéta a domaci zakazky napliuji
jen minimalni podil z celkovych trzeb.

Investice do nové vyrobni linky na plnéni munice
od 81do 122 milimetrU neni zdaleka prvni. Celkove jiZ sku-
pina ceského podnikatele Michala Strnada proinvestovala
od roku 2013 ve VOP Novaky vice nez 25 milionU eur, tedy
625 milionU korun. Za tyto prostfedky byla pofizena mimo
jiné nova automaticka robotizovana vyrobni linka, zafizeni
na vyrobu cvi¢né munice ¢i fyzikalné-chemicka laborator,
protoze spole¢nost se kromé vyroby vénuje téz vyzkumu
a VyVvoji.

Nova plnici linka s automatickym podavanim ve VOP Nova-
ky, nazyvana téz snekovacka, je dilezitou soucasti vyrobniho
programu spolecnosti, jez patfi k prednim a strategicky vy-
znamnym vyrobcum velkorazové munice. Doplnuje a rozsiru-
je vyrobni schopnosti spole¢nosti. V prvni etapé budou linku
ve VOP vyuzivat na vyrobu 122- a 120milimetrové munice
pro tanky a minomety.

Ruku v ruce s investicemi a navysovanim vyrobni kapacity
dochazi také k rUstu poctu zamestnancU ve spole¢nosti, ktery
bude dle planU a nasmlouvanych zakazek pokracovat. Spo-

HERVISION

CSG masivné investuje
0 rozvoje obranného

Za Ucasti ministra obrany Slovenskeé republiky byla v srpnu slavnostné oteviena nova linka
na plnéni munice ve spole¢nosti VOP Novaky. Investice presahujici 10 miliond eur je jen
jednim dilkem z mozaiky rozsahlych investicnich aktivit skupiny Czechoslovak Group, jez
vedou k tolik potfebnému navyseni vyrobnich kapacit obranného préimysiu.

FEIRVISTON

Skupina CSG

® Globalni primyslova a technologicka skupi-
na CSG, jejimz majitelem je ¢esky podnikatel
Michal Strnad, ma kli¢ové vyrobni zavody

v Ceské republice, na Slovensku, ve Spanél-
sku, Italii, Indii, Velké Britanii a USA a své
vyrobky vyvazi do celého svéta. CSG kontinu-
alné investuje do rozvoje svych spole¢nosti

a zaroven expanduje ve svych klicovych
oblastech.

e Do skupiny patfi napriklad ¢eska automo-
bilka Tatra Trucks, vyznamny svétovy vy-
robce malorazové munice Fiocchi nebo ¢esky
vyrobce radaru Eldis.

e Ve spole¢nostech zaclenénych do skupiny
CSG a v propojenych spole¢nostech pracuje
vice nez 10 tisic zaméstnancu. V roce 2023
dosahly konsolidované trzby skupiny 1,73 mi-
liardy eur. Hlavnimi prdmyslovymi odvétvimi
CSG jsou strojirenstvi, automobilovy promysl,
zeleznice, letecky prdmysl, obrana a vyroba
malorazové munice.

o Diky silné proexportni orientaci Ize produk-
ty CSG nalézt na vSech kontinentech.

Navysovani vyrobni kapacity i pfijimani novych zaméstnanci. Skupina Czechoslovak Group investuje do vyrob-
nich zarizeni na Slovensku i v zahranici. Na snimku fidici jednotka nové plnici linky ve VOP Novaky.
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le¢nost VOP Novaky diky svému rustu prispéla k ekonomické
transformaci Horni Nitry, kde doslo k Utlumu dUlniho pru-
myslu. Deset procent jejich zaméstnancu jsou byvali hornici
z tamnich uhelnych dolU.

NavySovani produkce na Slovensku i v zahranici
Spole¢nost VOP Novaky je soucasti MSM Group, slovenské
vetve skupiny Czechoslovak Group, a stejné jako dalsi spolec-
nosti je soucasti divize CSG Defence. A prave v oblasti vyroby
munice, jez je doménou MSM Group, dochazi k nejvétsim in-
vesticim v ramci celé skupiny CSG. Tyto investice maji za cil
dosahnout navyseni produkce, tykaji se ale také transferu
technologii a know-how do zahranici.

V soucasné dobé realizuje MSM Group investice do vyroby
v celkovém objemu dva a pdl miliardy korun, v pristich trech
letech planuje investice ve vysi dalsich péti miliard korun,
z toho dvé miliardy korun v Recku, kde investuje do moder-
nizace a navyseni vyrobnich kapacit tamniho producenta
munice.

Na Slovensku je pro MSM Group dulezité, aby byla co nejvi-
ce sobéstacna pri vyrobé munice. Jeji vyrobu velmiovliviiuje
dodavka surovin. KvUli pretrvavajicimu konfliktu na Ukrajineé
a obrovskeé poptavce je dodavatelsky retézec velmi napjaty.
MSM Group proto investuje a realizuje projekty, které jsou
spojené s navysenim vyrobnich kapacit.

Spole¢nost aktualné na Slovensku dokoncuje investice
z predchozich let. Jde o rozSifeni vyroby v zavodu firmy ZVS
Holding ve Snine a v Dubnici nad Vahom. ZVS Holding se zamé-
fuje zejména na produkci velkorazoveé a stredorazové munice
pro tanky, dela a raketomety i na vyrobu minometnych strel.
Spole¢nost ZVS Holding navic v letoSnim roce planuje navysit
pocet zameéstnancu ze 486 na 700. Stava se tak jednim z nej-
veétsich zaméstnavatelU v regionu. Nabor dalsich pracovnikd
se planuje i v roce 2025.

Prodlouzeni zivotnosti munice

Nedostatek munice na trhu pomaha ¢astecné resit take
prodlouzeni zivotnosti skladovych zasob. Také této oblas-
ti se MSM Group intenzivné vénuje. Jiz zminéna spolec-
nost VOP Novaky disponuje technologii a know-how, jez
umoznuje prodlouzeni zivotnosti velkokalibrové munice.

,Technickeé prodlouzeni Zivotnosti pfedstavuje unikatni re-
Seni, jak zvysit pouzitelnost a bezpecnost také starsi sklado-
vané munice a navysit tak moznost produkce,” Fika Zuzana
Helbichova, generalni reditelka a predsedkyné predstavenstva
VOP Novaky. Spolecnost disponuje dlouholetymi zkusenostmi
a know-how v oblasti revidovani staré munice.

Ve VOP Novaky dokazou mési¢né zrevidovat az 18 tisic kusu
munice. Pracovnici ji rozeberou, vycisti, vymeéni strategické
komponenty a nasledné provedou fyzikalni a chemické zkous-
ky. Zivotnost munice, kterd by jinak zcela ztratila hodnotu, se
timto procesem prodlouzi o pét let.

Reseni spole¢nosti VOP Novaky zaujalo i zastupce Evrop-
ské unie, ktefi hledaji zpUsoby, jak co nejefektivnéji pod-
porit, zrychlit a navysit kapacity vyroby munice. Technické
prodlouzeni munice uz oslovilo dalsi evropské zemé, které
se 0 know-how ze Slovenska zajimaji. Kromé pomoci brani-
ci se Ukrajiné prispiva ke zvyseni bezpecnosti vsech zemi
v Evropé.

Investice do vyroby pozemni techniky

Kromé spole¢nosti MSM Group masivne investuji také spo-
le¢nosti z divize CSG Defence, které se primarné vénuji vyvo-
ji @ vyrobé pozemni techniky. Kopfivnicka spole¢nost Tatra
Defence Vehicle (TDV), ktera se zabyva vyrobou napriklad
obrnénych vozidel Pandur a TITUS, ale také vyvinula a vyrabi
pancérované kabiny pro vozy Tatra s vysokou Urovni balistic-
ké ochrany, investuje vice nez 20 milionU korun do rozsireni
lakovny, vybaveni nebo rozsireni skladu. Pfinosem investice
jemimo jiné modernizace technologie, zvyseni efektivity nebo
vyhovéni legislativnim pozadavkom.

Spole¢nost Excalibur Army, ktera se vénuje napfiklad vyro-
beé samohybnych houfnic, riznych typu Zzenijnich vozidel, ale
také modernizaci tankd, dokonci letos v prosinci novou vyrobni
halu sadministrativnim zazemim ve Sternberku na Olomoucku.
Do provozu bude uvedena zacatkem roku 2025. V souvislosti
s tim firma pocita s navysenim az o 200 zaméstnancU ve vy-
robé i administrative.

,Zvysena poptavka a objem podepsanych smluv plné vyté-
ZUji nase kapacity, které se snazime v navaznosti na zasmluv-
néné plnéni dale navysovat. Vyrobni kapacity spole¢nosti
rozSifujeme ve stavajicich prostorach ve vyrobnim arealu
v Prelouti. V aredlu Sternberk je v piném proudu vystavba
nové montazni haly a administrativniho zazemi,” uvadi vy-
konny reditel Excalibur Army Zdenék Novobilsky.




