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> Letecky primysl

Cesky aerospace roste. Jeho velkou prilezitosti jsou drony,
potrebuje ale také trvaly aspéch tradicnich vyrobcitiletadel

Petr Zenkner
petr.zenkner@hn.cz

ro Cesky letecky primysl by
Pmohl byt leto$ni rok velmi

dobry. Tedy alespon podle
dosavadnich ¢isel tuzemského ex-
portu za leden az srpen 2025. Jen
za tyto mésice se vyvozy podle Ces-
kého statistického uradu (CSU)
prakticky vyrovnaly celému pied-
chozimu roku. Export je pro riist
Ceského aerospace kli¢ovy. Doma-
ci trh neni tak velky, aby dokazal
zhruba stovku tuzemskych vyrob-
ct letadel, motort, dronti a radarta
uzivit. Proto maji tato ¢isla takovy
vyznam. Ambice ¢eskych firem na-
vic uz v poloviné listopadu budou
vidét na velké airshow v Dubaji, kde
seletos podle v$eho ukaze rekordni
pocet firem.

Ve statistické ,kolonce“ zahrnujici
vyvoz hotovych letadel, vrtulniki
a leteckych dila doslo za osm mé-
siclti meziro¢né ke zvySeni exportu
0 55 procent - z loniskych 8,6 mili-
ardy korun naletos$nich 13,4 miliar-
dy korun. Tyto statistiky zahrnuji
zakladni podniky tuzemského prii-
mysly, jako Aero Vodochody, které
vyrabi podzvukovy cvi¢ny letoun
L-39 Skyfox, nebo kunovicky Air-
craft Industries s turbovrtulovym
dopravnim strojem L-410 NG. Pat-
i sem ale také vyrobci mensich ul-
tralighttia sportovnich letadel, jako
tfeba BRM Aero rodiny Bristéld, jez
v Cesku na pocet kusti vyrobi ro¢né
nejvice letadel.

Vedle samotnych ,finalisti“ jsou
zasadni soucasti této exportni po-
lozky i dodavatelé dila a soucastek
doletadel. Jde napiiklad o zahrani¢-
ni pobocku francouzského Safranu
vyrabéjici v plzeniském zavodé ku-
chyniky a skiiné do letadel Airbus,
¢eského vyrobce hydrauliky Jihlavan
¢i firmu Seko Aerospace, jiZ pro jeji
obrabéci kvality predloni sam oslovil

DalSi velké zakazky. Jednim z dosavadnich tispéchii Aera Vodochody je doddvka dvandcti letadel L-39 Skyfox do Vietna-
mu. Pro zaplaceni vyvoje cvicného letounu ale nutné potrebuje dalsi zdkazniky.

vyrobce motorti do americkych sti-
hacek F-35, americky koncern Pratt
& Whitney. Dodavatel kabelaze Ray
Service ze Starého Mésta je navic
vedle letectvi Gspésny i v pozem-
ni technice a letos na Dnech NATO
v Ostravé podepsal memorandum
s vyrobcem tanku Leopard 2A8, né-
mecko-francouzskou KDNP. Bude
jim do mozna az stovek tankt doda-
vat pasy a stane se docela dtilezitou
soucasti jejich fetézce.

Podobnych dodavateltijsou v Ces-
ku desitky a letos zatim prispivaji
do celkovych statistik 7,7 miliardy
korun. To je oproti predchozimu
roku za leden az srpen nartst témér
0 64 procent. Tyto subdodavatelské
firmyjsou navic ¢asto soucasti doda-
vatelskych fetézct ¢eskych vyrobct

~

Pro Ceské firmy
bude v pristich
letech zasadni,

jak se jim podari
zapojit do raznych
zbrojnich
ainovacnich
programu
spojenych s EU.

Foto: Aero Vodochody

z Vodochod a Kunovic a téZi z toho,
7e se ve svété vice prodavaji letadla
s ¢eskou znackou.

Rust vyrobci leteckych motorii
Specialni oddil maji ve statistikach
CSU letecké motory a dily do nich.
Téch se zatim vyvezlo za vice nez13
miliard korun, coZje meziro¢ni rast
vice nez o polovinu. Nejvice je to sta-
tisticky vidét u proudovych motort
do raket a dront. Zde je meziro¢ni
nartst skute¢né impozantni - 0 236
procent, z 1,3 na 4,5 miliardy korun.
Nejviditelnéj$im hracem na tomto
poli je spole¢nost PBS Group z Vel-
ké Bitese. Jsou ale i dalsi, napiiklad
firma LPP, ktera vyrabi nejen vlastni
motory, ale i nékolik druhti bezpilot-
nich prostfedka.

Posledni sledovanou poloZzkou
jsouradary a navigacni zatizeni, kde
dosud CSU registruje vyvozy za 6,6
miliardy korun, meziro¢né vice nez
o ¢tvrtinu. Sem spadaji predevsim
pasivni sledovaci prostiedky par-
dubické firmy ERA, ktera patti pod
zbrojni koncern Omnipol. Nebo dal$i
pokracovatelé spole¢nosti Tesla, fir-
my Elbit a Retia, pattici pod nejvétsi
¢eskou zbrojni skupinu CSG Michala
Strnada.

Pokud zminéné tti polozky ve sta-
tistikach secteme, dostaneme se
za leden aZ srpen 2025 zatim témér
na 35 miliard korun. Neni sice iplné
pravdépodobné, Ze by aerospace né-
kdy v podiluna HDP Ceska nahradilo
automotive v ¢ele s mladoboleslav-
skou automobilkou Skoda Auto. Le-
tectvije ale pramysl, kde jsou slusné
marZe, technické know-how a stéle
velkd $ance na vyznamny rast. Zv1as-
té ve spojeni s obrannym pramys-
lem, ktery v poslednich letech hraje
v rustu ¢eskych leteckych firem za-
sadni roli.

Vyzvy pro Vodochody i Kunovice
Abychom vsak véci nevidéli jen ra-
7ové - fada projektti je na dobré ces-
té, ale musi je provéfit ¢as. Zminéné
Aero Vodochody pottebuje v piistich
letech ziskat dalsi velké zakazky. Pro
zaplaceni vyvoje cvi¢ného letadla
L-39 Skyfox, jenz stal ptes Sest mi-
liard korun, pottebuje prodat mini-
malné desitky dal$ich kust.

Zatim ma Aero tti velké zdkazniky.
Jednim je ¢eské Centrum leteckého
vycviku (CLV) pod statnim podni-
kem LOM Praha. Tosiletos kjiz ¢ty-
fem strojum objednalo dalsi ¢tyfi.
Vedle naprosto klicové domaci refe-
ren¢ni zakazky uzz Vodochod doda-
li 12 letadel do Vietnamu a 12 strojt
vyrabi pro Madarsko. Celkové tedy
32 objednavek. Pro Aero Vodochody
bude hodné dulezité, jak se mu bude
datit mimo Evropu. V minulosti slus-
né rozjeté zakazky pro Nigérii nebo
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Thajsko firma dotahnout nedoka-
zala. V nejblizsi dobé bude velmi da-
lezité, jak se nakonec rozhodne Slo-
vensko. To je asi nejzhavéj$im kan-
didatem na vétsi objednavku, jez by
Aeru Vodochody zajistila dal$i praci.

Podobné musi jesté svoje tispéchy
z poslednich tii let potvrdit kuno-
vicky vyrobce Aircraft Industries.
Firmu, kterd pramérné ro¢né do-
davala 10-12 dvoumotorovych tur-
bovrtulovych stroji L-410 do Rus-
ka a méla i ruské vlastniky, koupila
vroce 2022 ¢eska skupina Omnipol.
Taje také mensinovym akcionafem
Aera. Generalni feditelka kunovic-
kého zavodu Alena Medova v roz-
hovoru pro Hospodaiské noviny
na letecké prehlidce v Pafizi uved-
la, Ze Aircraft Industries letos pla-
nuje dodat zakaznikam 13 letadel.
A co je dulezité, vétsina z nich uz
budou nové stroje L-410 NG. Firma
ma praci na dva roky dopftedu, ale
dalsi zakazky dojednava. Porad je
ve hte velka zakazka pro Indonésii,
kde se navic ¢esky vyrobce nebrani
ani tomu, Ze by zde oteviel vyrob-
ni zavod.

Novi tahouni v ¢eském aerospace?
Uspéch tradi¢nich vyrobct Aero
Vodochody a Aircraft Industries je
pro Cesky letecky pramysl napros-
to zasadni, protozZe na tyto finalni
vyrobky jsou navazané desitky dal-
$ich mensich tuzemskych subdoda-
vateld. Presto jsou obé firmy potad

ve svété mensimi hradi a jejich rast
nemuze byt raketovy. Proto sto-
ji za pozornost nové se rozvijejici
segmenty produktd, které nakopla
praveé probihajici valka na Ukrajiné.
A které takové moznosti maji.

Jde ptedevsim o drony, stejné jako
o prostiedky na obranu proti nim.
Cesko patii v tomto oboru mezi vy-
znamné svétové hrace s nékolika fi-
nalisty. JiZ zminéna spole¢nost PBS
z Velké Bitese dodava proudové mo-
tory riznych velikosti do raket a bez-
pilotnich prosttedkii. Otevielaletos
novy zavod ve Spojenych statech,
ktery bude vyrabét pro tamni doda-
vatele. Fakticky se tak z vyroby desi-
tek kustt motort posunula do stovek
abrzy se dostane kjednotkam tisict
kusti ro¢né.

Svoje vlastni bezpilotni prostted-
ky isvlastnimi proudovymi motory
dodava spole¢nost LPP. Ta napfi-
klad na zatijovém zbrojnim veletrhu
DSEI v Londyné pifedstavila novy
bezpilotni prostfedek JWI-4000,
ktery ma naopak neptatelské dro-
ny likvidovat.

Podobné slibnym vyrobcem je
ukrajinsko-ceska spole¢nost UAC
vyrabéjici v Koliné prizkumné i ka-
mikadze drony. Produkce ve stov-
kach kust mési¢né miti na Ukraji-
nu a mohla by sméfovat i do jinych
armad v Evropé, v¢etné té Ceské.
Za zminku stéle stoji také vyrobce
dront Primoco, ktery se zamétuje
hlavné na prazkumné drony.

LETECKY EXPORT Z CESKA (V MIL. KC)

2021 2022 2023 2024 1-8 2024 1-82025  meziroéniriist (%)
Letadla a souvisejici zafizeni 10 864 13 721 15 091 14 054 8 654 13 411 56 %
Letecké motory a dily 12 885 15 743 17 114 16 078 8788 13324 52 %
Radary a naviga¢ni zafizeni 4799 3954 4717 6 877 5179 6 59 27 %
zdroj: €SU

Dost zasadni miize byt pro rozvoj
tohoto sektoruinedavné oznameni
skupiny CSG, Ze spousti novou di-
vizi pod ndzvem AviaNera, zamére-
nou na vyrobu proudovych motora
do dronti a raket. S ambici do bu-
doucna vlastni drony a rakety také
vyrabét.

Kooperace F-35 i novy motor Ca-
talyst
Hodné zajimavé mohou byt do bu-
doucna kooperace spojené s objed-
navkou 24 stihacek F-35 pro ¢eskou
armadu. Diky ni se zatim uzavielo
11 kooperaci s americkymi firma-
mi Lockheed Martin nebo Pratt &
Whitney. Ty oteviraji ¢eskym fir-
mam moznosti v dodavatelskych
tetézcich téchto koncernti. Asi nej-
viditelnéj$im projektem spojenym
s F-35 je vyvoj mfizky do motoru
této stihacky, kterd ma odolat vys-
$im teplotam. Podili se na ni kromé
PBS také spole¢nost One3D z Mo-
helnice, jez se specializuje na pra-
myslovy 3D tisk.

Rozhodné za pozornost stoji rov-
néz projekt turbovrtulového motoru
Catalyst od americké GE Aerospa-

ce. Novy design tohoto motoru se
vyvijel v Cesku. V zavodé v Letna-
nech se budou motory také kom-
pletovat. Na jeho vyvoji se podilelo
prazské Ceské vysoké uceni technic-
ké (CVUT), které v Hradci Kralové
postavilo $pi¢kové pracovisté za-
méfené na letecké zkousky. Poten-
cial Catalystu je do budoucna vy-
znamny. Ameri¢ané maji zakaznika
ve spole¢nosti Textron, kterd ho da
do novych letadel Beechcraft Denali,
motory bude vyuZzivat také projekt
sttedné velkého evropského bezpi-
lotniho stroje Eurodrone od koncer-
nu Airbus.

Zajimavy rust muze v budoucich
letech potkat rovnéz kosmicky sek-
tor. Ten je zatim v Cesku dost rozdro-
beny a tvori ho hlavné mensi firmy,
které tézi ze zakazek pro Evropskou
vesmirnou agenturu (ESA). K vét$im
hra¢tim patfi statni podnik VZLU
Aerospace, ktery integruje nékolik
projektta druzic. Nejnovéji stal za vy-
pusténim druzice SATurnin-1pro Vo-
jenské obranné zpravodajstvi, vjeho
sidle v Letnianech je rovnéznové ope-
ra¢ni centrum, odkud se tyto dru-
Zice Fidi. Cesko dokaZe navrhnout

a vyrobit druzice o hmotnosti pfes
50 kilogramii. Podle feditele VZL.U
Aerospace Jana KaSpara je poten-
cialné velkou $anci to, Ze do kosmu
zatim nejsou povinné tak specialni
certifikace jako v tradi¢nim letectvi,
aprotojejednodussi dostat se do do-
davatelskych fetézct.

Pro Ceské firmy bude v ptistich
letech zasadni, jak se jim podafi za-
pojit do raznych zbrojnich a inovac-
nich programu spojenych s EU. Vy-
znamnym hracem pro inovace bude
napiiklad European Defence Fund.
Vramci NATO pak miize mit vyznam
pro zbrojni i letecké start-upy pro-
gram Diana. V téchto programech
jsou skute¢né velké prostiedky, kte-
ré mohou pomoci firmy s dobrymi
produkty nebo napady nakopnout.
Jen dlouhodoba strategie ReArm
Europe pocita s investicemi az 800
miliard eur. Pro domdci firmy by ale
byla dileZita i zména v pristupu ar-
mady k vybéru technologii, jez jdou
rychle doptedu, coz plati hlavné ujiz
zminénych dront. Pro firmy by bylo
vyhodou, kdyby se armada jako ak-
tivni hra¢ ptimo zapojovala do vybé-
ru technologii a testovala si je.

Nova éra
leteckého mapovani

WingtraRAY pfindsi revoluci v profesiondlnim

leteckém mapovdni. Zvladne zmapovat stovky

hektarl béhem jediného letu s presnosti

na centimetry, splfuje evropské certifikace
EASA C3 a Cé6 a nabizi bezkonkurenéni
efektivitu i bezpecnost v terénu.

Navrzeno ve Svycarsku.

+

Rychld a presna data

+  AZ 550 ha béhem jednoho letu
« Vydrz az 59 minut
« VertikdIni start i pfistdani

Bezpecny let

Integrovany padak
Dudlni baterie

Automatickeé vyhybani pfekdazkam
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www.bezpilotne.cz
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Asociace musi byt vice vlivova
organizace a resit legislativu,
rika nova viceprezidentka

etecky priimysl v Cesku v po-
slednich letech roste. Vétsi trz-
by a zisky ale neznamenaji, ze
vyznamni hraci v oboru nevidi
problémy, které musifesit. A pro
které pottebuji vyvijet na stat
vétsi tlak. Na fijnové schtizi Asociace leteckého
a kosmického praimyslu (ALKP) si proto ¢len-
ské firmy zvolily nové vedeni. To ma zajistit,
aby bylo letectvi vice vidét. ,Domluvili jsme se,
7e vybudujeme nové zazemi asociace s kance-
1451 a sekretariatem,“ fekla v rozhovoru nova
viceprezidentka asociace Martina Tauberova,
kterou nominoval vyrobce dront a technologii
LPP. Byvala diplomatka a naméstkyné ministra
primyslu a obchodu také avizovala, ze se ALKP
bude vice nez diive vyjadiovat k legislativeé.

Na pristi ti'i roky ma asociace nové vedeni.
V ¢em bude jiné?

Po formalni strance se predstavenstvo zmensi-
lo na Sest ¢lenti a mezi péti viceprezidenty jsou
dvé Zeny - feditelka Aircraft Industries Alena
Medova a ja. Predstavili jsme i oblasti, jimZ se
chceme osobné vénovat. S témi jsme $li do vo-
leb. Asociace se musi profilovat jako vlivova
organizace zastiesujici cely sektor - civilné ivo-
jensky - a aktivné rozvijet vztahy s klicovymi
partnery, at jiz v exekutivé, partnerskych or-
ganizacich ¢i v pramyslu. Vice nez v minulych
letech se také chceme vyjadirovat k legislativé.
Dost zasadni je pro nas nedostatek kvalifiko-
vané pracovni sily, podpora dudlniho vzdélava-
ni na odbornych $kolach, evropska legislativa
v oblasti ochrany zivotniho prostredi.

Jakou oblast v asociaci budete mit na sta-
rostivy?

Mezinarodni spolupraci a oblast bezpilotniho
letectvi, které enormné roste co do vyznamu
pro nasi obranyschopnost, ale i vyvijenych
technologii. Nové trendy posilené vyvojem
na ukrajinském bojisti jsoujasné. Chtéla bych
prispét k tomu, aby ALKP aktivnéji komuni-
kovala se zahrani¢nimi partnery a nase firmy
se podilely na evropskych projektech. Musime
se vice zamérit na Brusel, evropské partnery,
ale i naptiklad na Spojené staty.

Vétsi ambice vyzaduji vice lidi, ktei'i néco
stoji. Jsou ¢lenské firmy piipravené dat aso-
ciaci vice penéz?

ALKP si muze dovolit vy¢lenit potfebné pro-
stiedky na zajisténi pottebnych aktivit ve pro-
spéch svych ¢lent. Jsem presvédcend, ze fada
¢lentinema problém v ptipadé potieby navysit
své piispévky, pokud za nimi uvidi smyslupl-
nou podporu z nasi strany. Domluvili jsme se,
7e vybudujeme nové zazemi asociace s kan-
celafi a sekretariatem. Uz probihaji vybérova
fizeni na jeho obsazeni.

Zahrnuje to i pravniky, ktefi by hlidali le-
gislativu?

Do budoucna by i to bylo zadouci. V této ob-
lasti je ale nevyuzity potencial spoluprace na-
pric ¢lenskou zakladnou. Néktefi nasi velci

¢lenové maji vlastni pravni oddéleni, ktera
fesi podobné nebo stejné véci, jaké by méla
akcentovat asociace. Pravni agendu bude mit
pod sebou piimo prezident Jiti Protiva, vystu-
dovany pravnik. Potfebujeme se vyjadfovat
k evropské legislativé, ktera muze mit zasad-
ni, negativni dopady. Napiiklad probihajici
zpiisnujici pravidla pouzivani chemikalii v EU
vramci REACH.

Bude ALKP aktivné usilovat o nové cleny?
Tiebapravéztéch firem,které vyrabidrony?
Nemyslim si, Ze je nutné jmenovité oslovovat
jednotlivé firmy a zvat je ke vstupu do asocia-
ce. Mélo byje presvéddit spiSe to, kdyz uvidi, ze
ma pro né na zakladé nasi prace ¢lenstvi smy-
sl. Chceme podporovat a rozvijet spolupraci
napfic celym odvétvim, organizovat ptinos-
na setkani a spole¢né mise. To by mélo firmy
presvédcit k zajmu se zaclenit. Urcité budeme

Martina Tauberova, viceprezidentka Asociace leteckého a kosmického priimyslu pro mezindrodni

vztahy a bezpilotni prostiedky a reditelka vnéjsich vztahii LPP Holding.

usilovat o posileni spoluprace s partnery zad
univerzit a vyzkumnych instituci, investic-
nich fondu a dalsich subjektt, které mohou
podpotit dalsi rozvoj leteckého a kosmické-
ho pramyslu.

Proletecky priimysljsoukli¢ové resorty pri-
myslu, obrany a dopravy. Co budete po statu
chtit?

Mozna nejdilezitéjsije zvysit povédomi poli-
tikd o tom, co vlastné Cesko vleteckém a kos-
mickém pramyslu nabizi a co umi vlastnimi
silami vyvinout. Ceskyletecky a kosmicky prii-
myslje vyznamny, nasich 58 ¢lenti zaméstnava
pres 13 tisic lidi a generuje trzby ptes 40 mi-
liard. To neni malo. Stat je musi vnimat jako
partnery ke spolupraci a umét ¢eské techno-
logie a projekty prosazovat v Evropé i ve svéteé.
Nas letecky a kosmicky primysl ma potencial
podilet se na strategickych projektech.

V asociaci jsou také firmy, které se vénuji
vesmiru. Jejich byznys je zavisly na zakaz-
kach Evropské vesmirné agentury (ESA).
Neni problém, Ze tato ¢ast nema tak jedno-
znacného lidra?

Integratorem napti¢ odvétvim pii realizaci
evropskych projektti je VZLU Aerospace. Ji-
nak vesmirnou agendu ma na starosti vice-
prezident Ludék Nechleba ze spole¢nosti Ho-
neywell International. Vyznam kosmického
aplikace vesmirnych technologii v civilni a vo-
jenské sféte. Zmitime druZice pro sbér informa-
ci, naviga¢ni systémy ¢i satelitni komunikaci.
Spole¢né s Ceskou vesmirnou alianci a Brno
Space Clusterem sdruzujeme $pickové obo-
rové know-how, které bychom chtéli koordi-
nované rozvijet.

Foto: HN - Lukas Biba

Budete naleteckych airshow dal zastieSovat
spolecné expozice ¢eskych vyrobcu?

Je urcité v zajmu vsech, aby se pokracovalo.
Zrovnav tom ALKP za nékolik let urazila vel-
ky kus cesty. Nalistopadové airshow v Dubaji
budeme mit rekordni pocet ti¢astniki z Ceska.
Radi bychom, aby pokracovaly narodni pre-
zentace na svétovych leteckych prehlidkach.
Prosadili jsme novy vystavni koncept moder-
niho designu expozic, diky kterému piitahuje-
me pozornost k know-how nasich firem. Vtom
urcité chceme pokracovat.

Hodné véci vidycky zac¢ina a kond¢i u penéz.
Kde vidite pro firmy $anci, aby ziskaly néja-
kou podporu na rozvoj?
Kromé narodnich dota¢nich programt mi-
nisterstva pramyslu ¢i Technologické agen-
tury (TACR) nabizeji vyrazné vétsi prostied-
ky evropské programy. Zapojeni nasich firem
ve srovnani s evropskymi partnery ale neni
dostate¢né. Potfebujeme najit zahrani¢ni part-
nery do spole¢nych konsorcii a dokazat zvlad-
nout administraci projektd. Pravé velka by-
rokracie mnohé firmy odrazuje. V projektech
zaméfenych na technologie s obrannym, du-
alnim nebo environmentalnim vyuzitim jsou
ale vyznamné prostredky na dalsi rozvoj firem.
Moznosti vidim také v akcelera¢nim progra-
mu NATO Diana. Sama jsem jednou z mento-
rek tohoto programu, ktery v Cesku zastfesuje
CzechlInvest. Jeho cilem je podpora start-upti
vyvijejicich technologie s dudlnim vyuzitim.
Mame za sebou prvni béh a pripravuje se dalsi.

O to se budete snazit za asociaci vramci me-
zinarodni spoluprace?

Ano, mimo jiné bychom méli aktivnéji nez do-
posud vyuzivat nase ¢lenstviiv AeroSpace and
Defence Industries Association of Europe, kte-
ra sdruzuje evropské zbrojni a letecké firmy.
Tam sdilime ¢lenstvi s AOBP (Asociace obran-
ného a bezpe¢nostniho priimyslu - pozn. red.)
aurcité je potencial se spolu vice koordinovat.

Kam by se mél ¢esky letecky priamysl béhem
pristich tii let posunout?

Mélbyv ptistich letech posilit technologickou
sobéstacnost v klicovych technologiich a ome-
zit zavislost na mimoevropskych dodavate-
lich. U vojenskych technologii také vyvojati
potiebuji mit moZnost s armadou testovat uz
v prabéhu vyvoje. To znamend, Ze by armada
méla moznost si nové technologie osahat a da-
vat firmam bezprostiedni zpétnou vazbu. Aby
firmy mély moznost testovat a létat v polygo-
nech a vojenskych tjezdech k tomu vymeze-
nych. Armada musi ziskat schopnost rychle
porizovat vyvijené technologie. Systém, kdy
od definovani potieb armady do jejich pofizeni
uplyne Sest a vice let, neni udrzitelny. Vyvoj au-
tonomnich systému jde rychle dopieduviadu
mésict, nikoli let, ¢i dokonce desetileti, s nimiz
pracuji koncepce ¢eské armady.

Jak ¢esky prumysl téZi z programii spoje-
nychsestihackouF-35 od Lockheed Martin?
Zatim je jesté brzy na hodnoceni konkrétnich
dopadt vyjednanych jedenacti projektt pra-
myslové spoluprace ¢eskych firem se spole¢-
nosti Lockheed Martin. Jejich realizace se te-
prve rozbihd. Uz nyni lze ale s jistotou Fict,
Ze zapojené firmy maji ptileZitost k posileni
svého technologického know-how, navazani
dlouhodobé spoluprace a potencidlnimu za-
pojeni do dalsich projektti. Jsem presvédcena,
7e z téchto projekt budou vsechny zapojené
firmy téZit finan¢né (ministerstvo obrany vy-
¢islilo kumulovanou hodnotu vsech projektt
az na 15 miliard korun - pozn. red.) a vyuziji
je jako vyznamnou referenci. DiileZité je, Ze
Lockheed Martin v Cesku nasel solidni part-
nery, které se nebal pustit do svého dodavatel-
ského fetézce a vyvoje. Na tom budeme chtit
urcité do budoucna stavét a tuto spolupraci
dale rozvijet.
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> Letecké motory

Anezka Hesova
anezka.hesova@economia.cz

Cesky vyrobce proudovych
motori raketové roste, Zene
ho boom bezpilotnich letounu

a Mezinarodni strojirensky

veletrh v Brné pfijela spo-

le¢nost PBS predstavit sviyj

dosud nejvykonnéjsi prou-

dovy motor TJ200. Je maly,

ma nizkou spotiebu paliva
a dosdhne maximalniho tahu az 2300 new-
tond, coz je o polovinu vic, nez dokazal jeho
nejsilngjsi predchidce. To z néj déla idealni
pohon pro vojenské drony, sttely s plochou
drahou letu a dalsi bezpilotni systémy. Navic
je odolny viici moiské vodé, coz je zasadni pro
jeho nasazeni v namotnich aplikacich.

LUZnynijejasné, 7ze TJ200 se stane klicovym
produktem ¢eského leteckého pramyslu,“ fika
Petr Kadner, generalni feditel skupiny PBS,
ktera pravé diky vysoké poptavce po proudo-
vych motorech zaziva v poslednich letech re-
kordni riist. ,Zatimco zpocatku $lo jen o ¢ast
segmentu nasi vyroby, dnes predstavuji prou-
dové motory klicovy produkt naseho portfolia.
Udalosti poslednich let ukazaly, Ze praveé tato
technologie se stane pilitem moderni obra-
ny,“je sijist Kadner. Jako pohonné jednotky
se proudové motory vyuzivaji hlavné u dront,
sttel s dlouhym doletem a cvi¢nych cilt. Bi-
te$ska firma je vyrabi i pro mensi pilotované
letouny v civilnim sektoru.

Za strmym rastem firmy nicméné stoji pre-
devsim soucasny rozmach zbrojniho primyslu
spojeny s valkou na Ukrajiné, kde hraji bezpi-
lotni prostiedky zasadni roli. ,Dtiraz na vzdus-
ny prostor amoznost leteckych aplikaci zasad-
né urychlily investice do obrany a moderniza-
ce leteckych aplikaci. Poptavka po motorech
pro bezpilotni prostiedky vzrostla o stovky
procent,“ dodava Kadner.

Zatimco v minulosti se na vysledcich PBS
podilel i obchod na ruském trhu, od vyhlase-
ni sankci uz firma do Ruska nedodava, velka
¢ast dodavek naopak mifi na obranu Ukraji-
ny. ,Nékteré vojenské uspéchy Ukrajiny byly
mozné diky tomu, ze drony a strely mély kva-
litni motor z Ceska,* potvrzuje feditel sku-
piny PBS.

S Ukrajinou spolupracuje PBS i na vyvo-
ji nového motoru AI-PBS 350, ktery najde
vyuziti v bojovych stfelach a vétsich bezpi-
lotnich prostfedcich. Partnerem tohoto pro-
jektuje zaporozska firma Ivéenko-Progress.
,Tato spoluprace je pro nas velmi pfinosna
ivzhledem k nasemu vyvoji a inovacim v ob-
lasti zvy$eni vykonu motort. Jednd se o mo-
tor, ktery by mél jesté vyssi vykon, nez jaky
jsme doposud dokazali vyrobit,“ uptesnuje
Kadner.

Vysokou poptavku po proudovych moto-
rech ocCekava firma i po skonceni konfliktu,
kdy armady budou pravdépodobné nékolik
let intenzivné dozbrojovat, dopliiovat zasoby
a modernizovat. Stale tedy navySuje vyrobu
a masivné investuje do svého rozvoje na tu-
zemské i svétové urovni. Do dvoulet chce zvy-
sit produkci ze stovek motort az na desitky
tisic kusti. Trzby za lorisky rok dosahly u sku-
piny PBS dvou miliard korun, coz je meziro¢ni
nartst o zhruba 30 procent.

Nové zavody a stovky zaméstnancu

Tomu odpovida rychlé rozsifovani vyrobnich
kapacit. Do svého matetského zavodu ve Velké
Bitesi PBS minuly rok investovala 300 miliontt
korun, letos je objem investic je$té vyraznéj-
$i - dosahuje téméf jedné miliardy. Z téchto
prosttredku vyrista na Vysociné moderné vy-
bavend hala pro sériovou vyrobu letecké tech-
niky, zaroven vznika nova divize technického
rozvoje, ktera posili vyvoj, konstrukci a testo-
vani motorti. Firma investuje i do oblasti ptes-
ného liti, které vyuziva naptiklad pro letecké
komponenty.

wewrs

,Mnoho nasich zaméstnancu laka, Ze se mo-
hou podilet na vyvoji a vyrobé opravdu high
tech vyrobki v letectvi a na mezinarodné
zajimavych projektech. Je pro né i pfinosné,
Ze vidi, jak se vyrobky vyviji, testuji i vyrabi,
protoze mame cely vyvojovy a vyrobni proces
v ramci jednoho zavodu doslova pod jednou
stfechou,“ dodava Kadner.

Spolu s vyrobou roste v PBS také pocet za-
méstnanct. Zatimco vloni tu pracovalo pies
600 lidi, letos jich je uz témér 800, coz jesté
neni finalni pocet. Aktualné firma nabira vice
nez 250 novych zaméstnancd, nedostatkové
jsou zejména technologické profese. ,Hledame
vyvojové inZenyry, konstruktéry, technology,
procesni inzenyry, kontrolory vyroby, techni-
ky kvality, elektrotechniky nebo CNC opera-
tory,“ vyjmenovava reditel.

Expanze ale probihd i za ocednem. V dub-
nu leto$niho roku PBS oteviela vyrobni za-
vod v Roswellu v Georgii, kde v zafi spustila
sériovou vyrobu a postupné chce rozsifovat
spektrum vyrabénych motort. ,,O¢ekavame,
7e do zac¢atku roku 2026 budeme schopni vyra-
bét tisice kustiro¢né a do dvou let dojde k na-
vy$eni na desitky tisic, predpoklada Kadner.
Investice za vice nez 20 miliont dolart uz
v Roswellu zaméstnala stovku lidi a v planu je
jiz vystavba druhého zavodu za 90 miliont do-
larti. O tom, kde bude nova tovarna umisténa,
zatim skupina nerozhodla, uvazuje o Floridé,
Georgii nebo Texasu.

byt mensi, lehdi a tiikrat efektivnéjsi nez sou-
Casné typy. ,Toto partnerstvi ma strategicky
vyznam, protoze je soucasti ¢esko-americké
pramyslové spoluprace v navaznosti na nakup
letount F-35. Vyvoj bude probihat ve Velké Bi-
tesi a projekt zaméstna asi 100 lidi,* fika Kad-
ner. Vyvoj novych APU potrva tfi roky a dalsi
rok az dva zabere jejich certifikace, na trh se
tedy dostanou kolem roku 2030.

Specialni APU s alternativnim elektrickym
generatorem nyni PBS vyrabi také pro ¢eskou
armadu. Smlouvu o spolupraci na integraci
modernizovaného systému APU Safir 5K/G MI
dovrtulniku Mi-171S firma uzaviela se statnim
podnikem LOM Praha a hodnota kontraktu je
viadech milionti korun. ,Z pohledu budoucich
zakazek PBS na APU Safir se ale jedna o mili-
ardy, protoze vyuziti by jednotky mohly najit
i u mnoha mezinarodnich zakazniku,* pied-
poklada Kadner. Vyvijet a certifikovat civilni
APU piitom mohou jen ¢tyti firmy na svété
a PBSjejednou z nich.

Do vyvoje a inovaci skupina ro¢né investu-
je desetinu svého obratu. ,To nam umoziuje
posouvat parametry vyrabénych motort. Maji
napiiklad rychly start do sedmi vtefinive vy-
sokych vyskach, nizkou hmotnost, vysokou
Zivotnost a spolehlivost v bojovych podmin-
kach,* shrnuje Kadner smér, kterym se vyvoj
moderni letecké techniky ubira.

Text vznikl ve spolupraci s firmou PBS Group.

;

Mensi, lehéi a vykonnéjsi. U leteckych motoru stoji proti sobé jejich tah, velikost a hmotnost. Vyvoj sméruje k silnéjsim, ale malym a lehkym strojim

umozriujicim delsi dolet. Diilezitd je jejich spotieba paliva, odolnost a spolehlivost. Na fotce dosud nejvykonnéjsi motor PBS TJ200.

~

Poptavka

po bezpilotnich
aplikacich vzrostla

v souvislosti s valkou
na Ukrajiné o stovky
procent.

Start za sedm vtefin

PBS vede konsorcium ¢eskych firem, které
se podileji na dodavkach komponent pro sti-
hacky F-35. Konkrétné spolupracuje se spo-
le¢nosti Lockheed Martin na vyvoji nékterych
vyrobnich technologii véetné aditivni vyroby,
laserového zuslechtovani povrchi a pokrodi-
lého tepelného zpracovani.

Kromé motort se PBS vénuje také vyrobé
pomocnych energetickych jednotek pro vo-
jenskd a civilni letadla (APU). Ty poméhaji vr-
tulniktim pfi startu hlavnich motort a zajistuji
elektfinu pro palubni systémy pied startem.

Letos v zafi skupina PBS uzaviela spolupra-
ci s americkou spole¢nosti Pratt & Whitney
navyvoji nové generace téchto jednotek. Maji

Foto: PBS Group

PBS Group

® Firma z Velké Bitee na Zd4rsku ptisobi
na trhu letectvi od 70. let, od roku 2003
dodava pfedevsim proudové motory pro
bezpilotni letecké prosttedky.

m Kromé Ceska ptisobi také v Indii

a v USA, kde letos zahdjila vyrobu a planu-
je otevieni druhého zavodu.

m V Cesku firma planuje zvysit své vy-
robni kapacity v priibéhu let 2024-2026

0 800 procent. Globalné se ze stovek
vyrobenych motor( ro¢né chce do dvou
let dostat na desetitisice.

= Majitelem skupiny je William Didden.
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> Bezpilotni létani

Miroslava Kohoutova
miroslava.kohoutova@economia.cz

Jednou z nejvétsich vyzev bude
zajistit, aby lidé nevnimali
drony jako ohrozujici element

anékolik let by mohlo byt bézné,

Ze budou nad nasimi hlavamilé-

tat drony s baliky nebo zdravot-

nickym materidlem. Uz nyni se

Cesko zafazuje mezi prvni ¢len-

ské staty Evropské unie, které
aktivné pracuji na zavadéni jednotného ev-
ropského systému fizeni bezpilotniho provo-
zu, U-space. Jeho centralnim mozkem bude
technologie od spole¢nosti UpVision, jez pa-
tfi do divize CSG Aerospace globalni pramy-
slové-technologické skupiny Czechoslovak
Group. Reditel UpVision Stépan Alexa pro-
zrazuje, jak blizko jsme béZnému dorucova-
ni zasilek drony a zda nas ¢eka boj o vzdusny
prostor mezi komer¢nimi firmami.

Evropsky systém Fizeni bezpilotnich leta-
del by mél v Cesku startovat vroce 2027. Jak
bude vzdusny prostor pro drony vypadat
v praxi?

Hlavni pfinos a princip fungovani systému
U-space spoc¢iva v zavedeni sité fizenych
vzdu$nych prostort, které umozni rozsahlejsi
provoz dronti. Narozdil od tradi¢niho letectvi,
kde provoz koordinuje letecky dispecer, bude
v téchto zonach klicové funkce zajistovat au-
tomatizovany systém. Takovych vzdu$nych
prostort, které bude mozné spravovat, vznik-
ne mnoho. Provozovat je budou rtizné subjek-
ty, které budou udélovat piistup do prostoru
jednotlivym provozovatelim drontL.

Kolik takovychto prostori v Cesku bude?
Mohou jich byt desitky, mozna i vice. Limity
nebudou technické, ale byznysové. Vznikne
jich tolik, kolik poskytovateli bude schopno
jejich provoz financovat prostfednictvim ko-
mercniho vyuziti.

Odehraje se v budoucnu boj o vzdusny pro-
stor mezi komerénimi firmami?

Urcité ano, a ja sam jsem zvédavy, jak to bude
probihat. Jednou z klicovych vyzev, které ce-
kaji regulatory i poskytovatele sluzeb, bude
nastaveni férového systému planovani a alo-
kace vzdusného prostoru. Mél by byt zachovan
rozumny pristup pro véechny provozovatele,
aby nedochazelo k situacim, kdy si prostor
trvale vybookuje jeden subjekt a ostatni ne-
budou mit moznost jej vyuzivat.

Centralnim mozkem U-space bude vase tech-
nologie Common Information Service (CIS).
Co vsechno sleduje a koordinuje?

CIS zajistuje, Ze vsichni ucastnici U-Space
maji digitalni ptistup k potfebnym provoz-
nim informacim pro bezpe¢ny provoz bezpi-
lotnich systému, véetné poskytovateli sluzeb
U-Space, poskytovateli sluzeb fizeni letové-
ho provozu, provozovateli dronti a podobné.
CIS poskytuje informace o déni ve vzdusném
prostoru - jaky je vném provoz, jak je struktu-
rovan ajakajsou piislusna pravidla. Je mozné
si ho predstavit jako systém, ktery zjednodu-
$uje spravu vzdus$ného prostoru pro U-Space
a soucasné zajistuje vychozi podminky pro

zjednoduseni piistupu do vzdu$ného prostoru
operatortm bezpilotnich systém. CIS umoz-
nuje také sdileni dat o pilotovaném i bezpi-
lotnim provozu mezi jednotlivymi subjekty,
notifikacich, zénach a poskytuje informace
o poskytovatelich U-Space sluzeb.

Miizete to vysvétlit na piikladukonkrétniho
dronu, ktery vstoupi do U-space?

Predstavme i situaci, kdy mame fizeny vzdus-
ny prostor, napiiklad v okoli letisté Praha-Ru-

zyné, ktery spravuje Rizeni letového provozu.
Vtomto prostoru chce operator dronurealizo-
vat letovou misi. Dnes by musel relativné slo-
7ité vytizovat a spravovat potiebné povoleni,
coz vyzaduje Cas a penize. Misto toho v apli-
kaci vytvoti pozadavek na provoz formou le-
tového planu - kdy, kam a ¢im chce letét, jaka
povoleni uzma k dispozici a jaké ma provozni
zkuSenosti. Systém automaticky rozpozna,
jaké podminky je tieba splnit pro uskute¢néni
planovaného letu, do jaké miry je zadany po-
Zadavek splnuje a ptipadné upozorni na pro-
vozni rizika a nesoulad.

Vjednodussim piipadé miize byt poZzadavek
automaticky schvalen a prostor pro let aloko-
van. Ve slozitéjsich pripadech systém postoupi
zadost k ruénimu schvaleni pracovnikovi Rize-
ni letového provozu nebo dal$im subjekttam.
Srostoucim vyuzitim vzdusného prostoru pak
roste i hodnota tohoto néstroje pro uzivatele.

Mohl byste mi ukazat na pf¥ikladu, jak v CIS
pomaha A1?

Napiiklad pii zpracovani dat o provozu dro-
nt z palubnich vysila¢t umoziuje korelovat
informace, které prichazeji v ramci datového
zaznamu od globalniho naviga¢niho satelit-
niho systému. Kdyz by nékdo napiiklad zacal
podsouvat fale$na data o poloze dronu, coZje
urcity typ kybernetického ttoku, je Al v sys-

Bali¢ky v oblacich Za dva az tfi roky zacnou vznikat prvni redlné projekty dorucovdni zdsilek drony,

vé#i feditel UpVision Stépdn Alexa.

Stépan Alexa (45)

® Startupista a feditel technologické
firmy UpVision zaméFené na bezpilotni
letecké systémy.

® V minulosti zastaval rdizné role v oblasti
digitalni transformace, softwarového
inzenyrstvi, prodeje a produktového
managementu se zaméfenim predevsim
na feSeni pro letecky pramysl, telekomuni-
kace a finanéni sluzby.

® Pracoval na digitalizaci televizniho vysi-
lani, telefonie a ma zkusenosti s vedenim
IT delivery centra Home Creditu v Indii.

Foto: UpVision

tému schopna nesrovnalosti v redlném case
detekovat. Zjisti, Ze to, co dostava na vstupu,
nesedi z hlediska ¢asové znacky, piipadné lo-
kalizace, a upozorni uzivatele na podeziely
datovy tok.

Jak blizko jsme bézZnému dorucovani zasi-
lek drony?

Odhadoval bych to na dva az tfi roky, kdy za-
¢nou vznikat prvni redlné projekty. Imple-
mentace CIS by méla byt dostupna ve druhém
¢tvrtleti pristiho roku. V momenté, kdy bude
mozné se na néj pripojit, bude to pro posky-
tovatele sluzeb U-Space, operatorim dronti,

mnohem jednodussi a budou moci zacit pti-
pravovat své sluzby.

Jakaoblast manejvétsipotencial pro komer¢-
ni vyuziti dronii? Jaka se otevie jako prvni?
Rozlisil bych mezi tim, co se otevie jako prvni,
a tim, kde se skryva nejvétsi potencial. Co se
jiz za¢ina rozbihat, jsou aplikace s nejmensim
rizikem, kdylétate nad pozemky, kde pod vami
nejsou lidé nebo zastavba. Prikladem je chytré
zemédélstvi. Pokud jde o nejzajimavéjsi po-
tencidl, za mé je to jednozna¢né e-commerce,
dodavky zbozi pfimo koncovym zakazniktm.
Misto aut, kol nebo elektrokolobézek by moh-
ly ve velkém méftitkulétat drony, které budou
prepravovat zejména leh¢i zasilky do ti1 kilo-
gramu. Technologie umoznuje i transport téz-
sich balikd, takze prostor pro rozvoj je znacny.

Upfimné sinedokazu piedstavit to mnozstvi
»krabicek“ ve vzduchu, tedy dronu, které
budoubézné piepravovat zasilky alétat nad
nasimi hlavami. A k tomu jesté vizi, Ze v bu-
doucnu by mohly drony fungovat jako taxi
pro lidi. Jak vzdalena realita to je?

Uptimné doufam, Ze takova budoucnost neni
aztak vzdalena. Letecka mobilita ma obrovsky
potencidl. Pfedstavte si ¢lovéka se snizenou
pohyblivosti, ktery potfebuje navstivit 1ékare,
nakoupit nebo se dostat najiné misto, zejména
v odlehlejsich lokalitach mimo mésto. Sluzba,
ktera by fungovala podobné jako taxi nebo
jako cenové dostupna alternativa k osobnimu
autu, ma velky potencidl.

V jakych zdravotnickych oblastech vidite
nejvétsi potencial drona?

Prvni je zefektivnéni logistiky medicinskych
vzorku. Dnes spole¢nosti, které zajistuji jejich
svoz, objizdéji odbérna mista autem, sbira-
ji vzorky a nasledné je hromadné prepravuji
do laboratote. Tam se ¢asto sejde velké mnoz-
stvi materialu najednou. Diky nasazeni dront
by vzorky mohly byt dorucovany piimo z jed-
notlivych odbérnych mist priibézné. Drony by
navic mohly dorucovat vzorky, které je nutné
privézt v co nejkrat$im Case.

Druha se tyka zachrany Zivota, napiiklad pti
ptirodnich katastrofach. Dron muize okamzité
odstartovat z vychoziho bodu a dorucit po-
trebné vybaveni, léky, injekce nebo jiné zdra-
votnické prosttedky piimo na misto zasahu.

Na ¢em dalsim v UpVision pracujete?

Vénujeme se roz$itenym funkcionalitam CIS,
které mifi na oblast zabezpeceni vzdu$ného
provozu a kritické infrastruktury. Pracujeme
na moznosti snadného piipojeni dalsich sen-
zorickych siti - zejména technologii pro detek-
ci nekooperativniho provozu, jako jsou rada-
1y, elektrooptické a radiofrekven¢ni senzory.

Na tomto fe$eni spolupracujeme s nasimi
sesterskymi spole¢nostmi, zejména s firma-
mi Eldis Pardubice, Retia, Atrak, CS Soft. Re-
Seni by mohlo poskytnout komplexni pohled
nadénive vzdu$ném prostoru. Nejenom to, co
poZzaduje regulace, to znamena identifikovany
provoz pomoci palubnich vysilact, ale i pro-
voz, ktery nemusi byt identifikovany nebo
nemusi byt spolupracujici.

Zamérujeme se také na dokonceni platformy
pro poskytovani sluzeb U-space. Nasim cilem
je stat se U-Space Service Providerem, nejen
v Cesku, aleiv dalsich zemich. Aplikaci testu-
jeme tak, abychom ji ve chvili, kdy bude pii-
pravené prosttedi, mohli nabidnout primyslu.

Jakbudevypadatvzdusny prostorzadesetlet?
Doufam, Ze budou nad nasimi hlavami denné
létat tisice dront a Zze budou vykonavat uzi-
te¢né ¢innosti pro lidi - doru¢ovani zasilek,
prepravu zdravotnického materialu, zemé-
délské aplikace, bezpe¢nostni dohled. Dou-
fam, Ze budou provozovany tak, ze bude kazdy
spokojeny a vefejnost to nebude vnimat jako
rusivy nebo ohrozujici element. To vnimam
jako nejvétsi vyzvu zavedeni této technologie.

Text vznikl ve spolupréci se spole¢nosti UpVision.
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»Soukromé lety

Jan Zalusky
autori@economia.cz

Privatnim tryskacem
neletite rychleji, presto

neztratite cas

d prijezdu na leti$té jsou je-

jich klienti do deseti minut

v letadle. V kabiné je samo-

ziejmosti internet, na palu-

bu je mozné si vzit i velké-

ho psa. Posadka cestujicim
zajisti teply i studeny catering. ,Ve vybéru
destinace jsme limitovani pouze tim, Ze leti-
$té musi mit pevny povrch pfistavaci drahy,“
popisuje Michal Laboutka, Feditel spole¢nos-
ti Eclair, ktera poskytuje privatni leteckou
dopravu.

Jaké jsou hlavni vyhody privatniho létani
oproti bézné komercni dopravé?

Rychlost samotného letu je v podstaté stejna
jako uvelkych dopravnich letadel. Rozdil déla
to, Ze si vyberete leti$té co nejbliz cilovému
mistu, pokud ho typletadla technicky zvladne.
Odbaveni probihd mimo hlavni terminaly, pres
Business nebo General Aviation. Piijedete, po-
zdravite se s kapitanem, odbavite se a za pét az
deset minut jste vletadle. Setfi to ¢as a nervy.
Let navic planujeme podle ptani klienta co
nejblizjeho destinace. Jsme limitovani pouze
tim, Ze leti$té musi mit pevny povrch prista-
vaci drahy s urcitou délkou.

Kam vasi klienti nejc¢astéji létaji?

U dovolenkovych lett je popularni Chorvat-
sko, kam se 1éta velmi ¢asto a na $iroké spek-
trum letist. Oblibena je jizni Evropa, Azurové
pobieZi ¢i sever Afriky. Za byznysem se 1éta
po celé Evropé, zejména do Velké Britanie, Ir-
ska ¢i Skandinavie. U dalkovych letti jsou to
pak USA, Japonsko ¢i Jizni Korea. Lety se také
odviji od ro¢niho obdobi. Pied Vanoci létaji
klienti do Milana pro darky, v zimé na hory
nebo do teplych krajin k mofi.

Co je dnes na palubé tryskace standardem?
Vétsina klientti poc¢ita s tim, Ze bude mit
k dispozici rychly internet. Kazdy chce byt
na telefonu nebo tabletu a bez kvalitni wi-fi
se neobejdeme. V Evropé je ale internet v le-
tadlech stale pomérné drahou zaleZitosti,
protoze signal chytame ze satelitd. Jeho cena
je tak 600 eur (zhruba 15 tisic korun - pozn.
red.) za hodinu bez omezeni dat, nebo kolem
tfi eur za megabyte dat - podle typu balicku.
V USA funguje levnéjsi ,earth-to-air“ z po-
zemnich vysilac¢u. Situace se ale snad brzy
zlepsi, protoZe se v Evropé prosazuji nové
systémy typu Galileo ¢i Starlink, coz tlaci
cenu dolt.

Maji klienti néjaka specificka prani?
Cestujici se Casto ptaji, zda bude na palubé ste-
vardka. Chtéji mit moznost s nékym obycej-
né podiskutovat. Obcas se ptaji, zda je mozné
si v kabiné normalné stoupnout. U stfednich
avétsich strojti to problém neni, u mensich je
svétlost kabiny kolem 150 centimetri. Za letu
si pasazéti niz$iho stropu ani nevsimnou, nej-
vétsi vyzva je nastup a vystup. Damy se nas
obcas ptaji, zda je toaleta uzaviena diskrét-
nimi dvefmi.
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Oblibena je jizni
Evropa, Azurové
pobieZi Ci sever
Afriky. Za byznysem
se léta po celé
Evropé, zejména

do Velké Britanie,
Irska ¢i Skandinavie.
U dalkovych letu jsou
to pak USA, Japonsko
i Jizni Korea.
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Co obnasi catering p¥i privatnichletech? Pl-
nite i specialni pfani cestujicich?

Piedjidlem dostavaji cestujici napareny nebo
vlh¢eny ubrousek a aperitiv ¢i Sampariské. Za-
jistujeme teply i studeny catering a zvladne-
meirtznd dietni omezeni. Umime i sushi, ale
musi se dodat ¢erstvé just in time, coZje tie-
ba u rannich let téméf nemozné. Dodavku
kvalitniho sushi kazdopadné viude ve svété
neumi, napfiklad ve Svycarsku jsme se s tim
trapili. Casto se stava, Ze cestujici si vyzadaji
néjaky uplné jednoduchy pokrm - tfeba fizek
s bramborem nebo sekanou v housce. Rozho-
duje také délkaletu - kdyzna hodinovém letu
musime obslouzit deset cestujicich, tfichodo-
vé menu nedava smysl. A nékdy jsou pasazé-
fi opravdu nenaro¢ni. Pred ¢asem jsme letéli
nonstop z Budapesti do amerického Denveru
a dva cestujici na palubé si béhem desetihodi-
nového letuvystacilijen s horkouvodouna ¢aj.

Jaka plati pravidla chovani na palubé sou-
kromych letadel?

Obecné se na palubé nekouti. Nékteti majite-
1é letadel, kteti sami holduji tabaku, kouteni
v kabiné dovoluji, ale jde spi$ o vyjimky. Ne-
musi to byt pfijemné pro posadku, a kdyz je
letadlo v plné permanenci, je nékdy tézké vy-
vétrat vnitiek tak, aby dalsi varka cestujicich
nic nezaznamenala. Kouf pochopitelné muze
negativné pusobit i na piloty, protoze muze
signalizovat technickou zavadu. Nékteii cestu-
jici se pti ptichodu do letadla zouvaji, podlahy
jsou pokryté koberci, tak jim je to prijemnéjsi
bez obuvi. Asi dvakrat se stalo, Ze jsme se mu-
seli vyporadat s nevhodnym chovanim klienta
na palubé. Pokazdé zabrala promluva s kapi-
tanem, ktery doty¢nému vysvétlil, ze jestlize
se bude dal chovat nevhodné, stroj pristane

T

Privatnilétanije dostupnéjSi Konkurence je vétsi a prijmy nékterych skupin obyvatel rostly rychleji nez

ndklady na provoz, vysvétluje Michal Laboutka, feditel Eclair.
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nanejblizsim letisti a dal nepoleti. Obc¢as nam
délaji starosti nasi détsti pasazéri, ktefi se roz-
hodnou vyzdobit stény kabiny nebo sedacky
svymi vytvory. Modra propiska je vétsi peklo
nez cervené vino.

Mohou si klienti nechat interiér letadla né-
jak vyzdobit?

Tohle délame pomérné ¢asto. Zakaznikova fir-
ma slavi vyrodi, tak pfipravime kvétinovou
vyzdobu. Kdyz klienti leti na vyro¢i svatby,
opét kabinu vyzdobime. U pravidelnych Kli-
entl také evidujeme jejich vyroci a prekva-
pime je na palubé osobnim darkem. Détem
pripravujeme dort se svickou, kterou ovsem
maji povinnost sfouknout jesté pred odletem.

Které benefity privatniho létani jsou podle
vas podcerniované?

Moznost letét se zvitaty bez ohledu na veli-
kost. I velké psy vozime bézné v kabiné pro
cestujici. Mame skladaci klec, protoze je bez-
Pokud se chova klidné, muze byt i mimo klec.
Dalsi ptijemnou véci pro pasazéry miize byt, Ze
nejsou striktné oddéleni od pilott. KdyZ maji
chut, mohous s piloty prohodit par slov. Byznys
jety nejsou typickym cilem teroristt, protoze
letadlajsourelativné lehka a jejich pouzitijako
zbrané by nemélo pozadovany tcinek. Navic,
stejné jako velké aerolinky, i my si cestujici
predem provéiujeme, abychom védéli, kdo
na palubu nastoupi.

Jak se za posledni roky zménily technologie
napalubé?

Satelitni navigace nam umozniuje bezpec¢né pii-
statinahufe vybavenych letistich pii snizené
dohlednosti. Synthetic vision zobrazuje okoli
leti$té a drahu. Misto ,tisicti ¢udlik(® mame
dotykové displeje. Spousta systémil se zapina
automaticky, coz snizuje zatéz pilotd. Za po-
slednich deset let se ale nad Evropou kvili kli-
matickym zménam zhorsilo pocasi. Jde o zmé-
ny, které vidime na vlastni o¢i. Bourkové mraky
byvaji silngjsi a vyssi. Zatimco diive se bourky
prosté prelétly ve vysoké vysce, dnes maji vr-
choly vpatnacti az Sestnacti kilometrech a pre-
létnout je Casto nejde. Musi se obletét. Pomaha
nam moderni radar, ktery vidi do jadra bourky
aumi detekovat silnou turbulenci.

Stale plati, Ze vlastnictvi soukromého leta-
dlaje vysadou jen pro nejbohatsi?

Privatni létani je dnes dostupnéjsi nez diiv.
Konkurence je vétsi a piijmy nékterych skupin
obyvatel rostly rychleji nez naklady na provoz.
Lidé si vic uvédomuji benefity soukromého
létani ajsou ochotni utracet za pohodli a bez-
pedi. Je ale tieba dodat, Ze na letadle se léta-
nim nevydéla. Majitel letadla muiZe snizit své
naklady tim, ze prodava ¢as, kdy sam neleti.
Kazdy si musi fict sam sobé, co vSechno pro néj
znamena, Ze bude majitelem ¢i majitelkou le-
tadla. Nékdo to vnima jako statusovy symbol,
se kterym se rad pochlubi, jiny naopak viibec
nechce, aby se védélo, Ze mu néjaky stroj patfi.

Jaké lety vas osobné nejvic bavi?

Bavi mé pristavat na zajimavych letistich.
Kdyz prilétate na London City, coz je malinké
letisté uprostied londynské metropole, musite
z velké vy$ky hodné rychle klesnout, takze to
vypada, jako byste ptistavali naletadlové lodi.
Krasné okoli maletisté v Nice, kde je ale oprav-
duvelky provoz. A okouzlilo mé staré vojenské
letisté na némeckém ostrové Sylt pobliz Dan-
ska. Vyzvoujinak byly repatria¢nilety za pan-
demie, kdy bézné aerolinky nefungovaly a my
jsme vozili z USA spoustu studentti z vlivnych
a bohatych rodin, které bylo potieba dostat
domi, do Evropy. Trochu to pfipominalo le-
tecky most a byla to prace, na kterou ne tiplné
kazdy byl ptipraveny.

Text vznikl ve spolupraci se spole¢nosti Eclair.




Inzerce

Aero Vodochody leti vzhuru:
Skyfoxy dobyvaji svet

Ceské Aero Vodochody zaziva zlaté éasy. Po letech nejistoty se z firmy
stava opét pojem, ktery rezonuje v celém leteckém svété. Spolecnost
hlasi nejlepsi vysledky v moderni historii, iuspésné prodava viastni le-
touny L-39 Skyfox a zaroven posiluje svou klicovou pozici vdomacim

obranném pramyslu.

»Skyfox je symbolem ceského inZenyrstvi a dokazuje, Ze na kvalitu
z Vodochod je spoleh,” shoduji se odbornici i zakaznici z celého svéta.

Historické vysledky

V lonském roce dosahlo Aero obratu
pres 6 miliard korun - nejvice za ce-
lou moderni éru firmy. Hlavni zasluhu
na tom ma pravé vycvikovy letoun L-39
Skyfox, ktery se stal pateri obchodni
strategie spolecnosti a jejim exportnim
trhakem.

Zakaznici ocenuji moderni avioniku, Spic-
kové letové vlastnosti i vynikajici pomér
cena/vykon. Skyfox tak v mnoha ohle-
dech predcéi zahranicni konkurenci a zis-
kava pevné misto na globalnim trhu s vy-
cvikovymi proudovymi letouny.

Spoluprace s velikany

Aero neni jen vyrobcem vlastnich leta-
del. Vyznamnou ¢ast jeho byznysu tvori
spoluprace se svétovymi giganty. V roce
2024 se vyrazné zvysila vyroba nabéznych
hran pro Airbus A220, a zaroven se rozsi-
rilo partnerstvi s brazilskym Embraerem
v ramci programu C-390 Millennium.

Diky témto dlouhodobym kontraktiim ma
Aero zajisténé stabilni prijmy a pIné vyuzi-
té vyrobni kapacity. Z kooperace navic tézi
i ¢esky prumysl - stovky domacich sub-
dodavateli diky ni ziskavaji nové zakazky
a pracovni prileZitosti.

Ty

Letouny L-a_;i_%kyfox se tési stale vétsi
oblib8 u svych zakaznikii.

Aero se po letech znovu zapisuje do mapy
svétového letectvi. A pokud bude trend
pokracovat, miize se Skyfox stat nejen
symbolem navratu ceske tradice, ale

i motorem jeji budoucnosti.

Silny zaméstnavatel
a motor regionu

AeroVodochodyje dnes jednim znejvétsich
zaméstnavatelll v ceskéem obranném sek-
toru. Spolupracuje s vice nez 400 dodava-
teli, z nichz 65 % tvori ceské firmy. Jen viloni
privitalo 330 novych zaméstnancti- od dél-
nickych profesi po manaZerské pozice.

Nizka fluktuace a rostouci mzdy dokazuiji,
Ze Aero je firmou, kde lidé chtéji nejen pra-
covat, ale i zlistavat. Vyznamné tak prispi-
va k ekonomickeé stabilité regionu i k roz-
voji technického vzdélavani v Cesku.

Cesko mezileteckou elitou

Uspéch Aera Vodochody je jasnym dilka-
zem, Ze cesky letecky pramysl drzi krok
s hejmodernéjsimi technologiemi a dokaze
se prosaditi v tvrdé globalni konkurenci.

Pokud ma Skyfox expandovat dal, bude
klicova systematicka podpora exportu
ze strany statu — diplomaticka pomoc pri
jednanich, icast na zahrani¢nich misich
¢i lepsi koordinace obrannych nakupt.

Pokracovani této podpory by mohlo Aeru
otevrit dvereido dalsich leteckych segmen-
th - a zaroven posilit cely cesky primysl.

Ceska republika totiz patri mezi pouhych
deset zemi na svété, které dokazou vyrobit
letadlo od A do Z na vlastnim Gizemi. V dobé
zvysujiciho se geopolitického napéti jde
o schopnost, ktera ma ¢im dal vétsi strate-
gickou hodnotu.

- Vyjimecné letecké vlastnosti sinedavno
vyzkousel také prezident Petr Pavel.
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