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azené Ctenarky a Ctenari,

po velmi pozitivnich vysledcich

zahrani¢niho obchodu a hlavné

vyvozu v lonském roce rad kon-
statuji, Ze tento rustovy trend pokrac¢oval
i v prvnim mésici letosniho roku. Zahranic-
ni obchod se zbozim vygeneroval vysoky
prebytek obchodni bilance, na kterém se
podilel hlavné obchod se stroji a dopravni-
mi prostiredky. Na evropskych automobi-
lovych trzich stale panuje piizniva situace,
zahrani¢nimu obchodu nahrava i opti-
misticka nalada v eurozéné a nas hlavni
obchodni partner, Némecko, se tési ze so-
lidniho ristu ekonomiky. Slibné se vyvijeji
i zahrani¢ni zakazky primyslu, proto by
pozitivnimu vyvoji ¢eského zahrani¢niho
obchodu zatim nemélo nic branit.

Vnitini trh EU je pro ¢eské exportéry
prirozenym odbytistém bez tarifnich
i netarifnich prekazek, podil téchto zemi
na celkovém ¢eském vyvozu se pohybuje
okolo 83—-84 procent. Je nasim zajmem
udrzet si stabilni podil vyvozu do zemi EU,
ale také vytvaret podminky pro usnadné-
ni piistupu ¢eskych exportéri na mimo-
evropské trhy. Jednou z cest je i zvySovani
povédomi o téchto vzdalenych teritoriich,
informovani o podminkach obchodu,
o nastrahach, které na podnikatele mohou
v téchto zemich cekat, o zvyklostech,
jejichz znalost usnadnuje prubeéh a zdar-
né ukonceni obchodniho jednani. Toto
Cislo se vénuje zemim Latinské Ameriky,
zejména Peru, Brazilii a Argentiné. S cilem
podporit primou spolupraci firem se
v tomto regionu uskutecnila fada veletrhi,
prezentaci i podnikatelskych misi. Mél
jsem s kolegy z ministerstva obrany pii-
lezitost navstivit tento region (Paraguay,
Argentina) v cele podnikatelské mise
obranného primyslu v predposlednim
breznovém tydnu. Témito aktivitami se
snazime pribliZit co nejvice tato teritoria
nasim podnikateltim, tak aby jejich vstup
na tamni trhy nebyl krokem do neznama.
Byl bych rad, kdyby informace, které

prostrednictvim Ceského exportéra kazdy
meésic dostavate, byly prinosnym kamin-
kem v mozaice tivah o moznostech export-
ni expanze i do vzdalenéjsich destinaci. W
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I Téma

Ambiciézni Peru muze pritahnout
pozornost ceskych exportéru

Peru patfi mezi nejrychleji rostouci ekonomiky

Petr Zenkner
petr.zenkner@economia.cz

v Latinské Americe. Letosni r(ist HDP o 4,2 procenta
ale maze ovlivnit dopad katastrofalnich povodni.

ychle se rozvijejici ekonomiky v La-
tinské Americe se nékdy oznacuji
jako pacifické pumy. Patfi mezi né
Chile, Mexiko, Kolumbie, ale i tiice-
timilionové Peru. Jeho hruby domaci produkt
(HDP) v poslednich deseti letech vzrostl az
na 189 miliard dolard. Odhady Svétové banky
pro letosni rok predpovidaji peruanskému
hospodarstvi rast o 4,2 procenta, coz zemi
radi k nejrychleji rostoucim ekonomikam
v regionu.

Pro srovnani, Brazilie, ktera je i pres tri
roky trvajici recesi stale nejvétsi jihoameric-
kou ekonomikou, letos ¢eka, Ze poroste o pul
procenta. To je vSak stale lepsi vysledek nez
propad o 3,6 procenta HDP za rok 2016 a lon-
sky rozpoctovy deficit témeér padesat miliard
dolar, ktery piiblizné odpovida ro¢nimu
rozpoétu Ceské republiky. Ministr financi
Henrique Meirelles ho i presto slavil jako
uspéch, protoZe brazilska vlada predpokla-
dala, Ze schodek statniho rozpoctu za minuly
rok dosahne az 54 miliard.

Vstup do OECD

Podle aktualni studie Svétové banky ,Doing
Business 2017 ktera porovnava celkem 189
statl, je v Peru jedno z nejlepSich prostre-

di pro podnikani v celé Latinské Americe,
hned po Mexiku a Kolumbii. Zemé skoncila

v hodnoceni na 54. misté, zatimco Brazilie aZ
na 123. misté. O mnoho 1épe si nevedla ani
Argentina, diive jeden ze symbolt ekonomic-
kého uspéchu v regionu skoncil na 116. pozici.
Peruanskou ekonomiku ocenuje i studie
némecké Deutsche Bank porovnavajici
makroekonomickou a finan¢ni odolnost
rozvijejicich se ekonomik. Peru v ni skoncilo
na ¢tvrtém misté na svété, po Rumunsku,
Thajsku a Polsku.

Ambici Peru je vyrovnat se v budoucnu eko-
nomickému lidrovi regionu, jimz je dlouhodo-
bé Chile s primérnym piijmem na hlavu pres
25 tisic dolaru. V piipadé Peru je to zatim
pouze ¢tvrtina z této ¢astky. Do roku 2021,
kdy bude zemé slavit 200. vyroci nezavislosti,
se chce Peru také stat fadnym c¢lenem Organi-
zace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj
(OECD). Zemé by si tak oficialné potvrdila
status rozvinuté svétové ekonomiky. Z latin-
skoemerickych statd jsou ¢leny OECD zatim
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Hospodarské profily

Peru

* poCet obyvatel 31,5 milionu
- riist HDP (2016) 39%
- predpovéd riistu (2017) H 4,8 %

Peru patfi mezi nejrychleji rostouci ekonomiky
v Latinské Americe. Nejd(leZitéjSim odvétvim
v zemi je tézebni pramysl.

- celkovy HDP 189 miliard dolarii

- HDP na hlavu 6200 dolari
- deficit 2,7 % HDP
* Doing Business 2017 54. misto
* ména peruuénsk)'l sol
« Gfedni jazykm §§5nél§tina

<

Brazilie

* polet obyvatel 206 miliond
Nejvétsi zemé v Latinské Americe
a pata nejlidnatéjsi na svété.

- riist HDP (2016) 3,60%

- predpovéd rlistu (2017) H 0,50 %

- celkovy HDP 1,8 bilionu dolari

* HDP na hIaJu 9850 dolari

- deficit 49,5 miliardy dolard
Nejhorsi vysledek od roku 1997, Brazilie ma
vyrazny deficit jiz tfeti rok po sobé, lofisky

byl 0 27 % vétsi nez v roce 2015.

+ doing Business 2017 123. misto

* ména brazilsky real

« Uredni jazykm porfugaIEtina

Argentina

* polet obyvatel

43,8 milionu
« rGist HDP (2016) 2,3%

- predpovéd rlistu (2017) H 2,7 %

« celkovy HDP 583,2 miliarély dolardi

* HDP na hla\)ﬁ 14 510 dolari

« deficit 4,6 % HDP
Vlada chce do roku 2019 snizit deficit statniho
rozpodtu na 2,2 % HDP.

* Doing Business 2017 116. misto
* ména argentinské peso
« Uredni jazyk Spanélstina

ZDROJ: SVETOVA BANKA, VLADNI STATISTIKY



pouze Chile a Mexiko. Symbolickym centrem
svétové ekonomiky se zatim v rijnu 2015

na nékolik dni stalo peruanské hlavni mésto
Lima, kdyZ zde mély své vyroc¢ni zasedani
Mezinarodni ménovy fond (MMF) a Svétova
banka.

Vyznam tézebniho primyslu

Klicovym sektorem peruanské ekonomiky je
téZebni pramysl, na ktery pripadaji asi dvé
tfetiny exportu, hlavné do Ciny, jez je nej-
vétSim odbératelem komodit na svété a jejiz
ekonomicky rust tahne poptavku po mistnich
surovinach.

Jen mezi roky 2006 az 2011 slo do dulnich
investic v Peru kolem 14 miliard dolart. Od-
haduje se, Ze do roku 2020 dosahnou celkové
60 miliard. Vétsina tézebnich firem jsou sou-
kromé zahrani¢ni spolecnosti, ¢asto globalni
kolosy. Neni divu, protoZe v Peru jsou jedny
z nejvétsich svétovych lozisek stribra, meédi
nebo zinku. Zemeé také disponuje velkymi
zasobami Zelezné rudy, olova ¢i zlata. V roce
2006, kdy se cena komodit vysplhala na dplny
vrchol, pripadala na tézebni pramysl v Peru
aZ pétina tehdejsitho HDP.

1 diky rezervam z piijmu z tézby mezi roky
2006 a 2011 se Peru nakonec dokazalo vyrov-
nat s naslednym padem cen komodit. Ten byl
nejvétsi béhem roku 2015, kdy se napiiklad
ceny médi propadly o desitky procent. Pro
zemi, kde jsou tii z péti nejvétsich médénych
dolti na svété, Slo o velmi vazny problém.
Nyni se situace zlepsila a tuna médi se
na burze kovt v Londyné prodava za ¢astku
kolem 5800 dolard. Podobné jsou jiz vyssi
i ceny zinku, Zelezné rudy a dalSich kov.

Dulezitym sektorem zistava v Peru tradic-
né zeméedélstvi a rybolov, stejné jako jejich
nasledné zpracovani, kde hraji vyznamnou
roli mensi rodinné firmy. Z nékterych se
ovSem v pribéhu let vytvorily obrovské kon-
cerny. Piikladem muze byt skupina Romero,
ktera se od vyroby kloboukt v pfedminulém
stoleti proménila v holding, jenz na zacatku
21. stoleti ptisobi v potravinaistvi, ma planta-
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Metropole Lima je centrem pocetné rostouci a ekonomicky silici peruanské stfedni tfidy. FOTO: SHUTTERSTOCK

Pozice USA v regionu ale od obdobi vlady prezi-
denta George Bushe ml. kles4, coZ v minulych
letech souviselo i s odklonem latinskoameric-
kych vlad, hlavné Brazilie, od ekonomického
liberalismu. Levicovéjsi viady vidély moznost,
jak americky vliv vyvazit, hlavné v Cing. Tento
trend se seSel s rostouci poptavkou po suro-
vinach ze strany nejvétsi asijské ekonomiky.
,Rist Ciny zvysil jeji poptavku po surovinach,
coz v pripadé Peru a Chile byla hlavné méd

a dalsi kovy, u Brazilie a Argentiny Slo pak také
hodné o zemédélské produkty,” vysvétluje Petr
Bohacek z Vyzkumného centra Asociace pro
mezindrodn{ otazky. Podle Bohd¢ka Cina také
dramaticky zvysila export vlastniho spotieb-
niho zbozi do téchto zemi a podilela se zde

i na fadé stavebnich projektu.

,Pokud jde o duleZitost regionu, je ale Latin-
ska Amerika pro Cinu na spodnich p¥i¢kach.
Piftomnost Cifiant je ekonomicka, nikoliv
geopoliticka. Proto Spojené staty nevidi pro-
nikani Ciny jako hrozbu,* dodava Bohacek.

Z evropskych zemi se v Peru dafi hlavné Némecku, které
téZi z toho, ze némecké vyrobky jsou pro Peruance

symbolem kvality.

ze cukrové titiny, zpracovava rybi moucku,
ale také vlastni sit benzinovych pump a tele-
komunikace.

Sektorem, jenz za poslednich dvacet let

nim se rozviji i navazujici sektor sluzeb.

Role Ciny, USA a Evropy
Nejvétsi obchod s Peru mimo latinskoamerické
staty vykazuji Cina a Spojené staty americké.

Pokud jde o Peru, z evropskych zemi se v této
zemi daii hlavné Némecku, které tézi z toho, ze
némecké vyrobky jsou pro Peruance symbolem
kvality. Zvlasté v porovnani se zbozim z Ciny.
Tradi¢né mé v zemi silnou pozici Spanélsko,
které profituje z dlouhodobych historickych va-
zeb a z vyhody spole¢ného jazyka. Na mistnim
trhu podnika vice nez tii sta Spanélskych firem.
Naopak z mensich statti EU je mozné vyzdvih-
nout pozici Svédska. Na mistnim trhu ptisobi
nékolik desitek Svédskych firem, at uz pirimo, ¢i
prostiednictvim mistnich zastupci.

Z ¢eskych firem muZeme jmenovat spolec-
nost Ceska zbrojovka, ktera loni za¢ala v pe-
ruanském armadnim zavodé FAME montovat
a opravovat svoje pistole. Jde o prvni inves-
ti¢ni spolupraci mezi ¢eskou a peruanskou
firmou v obranném prumyslu. Pro zbrojov-
ku z Uherského Brodu to je i prvni piipad
technologické spoluprace v celém regionu
Latinské Ameriky.

Snizeni chudoby
Ekonomicky rist, k némuz doslo hlavné v po-
slednim desetileti, posunul Zivotni Groven
v Peru vyrazné nahoru. Jesté kolem roku
2000 zila nadpolovi¢ni vétSina obyvatel zemé
na hranici chudoby, nyni je to uz jen zhruba
dvacet procent. Na druhou stranu, pies tii mi-
liony lid{ stale Zije s pfijmem pod dva dolary
za den. Jde hlavné o obyvatele venkovskych
oblasti Amazonie a indidnské komunity
v Andach. Naopak desetimilionova metropole
Lima je centrem pocetné rostouci a ekono-
micky silici peruanské stiedni tiidy, ktera ma
stale vétsi zajem o kvalitné€jsi spottebni zboZi.
Hustota obyvatelstva je rozdélena dost
nerovnomérné. Na mapé to sice tolik nevy-
pada, ale Peru je obrovska zemé. S rozlohou
1,285 milionu kilometri ¢tverecnich je vétsi
neZ Francie a Spanélsko dohromady. Az
polovina Peruanci Zije na pacifickém pobtezi,
které zabira desetinu rozlohy zemé. Druhou
¢asti zemeé je pohoti Andy, které nékde do-
sahuje vysky az 6500 metru. Treti a nejvetsi
oblasti Peru jsou pralesy Amazonie, jez tvori
asi 61 procent rozlohy a jsou nejméné obyd-
lené. Na druhou stranu se pravé tady nachazi
pomérneé velka lozZiska ropy a zemniho plynu
a také klicové vodni zdroje.

Oteviend ekonomika
Peru chce byt maximalné otevirenou ekono-

mikou, coz plati i pro dalsi ¢leny takzvané —»
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m vyvoz z Ceska do Peru
m dovoz z Peru do Ceska

Cesko a obchod s Latinskou Amerikou

(v milionech dolarti)
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2012

Pojisténi projektu od EGAP

hodnota pojisténi

pojisténé projekty

Peru 9 99 milioni K&
Brazilie 46 1 miliarda K¢
Argentina 35 580 milion{i K¢

ZDROJ: EGAP, UDAJE OD ROKU 1992
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Tichomotské aliance, ktera vznikla v roce
2011. Mezi jejimi ¢leny je minimum bariér,
proto exportni ispéch v Peru mize zname-
nat také otevirenou cestu do Chile, Kolumbie
nebo Mexika, tedy na trhy s dohromady vice
nez 200 miliony obyvatel.

Zejména oproti Peru jsou Brazilie a Argenti-
na stale velmi ochranaiské a pristup na jejich
trhy je komplikovany kvuli systému dani
a dovoznich cel. Oba nejvétsi staty v Jizni
Americe patii k hlavnim zakladatelim jiného
integracniho uskupeni, jimz je Mercosur, jenz
vznikl v roce 1991.

wZatimco obrat zemi Pacifické aliance
konstantné stoupa, bilance Mercosuru dlou-
hodobé spiSe stagnuje, upozornuje Sarka
Stegbauerova, vykonna reditelka SmiSené
obchodni komory Cesko-Tichomoisk4 alian-
ce (CESTA), kter4 se mezi ¢eskymi podniky
snazi vice propagovat exportni moznosti
do pacifickych zemi. Podle Stegbauerové
navic s moznym sbliZenim se staty Pacifické
aliance koketuje $panélsky mluvici Argenti-
na - zemé, ktera si v minulych letech prosla
bankrotem a obdobim vysoké inflace.

Od roku 2015 je argentinskym prezidentem
stavebni podnikatel a byvaly starosta metro-
pole Buenos Aires Mauricio Macri. Zastance
hospodarskych reforem ukoncil éru takzva-
ného kirchnerismu, ktery reprezentovali
manzelé a postupné také prezidenti Néstor
Kirchner (2003-2007) a Cristina Fernandezo-
va Kirchnerova (2007-2015).

Era levicovych vlad skonéila také v Brazilii.
Pravicovy politik Michel Temer v srpnu 2016
ukongéil vladu levicové prezidentky Dilmy
Rousseffové, kterou parlament sesadil kvuali
manipulacim s vysledky statniho rozpoctu.
Temer zemi tidil jiz nékolik mésicd predtim
jako viceprezident, kdy byla Rousseffova
coby prvni Zena v cele Brazilie do¢asné
z funkce sesazena. Temer je zastance privati-
zace a rozpoctovych skrti. Avizoval i ome-
zeni nékterych socidlnich programu, které
oznacuje za nemistné plytvani verejnymi
penézi. Za vladni prioritu Temer vyhlasil ome-
zeni vydaju rozpoctu, prilakani zahrani¢nich
investic, omezeni nezaméstnanosti a zahajeni
reformy penzijniho systému.

Investice do vody
Hlavné oproti Brazilii je nynéjsi politicka
situace v Peru stabilnéjsi. Otevienost jeji
ekonomiky se projevuje tfeba i vétsi moznos-
ti zahrani¢nich firem Gcéastnit se verejnych
tendru. V Peru je velmi popularni investi¢ni
spoluprace se soukromym sektorem pii
verejnych investicich do infrastruktury nebo
verejnych sluzeb.

Kromeé ziskani soukromych investic a pod-
pory obchodu poéita peruansky rozpocet
na rok 2017 se zvySenim verejnych vydaju
na vice nez deset miliard dolart. Naptiklad
ministerstvo zodpovédné za bydleni, staveb-
nictvi a odpadové hospodarstvi pocita se
dvéma miliardami dolar® investic. Buduje se



také nova infrastruktura — napriklad metro
v Limé nebo nové letisté ve mésté Chinchero,
jez lezi v turistickém regionu Cusco.

Velké investice plynou v Peru i do zlepSeni
dodavek pitné vody a ¢isténi odpadnich vod.
Jedina funkéni cisticka je v hlavnim més-
té a miliony obyvatel stale nemaji snadny
pristup k pitné vodé. Podle odhadd musi
peruanska vlada do tohoto sektoru v pristich
péti letech nalit pires 18 miliard dolard.

Kinvesticim do vodniho hospodarstvi
urcité povede i soucasna prirodni katastrofa,
ktera Peru zasahla. V dusledku klimatického
jevu El Nino, ktery otepluje povrch zapadni
¢asti Tichého oceanu, zasahly zemi nejhorsi
zaplavy za poslednich dvacet let. Zahynulo
pri nich uz témér sto lidi a desetitisice dalsSich
ztratily stfechu nad hlavou.

Podle meteorologt mély zaplavy pokraco-
vat i béhem dubna. V reakci na povodné a pro-
blémy s dodavkami vody uz statni spole¢nost
Sedapal oznamila, Ze postavi dalsi dvé vodni
nadrze, kazdou s kapacitou 1,5 milionu kubic-
kych metru.

V energetice je zase pro Peru velkym téma-
tem modernizace a rozSirovani rozvodnych
siti. Kvili komplikované geografii jsou v zemi
dilezitou moznosti takzvané ostrovni systé-
my, které jsou perspektivni také u tézebniho
prumyslu. Peruanska vlada vidi budoucnost
i v podpofe obnovitelnych zdroju energie, at
uz jde o solarni, vétrnou nebo vodni energii.
Jen jeji potencial se odhaduje na 70 gigawatt
instalovaného vykonu.

Prezident bankér
K liberalnéjsi ekonomice vede Peru i novy
prezident Pedro Pablo Kuczynski, ktery zvi-
tézil loni v ¢ervnu ve velmi tésné a vyhrocené
volebni kampani. O pouhych 40 tisic hlast
porazil Keiko Fujimoriovou, dceru jiné pe-
ruanské politické veli¢iny Alberta Fujimori-
ho, ktery zemi vladl v letech 1990 az 2000.
Uspésny vitéz v boji s maoistickymi teroristy
ze Svétlé stezky také zah4ajil v 90. letech
liberalni ekonomické reformy, které staly
za prvni vinou ekonomického rustu v Peru.
Na druhou stranu proslul Fujimoriho rezim
autoritarstvim, korupci a omezovanim de-
mokracie. Byvaly prezident je nyni ve vézeni,
kde si odpykava trest 25 let odnéti svobody
za porusovani lidskych prav, inosy a podil
na zabiti vice nez dvaceti lidi. Odsouzen byl
i za korupci a rozkazy k odposlechtim svych
politickych oponentu.

Jeho dcera Keiko stoji v ¢ele strany Fuerza
Popular (Lidova sila), se 73 poslanci nejsilnéj-
§i strany v peruanském parlamentu. A¢ko-

liv je v Peru prezidentsky systém, je nutné
s politickou rodinou Fujimoriovych nadale
pocitat. Prezidentova strana Peruanos Por el
Kambio (Peruanci pro zménu) ma ve 130¢len-
ném parlamentu jen 18 mandata. Fujimori ani
Kuczynski ale nepatii k levicovému taboru
a v nazoru na ekonomiku je u nich mozna
shoda, ktera vyplyva i z nutnosti spoluprace.
Kuczynski peruanskym voli¢am sliboval
hlavné reformu ekonomiky po vladé levico-
vého prezidenta Ollanty Humaly (2011-2016).
Novy prezident je typickym piislusnikem
peruanské elity. Potomek polskych a fran-
couzskych emigrantti, kteti prisli do zemé
ve 30. letech, studoval na britském Oxfor-
du a americkém Princetonu. Pracoval pro
Svétovou banku a ridil i banku na Wall
Street. V 90. letech zalozil investi¢ni fond se
zameéienim na Latinskou Ameriku. V peruan-
ské politice se Kuczynski pohybuje od roku
2000 a je spojeny s pravicovou érou po padu
Alberta Fujimoriho. Nejdrive pracoval jako
ekonomicky poradce tehdejsiho prezidenta
Alejandra Toleda, potom byl ministrem finan-
ciavletech 2005 az 2006 premiérem. Tiiletou
epizodu s peruanskou politikou mél ale uz
v 80. letech, kdy se vratil z USA a stal se mini-
strem pro energetiku a tézebni pramysl.

Skandal Petrobras

Politickou nestabilitu by v§ak mohl do Peru
kromeé povodni vnést i korup¢éni skandal
spojeny s brazilskou statni ropnou spolec¢nos-
ti Petrobras a stavebni firmou Odebrecht. Ta
je nejvétsi v Latinské Americe a zaméstnava
pres 180 tisic lidi. Zaroven je zapletena do nej-
vétsi korupéni kauzy v historii Brazilie a jeji
byvaly séf Marcelo Odebrecht byl loni v srpnu
odsouzen k 19 lettim vézeni.

Kauza Petrobras zacala v bieznu 2014 jako
vySetifovani nékolika skupin podnikateld,
kte¥i prali Spinavé penize, okradali stat
na danich a falSovali dokumenty. Jednim
znich byl i Paulo Roberto Costa, jenz v letech
2004 az 2012 séfoval energetické spolecnos-
ti Petrobras. Costa pristoupil na dohodu
s prokuraturou vyménou za nizsi trest ve vysi
12 let a mozZnost odpykat si ho v domacim
vézeni. Jmenoval za to nékolik desitek brazil-
skych politik1, ktefi podle néj brali uplatky
za zprostredkovani zakazek Petrobrasu pro
ruzné firmy. Kvili predrazenym zakazkam
tak Petrobras prisel o nékolik miliard dolaru.

Nyni je uz v Brazilii vySetfovano 83 vysoce
postavenych politikl z raznych stran, véetné
donedavna nejvlivnéjsi Strany pracujicich.
Patii k nim téz ikona levicového populis-
mu, exprezident Luiz In4cio Lula da Silva

Velké investice plynou v Peru i do zlepSeni dodavek
pitné vody a ¢isténi odpadnich vod. Peruanska vlada
bude muset do tohoto sektoru v pristich péti letech

nalit pfes 18 miliard dolar.

Brazilska ropna spolecnost Petrobras prisla kvali
predrazenym zakazkam o nékolik miliard dolart.
FOTO: SHUTTERSTOCK

(2003-2011), béhem jehoz vlady zazila
Brazilie diky rustu cen komodit na svéto-
vych trzich obrovsky ekonomicky vzestup.
Méla tak dostatek penéz na rozsahlé socialni
programy, ale i na velkolepé snahy o zvysSeni
prestize Brazilie pii poradani mistrovstvi
svéta ve fotbale (2014) a olympiady v Rio de
Janeiru (2016).

Mezi vySetfovanymi v kauze Petrobras je
i dalsi exprezident Fernando Collor de Mello,
ktery byl v 90. letech naopak zastancem pra-
vicové neoliberalni politiky. Clenkou spravni
rady Petrobrasu byla v letech 2003 az 2010
také sesazena Dilma Rousseffova. Exprezi-
dentka jakakoliv obvinéni odmita.

Skandal zasahuje ale také dalsi latin-
skoamerické zemé, véetné Peru. Za prijeti
uplatku 20 milioni dolard od stavebni firmy
Odebrecht je vySetifovan i exprezident
Toledo. Peruansky prezident Kuczynski,
ktery je s timto politikem bytostné spjaty,
dokonce v inoru pozadal nového amerického
prezidenta Donalda Trumpa, aby zvazil jeho
vydani ze San Franciska, kde nyni pobyva.

Peruanska centralni banka také koncem
bfezna kvuli dopadiim povodni sniZila odhad
letosniho hospodaiského ristu na 3,5 procen-
ta a 4,1 procenta v roce 2018. Podle guvernéra
banky Julia Velardeho se ziejmeé zvysii deficit
statniho rozpoctu, ktery vlada planovala
na 2,8 procenta HDP. ,Letos nasi ekonomiku
zasahne El Nino a odlozZeni velkych projekti,”
rekl Verlade na tiskové konferenci. Prezident
Kuczynski proto pripadné zvazuje podporit
domaci poptavku pomoci statnich fonda. H
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Peruanci buduji dlouhodobé obchodni
vztahy, dliivéra je pro neé vic nez cena

V Peru preferuji evropske zbozi a jsou ochotni si priplatit
za kvalitu. Ceské zbozi tam ma dlouhodobé dobrou povést,
fika Emil Ulrych, vedouci kancelare CzechTradu v Limé.

Emil Ulrych

vedouci zahrani¢ni kancelare CzechTradu v Limé

emil.ulrych@czechtrade.cz

Je absolventem Mendelovy univerzity

v Brné. Po dokonceni studii pracoval

v riiznych zemich Latinské Ameri-

ky. Nejprve v roce 2004 v Ekvddoru

v oblasti Loja pro nevlddni organizaci
Colinas Verdes jako vedouci projektii.
Poté nékolik let v Guatemale jako po-
radce ndrodniho lesnického institutu
pro implementaci Ceského know-how.
V Kolumbii pro mistni Bosques del Fu-
turo stavél pilarsky zdvod na zpracovd-
ni dveva z plantdZiv provincii Cérdoba.
Od roku 2011 piisobil ve funkci reditele
vyrobniho zdvodu CGS Automotive

de Mexico, spadajiciho do skupiny
CGS Ceskd gumdrenskd spolecnost

v Mexiku, ve stdté Guanajuto. Od roku
2016 je vedoucim zahraniéni kanceld-
Tev Limé a od ledna 2017 je zdrovet
teditelem regiondlniho centra Latinské
Ameriky CzechTrade.

FOTO: CZECHTRADE
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cervenci to bude rok, co v Peru
ptisobi Emil Ulrych, vedouci kance-
late CzechTrade v Limé a zaroven
regionalni reditel agentury pro
celou Latinskou Ameriku.

Letos v inoru jste mél podruhé prileZitost
zucastnit se v Praze meeting pointu zdstup-
cti v§ech zahranic¢nich kanceldri Czech-
Tradu s ceskymi exportéry. Zaznamenal
jste néjaky posun od lotiského léta?

Ptat se na exportni moznosti do Peru prichazi
firmy ze stejnych obort, coz je hlavné energe-
tika, zdravotnictvi, obrana, Zivotni prostredi.
Letos jsem ale zaznamenal vice firem, které
hledaji nové trhy, aby nahradily ty, jez jsou
klad Rusko, zemé celého Blizkého vychodu,
Egypt, Satidskou Arabii, Irak. Mohu konstato-
vat, Ze zemé Latinské Ameriky jsou v tom-

to srovnani skute¢né velmi perspektivni,
politicky stabilni, snad az na néjaké vyjimky,
jako je Venezuela, kde jsou ted trochu problé-
my. Latinska Amerika je dlouhodobé rychle
rostouci region, vétSina zemi ma vyborné
finan¢ni zazemi.

Naraziv Peru éesky exportér presto na né-
jaké bariéry?

Za nejvétsi bariéru povazuji jazyk. Topmana-
zeri ve velkych firmach sice umi anglicky, ale
jinak v Peru a témér v celé Latinské Americe
davaji prednost Spanélstiné. Peruanci jsou
zvykli vést obchodni jednani ve svém rodném
jazyce, takZe znalost Spanélstiny je tady
velkou vyhodou. Pi¥inejmensim materialy je
nutné mit pripravené ve Spanélstiné. OvSem
v Ceské republice se tento jazyk bézné vyu-
¢uje na mnoha skolach a neni nijak slozity.

A 1ze s nim oslovit obrovsky trh s 300 miliony
obyvatel, takZe stoji za to se ho ucit.

Neni pro obchod bariérou velkd vzddlenost?
Peru je pro nas relativné daleko, je to 14 ho-
din letu s prestupy. Zpatec¢ni letenka z Prahy
do Limy pfijde zhruba na tisic dolari, coz

je prijatelné. VétSina obchodi se realizuje
primo v nejvétsim mésté Peru Limé, takze uz
neni nutné nikam dal prejizdét. Doprava zbozi
po mofti kontejnerem trva pét az Sest tydnu,
cena Ctyricetistopého kontejneru se pohybuje

Ivana Grackova
spolupracovnice redakce

ivana.grackova@economia.cz

kolem 5 az 6 tisic dolart, coz také neni nijak
prehnana c¢astka. Pii soucasné globalizaci
proto nevnimam logistiku jako bariéru. Navic
vyhodou Latinské Ameriky je, ze kdyZ ob-
chodujete v Peru, mizete jednoduse pieletét
tfeba do Chile nebo do Brazilie a dal tam
rozvijet svij byznys. Obchodnik by mél tento
kontinent vnimat jako celek.

Jak byste charakterizoval perudnsky trh?
Je velmi otevieny. Peru je druha nejoteviené;-
§i ekonomika svéta. Ma dohody o volném ob-
chodu se 48 zemémi svéta véetné Ciny, Japon-
ska, Jizni Koreje, celé Evropy. Evropska unie
ma dohody o volném obchodu nejen s Peru,
ale is dalS$imi zemémi Latinské Ameriky jako
Mexiko, Kolumbie, Chile. Funguji také vnitini
dohody o volném obchodu, napiiklad Pacific-
ka aliance nebo Mercosur.

To ale znamend, Ze tam je obrovskd konku-
rence. Maji Ceské firmy sSanci se uplatnit?
Konkurence je vSude na svété a ¢eské firmy
nabizi velmi kvalitni vyrobky, kterymi jsou
schopny prosadit se na evropskych trzich

iv Asii ¢i Africe, takZe maji velkou Sanci
uchytit se i na peruanském trhu. I z toho
dtvodu, Ze Peruanci preferuji evropské zbozi
a jsou ochotni si pFiplatit za kvalitu. Ceské
zbozi ma v Peru dlouhodobé dobrou povést,
uz Ceskoslovensko dodavalo do Peru obrnéné
vozy, tanky, které pomohly Peruanctm pii
konfliktu s Ekvadorem. Pti loriské inauguraci
nového prezidenta Pedra Pabla Kuczynského
jel tank ceské vyroby v ¢ele vojenské prehlid-
ky. Historicky jsou v Peru znamy také znacky
Skoda nebo Bata. Perudnci znaji ¢eské pivo,
prestoZe se tam nedovazi.

Jsou obory, které povazZujete pro ceské firmy
za zvldsté perspektivni?

Peru nema nijak vyrazny lehky ani téZky pru-
mysl, takZe Cesti vyrobci se tam velmi dobie
uplatnuji s veSkerym strojnim zarizenim,
elektronikou, plastovymi vyrobky, zdravot-
nickym vybavenim. Jakékoliv sofistikované
vyrobky s vyssi pridanou hodnotou se velmi
dobie prodavaji.

V soucasnosti je prioritou pitna voda. Asi

20 procent peruanského obyvatelstva k ni
nema staly pristup, coz chce soucasna vlada
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Peruanské Machu Picchu je Gchvatnou ukazkou toho, co dokazaly davné civilizace. FOTO: SHUTTERSTOCK

zménit, proto investuje velké ¢astky do tech-
nologii a programu zaméfenych na vodu.
DalSimi obrovskymi tématy jsou zdravotnic-
tvi a $kolstvi. Znac¢né prostiedky se uvolnuji
na stavbu Skol a nemocnic. Posilovat se bude
i obrana, protoze predchozi vlady moc nein-
vestovaly do vnitini bezpecnosti ani pozarni
ochrany. Nakupuje se nové vybaveni pro
armadu. Krasnym piikladem, jak v tomto seg-
mentu ¢eské firmy boduji, je Ceska zbrojovka,
ktera zahajila spole¢nou vyrobu s mistnim
vojenskym podnikem a aktualné se uchazi

o tendry na dodavky pistoli.

TakZe se Cesti vyrobci mohou orientovat
hlavné na vlddni zakdzky?

Statni tendry jsou pro nase firmy zajimavé,
ale byvaji slozitéjsi. Soukromy sektor je

v Peru také velmi silny. Jeho hlavnim odvét-
vim je ddalni pramysl, ktery tvoii 65 procent
peruanského exportu. Uplatnéni vyrobkt pro
soukromy sektor je pritom jednodussi.

Jacijsou Perudnci obchodnici?

Pro Peruance je dulezita davéra v obchod-
niho partnera, ktera hraje mozna i vétsi

roli neZ cena vyrobku. Peruanci jsou trochu
staromoédni, neuznavaji moderni on-line
obchodovani, buduji trvalé obchodni vztahy.
Jsou velmi srdecni. Setkal jsem se s tim, Ze
uz na prvnich schiizkach chtéli podepisovat
kontrakty. Jsou otevieni, osobné se s nimi
da rychle dohodnout, ale komunikace pies
e-maily je zdlouhavé, kostrbata a vesmeés ni-
kam nevede. Osobni pfitomnost v teritoriu je

proto nutna. Oficidlni podpora velvyslanectvi
nebo agentury CzechTrade je pro né zarukou,
Ze vyrobek nebo firma jsou solidni, maji totiZ
duvéru k institucim.

Pomdhdte ¢eskym firmdm hledat partnery?
Dostat firmu na latinskoamericky trh je nase
hlavni prace. Kromé vyhledavani partnerta
také ovérujeme jejich solidnost, kredibilitu,
zprostredkovavame jednani, organizujeme
ucast Ceskych firem na veletrzich. Napiiklad
v kvétnu budeme mit na obranném veletrhu
Sitdef ¢esky stanek o rozloze 80 metra ¢tve-
recnich, ve kterém se bude prezentovat Sest
az sedm cCeskych firem. Osvédcuji se také
ruzné formy misi. Na druhou polovinu ¢ervna
pripravujeme incomingovou misi za celou
Latinskou Ameriku. Do Ceské republiky
privezeme zastupce leteckého a obranného
prumyslu z Mexika, Kolumbie, Peru, Chile

a Brazilie se zdjmem o radary, ultralighty,
nadzvukova letadla, vybaveni letist a podob-
né. Je to podle mého nazoru velmi efektivni
nastroj pro navazani prvnich obchodnich
kontakti.

Je lepsi mit v zemi vlastni obchodni zastou-
peni, nebo se obrdtit na mistniho partnera?
Obé varianty jsou dobré, ale doporucujeme
mit svij obchod pod kontrolou. OvSem zejmé-
na na pocatku je vhodné vzit si mistniho part-
nera, ktery uz ma zvladnuty marketing a také
distribucni sit. Zejména na poc¢atku obchodo-
vani doporucujeme platbu piedem, akrediti-
vy. Za samoziejmé povazujeme pojisténi.

Desatero pro obchodovani
s Peru

1. Komunikujte ve 3panél3tiné. Spanélitina posune
vase obchodni vztahy na vyssi Groven spise nez
dokonala angli¢tina.

2. Propagacni materialy méjte pfipravené ve Spa-
nélstiné. Pro zacatek alespon vloZte jednu stranku
Spanélsky s informacemi o vas a vasich vyrobcich
nebo sluzbach.

3. Osobni pristup a osobni jednani. V Peru je
obchod zaloZeny na osobnich sympatiich, vyrobek
a obchodni podminky se Fesi az ve druhé fazi.

4. Saty délaji ¢lovéka. Vase prezentace je vizitkou
vasi firmy i prace.

5. Nekritizujte mistni pomé&ry! Kdy# se vam néco
nelibf, sdélte to diplomaticky. Nema-li to vliv
na vas obchod, radéji se nezmirujte vibec.

6. Nespéchejte! Skuteéné plati, e trpélivost riize
prinasi.

7. Poznejte peruénskou historii a kulturu, mistni
to oceni.

8. Drobné darky s odkazem na vasi firmu nebo
Ceskou republiku pomahaji navazat s obchodnim
partnerem emotivni vztah.

9. Problémy se maji fedit. Nabidnéte proté&jsku
komplexni fesenf jeho situace, véetné alternativ.

10. Oficialni podpora agentury CzechTrade nebo
zastupitelského Gfadu vam v Peru doda vyssi
kredit pfi jednani s partnerem a zejména se statni
spravou.

Jakd je bilance vzdjemného obchodu?

Je vice méné vyrovnana. Do Ceské republiky
se z Peru dovazi hroznové vino, avokado,
pomerance, otfechy, textil. Posledni dobou
ve vyctu pribyl také etylalkohol. I kdyz je
Peru jednim z velkych vyvozcu drahych kovi
amédi, do Ceské republiky se vozi jen néco
malo zinku.

Je néco, ¢im vam tato zemé uéarovala, na co
by si mél kazdy udélat pti ndvstévé Peru cas?
Velkym zazitkem je navstéva Machu Picchu.
Opravnéné jde o jeden z divi svéta, je to
uchvatna ukazka toho, co dokazaly davné
civilizace. OvSem jde o finan¢né naroc¢ny
vylet. A kazdému, kdo sem prijede, virele
doporucuji, aby otestoval zdejsi kuchyni

s nepirebernym mnozstvim zeleniny, ovoce,
ryb, morskych plodd, pticemz vSe je ¢erstvé,
vyborné dochucené. Osobné jsem si oblibil
ceviche, coz je mistni specialita z ryb. |
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Desatero pro obchodovani
s Brazilii

1. Rika se, Ze Brazilci spéchaji jen na fotbal nebo

na karneval. Obrrite se proto trpélivosti a méjte pro
vSechny ptipady vzdy velkou ¢asovou rezervu. Od vas
se vzdy ocekava dochvilnost.

2. Jako kopou do mice, stejné lehce a hravé obcho-
dujf a jiz pfi prvnim kontaktu jsou bezprostredni

a velmi pratelsti. Zkuste se jim proto prizplsobit. Ne-
spéchejte a Zivé se zajimejte o véci, které s obchodem
zdanlivé nesouviseji. Naucte se tfeba jména jejich
fotbalovych hraca.

3. Rozhodné je nepodceriujte. Brazilsti byznysmeni
jsou seridéznf a rozliSuji kvalitu.

4. pokud mluvite portugalsky, mate zasadni vyhodu.
Pokud ne, mnohem lépe nez Spanélstina je akcepto-
vana anglictina.

5. Dlouhodobé petuijte o osobni vztahy. Po vstup-
nim jednani tieba na oborovém veletrhu je potfeba
partnery aspoii jednou navstivit a pozvat je na pro-
hlidku svého podniku.

6. Vystupujte piijemné a sebevédomé a dbejte

na formalni znaky, jako je odév nebo zptsob vyjad-
fovani. Kromé obsahu jednani si pfipravte i pripadny
scénar a zpusob vlastni prezentace.

7. Jednani Easto probihé pfi spoleéném ob&dé &i
veceri. Pozvani neodmitejte!

8. Prekvapte hostitele drobnou pozornosti, ocenf to.

9. Dalezitou roli hraje hierarchie uvnit¥ spole&-
nosti — i o méné duleZitych vécech ¢asto rozhoduje
vétsinou jen uzka skupina vedenf, respektive majitel.

10. Brazilie trpf fadou problémi (korupce, sloZita
neefektivni byrokracie atd.). Je dobré se na tyto
komplikace pfipravit, ale rozhodné neni vhodné je
pred Brazilci kritizovat.

Marek Zmrzlik

feditel kancelare CzechTrade v Sao Paolu
marek.zmrzlik@czechtrade.cz

Vystudoval podnikovou ekonomii a me-
zindrodni vztahy a diplomacii na VSE.
Studoval filologii na Univerzité Karlové.
Krdtce pracoval na brazilské ambasddé
v Praze a pozdéji ve spolecnosti Accen-
ture, od roku 2005 pak Sest let ptisobil
na argentinské ambasddév Praze jako
poradce. Vroce 2011 nastoupil do agen-
tury CzechTrade, kde nejprve zastdval
pozici exportniho manaZera pro Latin-
skou Ameriku, od roku 2012 vedl zahra-
nicni zastoupeni Ministerstva priimyslu
a obchodu CRv brazilském Sao Paulu.
Od roku 2016 je $éfem CzechTradu pro
Brazilii a Argentinu.
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Brazilie a Argentina: Slozité
trhy s velkym potencialem

V Brazilii nabizi ¢eskym exportérdm
nejvétsi sanci IT sektor, zemédélstvi

Ivana Grackova
spolupracovnice redakce

ivana.grackova@economia.cz

a potravinarstvi. V Argentiné energetika,

téZebni primysl a strojirenstvi.

ancelar CzechTradu pro dva nejslozi-
t€jsi regiony Latinské Ameriky vede
od loniského roku Marek Zmrzlik.
Ochranarsky trh Brazilie a proménuji-
ci se Argentina podle jeho slov stoji pres vSech-
ny slozitosti za pozornost exportérta. Hlavné
kvuli jejich velikosti a nadéjim do budoucna.

S jakymi predstavami o trzich Brazilie a Ar-
gentiny za vdmi ptichdzeji éesti exportéri?
Cesti exportéii vétsinou védi, Ze jde o velmi za-
jimavé trhy, Brazilii vhimaji jako vstupni branu
do Latinské Ameriky. A také registruji pozitivni
zmeény, které se odehravaji v Argentiné. Ovsem
Brazilie je aktualné pravdépodobné nejslozitéj-
Sim trhem kontinentu. Je hodné protekcionis-
ticky, plati zde mnohé tarifni i netarifni bariéry,
ekonomika je aktualné rozkolisana.

Jesté pred pdr lety se ale o Brazilii hovotilo
jako o ekonomickém zdzraku. Co se zménilo?
V 90. letech nastartoval fadu reforem prezident
Fernando Henrique Cardoso, jejich ovoce vsak
sklizel hlavné jeho nastupce Luiz Inacio Lula da
Silva, Brazilie dosahovala az sedmiprocentniho
rustu. Vreforméch se ale uz nepokracovalo

a systém zacal byt prilis rigidni. Vloni odstarto-
val problémy korupéni skandal, ktery byl sice
jednim v radé, ale dosahl nevidanych rozméra
avedl az k padu prezidentky Dilmy Rousseffové.
Politicka rozkolisanost se promitla i do ekono-
miky. Vyrazné se propadla ména, real devalvoval
asi 0 40 procent. Na druhou stranu to ale zname-
nalo impulz pro vyvoz, zejména zemédélské pro-
dukce, ¢imz se zlepSila obchodni bilance zemé.

Které sektory ekonomiky tedy za této vy-
hrocené politické situace stoji za pozornost
ceskych exportérii? Jsou viibec néjaké?
Nékteré sektory vykazuji stalou dynamiku rastu
bez ohledu na politicky skandal, ktery byl nava-
zan zejména na odvetvi stavebnictvi a na statni
firmu Petrobras. Stavebnictvi je ovSem tahou-
nem ekonomiky v podstaté v kazdé zemi, proto
byl ten dopad tak citelny. Ale obortim jako
zemédeélstvi, potravinarstvi, ICT, zdravotnictvi,
kosmetika, farmacie, zpracovani vody ¢i letectvi
se dafi a jsou pro ¢eské exportéry zajimaveé.
Zemé aktualné rozviji vysokorychlostni
internet, proto je tu zajem o technologie,
které souvisi s ICT. Protoze je tu v uzivani asi
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250 miliont mobild, jsou tu popularni také
veskeré aplikace, jaké si vilbec umime pied-
stavit. S tim souvisi téZ ochrana a sprava dat.

Brazilie je i potravinaiskou velmoci, ve vel-
kém tudiZ nakupuje technologie na automa-
tizaci potravinaiské vyroby, baleni vyrobki,
systémy na distribuci. Boom zaznamenava také
pivovarnictvi, Brazilie je na rozdil od hispanské
casti Latinské Ameriky, ktera ma vice v oblibé
vino, zameéiena spiSe na pivo. V poslednich 10
letech se projevuje velky zajem o prémiova piva
arozviji se produkce malych pivovaru. I proto
CzechTrade ptipravuje na ¢erven tohoto roku
pivni prezentaci ve staté Espirito Santo.

Jaké informace vesmés zprostiedkovdvdte
ceskym zdjemcum o brazilsky trh?
Nejcastéji pomahame hledat obchodni partnery
v teritoriu a zprostiedkovavat komunikaci mezi
nimi, ¢asto se exportéri ptaji na komplikovany
systém cel. Ta jsou vysoka a je tieba pocitat

s tim, Ze kone¢na cena vyrobku muze byt kvuli
nim dvojnasobna i trojnasobnd. Brazilie se tak
snazi presveédcit zahraniéni firmy k vyrobé

v zemi. I toto FeSeni vSak neni ¢asto levnéjsi
arozhodné jednoduché, protoze radu dani musi
platit také mistni vyrobce. Exportéfi ¢asto
potiebuji poradit i s certifikacemi, které jsou
komplikované a nékteré mohou trvat i roky.



Proto néktefi zahrani¢ni investoii vyuzivaji
vyhodn4, a kupuji podniky s certifikacemi

v jejich oboru. Je nutné pocitat s tim, Ze vstup
do Brazilie je béh na dlouhou trat. Ale vzhledem
k velikosti trhu uz mnozi ¢esti exportéri usoudi-
li, Ze jim stoji za to.

Co ldkd exportéry do zemé s tolika bariérami?
Jak uz jsme zminili, je to jisté velikost trhu,
moznost piresahu do dalsich zemi kontinentu

a Sance, které se rysuji s novou dobou a novymi
technologiemi. Mistni sami fikaji, Ze Brazilie

je zemé budoucnosti. Méla velmi turbulentni
obdobi, ve kterém se setkalo vicero negativnich
vlivii dohromady, ale onen tlak posledni doby
by mohl napomoci prolomeni brazilskeé rigid-
nosti a jakémusi uvolnéni trhu.

Brazilii také zajima zavadéni novych techno-
logii, dokonce stavi nové, moderni mésto na ze-
lené louce, aby predstavila modely fungovani
technologii smart city. Novymi technologiemi
chce zefektivnit i logistiku. Naptiklad v Sao
Paulu, kde mame kancelar, je doprava proble-
maticka. Mésto s 20 miliony obyvatel ma metro
skoro stejné velké jako Praha. Je jasné, Ze jeho
kapacita je nedostatecna. Ulice jsou stale ucpa-
né. Projekty modernizace infrastruktury se
pripravuji pro celou zemi, velké investice se pla-
nuji do silnic, dalnic, Zeleznic, letist, pristavi.

Jakd je vhodnd cesta na brazilsky trh? Najit
si partnera, nebo je lepsiv zemi investovat?
Pro obchod je naprosto zasadni najit si dobrého
a spolehlivého partnera, ktery trh zna, umi se

v ném pohybovat a zaridi potfebné administra-
tivni nalezitosti. Investovani je slozit€jsi, ale téz
efektivni forma vstupu na trh. Pro investovani
je zrovna vhodna doba. Tuto formu vstupu

na brazilsky trh voli nékteré zahrani¢ni firmy,
ale Cesti exportéri jdou vétsinou cestou
spoluprace s mistnim partnerem. Musi pak
pocitat s tim, Ze certifikaty se vzdy vydavaji
na brazilsky subjekt. JestliZe pak brazilsky
partner neni spolehlivy, mize se s nim sice
firma rozejit, ale potom musi znovu podstou-
pit cely proces certifikace. Proto ¢eskym
exportérim pomahame s hledanim vhodného
partnera, provéirujeme ho, ovérujeme infor-
mace, zajiStujeme vzajemné kontakty.

Platiiv Brazilii, tak jako v dalsich latinsko-
americkych zemich, Ze se byznys déld osobné?
Osobni kontakt a vztah vybudovany na divére
jsou zasadni. Brazilci a Latinoameric¢ané obec-
né trvaji na tom, aby se s obchodnim partnerem
setkali a probrali obchod z o¢i do o¢i. Neexis-
tuji témata, ktera by byla tabu, i kdyZ legraci

z jejich oblibeného fotbalového tymu bych si asi
nedélal. Brazilci jsou hravi, pifjemni, komuni-
kativni, jsou to ovSem také tvrdi vyjednavaci,
kteii maji svou predstavu, kam se chtéji v ob-
chodu dostat.

Osvédéuji se pro navdzdni kontaktii ob-
chodni mise, pfipadné ucast na veletrzich?

Podpora statnich predstavitelti formou obchod-
nich misi v zemi je dalezita, zejména u vladnich
zakazek. Veletrhy jsou i¢innym nastrojem. V po-
slednich péti letech jsme organizovali ucast ¢es-
kych firem na ¢tyrech az péti veletrzich ro¢né,
orientovali jsme se na tézebni prumysl, zpraco-
vani vody, energetiku, bezpec¢nost a zdravotnic-
tvi. Letos budeme opét na zdravotnim veletrhu
Hospitalar, ktery navstivi vzdy az 100 tisic lidi,
aveletrhu obrany LAAD, ktery m4 stejné jako
Hospitalar presah na celou Latinskou Ameriku.
Firmy maji diky veletrhtim moznost seznamit se
s danym sektorem a poznat hrace na trhu.

CzechTrade zastupujete v Latinské Americe
uz pres pét let. Od lotiského roku jste pre-
vzal také zastoupeni pro Argentinu, kterd
prozivd obrovské zmény. Stoupd o ni zdjem?
Uzsi propojeni brazilského a argentinského
zastoupeni zlepsi vyuziti synergie trhti a zvysi
podporu exportértim v dalSich latinskoameric-
kych zemich diky organiza¢nim tsporam. Ar-
gentina se otevira zahrani¢nim exportérim a ti
pochopitelné zac¢inaji projevovat vétsi zajem. Je
velmi zajimavé sledovat, jak se politické zmény
projevuji. V roce 2015 skoncilo dlouhé obdobi
vlady dynastie Kirchneri, kdyZz prezidentské
volby prekvapivé vyhral liberal a podnikatel
Mauricio Macri. Za rok se mu podarilo prosadit
velmi dilezité zmeény, které komentatori ozna-
¢uji za ekonomickou obrodu.

Proé jsou Marciho reformy tak vyznamné?
Ekonomicky model Argentiny nemél ve svété
obdoby. Jesté v nedavné minulosti naptiklad
existovalo nékolik oficialnich kurzi vici do-
laru. Samoziejmeé tak bujel ¢erny trh. Dovozni
licence se pridélovaly bez jasné danych pravidel
a vytvarelo se silné prokorup¢ni prostiedi. Ten-
to bizarni systém se novému prezidentovi daii
ménit. Jeho reformy jdou spravnym smérem

a Ceské firmy by tento region mély sledovat.

Ve kterych oborech?

Nova argentinska vlada chce urychlené resit
katastrofalni energetickou situaci zeme. Ta
potirebuje nové zdroje i modernizaci prenosové
soustavy. Zaméruje se hlavné na obnovitelné
zdroje, predevsim solarni a vétrnou energii.
Modernizovat se bude infrastruktura, tfeba
priméstskeé Zeleznice. V pristich osmi letech

se na né vynalozi az 14 miliard dolari. Velké
investice jsou v planu i v tézebnim pramyslu.
Argentinska vlada chce stejné jako Brazilie
posilit konkurenceschopnost vlastniho priamy-
slu, na to bude potrebovat kvalitni technologie.
CR zde mé velmi dobré jméno v mnoha oborech,
na které miize dobfe navazovat, v historii zde
slavily dspéchy ¢eské stroje a technologie v ener-
getice. Pokud se nové Marciho vladé podaii udr-
Zet nastoleny trend, bude Argentina pro expor-
téry zemi velkych prilezitosti. ZaleZi na mnoha
okolnostech, mimo jiné na kondici jejiho vétsiho
souseda. JestliZe vSak zemé samby a tanga
najdou spole¢ny rytmus, mohou se do budoucna
stat silnym ekonomickym hracem. |

Desatero pro obchodovani
s Argentinou

1. Argentinci jsou mimoFadné sebevédomym naro-
dem (to plati i pro jednotlivce). V ptipadé obyvatel
hlavniho mésta toto prechazi pro nepfipraveného
nav§tévnika aZ do nesnesitelnosti. Cim dF¥ive se s tim
vyrovnate, tim lépe.

2. Pokud hovofite panélsky, méate zasadni vyhodu.
galstina. Musite ale poditat s tim, Ze mimo Buenos
Aires je znalost anglic¢tiny az miziva.

3. vas konkurenceschopny produkt je samoziejmos-
ti. K uskute¢néni obchodu je vsak zpravidla nutny

i osobni vztah se zakaznikem. Tuto vazbu je treba
cilené dlouhodobé budovat.

4. K obchodu patii setkavani pfi sluzebnich ob&dech
Ci vecefich. V pokrocilé fazi nasleduji navstévy

v rodinach, mimo predmét jednani je uZite¢né se pfi
hovoru orientovat ve sportu, v ndbozenstvi (argen-
tinsky papez) a v politice.

5. Velmi citlivym tématem jsou Falklandské ostrovy.
Kdyz na né prijde fe¢, zasadné je nazyvejte Malviny.
V Zadném pripadé nevyjadfujte podporu britské
pritomnosti na ostrovech, ackoliv 99,9 procenta
obyvatel Malvin je pro zachovanf britské pfislusnos-
ti. Pokud nejste ve vyslovené divérném vztahu, je

skych diktaturach.

6. Mezi jednotlivymi firemnimi kulturami jsou velké
rozdily. Nékteré firmy jsou fizeny tak¥ka na Grovni
americkych korporaci, jiné jsou autokraticky vedeny
jedinym ¢lovékem (majitelem), ktery rozhoduje Gplné
o vSem a Casto velmi subjektivné.

7. Jsou zasadni rozdily mezi Zivotem v Buenos Aires,
v Andské oblasti, v Patagonii ¢i na severu zemé. Cim

déle od hlavniho mésta, tim se Zivot vice blizi staré-

mu kolonialnimu pojeti, kdy ¢as neznamend zadnou

vyznamnéjsi hodnotu.

8. Chovejte se k zakaznikovi jako k partnerovi,
jste na jedné lodi. Respektujte jeho pozadavky,
byt se vam mohou zdat ob¢as netcelné, zbytecné
¢i z hlediska uzitnych hodnot vaseho produktu az
kontraproduktivni.

9. S nartistajici vzdalenosti od hlavniho mésta se
snizuji naroky na ,dress code”. Vy vsak za¢néte vzdy
v dobrém obleceni. Podstatna je kvalita bot, podle
okolnosti samoziejmé miZete posléze ubirat.

10. Budte velmi trpélivi. Va3 partner musi po uzavie-
ni kontraktu podstoupit dlouhou, klikatou a ¢asové
nezarucenou byrokratickou cestu, na jejimz konci je
devizovy pridél a nasledné uskutecnéni dovozu.
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I Pohled na region

Peru je puma Latinské Ameriky, Brazilie
a Argentina jeji probouzejici se obri
Je stale vice prikladt firem, které maji v Latinské

Americe vétsi projekty v energetice, dopravni
infrastrukture, letectvi, ale i IT sluzbach.

hlediska piistupu na trh a podminek

pro podnikani jsou zemé, o kterych

pojednava toto ¢islo Ceského expor-

téra, znacné odlisné. Jaké jsou tedy
hlavni rozdily mezi témito ekonomikami?
Jaky maji ¢ceské firmy smluvni ramec pro
obchod s Peru, Argentinou i Brazilii? Ve kte-
rych sektorech jsme aktualné v téchto zemich
nejaktivnéjsi?

Peru je diky svému dynamickému riastu HDP
(dlouhodobé okolo 4 procent) nékdy ozna-
¢ovano za pumu Latinské Ameriky, zatimco
ekonomiky Brazilie i Argentiny posledni léta
klesaji nebo stagnuji. A zvlasté Brazilie byva
c¢asto nazyvana spicim obrem. I pres neprilis
oslnivé ekonomické vysledky jsou vsak Brazi-
lie a Argentina porad vyznamné trhy, nakonec
obé zemé jsou cleny skupiny nejsilnéjsich
ekonomik G20. Za posledni roky argentinska
vlada navic zrusila celou fadu omezeni, se
kterymi se museli exportéri potykat.

Riizné tvrdé exportni bariéry

Polozime-li si otazku, kam je jednodussi
vyvaZet, odpovéd je ale stale celkem nasnadé.
Region Ize rozdélit podle otevienosti trhi

na zemé Tichomoi'ské aliance s otevienymi
ekonomikami (Mexiko, Kolumbie, Peru,
Chile) a na strané druhé pak zemé Mercosu-
ru (Argentina, Brazilie, Uruguay, Paraguay,
Venezuela), kde prevladaji spiSe protekcionis-
tické tendence.

Pro lepsi pfedstavu se podivejme na tabul-
ku dole, ktera srovnava pozice Peru, Argen-
tiny a Brazilie v Zeb¥ic¢cich Svétové banky
(Doing Business), Svétového ekonomického
féra (konkurenceschopnost) a podle klasi-
fikace OECD miry teritorialniho rizika (7 je
nejrizikovéjsi stupen). Zejména Zebiicek
Svétové banky vypovida mnohé o podmin-
kach pro podnikani a sleduje mimo jiné, jak
dlouho trva zalozeni firmy nebo jaké jsou
v dané zemi pracovnépravni predpisy.

Dalsi aktualni vyhodou na strané Peru je
fakt, Ze ma s EU od roku 2013 provadénou Do-
hodu o volném obchodu (spole¢né s Kolumbii
aletos pristoupivsim Ekvadorem). V ptipadé
vyvozu ¢eského prumyslového zbozi do Peru
1ze jiz nyni vétsinu vyvézt bez cel. Zbyvaji
nékteré vybrané tarify na automobily, chlad-
nicky, zbrané a sklenicky (asi 15 % celkovych
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Perspektivnim oborem z hlediska exportu pro ¢eské
firmy je napfiklad strojirenstvi. FOTO: HN - LUKAS BiBA

tarift). VSe l1ze jednoduse ovérit podle HS kédu
vas$eho vyrobku na http:/madb.europa.eu/. Na-
vic dohoda zlepsila i pristup k trhu se sluzbami
a k vefejnym zakazkam, zabyva se i fytosani-
tarnimi predpisy nebo uznava néktera zemé-
pisna oznaceni zemédélskych vyrobki.

Je ale pravda, Ze i v obchodé s Argentinou
a Brazilii se snad také blyska na lepsi ¢asy.
Znalci védi, ze vyjednavani mezi EU a Mer-
cosurem, s urc¢itymi prestavkami, trva uz
od roku 1999. V roce 2004 bylo preruseno
kvili neshodé ohledné nékterych otazek
v pramyslu a zemédélstvi. V roce 2010 doslo
k jejich obnoveni diky dohodé na vzajemnych
ustupcich tykajicich se zahrnuti automo-
bilového sektoru (jak vozidel, tak i jejich

Matyas Pelant

vedouci oddéleni Amerik,

odbor zahrani¢né ekonomickych politik I,
Ministerstvo pramyslu a obchodu

pelant@mpo.cz

soucastek) a pripravenosti uzaviit dohodu

o vladnich zakazkach (tyto zakazky predsta-
vuji hodnotu okolo 30 mld. dolari; ocekava
se jejich vyznamny rust).

S novou argentinskou vladou v roce 2015
doslo k pozitivni zméné dynamiky ve vyjed-
navani. V tydnu od 20. bfezna tohoto roku
probéhlo dalsi vyjednavaci kolo a v§echny
zdroje naznacuji vili Mercosuru dohodu s EU
uzaviit. Hovoii se o tom, Ze k vyznamnému
posunu by mohlo dojit uz letos. Nechme se
tedy, snad prijemné, prekvapit. Dohoda by
nemeéla resit jenom tarify, ale i pristup k trhu
se sluzbami, jiz zminované verejné zakazky
nebo by méla prinést zjednoduseni celnich
postupu (coz je v pripadé Brazilie i Argentiny
ze strany firem Casto uvadéna prekazka).

Mimo to ma Ceska republika s Peru, Ar-
gentinou i Brazilii velmi solidni bilateralni
smluvni zakladnu. V piipadé Peru zminme
Dohodu o ochrané investic, o hospodarské
a prumyslové spolupraci nebo memoranda
o porozuméni mezi ministerstvy obrany
a ministerstvy Zivotniho prostredi obou zemi.
V ptipadé Argentiny se jedna zejména o Do-
hodu o ochraneé investic ¢i o hospodaiské
a pramyslové spolupraci. Brazilie a CR pak
va o zamezeni dvojiho zdanéni, védecko-
-technické spolupraci, spolupraci v obrané
nebo hospodaiské a pramyslové spolupraci.

Které sektory maji nejvétsi exportni Sanci?
Podivame-li se na uvedené dohody ze sekto-
rového hlediska a z pohledu akci v letoSnim
roce (veletrhy, mise nebo dalsi projekty),
vyjdou nam jako sektory, kde jsou ceské

firmy nejaktivnéjsi, technologie Zivotniho
prostiedi, obrana, dopravni infrastruktura,

Podminky pro podnikani v latinskoamerickych zemich

...................... f e et e

Zemé : Doing Business 2017
Peru 54.
Argentina 116.
Brazilie 123.

 Globalni Teritoridlnirizika
- konkurenceschopnost : (dle konsenzu OECD)
: 2016-2017 (WEF)

| Teritorialni rizika

: (leden 2017)

67. 3
104. 6
81. 5



Pohled na region I

zdravotnické technologie, letectvi, tézebni
technologie, energetika nebo strojirenstvi.

Tomu odpovida i poptavka firem po akcich
s podporou statu. Uvedme nékolik priklada
akci z nasledujicich mésict: v Peru se jiz
v kvétnu uskutecni specialni seminar k obran-
nym technologiim a letectvi p¥i prilezitosti
veletrhu SITDEF, v Brazilii se za¢atkem dubna
uskutecni veletrh z oblasti obrannych techno-
logii LAAD v Rio de Janeiru (podpora z pro-
jektu NOVUMM) nebo uc¢ast na zdravotnickém
veletrhu Hospitalar v Sao Paulu, v Argentiné
pak v kvétnu probéhne tézaisky veletrh ARMI-
NERA s ucasti ¢eskych firem.

Ve dnech 23.-24. brezna pak navic Argen-
tinu navstivil v doprovodu firem ze sektoru
obrany a dopravy naméstek ministra pramy-
slu a obchodu Vladimir Béartl. Jeho jednani
se tykala i energetiky. V cervnu by se v Praze
meéla uskutecnit incomingova mise z oboru
letectvi za ucasti zastupcu firem a instituci
z Peru, Brazilie i Argentiny.

Je pravda, Ze vétsina obchodu CR s regio-
nem se realizuje v ramci globalnich hodnoto-
vych fetézci. V piipadé Brazilie a Argentiny
se jedna hlavné o automobilovy sektor.
Vyznamny je také nepiimy obchod pies dalsi
zemeé EU. Je ale stale vice piikladu firem, kte-

Inzerce

V energetice

a pramyslu je
tradice Ceskych
technologif

v regionu, hlavné
v Argentiné

a Brazilii, vétsi,
nez bychom si
mohli myslet.

ré maji vétsi projekty v energetice, dopravni
infrastrukture, letectvi, ale i IT sluzbach.

Tradice v regionu

V energetice a prumyslu je tradice ¢eskych
technologii v regionu, hlavné v Argentiné

a Brazilii, vétsi, nez bychom si mohli myslet:
Los Reyunos, Giiemes, Lujan de Cuyo, Rio
Turbio v Argentiné nebo Bariri, Nutepa,
Ibitinga ¢i Jorge Lacerda v Brazilii. To jsou
priklady nékterych dodavek elektraren

ze 70. a 80. let minulého stoleti.

Historicky Ceskoslovensko sehrilo vyznam-
nou roli pti industrializaci regionu napiiklad
v podobé vystavby elektraren a dodavek
prumyslovych zaiizeni. Zatimco ¢eské turbiny
se v poslednich letech vraci do regionu (Chile,
Mexiko, Kolumbie i Peru), Argentina i Brazilie
na svij comeback teprve ¢ekaji.

Zavérem mi dovolte kratkou vyzvu: urcité
radi uslysime o vasich aktualnich projektech
nebo zamérech nejen v téchto latinskoameric-
kych zemich, ale i o prekazkach, se kterymi
se v oblasti pristupu na trh v téchto zemich
setkavate. Jak jsme vyse ukazali, nastroju
k feSeni rady otazek je vice, a to na trovni
spolec¢né obchodni politiky Evropské unie
inadrovni bilateralni. |

) Ceska banka pro, Sesky export =

CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT BANK

Ceskd exportni banka, a.s.

e pIné ve viastnictvi ceského statu

e jeden z pilifa proexportni politiky

e poskytuje exportni financovani
zejména v rizikovéjsich teritoriich

e klienty banky jsou ¢esti vyvozci

bez ohledu na velikost obratu

Ratingové hodnoceni
Standard and Poor’s AA-
Moody’s Investors Services Al

Produkty
e Pfedexportni Uveéry

e Dodavatelské Uvéry

e Zdruky

e Odkup vyvoznich pohleddvek
e Financovdni investic v zahrani&i
o Odbératelské Gvéry

Ceskd exportni banka, a.s., Vodi¢kova 34, 111 21 Praha 1, Ceskd republika,
tel.: +420 222 843 111, e-mail: ceb@ceb.cz, fax: +420 224 226 162

www.ceb.cz



V Brazilii se obchody uzaviraji vSude,
pripravte se na divokou jizdu

PFi podnikani v Latinské Americe musi byt cizinci pripraveni
na to, Ze se mohou dostat do zvlastnich situaci, které jsou
z hlediska jejich vlastni kultury az prilis davérné.

razilci se radi tvari, Ze jsou vasimi

nejbliz§imi prateli. Lidem, s nimiz se

pravé seznamili, ale chystaji se s nimi

uzavirat obchody, se radi svéruji, na-
priklad se svymi mimomanzelskymi sexudlnimi
eskapadami. Vysilaji tim podprahovou zpravu,
Ze s vami uzaviraji obchod, protoZe vam divéru-
ji jako nékomu z rodiny.

Jenze lidi z chladnéjsiho pasma — z hledis-
ka pocasi i osobnich vztahti — mizZe uvadét
do rozpaki, kdyz vas potencialni obchodni
partner vyzve, at ho doprovodite na toaletu.
Tam se postavi k sousednimu pisoaru a bude
pritom celou dobu probirat obchodni dohodu,
jako byste sedéli u jednaciho stolu. A zatim-
co budete mluvit a vykonavat potiebu, bude
k vam mit obracenou hlavu. Muzi v tropic-
kych zemich se obvykle sblizuji zptisobem,
ktery je na severni polokouli povazovan
za prilis davérny.

Dalsi situaci, ve které se zcela jisté ocitne
kazdy, kdo se snazi v Brazilii podnikat, je po-
zvani na vecefi domu k mistnim partnertm.
Z4dna dohoda se neuzavie bez toho, abyste
jijesté podrobnéji neprojednali v domacim
prostiedi, nepodporili alkoholem a spoustou
tropického jidla, se sluZebnictvem v unifor-
mach a manzelkami pod vrstvami make-upu
a ovésenymi Sperky, piesné jako v Esmeral-
dé nebo jiné latinskoamerické telenovele.

K celému procesu prosté neodmyslitelné patii
také nutnost predvést — zvlasté pak cizinci —,
ze finan¢né uspésni Brazilci vedou moderni

a luxusni Zivot, nijak odliSny od Zivott Ameri-
¢and. Status je v této ¢asti svéta vs§im.

V Argentiné a Peru se obchodni vecere
vétSinou odehravaji v restauracich. Mimo me-
tropoli Buenos Aires je velmi neobvyklé zvat
obchodni partnery na obéd, protoZe vétsina
lidi obvykle obédva doma. Vegetarianstvi mo-
hou Argentinci povaZzovat za slabost, protoze
zdejsi cervené maso je svou kvalitou vyhlase-
né po celém svéte.

Ve vsech tiech zemich je normou jist a kon-
verzovat velmi dlouho. Poklada se za nezdvo-
Iilé zacit vecCeri hovorem o byznysu, proto
ocekavejte zdvorilostni konverzaci o tri-
vialnich tématech pied tim, nez se dostanete
ke skuteé¢nému duvodu vasi schiizky.

Pripravte se na to, Ze vecetet budete hodné
pozdé. Pozvani sice budete na devatou vecer,
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V Argentiné a Peru se obchodni vecefe vétSinou odehravaji v restauracich. FOTO: REUTERS

ale klidné muazZete zacit jist az o pul jede-
nacté. Jednani ve firmach obvykle zac¢inaji
vcas, pricemz 10 minut je ptijatelné zpoz-
déni. OvSem osobni setkani maji velmi volny
c¢asovy ramec. Vas protéjSek miize prijit az

0 40 minut pozdéji, aniz by citil potiebu se
vibec néjak omlouvat.

Argentinci ve vedoucich funkcich jsou
zvykli na dlouhy pracovni den, ktery ¢asto
trva az do pozdniho vecera. Obchodni schiz-
ka v osm vecer neni v Argentiné nic neob-
vyklého. Budte dochvilni, ale pripravte se, Ze
na svého partnera muzete ¢ekat i 30 minut,
zvlasté pokud jde o dulezitou osobu. Kdyz
jste pozvani na obchodni schiizku ke svému
partnerovi domi, slusi se v Argentiné poslat
hostitelce kvétiny nebo sladkosti. Peruanci
pak oceni napriklad zahrani¢ni parfém a kveé-
tiny do vazy.

Pripravte se na tanec
Neni nijak nezvyklé, Ze vas brazilsky partner
nabidne muztm, ktefi se podileji na transak-

ci, no¢ni vylet s navstévami svych oblibenych
call girls a striptyzovych klubi. Zeny ze za-
hrani¢ni skupiny zase urcité vyrazi na nakup-
ni jizdu.

Rovnéz ocekavejte, ze vas na verejnosti
hostitel obejme kolem krku a ramen, Ze vas
béhem vychazky popadne za ruku, jinymi slo-
vy, Ze bude soustavné narusovat vas osobni
prostor. A pripravte se na tanec, protoZe vas
urcité vezme, abyste se podivali, jak néjaka
ymulatka“ krouti zadkem pii sambé.

V Argentiné hraje ,fec téla“ ve vztazich du-
leZitou roli. Poplacani po ramenou je znakem
pratelstvi. Rozmachla gesta zac¢inajici pod
bradou a konc¢ici aZ na vrchu hlavy znamenaji
,hevim“ nebo ,nezajima meé to“. Klepani palce
o ukazovacek pak vyjadiuje ,rychleji“ nebo
,2Jnnoho“.

Dobra témata ke konverzaci jsou fotbal,
historie, kultura, domov a déti. Vyhybejte
se naopak Perénovu obdobi, ndboZenstvi
nebo valce o Falklandské ostrovy. Ostatné
nikdy nerikejte Malvinam, jak je nazyvaji



Argentinci, Falklandy. Je mozné chvalit
Evitu, ale nikoliv film o ni s Madonnou
v hlavni roli.

Peruanci jsou velmi konzervativni a ka-
tolicky orientovani, neni neobvyklé, Ze se
pokrizuji, kdyz mijeji kostel, nebo Ze zadaji
o pozehnani obchodu pomoci kfestanské
modlitby. Mezi obyvatelstvem v méné
rozvinutych ¢astech Peru a tamni mést-
skou stredni tiidou jsou velké rozdily. Neni
zahodno ocekavat od vasich obchodnich
partnert hlubokou znalost odlehlych ¢asti
Peru nebo domorodcu. MuzZete se dokonce
setkat s negativnimi komentari o chudé
a nemoderni ¢asti spolec¢nosti. Socialisticky
prezident Evo Morales neni u bohat$i vrstvy
prilis obliben.

V celé Latinské Americe a predevsSim u star-
Sich 1idi jsou velice dilezité tituly. V Bra-
zilii se ¢asto oslovuji titulem doktor nebo
plukovnik i osoby bez univerzitniho vzdélani.
Vétsina Hispanci ma dvé prijmeni — prvni
po otci, druhé po matce.

Brazilci jsou pysni na svoji hudbu, tak-

Ze byste méli zminit, Ze styl bossa nova je
fantasticky a pisen Girl from Ipanema zase
mistrovské dilo, které oblétlo celou planetu.
V kazdém pripadé byste méli védét, Ze Pelé je

Advertorial

lepsi nez Messi, Masopust a hlavné Marado-
na — protoZe fotbal je pro kazdého Brazilce
bez vyjimky dualezity. A rozhodné v hovoru
nezminujte vysledek 1:7 s Némeckem pfti po-
slednim Svétovém poharu. To bylo brazilské
11. zaxi.

Naucte se rikat ,,0i“ (ahoj) a ,linda“ (chvat-
na, predevsim manzelce a dceri byznyspart-
nera). A nezapominejte na to, Ze Brazilci
nemluvi Spanélsky. Jsou na to velice citlivi.
Nijak moc se nezajimayji o to, co se déje u je-
jich latinskoamerickych sousedu.

Kdyz Brazilci jednaji s cizinci, automaticky
se k nim chovaji 1épe nez pii jednani s mist-
nimi. Maji v sobé fascinaci lidmi z jinych
zemi a chovaji se k nim vstiicné (vyjimkou
je Argentina, vzhledem k fotbalu a historic-
kému soupeteni, které je stale Zivé), tato
mira davéry vuci investorovi ze zahranic¢i
je vyhodou. Argentinci jsou méné otevieni,

k cizinctim ¢asto spiSe podeziivavi. Peruanci
zase zpravidla vnimaji Evropany a Americ¢any
velice pozitivneé.

Podnikani v Brazilii ma rodinny ramec.
Nejenze s nejvétsi pravdépodobnosti zjistite,
ze vSichni feditelé jsou pokrevni piibuzni
nebo davni pratelé, ale sami se také stanete
¢estnymi ¢leny tohoto klanu.

Ujistéte se, ze vse je legalni
Po téchto ritualech uz muze byt smlouva
uzaviena velmi rychle, hned pristi den, bez
dlouhého rozebirani nebo rozmysleni. Roz-
hodnuti padne na zakladé sympatii a vyhlidek
na zisk. Brazilci jsou obvykle velmi pozitivni
a snadno uvéri, Ze se uspéch dostavi.
Argentinci jsou zase tvrdi vyjednavaci, sle-
vy nedavaji snadno. Dobré vztahy s obchod-
nimi protéjsky vyjednavani zkrati. Uzavirani
smluv s nimi je zdlouhavé a smlouvy detailni.
A je tfeba mit vSe pisemné. Mistni kontakty
jsou nezbytné piredevsim k prekonani tamni
byrokracie. Peruanci tak tvrdi nejsou, ale
¢asto potiebuji k uzavireni obchodu hodné
¢asu. Béhem obchodnich schiizek udrzujte
klidné vystupovani a o¢ni kontakt s partnery.
Pii uzavirani obchodi s Peruanci, Argentinci
i Brazilci budte pripraveni na uvolnéné, osobni
a dlouhé vyjednavani. Ujistéte se o legalnosti
vSeho, co se vztahuje k vasemu byznysu, pro-
toze vasi obchodni partnefi nemusi délat vse
zcela legalné a mohou pocitat s iplatky nebo
chybéjicim statnim dozorem. Najméte si neza-
vislého mistniho pravnika, ktery prozkouma
vSechny aspekty vaseho obchodu a smlouvy
jesté pred tim, nez je uzaviete. A pripravte se
na ,jizdu“ plnou adrenalinu. |

Ceska exportni banka ,leti* do zahraniéi

Ceska exportni banka podporuje
vyvoz tuzemskych firem do zahranici
v celé fadé oboru. Mezi nimi nechy-
bi ani letecky priimysl, ktery je velmi
perspektivni a zarovefn zaziva ne-
byvaly rozvoj. Tento boom vychazi
i z dlouholeté tradice, kdy napfiklad
se spoleCnosti AERO Vodochody
AEROSPACE spolupracuje CEB jiz
od roku 2007, kdy se jednalo nejprve
o financovani civilnich vrtulnikd Sikor-
ski S76 do USA, dale se podporoval
projekt vyvoje a vyroby nabézné hra-
ny kfidla letounu Bombardier CSeries
a aktualné mezi posledni projekty
patfi vyvoj a vyroba 4 sekci letounu
KC-390 pro brazilskou spole¢nost
Embraer.

Podpora c¢eskych firem pUsobi-
cich v leteckém primyslu je jednou
ze strategickych priorit Ceské ex-
portni banky. Vytvafeji se tim nova
pracovni mista, pomaha se pfi vyvoji
technologii a produkt( a ve finalnich

vyrobcich se zrcadli vysoka pfidana
hodnota a unikatni &eské know-
-how. ,Specialitou Ceské exportni
banky jsou pravé zkuSenosti ob-
chodnich tymua v rizikovéjSich teri-
toriich, kde z téch nedavnych bych
rad zminil loAsky export dvanacti
podzvukovych bitevnikd L-159 Alca
do Iraku. Jsme velmi hrdi, ze jsme
financovali export do tohoto regio-
nu, a dale bych rad pfipomnél, ze
umime vyvazet letadla i komponen-
ty i do zemi byvalého Sovétského
svazu na Blizky vychod ¢i do Jizni
Ameriky“ uvadi Karel Bure§, gene-
ralni feditel CEB.

Ceska exportni banka umi
nabidnout potfebna komplexni feSeni
pro potfeby leteckého primyslu.
V tomto segmentu ma unikatni
postaveni a fadu zkuSenosti, které
ziskala na uspéSnych projektech,
jejichz objem pFesahoval 28 miliard
korun.

CEB poskytuje zaruky nebo
financovani vyroby pro vyvoz at
se jedna o C¢asti nebo kompletni
letouny, montaze celkl, technologie
pro letecky pramysl a investice do
vyvoje leteckych komponentd nebo
jednotlivych &asti letound.

Pfednosti spoluprace s Ceskou ex-
portni bankou v oblasti leteckého pru-
myslu je zejména individualni pfistup
ke kazdému klientovi i obchodnimu
pfipadu, pruznost ve strukturovaném
financovani pfizpisobené konkrétnim
obchodiim, unikatni znalosti v téch
nejnarocnéjsSich zahrani¢nich zemich
mimo EU. Financovani Ceskych ex-
portéri se uskuteCriuje bez ohledu
na objem vyvozniho kontraktu, posky-
tovano je Siroké spektrum doplrikovych
produktll a nechybi ani konzultace
a poradenstvi souvisejici s financova-
nim vyvozu, zejména v oblasti zajisté-
ni avéra. S Ceskou exportni bankou
se do zahranici leti nejbezpeénéji!
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Sanci pro ¢eské firmy v Rusku jsou napfiklad dodavky technologii. FOTO: SHUTTERSTOCK

Setkani ceskych vyrobcii s nakupc¢imi némeckych firem

P

Staty jizni Indie trpi v poslednich letech nedostatkem sraZek. FOTO: SHUTTERSTOCK
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vedouci/Feditelé zahrani¢nich
kancelafi CzechTradu

info@czechtrade.cz

Sance pro ¢eské firmy
na ruském agrarnim trhu

Spoluprace s Ruskem v agrarni oblasti za¢ina ménit svou

podobu - od ¢istého dovozu se zajem piresouva k lokaliza-
ci vyroby ¢i joint ventures, jejichZ produkce je uréena pro
mistni trh.

Rusko chce kromé objemu produkce zvysit také efektiv-
nost celého odvétvi. Vytklo si za cil, aby se na jeho tzemi
vyrabély z mistnich surovin potraviny, které se budou dal
vyvazet, tteba do Ciny ¢ arabského svéta.

Za této situace se ¢eskym podnikim nabizeji nasledu-
jici formy spoluprace — dodavky technologii, predavani
know-how, §koleni odbornikti, pomoc s optimalizaci
vyrobnich procesu atp.

Sance na uplatnéni jsou také u krmiv, specidlnich
vyzivovych smési, semenarstvi, genetiky, veterinarnich
1é¢iv, potravinarskych prisad. Perspektivni je rozvoj zpra-
covani masa, mléka a dalSich surovin, stavba skleniku,
skladd, logistickych center atp. VSechno jsou to obory,
ve kterych jsou ¢eské firmy zkusené a maji co nabidnout.
CzechTrade i Ministerstvo zemédélstvi CR jsou piiprave-
ny nabidnout podnikdm na slozitém ruském trhu aktivni
pomoc a podporu.

Jiz sedmé setkani ¢eskych vyrobcu s nakupé¢imi vyznamnych némeckych firem probéhne 16. kvétna 2017 ve Védeckotechnickém parku
v Plzni. V rdamci akce Sourcing Day Tschechien 2017 je organizuje agentura CzechTrade ve spolupraci se svym némeckym zastoupenim
v Diisseldorfu a Spolkovym svazem materialového hospodarstvi, nakupu a logistiky (BME).

CzechTrade v ramci pfedem definovanych kategorii vyhleda potencialni ¢eské dodavatele. Nakupci na zakladé vyplnénych firemnich
profila vyberou ty nejvhodnéjsi, které CzechTrade nasledné na akci prizve. Zastupci tuzemskych podnika budou mit pfilezitost hovorit
individudlné s nakupcéimi vyznamnych némeckych firem o konkrétnich koopera¢nich nabidkach.

Sourcing Day v Plzni je tradi¢né zaméfen na dodavatele ve strojirenstvi, automobilovém, elektrotechnickém a leteckém primyslu. Letos
CzechTrade planuje fadu podobnych setkani s nakupéimi nejen z Némecka, ale i z Velké Britanie, Svédska, Francie, Spanélska ¢i Brazilie.

Indicky jih zapasi se suchem - ceské firmy nabizeji FeSeni
Staty jizni Indie a predevsim Karnataka a Tamilnadu
trpi v poslednich letech pal¢ivym nedostatkem srazek,
kvili kterému se regionu nedostava vody, zvlasté v ob-
dobi do prichodu monzuni na konci kvétna. Souc¢asna
situace nahrava moznosti prezentovat Settice vody
vyrabéné brnénskou firmou Watersavers. Jeji obchodni
zastupce prezentuje v Bengaliru vyrobky firmy a jedna
jak s vladnimi ciniteli, tak s developery a dalsimi velko-
odbérateli vody, jako jsou hotely, nemocnice nebo velké
podniky.

Nedostatek vody svedl i oba staty k NejvysSimu soudu,
ktery rozhodl o povinnosti Karnataky upoustét vodni
dilo na fece Kavéri a zasobovat tak spotiebitele a zemé-
délstvi ve staté Tamilnadu. Rozhodnuti soudu nasledova-
lo po nepokojich, které vyvolalo obyvatelstvo Karnataky
ve snaze uchovat si zdroje vody pro vlastni potiebu.

Soucasna situace opét spéje do krizové faze, jelikoz
stav vody v nadrzich klesl pod turoven, ktera by umozno-
vala naplnit piikaz soudu k upousténi 2000 kubickych
metra vody za sekundu k vyuziti ve staté Tamilnadu.

V samotné Karnatace se nedostatek vody projevuje dlou-
hodobé v hlavnim mésté Bengaltru, turisty velmi navsteé-
vovaném Maistru a dalsich 15 méstech a 800 vesnicich.



Obchod s Ruskem - Kulaty stal HN I

Ceské firmy, jdéte do ruskych regiont.
V Moskveé je draho a velka konkurence

Rusky trh pro exportéry uz nékolik let zamrza a je treba
najit nové cesty pro Ceské firmy. Experti radi vétsi spolupraci

Zuzana Keményova
redaktorka Hospodarskych novin

zuzana.kemenyova@economia.cz

s mistnimi vyrobci a expanzi mimo Moskvu.

lesajici rubl a sankce vic¢i Rusku uz
¢tvrtym rokem omezuji vyznam rus-
kého trhu pro ¢eské exportéry. Jenze
i pies toto zpomaleni ¢ini ¢esky
vyvoz do Ruska stale 75 miliard korun ro¢né,
a v lednu dokonce vzrostl o 30 procent. Expor-
téfi i banky véri, Ze to nejhorsi uz ma cesky
vyvoz do Ruska za sebou a ze ted naopak tento
trh znovu zacina pro ¢eské firmy predstavovat
velkou prilezitost. Vydavatelstvi Economia
proto usporadalo na konci biezna Kulaty stil
0 obchodu s Ruskem, kde debatovali predsta-
vitelé exportéri, bank, tvérové pojistovny
i ministerstva zahranic¢i. Shodli se na tom, ze
export do Ruska se po propadu z minulych let
opét zveda a Ze by bylo pro Cesko velmi nevy-
hodné nechat dovoz do Ruska zmrznout.
,Pokud se chcete v Rusku uchazet o verejné
a komunalni zakazky, musite prokazat, Ze
na zbozi, které dodavate, se z 30 procent v na-
kladech podili ruské firmy, musi byt vyrobeno
v Rusku. Je to reakce na sankce, chce tak byt
niho financovani Sberbank Petr Fiala. ,Rusko
tak fika: Pokud k nam chcete dovazet, tak ano,
ale vyrabeéjte to z¢asti primo u nas. A tady je
potencial pro ¢eské firmy a investory, ptipadné
spolec¢né podniky ¢eskych firem s jejich rusky-
mi partnery. Timto zptisobem mize déle ¢esky
obchod proudit do Ruska,” nastinil Fiala.

Pro Cesko je velmi zajimavy letecky primysl
Marek Dlouhy, mistopfedseda predstavenstva
uveérové pojistovny EGAP, upozornil, Ze kdyz

. oo |

Zleva: Martin Durina, Martin Tlapa, Petr Fiala, Marek Dlouhy a moderator Ondiej Soukup.
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Pro c¢eské firmy by jednu z nejzajimavéjsich
prilezitosti mohl znamenat civilni letecky
pramysl. ,Cesko ma cely hodnotovy fetézec:
vyrobu letadel, fizeni letist, vystavbu, mo-
dernizaci. To v§e mizeme Rusku nabidnout.
A pozadavek lokalizace tlaci na to, aby pii-
padny investor skute¢né nasel domaci silu pro

ale muze jim to zaroven dat silnéjsi postaveni

Ve Skodé Doosan vyuzivame obrovskou silu velkych
ruskych firem. Oteviraji ndm dvere na tfeti trhy, jako

jsou Jordansko ¢i Vietnam.

lokalni ména oslabi tak, jako se tomu stalo
v Rusku, ndkupy a investice v dané zemi jsou
finanéné vyhodnéjsi.

»Ale to prostiedi administrativnich pre-
kazek je slozité, a kdyZ se v ném rozhodnete
podnikat, musite mit mistni spolupracovniky
i know-how. Pak to muzZe vyjit,“ zdiraznil
Dlouhy.

na trhu. Mozna je to novy trend a vyzva pro
ceské firmy, aby si nasly subdodavatele a byly
i siln€jsi v nabidkach,” podotkl Martin Tlapa,
nameéstek ministra zahrani¢nich véci.

Ceské firmy by mély jit vice do regioni
A7 40 procent ¢eského exportu smétruje
do Moskvy a zbytek jde do regiont. ,,Sprav-

nou strategii je asi snaha jit vice do oblasti
mimo Moskvu. Regiony v Rusku se velmi 1isi,
mate oblasti, které jsou na irovni vyspé-
Iych zemi OECD, a méate oblasti, které jsou
na urovni rozvojovych zemi. Ekonomické
rozdily jsou ohromné,“ podotkl Tlapa.

V Moskve je podle néj navic ohromna kon-
kurence a celkové nastaveni cen za otevieni
pobocky a dalsich véci je velmi nakladné.

»T0 jsou v§echno argumenty pro to, jit vic

do regioni. Snazime se ekonomicky podporo-
vat ¢eské firmy, aby se vydaly dal,“ upozornil
Tlapa.

Napiiklad Skoda Doosan si jako vyrobce
parnich turbin nasla v Rusku zajimavou
obchodni spolupraci. Nema sice zajem pro-
razit pifimo do vnitiniho Ruska, ale nachazi
si ve federaci partnery a s nimi hleda spo-
le¢né uplatnéni na tietich trzich. ,Je to jiny
pohled na véc, kdy vyuzivame obrovskou silu
velkych ruskych firem ziskavat kontrakty
v dal$ich zemich. Velmi zajimava teritoria
jsou napriklad Jordansko ¢i Vietnam, kde
nam Rusové pomahaji otevrit dalsi dveie,”
naznadil cestu Martin Durina, vedouci finan-
covani ze Skody Doosan. [ |
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I Odvétvi byznysu
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Cesti sklafi, nabytkari a
v zahranici opét velkou konkurenci

Sklarnam se vyplaci inovace, nabytkarim originalita, a textilky
dokonce uvazuji o exportu do Ciny. Divod, pro¢ se nékterym

F 7o

textilaci jsou

Marcela Honsova
marcela.honsova@economia.cz

firmam z oboru zacalo opét dafit? NeohliZely se za zaslou slavou.

porovnani se strojirenstvim ¢i au-
tomobilovym byznysem je v Cesku
takzvany lehky pramysl, predsta-
vujici hlavné sklaiské produkty,
nabytkaistvi ¢i textilni vyrobu, exportni
popelkou. Tedy srovnavame-li utrzené mili-
ardy v zahranic¢i. Pfitom vSak jde o odvétvi,
ktera jsou vyslovené proexportné zamérena,
v zahranici jsou znacky z téchto obort znamé
jesté z dob pred 30 lety a hlavné prosla vyraz-
nou restrukturalizaci.
Predevsim nékteré vyznamné sklarny
a textilky ptuvodné zkrachovaly. O je-
jich vzkiiSeni pochybovali i odbornici.
A ve vyrazny vyvoz skla, textilu a nabytku
na konkurenc¢ni trhy vérili snad jen snilci.
Prvotni privatizace firem z téchto odvétvi
nové vzniklé spole¢nosti potfebovaly ¢as
na upevnéni pozic na tuzemském trhu,
natoz v zahranici.
»TTeba ve sklarstvi byl problém v tom, Ze pr-
votni privatizace se odehravaly bez kapitalu.
Teprve tak pred necelymi deseti roky museli
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novi zajemci o sklarny zainvestovat a zaca-

li se o své investice starat. Chtéli vlozené
penize zpét, a proto museli vydélavat,” mini
Jaroslav Seifrt, viceprezident Asociace sklai-
ského a keramického pramyslu CR.

Nejvic v zahranici trzi textilaci
Podobné déjstvi se odehravalo i v textilnim
a castecéné i nabytkarském byznysu. Seifrt se
kolem c¢eského skla, které pry ne ndhodou ma
privlastek rodinné stribro, profesné pohybuje
52 let. JeSté nedavno byl reditelem podébrad-
ské sklarny Crystal Bohemia, nyni je ve svych
73 letech ¢lenem dozor¢i rady firmy. Srovnani
sklarstvi za socialismu a nyni odmita.
»,Zmeénilo se sklarstvi jako takové. Hlavni
objemy trzeb délaji vyrobci plochého skla pro
stavebni a automobilovy primysl, zatimco
pred triceti roky vévodilo uzitkové sklo, tvrdi
Seifrt. Podobné je to i s vyvozem. Napriklad
v roce 2015 se z Ceska vyvezlo ploché sklo
skoro za 15 miliard korun, zatimco uzitkové
sklo ani ne za polovinu této sumy, piesnéji
za sedm miliard.

Podle Seifrta se sklarstvi zmeénilo hlavné
v tom, Ze v oboru pracuje tfetina z ptuvod-
niho po¢tu lidi. Divodem je narust strojni
vyroby na tkor ru¢ni prace. Obdobna situace
jeivtextilnim a nabytkarském byznysu.
,OvSem uzitkové sklo je stale dobry vyvozni
artikl, tvrdi viceprezident Asociace sklarskeé-
ho a keramického primyslu.

Z celkovych 40 miliard trzeb dosahl loni
export skla skoro 35 miliard korun. Lépe co
do absolutnich ¢isel si stoji nabytkari a texti-
laci. V roce 2016 predstavoval vyvoz nabytku
92 miliard a export textilnich produkti skoro
111 miliard korun.

Hitem mezi sklafi je iransky trh

Napriklad sklarna Crystal Bohemia, ktera

se specializuje na olovnaty kiistal, vyvazi

90 procent produkce, hlavné napojové sklo

a darkové predmeéty, do celého svéta — nej-
uspéesnéjsi je na trzich USA, Japonska,
Australie a [ranu. ,Posledni tfi roky vyvazeji
vechny ¢eské sklaiské fabriky do franu“ tvr-
di Seifrt, podle néhoz se nelze ve sklafském



byznyse ohlizet nebo srovnavat. ,VSechno se
meéni. Musi se inovovat,” prohlasuje rezolutné.

Treba Crystal Bohemia inovuje kazdoro¢né
tak 50 procent vyroby, na zahrani¢ni trhy na-
bizi nové tvary a dekory. ,Chce-li ¢eska firma
v zahranic¢i uspét, musi mit vlastni inovaci,
mit vyrobek, kterym je schopna konkurovat
ve svété cenou, kvalitou a dodacimi termi-
ny,” tvrdi viceprezident Asociace sklarského
a keramického pramyslu.

Jednou z mnoha novych malych tuzem-
skych sklaren, ktera ovsem vychazi z ¢eské
sklarské tradice, je tieba firma Wranovsky
Crystal s roénim obratem kolem 25 milionu
korun. Jeji majitel Josef Wranovsky zacinal
ve znamé spolecnosti Preciosa na vyro-
bu lustri, posléze se osamostatnil, zacal

vvvvv

Az 90 procent jich miti na vyvoz, predevSim
do Evropy, USA i Japonska.

Hlavné malé firmy ocefuji pomoc CzechTradu
Tak mala firma jako Wranovsky Crystal
ov§em nema finance na velké investice do
marketingu nebo zahrani¢éniho obchodu. Pro-
to vyuziva tieba sluzeb CzechTradu. Nejprve
se tato ceska rodinna spolecnost zicastnila
vystavy v Dubaji ve stanku CzechTradu pou-
ze katalogoveé a aZ poté i osobné.

»Staly unas fronty. V malé expozici jsme
méli dva lidi a nestihali jsme odbavovat
zajemce. Na misté jsme prodali vSech deset
lustri, které jsme privezli,“ vzpomina Wra-
novsky s tim, Ze prodej lustru jen tak tak
pokryl vloZené naklady. Ale spole¢nost se
prezentovala na vzdaleném trhu a ziskala
na ném potirebné kontakty.

Spolumayjitel firmy si zvlast pochvaluje kaz-
doro¢ni dvoudenni konference CzechTradu,
na které agentura zve své zahrani¢ni pracov-
niky i zastupce ¢eskych exportéri. ,Mohli
jsme si vybrat, s kym chceme konzultaci, do-
zveédéli jsme se, které zemé jsou pro nas obor
exportné zajimavé a které ne, s kym bychom
mohli obchodovat. Jde o uzite¢né rady, které
bychom na jednom misté v takovém rozsahu
jen tézko ziskali,“ mini zakladatel sklarské
spolec¢nosti Wranovsky Crystal.

Poslednich deset let se textilnimu oboru daii
Jiti Grund mladsi, reditel ceské rodinné
spolec¢nosti Grund, ktera vyrabi koupelnové
koberecky, je presvédceny, Ze firmy si musi
v prvé fadé pomoci na zahranic¢nich trzich
samy. ,,Stat podporuje ruznymi formami ex-
port celkem dostate¢né. Jina véc je, jaké nam
vytvari tifeba neustalymi zménami zakoniku
prace podminky pro vyrobu u nas doma,“
domniva se Grund, ktery je zaroven preziden-
tem Asociace textilniho, odévniho a kozZedél-
ného prumyslu.

Podle jeho nazoru si pravé textilni primysl
v Cesku prosel t&zkou zkouskou, ktera kul-
minovala asi pred deseti lety. Od té doby pry

Lehky pramysl
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obor pomalu, ale jisté roste a stale zaméstna-
va vice nez 30 tisic lidi. ,,Oproti roku 1993 se
v roce 2015 zvedl objem exportu textilniho
zbozi 0 260 procent a u odévniho zboZi to bylo
0 350 procent,“ uvadi Grund s tim, Ze jeho fir-
ma i ostatni ceské textilky exportuji hlavné
do Némecka a dalSich zemi Evropské unie.
Nékteri exportéri jsou navic aspésni i v Afri-
ce. Prikladem je broumovska textilka Veba,
ktera na zapadoafrické trhy vyvazi bavlnény
brokat.

,VSichni musime diverzifikovat sva odby-
tisté. PrilisSna zavislost na jednom teritoriu
se nam muze vymstit. Jako velkou piileZitost
vidim ¢éinsky trh, kde se vzmaha stiredni tiida,
ktera chce kupovat kvalitni a davéryhodné
zbozi z Evropy,” tvrdi Grund.

Za konkuren¢ni vyhodu firmy, kterou zalo-
zil v 90. letech jeho otec, povazuje Jifi Grund
mladsi produkci vyrobenou v Evropé z evrop-
skych surovin, svétovy design od znamych
navrhait, vse skladem k okamzitému dodani
a davéryhodnost rodinné firmy. S tim vSim se
firmé Grund daii vyvazet 90 procent produk-
ce do vice nez 40 zemi svéta.

Exportéfi se na konec intervenci CNB pripravili
A jak se firma Grund chysta na ukonceni
devizovych intervenci CNB, o kterém ¢esti
exportéri aktualné hodneé diskutuji? ,Zajistili
jsme si kurz koruny vaéi euru na dva roky,”
prozrazuje Jiti Grund.

Také znama nabytkaiska spoleé¢nost TON,
ktera vyvazi skoro 80 procent produkce
do 70 zemi svéta, se na o¢ekavany devizovy
vykyv pripravila ¢aste¢né zajisténim kurzu.
»I'1m, Ze mame prebytek zahraniéni mény,
budeme v korunovém vyjadreni pii jejim
posileni ztracet anebo naopak pri oslabeni
ziskavat. Caste¢né zajisténi kurzu jsme si
zaridili, abychom oc¢ekavané rozkmitani kur-
zu zmirnili popisuje problém, ktery zajima
vétSinu ¢eskych exportérn, generalni reditel
TON Milan Dostalik.

Spole¢nost TON je nejsilnéjsi na trzich
Evropské unie, USA a Kanady, Japonska,
Jizni Koreje a Australie. Tyto zemé zaroven
povazuje i za perspektivnéjsi kvili fungovani

a sklenéného zbozi
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spole¢nosti jako celku. Existuji tam kavarny,
restaurace, hotely, stejné jako touha po vkus-
né zarizené domacnosti. Jsou to trhy, kde
maji interiérovi architekti dost prace.

,Vsadili jsme na to, aby nase produkty byly
krasné, aby byly Spi¢ckové zkonstruovany
a kvalitné zpracovany ve vSech ohledech,” pro-
zrazuje recept na uspésny export Dostalik.

Uspésny brand musi byt originalni

Zaroven si generalni reditel TON zaklada

na svébytnosti znacky. ,Nékteii ¢esti nabyt-
kari stale délaji pro cizi znacky a nékteii ani
tu svou znac¢ku nemaji dostate¢né osobitou,
¢imz myslim predevsim designovou origina-
litu,“ naznacuje, proc¢ se podle néj nékterym
¢eskym nabytkaitm nedaii vyvazet podobné
jako firmeé TON.

Také Martin Cudka, prezident Asociace
¢eskych nabytkait, povazuje za nejzasad-
néjsi budovani znacek ¢eskych vyrobcet, pro
néZ jsou hlavnimi trhy Némecko a zemé staré
Evropské unie. ,.V dobach socialismu a v de-
vadesatych letech jsme byli levny zdroj. Nyni
potfebujeme ukazat, Ze jsme vysoce kvalitni,
seriézni, Ze poskytujeme vynikajici sluzby,
fesime zarucni i pozarucni servis a drzime
slovo a dohodnuté terminy. Za to se zakaz-
nikovi vyplati uhradit o trochu vyssi cenu,”
tvrdi Cudka.

Za dulezité povazuje, aby stat podporoval
export dlouhodobé a pravidelné, nikoli jen
finan¢énimi dotacemi do ucasti na zahranic-
nich veletrzich.

A ¢im si Cudka vysvétluje rist exportu
¢eskych nabytkaia? ,Vliv ma stabilni kurz
koruny, ktery se nékolik let neménil. Hlavni
pric¢inou ale je, Ze tuzemsti vyrobci hledaji
moznosti, kde uplatnit nabytek s vyssi prida-
nou hodnotou, ktery se u nas prevazné vyra-
bi,“ mini $éf Asociace ¢eskych nabytkaru. Na-
opak se podle jeho zkuSenosti na tuzemsky
trh dovazi méné kvalitni, ale levny nabytek
z Ciny a Polska. ,Spot¥ebitelé v Cesku stale
nemaji takovou kupni silu, a proto nakupu-
ji vraznych retézcich. Pritom by si mohli
doprat feSeni pfimo na miru od tuzemskych
producenti, mini Martin Cudka. [ |
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Luxusni kristal z Preciosy nachazi
bohaté zakazniky po celém svété

Nejlukrativnéjsi zakazka stala klienta pres deset milion(
dolard. Preciosa - Lustry nespoléha na zavedenou znacku,
ale originalnimi produkty dal zvysuje hodnotu svého brandu.

Marcela Honsova
marcela.honsova@economia.cz
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Stanislav Kadlec (50)

V roce 1989 absolvoval VSE v Praze,
obor informacni technologie. Zatim-
co jeho spoluZdcivyuZili v té dobé
lukrativnich pracovnich Sanciv ban-
kdch, Kadlec nastoupil po zdkladni
vojenské sluzbé do ekonomického
oddéleni firmy Preciosa. Sel totiz

za manZelkou do Liberce. Posléze
vystridal vyznamné manaZerské
posty, byl financnim a marketingo-
vym teditelem a puisobil v predsta-
venstvu firmy. Aktudlné je clenem
predstavenstva Preciosa - Lustry

a také spolecnosti NLT, kterd firmu
specializujici se na kristdlové lustry
a svételné projekty ovlddd. V Precio-
sa - Lustry vede marketing a sou-
casné zastdvd post predsedy sprdvni
rady Nadace Preciosy. Jako vlastnik
zaméstnaneckych akcii tvrdi, Ze jeho
vztah k firmé neutvdri fakt, Ze je ja-
kymsi mensinovym spoluvlastnikem,
ale dlouhovékost, tedy celoZivotni
profesni piisobeni v Preciose.

FOTO: HN - LUKAS BiBA
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ysoce exportné orientovana
spole¢nost, tak 1ze charakteri-
zovat firmu Preciosa — Lustry —
vyvazi totiz plnych 95 procent
své produkce. K tak vyznamnému uspéchu
na zahrani¢nich trzich prispiva samoziejmé
fakt, Ze jak kristalové lustry, tak celé velké
svételné projekty jsou koncipovany i vyra-
bény na zakazku.

»~Abychom se prosadili v nasem oboru,
je tfeba, aby fungovala spousta véci. Vedle
kvalitnich navrhait a vyrobni zakladny, je
tfeba mit také po svété dobry obchodni tym.
Do vSech téchto véci jsme v posledni dobé
investovali,“ tvrdi Stanislav Kadlec, ¢len
predstavenstva spole¢nosti Preciosa — Lustry.

Firma pred dvéma roky také uvedla do pro-
vozu vyzkumné a vyvojové centrum piimo
v tovarné v Kamenickém Senové. Dale posi-
lila marketingovy tym a zac¢atkem letosniho
roku oteviela na lukrativni adrese v praz-
ské Rytitrské ulici reprezentativni prodejni
showroom, do néhoz investovala na rozjezd
skoro 30 miliond korun. Spole¢nost tak chce
zaujmout jak zahrani¢ni turisty, tak doméaci
klienty.

V zahranici firma aktualné zaméstnava
padesatku odborniku, ktefi tam trvale Ziji.
Z4dné dojizdéni na par mésicil. Pozoruhodné
zastoupenich Preciosy jsou vétsinou Cesi.

»2Museli se rychle naucit, jak se v cizim pro-
stiedi chovat, prizpisobit se kultute, zvyklos-
tem a byznysu dané lokality,“ mini Kadlec.

Preciosa - Lustry cili na movité klienty
Pavel Kadlecek, ktery pusobi v Preciose
posledni tii roky jako obchodni manazer pro
evropsky trh, tvrdi, Ze zahrani¢ni obchodnik
musi nejenom v daném teritoriu zit, ale musi
k nému mit i néjaky vztah. Jediné tak l1ze
uspésné zastupovat firmu v ciziné. ,Tieba
v USA mame Cechokanadana, ktery dobfe
zna americky trh, prostiedi a lidi. Pro Blizky
vychod jsme sehnali Cecha, ktery je muslim-
ského vyznani,“ prozrazuje byznymen, ktery
pracuje v Preciose od roku 2010. Zakladal
pobo¢ku v Sanghaji a pasobil i v Hongkongu.
Konkrétni zkuSenosti ma napiiklad i s pla-
giatorstvim na ¢inském trhu. ,.V roce 2012
jsme vystavovali na veletrhu Light + Building

v Némecku, coz je svétova prehlidka svételné
techniky. Tti mésice poté jsem vidél nase
svitidla z vystavy uz prodavat ¢inské vyrobce
v Cing* dodava. Piesto Preciosa v této zemi
dal pisobi. Jednak kvili obrovskému trhu,
apakiproto, Ze se tamni situace pozvolna
zlepSuje, protoze ceské sklo ma ve svéte stale
atraktivni zvuk. ,Snazime se nase klienty
vzdélavat, Ze plagiat neni totéz co original.
Pokud chtéji zakaznici néco krasného, tak do-
kazou kvalitu zaplatit. A zaplati i ¢eské sklo,”
tvrdi Kadlecek.

V lonském roce piesahly trzby spole¢nos-
ti Preciosa — Lustry poprvé miliardovou
hranici. Vedle nesporné tradice znacky je
zakladem takovéhoto uspéchu i zaméreni
na cilovou skupinu klienti. Firma dodava lus-
try i celé kolekce neboli svételné projekty tém
di¢kovych hoteli po privatni rezidence, jach-
ty, kasina ¢i reprezentativni statni budovy.
Mezi top trhy Preciosy patii USA, Hongkong
a Spojené arabské emiraty.

Kusové vyrobky v zahranici neprorazi
»Je to tak pét let nazpét, co jsme se rozhodli
zacilit na konkrétni skupiny zakazniki. Tieba
vyletni lodé vyrabéji velké lodénice v Evropé,
takze vyvazime i do zdpadni Evropy,* uvadi
Stanislav Kadlec s tim, Ze pravé tam si necha-
vaji délat luxusni jachty i Sejkové z Arabie.
»,To nam zveda odbyt na evropském trhu,
protoZe takovou vyrobni zdkladnu, podobny
ekvivalent nenajdete nikde jinde, ani na vy-
chodé v Asii,” vysvétluje Kadlec, pro¢ neni
perspektivni se zamérovat pouze na exotické
zeme.

»Zapadni Evropa neni zapovézena, jde
o to najit si tam ptilezitost a Sanci. Na vSech
trzich je tieba hledat prilezitosti, samoziejmé
ne néjakymi kusovymi vyrobky, musi byt
top,” dodava c¢len predstavenstva Preciosy.

Podle Kadlece je Preciosa zavedena silna
znacka, ale jen z toho Zit nelze. ,,Stale do toho
musime Slapat, abychom byli povazovani
za vysoce hodnocenou znac¢ku. A my tako-
vé ambice mame,“ mini. Firma opravdu cili
na nejvyssi spole¢enska patra. Je to dano
i tim, Ze nevyrabi technické nebo jen funkc-
ni, ale exkluzivni osvétleni. Jde vétSinou
0 know-how Preciosy od navrhu po vyrobu.
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Jakou cenu tedy miiZe mit nejdrazsi zakaz-
ka? ,Horni limit neexistuje. Pamatuji projekt,
ktery trval od prvnich skic po vyrobu a insta-
laci dva roky a stal pfes deset miliont dola-
ru,“ odpovida manazer Kadlec. Tato zakazka
skoncila v soukromém palaci v Arabii.

»Svételné projekty jsou vyhradné dodavky
na zakazku, ne vybér z katalogu. Zac¢ina to
diskusi s designérem a ladénim konkrétnich
pozadavkt. Pak teprve nastupuje vyroba
a vSe kondi az instalaci,“ uvadi Kadlec, ze
jen velice malo zakaznikim staci katalogova
nabidka. Ale i tato svitidla pochazeji z 90 pro-
cent z ru¢ni prace. Pod znackou Preciosa
neexistuji dvé identicka svitidla, kazdé je
v detailech jiné. Tato skute¢nost pry bezvad-
né funguje na zakazniky.

»Mame ovérené, ze kdyz zakazniky dosta-
neme do fabriky, tak je v naprosté vétsiné
ziskame. Uvédomi si, co si vlastné kupuji, co
je za jejich lustrem na miru udélané prace,
kolik je tam dil¢ich operaci...”

Individualni pristup k zakaznikim je zaklad
Nékdy jde Preciosa pri ziskavani zakazek
také cestou prestiznich veletrhd. Aktualné se
napiiklad pripravuje na dubnovy veletrh svi-
tidel Euroluce v Milané, ktery se kona jednou
za dva roky. Jedna takova ucast prijde firmu
na 20 miliont korun.

Tam, kde Preciosa nema obchodni zastou-
peni, vyuziva tfeba i sluZeb statni agentury
CzechTrade. Co se tyce veletrht, tak je pro
Preciosu nejpodstatnéjsi prezentovat sviij
brand, proto upiednostnuje vlastni stanky
na vystavach v zahranici, nikoli spole¢né pod
hlavickou CzechTrade.

,Casto se dostavam k informacim, Ze jsou
nasi lidé prijemné prekvapeni, jak Czech-
Trade funguje. Slapou do toho a maji chut

Preciosa - Lustry

Vyrobce lustri z kfistalového skla v Kamenic-
kém Senové rozviji témér 460letou tradici.
Firma Preciosa vznikla po roce 1948 sloucenim
sklarskych firem. V soucasné dobé patfi spo-
lecnost Preciosa - Lustry, vystupujici v zahra-
ni¢i pod nazvem Preciosa Lighting, do skupiny
Preciosa, jejimz vlastnikem a $éfem je Ludvik
Karl spolu se dvéma syny a manzelkou.

V loriském roce poprvé prekrocily trzby firmy
Preciosa - Lustry hranici jedné miliardy korun.
Spole¢nost navrhuje a vyrabi luxusni lustry

Ci rozsahlé svételné projekty pro prestizni
klienty, jakymi jsou tfeba pétihvézdickové
hotely, privatni rezidence, prepychové jachty
a zamorské lodé, kasina i statni reprezenta-
tivni budovy. Pfimo v tovarné je pres dva roky
i vyzkumné a vyvojové centrum a zac¢atkem
letosniho roku otevrela firma v unikatnich
historickych prostorach Rytitské ulice v Praze
pétisetmetrovou prodejnu, ktera chce ukazat
produkty znacky Preciosy nejenom zahranic-
nim klienttim, ale i ceskym zajemcdm.
Aktualné predstavuje export 95 procent pro-
dukce, nejcastéji lustry miti na trhy do USA,
Hongkongu a Spojenych arabskych emiratd.

Kdyz zakazni-
ky dostaneme
do fabriky,
tak je v na-
prosté vétsiné
ziskame.
Uvédomisi,
co sivlastné
kupuji, co je
za jejich lus-
trem na miru
udélané
prace, kolik

je tam diléich
operaci...
FOTO: PRE-
CIOSA

firmam pomoct,“ mini Kadlec, podle néhoz
ale vzdy zaleZi na jednotlivych lidech.

Také séf pro evropské trhy Pavel Kadlec¢ek
se pridava na zakladé zkuSenosti k chvale
na kancelare CzechTrade po Evropé nebo
v Sanghaji a na zastupitelsky tGiad v Hong-
kongu. ,,Jsou tam aktivni lidé, ktefi nam nabi-
zeji ic¢innou pomoc,” narazi na ekonomickou
diplomacii, ktera se v posledni dobé podle
jeho zkusenosti hodné zlepsila. ,Ale stale
v porovnani s moznostmi obchodnich radt
z jinych zemi zaostavame.”

Kazdopadné musi zastupci Preciosy v za-
hranic¢i spoléhat hlavné sami na sebe. Znat
terén a védeét, jak se k jednotlivym klientim
chovat, jakou strategii zvolit, aby obchod-
ni jednani bylo uspésné. Podle Stanislava
Kadlece se Cechtim nejlépe jedna s Evropany
a Americany, protoze premysleji podobné.
LJednaji piimocareji a své pozadavky formu-
luji srozumitelnéji,” tvrdi s tim, Ze na druhou
stranu spektra by zatadil Cifiany. Velkym
problémem je od nich ziskat jasny nazor. Je
slozité se i dozvédét tak jednoduchou a za-
kladni véc, zda se jim produkt libi.

,Cifian nerad ¥ika ne, obchod natahuje, a
jde do ztracena. U Americana, Anglicana
nebo Svéda se néco podobného nestane.
Rychle vime, na ¢em jsme,” narazi Kadlec
na jiné kultury. Tam je tfeba béhem obchod-
nich jednani zacinat na vyssich cenach.
Smlouvani a poskytnuti, respektive ziskani
slevy je totizZ soucasti kultury a tim padem
i byznysu.

»Ale u velkych projekta se setkavame s me-
zinarodnim tymem vzdélanych lidi a tam bud
tyto Skatulky neplati, anebo je tieba rychle
zjistit, kdo ma v procesu ten nejvétsi vliv,”
dodava Stanislav Kadlec, ¢len predstavenstva
firmy Preciosa — Lustry. |
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Exportni strategie CR
a vyuzivani proexportnich nastroju

Podpora vyvozu statem je dulezita i z hlediska udrzeni
konkurenceschopnosti CR. Nesm{ se tak ale dit bez ohledu
na vynakladani prostfedki ze statniho rozpoctu a bez
odpovidajiciho ekonomického prinosu.

Jaroslava Bene$ Spalkova
feditelka odboru Fizeni exportni strategie a sluzeb,
Ministerstvo pramyslu a obchodu

spalkova@mpo.cz

Aktualizovana exportni strategie zohledriuje mimo jiné principy Primyslu 4.0. FOTO: ABB

rosperita ¢eské ekonomiky je velkou

meérou zavisla na vyvozech zbozi

a sluzeb. Stat sice nema moznost

ovliviiovat makroekonomické faktory
pusobici na export, ale mize vytvaiet co nej-
lepsi podminky pro podnikatele a exportéry
a napomoci tak jejich expanzi na zahraniéni
trhy. Proexportni politika Ceské republiky
je obsazena v Exportni strategii 2012-2020
schvilené vidadou CR v roce 2011. Vzhledem
k délce platnosti této strategie a ke zménam,
ke kterym prubézné dochazi a na néz je
potfeba reagovat, byla v loniském roce tato
strategie aktualizovana.

Kromé zjednoduseni implementace jednot-
livych opatten, je v aktualizaci teritorialni
pristup nové doplnén i pohledem oboro-
vym a je vyuzit k ur¢ovani klicovych trhi.
Ministerstvo zahrani¢nich véci ve spolupraci
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s dalsimi institucemi zpracovalo Mapu glo-
balnich oborovych prileZitosti, jejimz pro-
stfednictvim je mozné konkretizovat obory,
které jsou v daném teritoriu aktualné nadéjné
a ve kterych existuje exportni potencial pro
ceské podnikatele.

Dalsimi ukoly aktualizované Exportni stra-
tegie jsou zajisténi synergie proexportnich
organizaci a instituci s cilem zvySeni efek-
tivnosti poskytovani sluzeb statu, navazani
exportni expanze na uspésnou realizaci
projekta védy, vyzkumu a inovaci, zohlednéni
principt Primyslu 4.0, spole¢na obchodni
politika, dohody o volném obchodu, vnit¥ni
trh a ekonomicka migrace.

Financovani a pojistovani
Mezi vyznamné nastroje podpory exportu pa-
tfi financovani a pojistovani vyvozu s uc¢asti

statu, a to predevsim na mimoevropské trhy.
Pro ¢eskou ekonomiku je toto financovani

a pojistovani vyvozu dileZité i z hlediska
udrzeni konkurenceschopnosti CR. To viak
neznamena, Ze budou tyto podporené vyvozy
realizovany bez ohledu na vynakladani pro-
stiedk ze statniho rozpoctu a bez odpovida-
jiciho ekonomického prinosu. V souc¢asnosti
pracuje MPO s ostatnimi akcionarskymi
ministerstvy v CEB a EGAP na raznych vari-
antach modifikace sou¢asného systému tak,
aby byl vytvoren funkéni model exportniho
financovani a pojisténi z hlediska udrZzitelnos-
ti a narokd na statni rozpocet.

Piipominam, Ze bez ohledu na aktualni pro-
blémy se jak CEB, tak i EGAP vénuji financo-
vani a pojistovani vyvozi malych a stiednich
podniki, kde EGAP jiz od roku 2014 aplikuje

Y

pro MSP jednodussi administrativu pii pojis-
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tovani jejich vyvozi. Z 80 novych tvérovych
smluv, které podepsala CEB v roce 2016,
pripadlo 63 na segment MSP, EGAP pojistil
v roce 2016 malé a stfedni podniky prostired-
nictvim 52 novych pojistnych smluv.

Sluzby pro exportéry
Ve spolupraci s MZV vzniklo v poslednich
tfech letech nékolik uzite¢nych nastroji
podpory — Klientské centrum pro export, pro-
vozované CzechTradem, MPO a MZV, vznikla
Jednotna zahranic¢ni sit zahrnujici zastupitel-
ské tiady CR a zahrani¢ni kancelaie Czech-
Tradu, byl vytvoren Jednotny katalog sluzeb
Klientského centra a Jednotné zahrani¢ni
sité, kde byly sluzby obou slozek sjednoceny.
Rada potvrzuji, Ze se osvédcilo Klientské
centrum pro export, které funguje jako jed-
notné kontaktni misto MPO, MZV a agentury
CzechTrade pro ¢eské podnikatele a nabizi
konzultace jejich exportnich a investi¢nich
zameérud. Prostfednictvim Jednotné zahra-
nicéni sité je schopné zprostredkovat sluzby
ve vice nez 90 zemich svéta. Zajem o sluzby
Klientského centra stale roste — v roce 2016 se
protir. 2015 zvysil pocet dotaz o 7,2 procen-
ta. Konzultace k problematice vnitfniho trhu,
obchodni politiky ¢i k projektim ekonomické
migrace nabizeji odborni pracovnici MPO.
Podnikatelé vyuzivaji téz primo sluzeb
ekonomickych diplomatt na zastupitelskych
utadech CR a v zahrani¢nich kancelaiich
CzechTradu. Zastupitelské urady poskytly
¢eskym vyvozctim v roce 2016 celkem 211 slu-
Zeb, zahrani¢ni kancelare poskytly 893 indivi-
dudlnich asistenc¢nich sluzeb, pod hlavickou
CzechTradu bylo realizovano 116 spole¢nych
Ucasti na zahrani¢nich vystavach a veletrzich
a ¢tyri obchodni mise.

Program spolecnych expozic

Prezentaci ¢eskych firem na zahranic¢nich
veletrzich a vystavach zajistuje také minis-
terstvo prumyslu a obchodu. Jde o velmi za-
danou formu proexportni podpory — program
spole¢nych expozic ¢eskych firem na vybra-
nych mezinarodnich veletrzich a vystavach,
které zastiesSuje a financuje stat. V roce 2016
se uskutecnilo 29 téchto oficidlnich ucasti,
jichz se zucastnilo 330 ¢eskych vystavovate-
I, z toho pres 50 procent malych a stfednich
podniki. Podpora veletrzni ucasti je vyznam-
nym proexportnim nastrojem, zajistujicim
osobni setkani exportért s obchodnimi part-
nery, kontakt s odbornou verejnosti, analyzu
novych trhli, mapovani konkurence atd.

Velmi Zadanou formou proexportni podpory je program spolecnych expozic ¢eskych firem na vybranych mezina-
rodnich veletrzich a vystavach. Na snimku je ¢eska expozice na energetickém veletrhu PowerGen v Moskvé v fijnu

loriského roku. FOTO: MPO

Piedpokladam, Ze zajem podnikateli bude
i o ucast v projektech, které v ramci Operacni-
ho programu Podnikani a inovace pro konku-
renceschopnost 2014-2020 realizuje agentura
CzechTrade od poloviny lonského roku. Jde
o nové marketingové modely veletrznich
ucasti NOVUMM a NOVUMM KET (v oblasti
kli¢ovych technologii) a o Design pro konku-
renceschopnost. Tyto projekty jsou zaméreny
na usnadnéni vstupu MSP na zahrani¢ni trhy
prostirednictvim jejich ucasti na vybranych
specializovanych veletrzich a vystavach, které
nejsou zahrnuty do oficidlnich ticasti organi-
zovanych MPO. V ramci téchto projektt bude
podpoteno celkem 150 zahrani¢nich veletrht
a vystav, coz otvira znaény prostor pro ucast
zajemcu z fad malych a stfednich firem.

Piinosné pro podnikatele jsou zahrani¢ni
podnikatelské mise, které doprovazeji nej-
vyssi tstavni Cinitele na jejich zahrani¢nich
cestach. Tyto mise, které organizuji podni-
katelské reprezentace (Hospodarska komora
CR a Svaz pramyslu a dopravy), pIni roli ,ot-
virani dveii“ pro ¢eské exportéry, ale zaroven
jsou i nastrojem marketingu a propagace CR
v zahranici.

Pro efektivni podporu exportu a ekonomickou
diplomacii je nejdllezitéjsi tymova spoluprace resort(,
které jsou za tyto oblasti zodpovédné - MPO a MZV.

Podnikateliim je ur¢ena téz rada proex-
portnich akci, seminaid, konferenci, které
organizuji MPO, CzechTrade, MZV a dalsi
instituce, jako Hospodatska komora CR.

V krajich ptisobi regionalni exportni konzul-
tanti CzechTradu s cilem priblizit informace
o sluzbach pro exportéry do kraju.

V poslednich letech nabizi ministerstvo
zahraniénich véci spolu s nékterymi dalsimi
resorty véetné MPO podnikatelim ucast
v projektech ekonomické diplomacie, jejichz
prostfednictvim mohou firmy prezentovat své
vyrobky ¢i sluzby a ziskavat potiebné kontak-
ty s pomoci zastupitelskych tiada v teritoriu.
Zajem o tyto projekty roste velmi rychle —

v roce 2016 bylo schvaleno 183 projekti, coz
bylo o 96 projektt vice nez v roce 2015.

Klicova je spoluprace resortt

Zavérem bych chtéla zdiraznit, Ze nejdulezi-
téjsi pro skutec¢né efektivni podporu exportu
a ekonomickou diplomacii je tymova spo-
luprace resortd, které jsou za tyto oblasti
zodpoveédné — MPO mé kompetence v oblasti
podpory exportu a obchodni politiky, minis-
terstvo zahrani¢nich véci zodpovida za eko-
nomickou diplomacii a za koordinaci vnéjsich
ekonomickych vztaht. Disledna koordinace,
vyuziti znalosti a zkuSenosti pracovnikt
obou ministerstev a agentury CzechTrade
jsou naprosto nezbytnou podminkou tspésné
realizace cili exportni strategie a podpory
exportu. Velmi dulezita je pak zpétna vazba,
kterou firemni reprezentace i jednotlivé pod-
niky poskytuji a na jejimz zakladé prijimame
opatieni ke zlepseni poskytovanych sluzeb. B
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Zahranicni veletrhy
se spolecnou prezentaci

16.-18. 6. 2017

IFE 2017 - China International Food Exhibition
and Guangzhou Import Food Exhibition
Guangzhou (Kanton), Cina

IFE 2017 je obrovskym potravinarskym veletrhem v jizni
Ciné. V minulém roce se vystavy z¢astnilo 1500 vystavo-
vatelli z vice nez 60 zemi a navstivilo ji 80 000 odbornych
navstévnikd. Veletrh se kona v mésté Kanton, které je
centrem obchodu jihovychodni Ciny. Delta Perlové feky
patfi k ekonomicky nejrozvinutéjsim oblastem Ciny a sky-
ta velky spotFebitelsky potencial i pro ¢eské produkty.
Agentura CzechTrade organizuje spole¢nou Gcast s cilem
pomoci exportériim pfi hledani novych obchodnich
partner( na tomto dynamicky se rozvijejicim potravinar-
ském trhu. Kontakt: adriana.dohnalova@czechtrade.cz,
724 966 504.

13.-16. 7. 201/

F-AIR Colombia 2017

Medellin, Kolumbie

Agentura CzechTrade organizuje spolecnou ti¢ast na mezi-
narodnim veletrhu leteckého, obranného a bezpe¢nostni-
ho primyslu. Veletrh oslovuje zdjemce z oblasti prepravy
pasazér(i, zasobovani, monitorovani izemi a tvorby map,
vyhlidkovych let(, kontejnerovych staveb, fidicich vézi,
hangard, cateringu na palubach letadel aj. Letectvi ma

v Kolumbii vyznamné postaveni a pfitahuje pozornost
mnoha renomovanych svétovych vyrobc( civilnich a vojen-

skych letadel, vrtulnikd, radiolokacnich a navigacnich sys-
témd, telekomunikacnich zafizeni, zafizeni letist, leteckych
simulatort a dalSich. PrileZitosti v Kolumbii jsou i pro ¢eské
exportéry. Kontakt: vendula.hlobilova@czechtrade.cz,
602 282 641.

4.-6.10. 2017

MATELEC LATINOAMERICA 2017

Santiago de Chile, Chile

Agentura CzechTrade na mezindrodnim veletrhu elektric-
kého a elektronického vybaveni organizuje spole¢nou
Ucast, kterd je podporena z projektu NOVUMM, spolufi-
nancovaného z OP PIK, a je mozné na ni Cerpat podporu
formou zvyhodnéné sluzby az do vyse 80 000 K¢ na pro-
najem plochy, registraci a dalSi sluzby na veletrhu. Kontakt:
michaela.reznickova@czechtrade.cz, 224 907 524.

12.-14. 1. 2017

PLMA USA 2017

Chicago, USA

Popularita obchodnich znacek v USA kazdym rokem
posiluje a predpokladame, Ze tento trend bude nadale po-
kraCovat. Zakaznici ve Spojenych statech tvrdi, Ze obchodni
znacka je mnohem lepsi nez znacka narodni. Na veletrhu
PLMA 2017 v Chicagu se predstavi 2400 stankd, pribliz-

né 5000 nakupcich a bude vystaveno vice nez 20 000
produkt, od napojil a jidla pres zdravi a krasu, kuchyni az

po vybaveni domacnosti. Zapojte se i vy a predstavte své
vyrobky na veletrhu PLMA.
Kontakt: zuzana.jesenska@czechtrade.cz, 702 213 109.

4.-6.12. 2017

EXPODEFENSA 2017

Bogota, Kolumbie

Agentura CzechTrade organizuje spolecnou Ucast na vele-
trhu EXPODEFENSA 2017, ktery se kond v Bogoté v terminu
4.-6.12. 2017. Akce se zaméfuje na obranny a bezpecnostni
priimysl. U¢ast na této akci je podporena z projektu
NOVUMM, spolufinancovaného z OP PIK, a je mozné na ni
Cerpat podporu formou zvyhodnéné sluzby az do vyse

80 000 K¢ na pronajem plochy, registraci a dalSi sluzby na ve-
letrhu. Kontakt: jitka.jarosova@czechtrade.cz, 224 907 538.

Cilem agentury CzechTrade je podporit eské firmy

v jejich pronikani na zahranicni trhy, proto kromé pfiprav
spolecné expozice nabizi také sérii doprovodnych sluzeb
pro zvySeni $anci na Gspésny vyvoz klienta. Patfi sem
napf. osloveni potencialnich zahranicnich partnert

za icelem podchyceni jejich zajmu o setkani na veletrhu,
osobni asistence béhem veletrhu nebo aktivni cast pri
jednanich s obchodnimi partnery.

Malé a stiedni firmy mohou navic cerpat financni dotaci
v ramci projektd NOVUMM a NUOVUMM KET na svou
prezentaci na vybranych zahranicnich akcich.

Ceské oficialni Gcasti na veletrzich v zahraniéi v zafi a fijnu 2017

26.9. - 29.9. 2017

TRAKO (logistika a Zeleznice)

Gdarisk, Polska republika

Oficialni Gcast Ceské republiky organizuje minis-
terstvo priimyslu a obchodu na tomto veletrhu jiz
ponékolikaté. Navrhovatelem byla Asociace podnik
a Ceského Zelezni¢niho priimyslu - ACRI. Letos se
jedna jiz 0 12. rocnik Mezinarodniho Zeleznicniho
veletrhu. TRAKO je nejvétsi a nejprestiznéjsi zelezni¢ni
pramyslové setkani v Polsku a jedno z nejvétsich

ve stredni a vychodni Evropé. Umoziiuje predstaveni
aktualniho stavu dopravnich systémd a zeleznicni
infrastruktury v Polsku, Evropé i ve svété. Veletrh

se kona jednou za dva roky. Pro Ceské firmy existuje
v Polsku rada prilezitosti u Sirokého spektra rGiznych
oborii. Ceska republika je tradi¢nim politickym i ob-
chodnim partnerem Polské republiky.

Kontakt: Vlastimil Janecky, janecky@mpo.cz
Telefon: 22485 2781

4.10. - 8.10. 201/

Aktualni problematika vodovodii a kanalizaci
(vodohospodafstvi)

Vodice, Chorvatska republika

Oficilni G¢ast Ceské republiky organizuje minis-
terstvo priimyslu a obchodu na tomto veletrhu jiz
ponékolikaté. Navrhovatelem bylo Sdruzeni oboru
vodovodti a kanalizacf CR - SOVAK. Konference
+Aktualni problematika vodovodu a kanalizaci” ne-
patii mezi ,veletrhy” standardné podporované MPO,
ale jedna se o setkani odborné chorvatské verejnosti
z oblasti vodniho hospodarstvi, tj. odbornik(i v oblasti
zasobovani vodou, kanalizaci a ¢isténi odpadnich

vod. Po loriské dobré zkusenosti se MPO rozhodlo, ze
v jejim ramci znovu podpofi formou COU ¢eské firmy.
Jedna se o nejvyznamnéjsi akci svého druhu v Chor-
vatsku, kterd pfitahuje pozornost nejen znaéného
poctu domacich odbornikd a spolecnosti, ale i fady
Gcastnikd ze zahranici. Jeji vyjimecnost spociva v tom,

Ze se ji Ucastni nejvyssi predstavitelé chorvatskych
samospray, vodohospodarskych podnik a asociacf,
kteri maji rozhodovaci pravomoc.

Kontakt: Eva Zaksevicka - zaksevicka@mpo.cz
Telefon: 22485 2805

6.10. - 9.10. 2017

Tehran Industry International Exhibition
(TIE) - vSeobecny strojirensky veletrh
Teheran (iranska islamska republika)

Jedna se o narodni vystavu kategorie , A", kterou
organizuje ministerstvo primyslu a obchodu
letos jiz podruhé. V loriském roce MPO zareago-
valo velmi pruzné na vyvoj v mezinarodnim ob-
chodé a s tim souvisejici otevirani novych trht

a usporadalo narodni vystavu v franu. Cilem
této akce bylo predstavit Spickové ceské firmy

z riiznych obort a jejich produkci (strojirenstvi

Veletrhy jsou idealni prilezitosti pro navazani osobnich vztahd se zahrani¢nimi partnery a predstaveni firemni produkce. Pokud vas néktery veletrh

Vsechny akce najdete na www.czechtrade.cz.
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Nejblizsi akce exportniho vzdélavani
CzechTradu

19. 4. 2017

Ceské Budéjovice: Jak ispésné exportovat

do ITALIE a FRANCIE

Zameéreno na aktualni stav italské a francouzské
ekonomiky a z ného vyplyvajici Sance pro ceské
firmy, perspektivni obory pro export, informace

o prilezitostech a podminkach podnikani na trhu,
moznosti podpory Ceskych firem pfi praniku na dané
trhy atd.

Cena: zdarma

a aktualni informace Sdruzeni pro hracku a hru,
exportni pfileZitosti pro hracky a hry v jednotlivych
svétovych teritoriich.

Cena: zdarma

22.5. 2017

Karlovy Vary: NIZOZEMSKO a MADARSKO -
slibné trhy pro cesky export

Vite, jak uspét na trzich Nizozemska a Madarska?
Zvazujete vstup na tyto trhy? Prijdte na exportni
konferenci zamérenou na aktualni ekonomické

a obchodnfi informace z téchto teritorii. Diky
ziskanym informacim budete na export lépe
pfipraveni.

Cena: zdarma

10. 5. 2017

Praha: UPLATNOVANI DPH v zahrani¢nim
obchodu se zbozim a sluzbami

Seminar seznami Gicastniky s problematikou uplatiio-
vani DPH a celnich ptedpist pfi realizaci riiznych ob-
chodnich operaci, poskytovani sluzeb osobam z jinych
statli EU a ze tfetich zemi a poskytovani sluzeb témito
osobami se zamérenim na uplatiiovani DPH.

Cena: 1900 K¢

31.5. 201/

Ostrava: Jak Gispésné exportovat

do SKANDINAVIE

Zajima vas aktualni situace na Svédském, norském

a danském trhu? Zazni zde mj. i tato témata: perspek-
tivni obory a zajimavé projekty pro ceské exportéry,
prehled oborovych veletrhl s G¢asti agentury
CzechTrade (stanek, asistence), doporucené kroky
pro exportéry pfi vstupu na dané trhy. V ramci akce

17.5. 2017
Praha: EXPORT HROU - exportni prilezitosti

a bezpecnostni normy EU pro vyrobce hracek
a her

Zajimavy seminf se zaméfenim na aktualni zmény Veletrhu IFE se v minulém roce zGZastnilo 1500 vysta- | Probéhnou iindividualni konzultace.

evropské normy o bezpecnosti hracek, predstaveni vovatel( z vice nez 60 zemi. FOTO: IFE CHINA Cena: zdarma
a dobyvaci technika), tradi¢ni remeslna odveétvi jiz ponékolikaté. Navrhovatelem byla Asociace Ceska dobyvaci technika - CDT.
(sklaFstvi, vyroba $perki) a Ceskou republiku vyrobctl hudebnich néstrojti CR. CHINA COAL & MINING je viibec nejstarsim
jako takovou. TIIE patii mezi nejprestiznéjsi Ucast na tomto veletrhu MPO podporuje jiz ¢inskym veletrhem zamérenym na uhli a tézeb-
strojirenské akce v franu a pfilehlém regionu. nékolik let po sobé a vystavovatelé jsou se ni techniku - prvni roénik se konal jiz v roce
V loniském roce se narodni vystavy zicastnilo zatazenim tohoto veletrhu do programu COU 1985. V soucasné dobé tento veletrh kazdé
23 Ceskych vystavovatell a 37 vystavovateld spokojeni. Veletrh je mimo jiné specificky tim, Zze ~ dva roky laka témér tri stovky vystavovateld,
zastupovala Cesko-slovensko-iranska obchodni  z ¢eskych firem ho preferuji velké spole¢nosti kteri prezentuji své vyrobky na plose témér
komora, coz potvrdilo jejich obrovsky zajem jako Petrof i mali vyrobci hudebnich nastro- 20 000 m?. CHINA COAL & MINING je jednim
o fransky trh. V letosnim roce budou mit ceské ju. V prezentaci na tomto veletrhu vidi firmy z nejvétsich veletrhd svého druhu s mezina-
firmy moznost opétovné se Gcastnit veletrhu zvyseni své prestize s moznosti proniknout vice rodni Gcasti. Mezi vystavujicimi jsou predni
TIIE v ramci narodnfi vystavy. na ¢insky trh, pripadné se na ném udrzet. svétové spolecnosti tohoto odvétvi, predstavu-
Kontakt: Vladimir Bomberovic, Eva Zaksevicka —  Kontakt: Véra Brozkova - brozkova@mpo.cz jici sva zarizenlf, sluzby a technologie pro tento
bomberovic@mpo.cz, zaksevicka@mpo.cz Telefon: 22485 2680 pramyslovy obor. Tento veletrh dnes znamena
Telefon: 22485 2919, 22485 2805 nejvétsi férum, v ramci kterého se predstavuje

celé spektrum tézebni techniky.

25 10 - 28 10 2017 Kontakt: Vladimir Bomberovi¢ - bombero-

1.10. -14.10. 2017 CHINA COAL & MINING EXPO (diilni veletrh)  vic@mpo.cz. Telefon: 22485 2919

MUSIC CHINA (hudebni nastroje) Peking (Cinska lidova republika)

Sanghaj (Cinska lidova republika) Oficialni G¢ast Ceské republiky organizuje Vice o programu MPO na podporu éeskych
Oficialni G¢ast Ceské republiky organizuje mini- ministerstvo pramyslu a obchodu na tomto oficialnich acasti na mezinarodnich veletrzich

sterstvo prdmyslu a obchodu na tomto veletrhu  veletrhu jiz ponékolikaté. Navrhovatelem byla a vystavach v zahranici na www.mpo.cz

Podrobné informace o seminarich a konferencich naleznete
na www.exportnivzdelavani.cz nebo www.czechtrade.cz/kalendar-akci.
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I Fotokviz

Uhodnete, které misto na svété zobrazuje fotografie?

V prekladu znamena nazev tohoto sidla ,Mésto vitézstvi”. SpiSe by se ale mélo jmenovat ,Mésto duch”.
Zalozil ho panovnik Mughalské Fise Akbar Veliky, ktery si chtél vybudovat nové centrum svého impéria.
Jako nové hlavni mésto ale slouzilo jen 14 let — do roku 1585. Pak ho kvili nedostatku vody panovnik
opustil a mésto nebylo prakticky po staleti vyuzivano. Vzhledem k tomu, ze komplex staveb tvoricich
vladarovo sidlo zlstal velmi dobre zachovan, dostalo se toto mésto pro svou historickou hodnotu

na Seznam svétového dédictvi UNESCO. Odpovéd’ naleznete v pFistim Cisle.

A - Tadz Mahal, Indie
B - Dz6dhpur, Indie

C - Fatehpur Sikri, Indie

Spravna odpovéd' z minulého disla:
V bfeznovém disle jste méli

na fotografii poznat solna pole
Salineras de Maras v Peru.

V ptistim &isle Ceského exportéra

Potravinafstvi, inovace Dalsi ¢islo ¢asopisu vyjde
Indie a primyslovy design v HN 23, kvétna a v tydeniku
Ekonom 25. kvétna

TIRAZ

CESKY EXPORTER: ptiloha HospodaFskych novin a tydeniku Ekonom - vydavatelstvi Economia, a.s. / Magazin vznikl ve spolupréci s Ministerstvem pri&imyslu a obchodu CR a agenturou
CzechTrade / Reditel specialnich projekt: Petr Oralek / Vedouci p¥ilohy: Martin Knizek / Foto: HN — Luk4s Biba, Reuters, Shutterstock, archiv DTVS, archiv MPO, CzechTrade,

Jan Fridrich - LAA CR, VIFA International Furniture Fair Vietnam / Graficka Gprava: Jan Vyhnanek, Jan Stejskal, Richard Bake$, Michal Vocel / Inzerce: inzerce.hn@economia.cz /

Tisk: EUROPRINT A.S. / Samostatné neprodejné
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RESPEKT
DEZINFORMACE

Nejvétsi fake news v Cesku a ve svété.

Clanky o konspira&nich teoriich, rozhovory s ptednimi novinafi,
ankety irady, jak odliit dGvéryhodné zdroje od téch nedivéryhodnych.

Po stopach tajemnych majiteld proruskych médii.
Kdo tu pise pro Putina?

120 stran poutavého ¢éteni za 89 Ké

PRAVE
V PRODEJI

OBJEDNAVEJTE JEDNODUSE PRES SMS
SPECIAL VAM DORUCIME ZDARMA AZ DO SCHRANKY

Zpravu ve tvaru DEZINFORMACE JMENO PRIJMENI ULICE C.P. OBEC PSC zaslete na &islo 90211

Objednaci SMS jsou zpoplatnény podle bé&Zného tarifu vaseho mobilniho operatora.
Cena SMS sluzby véetné doruceni vytisku do vasi schranky je 89 K& vé. DPH.
Sluzbu technicky zaji$tuje ATS Praha. Infolinka 296 363199 v pracovni dny 8.00-17.00, www.platmobilem.cz

HN051613
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Agentura CzechTrade pomaha pfi vstupu na zahranicni trhy nejen velkymceskym exportérim, ale jeji sluzby |
v oblasti exportu jsou snadno dostupné také malym a stif,ednim_:f/_'rmém, aby i ony mohly v ciziné uspét. .. . !
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Poradenskéainformaénisluibyxlndiv' jodniprilezitosti Exportnivzdélavani

'KY USPECH NE

fAECE
“EORNE

PLECHOVE
HRACKY
S TRADICI

CZQChTrade EXPERT NA VAS EXPORT www.czechtrade.cz



