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5G usnadni digitalizaci Nejdrazsi dalekohled Stroje pro zahradkare

Nastupujici generace mobilni Nic podobného, jako je Webblv  Prvni bubnové zahradni sekacky
sité zpristupni technologie teleskop, NASA jeSté nepostavila, v Dakru vyrabéli z patnik0
i mensim promyslovym firmam. fika pro HN jeho Séfkonstruktér. roztavenych v kuchyni na plotné.




Flexibilita na druhou - roboticky systém RS 1
pro plné automatickou manipulaci s paletami a obrobky -
spolehliva automatizace procesu 24 hodin denné

Roboticky systém RS 1 je plnohodnotna kombinovana burka pro
automatizaci palet a obrobkd. Novinka Hermle presvédci maximalni
flexibilitou a produktivitou: koncepce regalovych zasobniku zajistuje
obzvlasté dlouhou dobu autonomniho chodu, vyména podavacu a
pripravk( probiha automaticky a plnohodnotné osazovaci stanovisté
umoziuje osazovani palet a nosi¢l obrobk(i paralelné s hlavnim
casem. Pro mnoho podnikd je RS 1 vhodné automatizacni reseni, ale
to jesté neni zdaleka vSechno. Rozhodovani:

Systém jednoho nebo dvou strojd. Roboticky systém RS 1 je vysoce
variabilni a mize byt pouZit s jednim strojem nebo propojen se dvéma
stroji za ucelem dosazeni maximalniho vykonu. Pozdéji Ize také pro-
vést dovybaveni z jednoho na dvé obrabéci centra nebo lze pridat treti
regalovy modul, Cistici systém, méfici stroj nebo prepravni systém bez

fidice (FTS).
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Variabilni volba stroje

Celkova koncepce RS 1 funguje s rliznymi obrabécimi centry Hermle:
C 12,C 22, C 250, C 32, C 400 nebo C 42. Pritom vibec nezalezi na
tom, zda jsou propojeny dva stejné nebo dva rGzné stroje.

Automaticky vyrabét vic

Tri individualné volitelné regalové zasobnikové moduly zajistuji op-
timalni pripravu dil(. At jiz jsou to palety o rozmérech az do 398 x
398 mm nebo univerzalni matrice v péti variantach pro krychlové nebo
valcové polotovary obrobk. VSechno se do regalovych zasobniku vej-
de, véetné nejrdznéjsich podavaci nebo upinacich prostredkt. Dalsi
plus pro vasi produktivitu: Stroje Ize samozrejmé provozovat i neza-
visle na sobé.

HACS

Hermle Automation-Control-System je osvédceny ridici software od
firmy Hermle. Intuitivni obsluha a jasna struktura pomaha predchazet
chybam. Na ocich jsou vSechny relevantni Gdaje, jako prehled systé-
mu, vyrobni postupy, postupové schéma a prehled nastrojd. Predbézny
vypocet doby chodu a pouziti nastrojl. VSechny nové osazené obrobky
se automaticky zacleni do postupového schématu. Kdykoliv Ize ovliv-
nit prioritu obrabéni. A to vée pomoci pfetahovani (drag & drop) s op-
timalni vizualizaci.
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EDITORIAL

Martin Knizek
editor specialnich projekt0

Vazené ¢tenarky, vazeni ¢tenafi,

Ceské strojirenstvi se vlivem dramaticky rostoucich cen
vstupnich materidlt a soucastek, celosvétového nedostatku
¢ipd, drahych energii, ale také atlumu spalovacich motort
v automobilovém primyslu a dal$ich neptiznivych okolnosti
tich letech hrat efektivita a schopnost rychle se prizpusobit
pozadavkim zakaznik. Piiklady velkych strojirenskych fi-
rem ukazuji, Ze pravé v téchto oblastech je digitalizace klicem
k dosazeni skokového zlepSeni.

Pro mensi firmy jsou ale potiebné technologie ¢asto prilis
drahé. Jejich dostupnost by se mohla zvysit s prichodem paté
generace mobilni sité (5G), ktera kromé zaruceného piipoje-
ni vyrazné zvysi rychlost prenosu dat a snizi reakéni dobu
v siti. To mimo jiné umoZni provadét vypocty a zpracovavat
data vzdalené, v datovych centrech a cloudech, ¢imz vyrazné
klesnou naklady na nutny hardware. Rozsiti se také moznost
nakupovat technologie jako sluzbu - ptilezitost k expanzi
svych sluzeb se chystaji vyuzit operatofi 5G siti, ale i dalsi po-
skytovatelé. A pravé to by mélo pristup k technologiim pro
digitalizaci usnadnit i malym firmam.

Pavel Vrba ze spole¢nosti Accenture v rozhovoru mimo
jiné pfipomina zvysujici se slozitost strojirenskych vyrob-
ka - z diive mechanickych vyrobku se stavaji mechatronické,
vybavené elektronikou a softwarem. Ta dale prohlubuje po-
tfebu digitalizace nejen ve fazi vyroby, ale v pribéhu celého
zivotniho cyklu vyrobku.

Nadale plati, Ze na zacatku digitalizace by vzdy mél stat
promysleny plan cilového stavu a harmonogram postupnych
kroki, jak k nému dospét. Osamocené projekty bez predem
znamé navaznosti na digitalizaci zbytku firmy pozdéji dalsi
roz§ifovani digitalizace ¢asto komplikuji.

Preji vam inspirativni ¢teni.
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Sestavit vyrobni linku na druhé
strané zemékoule nebo instruovat
opravare na dalku pomoci bryli
pro virtualni realitu uz nemusi byt
vysadou nadnarodnich koncernu.
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tichazejici 5G sit s sebou ptinasi predevsim vy-
sokou pfenosovou rychlost, garantovanou ko-
nektivitu arychlou odezvu. UmoZnuje mimojiné
presunout vypocetnivykon zkoncového zafizeni
do cloudu, coz napiiklad snizuje naklady na pori-
zeni drahych primyslovych pocitaca.

Prvni samostatnou5G it (stand alone) pro prii-
myslové vyuziti, ktera nespoléhd na starsi4Gssit,
spustil T-Mobile loni v srpnu v Ceském institu-
tu informatiky, robotiky a kybernetiky (CIIRC)
na CVUT. Privatni 5G sit umozni védctm, stu-
denttm i firmam testovat a rozsirovat koncepty
chytrych tovaren budoucnosti a digitalizované
vyroby. Diky zapojeni Narodniho centra Pramy-
slu 4.0 se na ptipadovych studiich a praktickych
feseni aplikovatelnych pro primyslovou vyrobu



mohou podilet i malé a stfedni podniky, coZ pod-
poti transfer téchto technologii, digitalizaci ¢es-
kych firem a vytvoreni kvalitni IT infrastruktury.
5G sit ve druhém ¢tvrtleti tohoto rokujakojed-
na z prvnich primyslovych firem spusti Skoda
Auto. ,Pfinese nam nejen odlehceni stavajici in-
frastruktury, ale i vyrazné posileni v oblasti da-
tové komunikace. Zvysuje flexibilitu celého sys-
tému,” #ika Jan Seda, doménovy architekt pro
vyrobni a logistické systémy ve Skodé Auto.
Virtualni ¢i rozsitena realita neni ve firmach
nic nového, spojeni s 5G siti a cloudem ji vsak
prinasi nové moznosti. Jednou z nich je napii-
klad odlehceni bryli pro rozsitenou realitu, coz
umoznuje nosit je cely den. Spole¢nost T-Mobile
ve spolupraci s Vysokou §kolou Bariskou v Ostra-

text: Helena Dostalova, foto: Shutterstock

vé testovala bryle, které vazi pouhych 250 gramt.
Jejich vyhodou je, Ze vyuzivaji vysoké prenoso-
vé rychlosti 5G sité, a jsou tak schopny zobrazo-
vat informace ve fotorealistické kvalité, aniz by
obsahovaly vykonny hardware. ,,To samoziejmé
prinasi i ptiznivy vliv na jejich cenu. Pokud maji
bryle fotorealistickou kvalitu a vypocetni vykon
zabudovany v sobé, stoji 15 az 20 tisic. Zatim tes-
tujeme prototypové verze odleh¢enych bryli, ale
predpokladame, Ze jejich cena se bude pohybovat
kolem péti tisic korun. Tim se stavaji dostupnéj-
$imi i pro malé firmy,“ fika Jan Hir$, manazer do-
meény Industry 4.0. spole¢nosti T-Mobile.

Bryle pro rozsitenou realitu vyuziva napiiklad
spole¢nost Lego v Kladné. ,Pracovnik v Cesku
dokaze instruovat kolegu v zahramCl at uzvto-
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Od zacatku

je nutné pouzivat
technologie, jez
jsou Skalovatel-
né, které zvlad-
nou rostouci
objem prace.



varné v Mexiku nebo v Ciné, jak zapojit vyrobni
linku. Doty¢ny presné vidi, kam se divate ana co
ukazujete. Je to velmi uZitecna véc, ktera nam
pomohla obzvlast vdobé covidu a nelehkého ces-
tovani,“tika Jan Novak, feditel vyzkumu a vyvoje
pro oblast baleni ze spole¢nosti Lego.

Vypoéetni technika ,,za plotem*
Nejvétsimi vyhodami 5G sité jsou vysoka preno-
sova rychlost, velmi nizka latence v fadech mili-
sekund, tedy rychlost reakce na dany piikaz, vy-
soka kapacita, kdy muze byt pfipojeno az milion
zafizeninajeden km? a garantovanda dostupnost.
Vsechny tyto pozitivni vlastnosti umoziuji pre-
nést i tunejvykonnéjsi vypocetni techniku mimo
hlavni pramyslové haly, tedy ,za plot“ zavodu.
Neni tak nutné budovat nové technologie uvnitf,
ale je moZné je ziskat jako sluzbu.

Misto drahych pramyslovych pocitaci nebo
systému, jeZ se umistuji pfimo k robotu ¢i jinam
do vyroby a musibyt odolné viici prachu, otfestim
nebo vykyvim teplot, sta¢i poridit standardni
hardware, ktery se umisti do IT mistnosti a stroje
s nim komunikuji na dalku, protoze jim to umoz-
fiuje pravé nizka latence sité. ,,Pro komunikaci
roboti ¢i mobilnich vozitek je potfeba mit la-
tenci pod 10 milisekund. Kdyz si predstavim, ze
se pohybuji rychlosti tfeba 30 kilometrt za ho-
dinu a mély by naptiklad odezvu 30 milisekund,
tak za tu dobu uz mohou piejet stanovené misto
a naklad dorucit iplné nékam jinam,“ popisuje
Jan Hirs.

Zajimavym projektem z pohledu vyuziti 5G sité
je podle Hirse spoluprace s Vysokou $kolou Baii-
skou v Ostravé, kde pomoci strojového vidéni
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Premisténi
vypocetni ka-
pacity mimo
robotickou
bunku vy-
razné snizuje
naklady. Cena
hardwaru je
tfetinova.

RozSifena realita
pomaha firmam
napfiklad s udrzbou
a opravami stro-

jO na dalku nebo

s instalaci novych
vyrobnich linek.

aumélé inteligence fesili kontrolu svart. Systém
se naudi, jak rozpoznat $patny svar od dobrého
podle tvaru, barvy a dal$ich parametr. V Ostravé
toto feseni pravé diky 5G siti pozdvihli na vyssi
urovern pomoci kamery, kteraje ptipojena k robo-
tuasnima svar. Samotné vyhodnoceni svart tak
neprobiha ptimo v robotické burice, jako tomu
bylo u ptedchoziho feseni, ale v cloudu. Do robota
se vraci informace, zda je svar kvalitni, ¢i nikoliv.
Hlavnivyhodou je, Ze premisténi vypocetni kapa-
city mimo robotickou buriku ptinasi obrovské vy-
hody predevsim z hlediska naklad celého feseni.
Cena standardniho hardwaru je tfetinova oproti
pramyslovym pocita¢tm. KdyZ se tento systém
navic rozsifi na nékolik robotickych bunék, sta-
¢i poridit pouze jednu vypocetni kapacitu. Toto
teSeni bude T-Mobile po dokonceni testti imple-
mentovat prvnimu zakaznikovi.

5G je novou filozofii

,Obzvlast v soucasnosti, kdy se kazda spolecnost
potyka se skokovym navy$enim energii, nedo-
statkem materialu a kvalifikované pracovni sily,
je téma digitalizace a automatizace velmi aktu-
alni. Ve se primarné toci kolem dat, jak je sbirat,
vyhodnocovat a zpétné vyuzZivat pii fizeni vyro-
by. Virtualizované podnikové sité mohou vyrobu
posunout na uplné jinou uroveri. 5G mobilni sit
prinasi vyborné pripojeni, ale i novy ptistup a fi-
lozofii, ktera se do primyslového odvétvi timto
dostava. Najednou mame sit s garantovanou ko-
nektivitou. To znamena, Ze je zabezpedena z hle-
diska dostupnosti i bezpec¢nosti. Nestane se, Ze
prijde udrzbaf, zapne si wi-fi na stejném kanale
anarusi celou komunikaci,“ dodava Jan Hirs.



Firmy i odbornici se v§ak shoduji, Ze aby mo-
derni technologie dobfe fungovaly, je nezbytné
vytvorit kvalitni infrastrukturu nad vyrobnimi
linkami, tedy soustavu prvk, které zajistuji pre-
nos dat ze stroju ¢i zafizeni do datové sité a na-
sledné do servert, ptipadné aplikaci, a mit inte-
gratory téchto technologii. A to muZe byt pro
mnohé problém.

,0d zacatku je nutné pouzivat technologie, jeZ
jsou skalovatelné, které zvladnou rostouci objem
prace. Tato podpora ve firmach chybi. Kdyz vyvi-
jime aplikaci, fesime velmi zakladni véci, napii-
klad kam umistit pocita¢, na kterém bézi algorit-
mus. Vytvarime zakladni infrastrukturni kroky.
Zabyvame se né¢im, co je na pomezi opera¢nich
technologii, jeZ maji na starosti fidici systémy,
aIT svétem, ktery byl pivodné zaméten na pod-
poru kancelatskych pocitact a jejich provozu,
ne pro zajisténi vyroby. Dostavame se do sporu,
komu nové vypocetni prostiedky patti, coz hod-
né komplikuje redlné nasazeni,” fika Petr Kadera
z CIIRC, ktery ma na starosti integraci systémi
do pramyslu.

Infrastruktura jako sluzba

Tento problém smétuje k vytvoreni nového obo-
ru, ktery védecky reditel CIIRC Vladimir Matik
spole¢né se svym kolegou a duchovnim otcem

myslenek primyslu 4.0 profesorem Wolfgangem
Wahlsterem z Némeckého vyzkumného strediska
proumélou inteligenci nazyvaji System Integrati-
on Industry. Tento novy obor stavi na konceptech
pramyslu 4.0 a jako hlavni cil si klade vytvorit
infrastrukturu a nad ni sluzby, které pomohou
s transferem technologii z univerzit a vyzkum-
nych organizaci do pramyslové praxe.

ynfrastruktura je velké téma pro telekomu-
nikacni firmy, kdy jim 5G sité nabizeji nové ob-
chodni moznosti. KdyZ pomineme vétsi firmy
jako Skoda Auto, které maji vlastni centra, mensi
spolec¢nosti nemaji kompetence, zkusenosti alidi.
vypocetni tlohy, si budou pronajimat a nakupo-
vat jako hotové feSeni,“ dodava Kadera s tim, Ze
uskalim jsou chybéjici integratofi.

CIIRC tak napiiklad tizce spolupracuje se spo-
le¢nosti Lego a takového integratora jim posky-
tuje. ,Kdybychom ale takové firmy méli tfi, uz to
¢asové nezvladneme. Resenim muize byt jeden
odbornik ve firmé, coz urc¢ité budou i nasi absol-
venti, ale zatim je téchto lidi malo. Samoziejmé
existuji systémovi integratori, ale to jsou ti, ktefi
sestavuji vyrobni linky. Pak jsou softwarové IT fir-
my, jez se pohybuji v IT vrstvé. Chybi vsak firmy,
které by tyto dva svéty umély propojit. A to pravé
prinese tGsporu a efekt,“ fika Kadera.

5G sit

Novy telekomunikac-
ni standard mobilni
sité prinasi priblizné
desetinasobné zvyseni
prenosoveé rychlosti
oproti standardu 4G.
Umoznuje teoretickou
prenosovou rychlost
az 20 Gbit/s a dobu
odezvy snizuje radové
na jednotky mili-
sekund.
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¢atku nepocita s tim, Ze bude cely systém fungo-
vat digitalné, je velmi drahé do stavajicich struk-
tur digitalizaci integrovat. Firmam se to ¢asto
viibec nevyplati. Castdji se tak objevuji projekty
vzniklé na zelené louce. Dalsi pravidlo v pramy-
slu je bohuzel takové, Ze se neméni, co dokonale
funguje,“ popisuje Jaroslav Zvonat ze spole¢nosti
Pocket Virtuality, start-upu, ktery pomaha prua-
myslovym firmam zavadét systémy vyuzivajici
virtualni realitu.

Vyssi vék strojli povazuje za technicky problém
také spole¢nost Skoda Auto. Zatimco v automa-
tizaci se stroje planuji na 15 az 20 let, IT se vyvi-
ji dynamicky. ,IT a OT (operational technology,
technologie pro ovladani tidicich systémi vy-
robnich linek, pozn. red.) jsou dva rozdilné své-
ty, které spolu musi spolupracovat a ne vzdy je
tojednoduché. Patnact az 20 let staré stroje jsou
stale funkéni a spolehlivé. Je to pokazdé velka
vyzva. Dostavate se totiz mezi dva mlynské ka-
meny. Na jednu stranu potfebujete stroj, ktery
bude vyrabét jako doposud, a na druhou stranu
na néj chcete implementovat néco, na co nebyl
nikdy pripraven. Je to vzdy velmi naro¢né jednani
mezi IT security, IT infrastrukturou a vyrobni-
mi atvary, potazmo dodavatelem,* popisuje Jan
Seda, doménovy architekt pro vyrobni a logistic-
ké systémy ve Skodé Auto.

5G sit zpristupni systé-
my VyuZzivajici rozSire-
nou ¢i virtualni realitu
i mensim firmam.

Digitalizace mezi mlynskymi kameny

Za zpomaleni digitalizace ve firmach mohou
mnohdy také zastaralé stroje. ,Digitalizace u star-
Sich firem je pomérné nakladna. Pokud se od za-

Inzerce

70N - Zameéstnaneckeé Ze zahradnika
(Agrostmj g{l/ Pelhrlmov] bydleni strojarem

Pro svou praci ve strojirenské vyrobé vyuziva
Agrostroj nejrdznéjSich sofistikovanych technologii
a k tomu potrebuje vzdélané lidi. A pravé proto sazi
na praktické zkuSenosti, kterych se diky odbornym
kurzlim, vlastni svafe&ské &kole a tréninkovému cent-
ru zaméstnancim ve firmé dostava.

Moznost bydleni v blizkosti zaméstnani je
v dnesni dobé velkou vyhodou. | proto se fir-
ma v letoSnim roce rozhodla vybudovat bytovy
komplex téméf 100 novych bytl pro své za-
méstnance. Byty se nachazi jen 15 minut chl-
ze od fabriky a svou velikosti 95 metr{ &tverec-
nich poskytuji dostatecny komfort i pro rodiny
s détmi. Velka vzdalenost od mista bydlisté uz
tak nemusi byt pro nové zaméstnance pri hle-
dani prace prekazkou. Vice se dozvite ve videu
na www.agrostroj.cz/bydleni.

Technickou maturitu ma ve vyrobé Agrostroje 42 %
lidi a primérny vék pracovnikil je 32 let. Skolici a
tréninkové centrum, které je primo soucasti firmy, je
zaméreno ryze na realnou praktickou vyuku pro ope-
ratory svarovani, obrabéni a montaze. Zajemce o praci
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‘ N nebo holi¢e udélame strojare, ktery si vydéla 40.
g ros rOJ [ pvo uprac_e az 50.000 korun (hrubého mési¢né),” fekl majitel a
Se Skolaml generalni feditel firmy, Lubomir Stoklasek.

Vyznamny

Spoluprace Agrostroje s technickymi Skolami uz
funguje od roku 2000. Kromé pravidelnych exkurzi a
dnt otevienych dvefi, je to pfedeviim prakticka vy-
uka ve firmé, kterou prochazi jak studenti stfednich
technickych Skol, tak ucitelé. Praktické dovednosti,

Personalni reditel

Jste komunikativni, bavi Vas kontakt s lidmi, orientujete se
v technickych oborech a umite dobre anglicky, pripadné

regionalni
zamestnavatel.

Firma Agrostroj patfi v pelhrimovském okre-
se k jednomu z nejvyznamnéjSich regionalnich
zaméstnavatell: Podili se tak bezesporu na
nejnizsi nezaméstnanosti v tomto okrese. Pod-
le Ufadu prace byla totiz nezaméstnanost na
Pelhrimovsku v letoSnim roce v fijnu 1,7 %,
v Cesku 3,4 %. Cim je tedy firma Agrostroj
tak vyjimecna? Svym zaméstnancdm nabi-
zi bydleni primo v Pelhfimoveé, spolupracuje

s technickymi Skolami a diky vlastnimu Skolici-
mu centru dokaze zaméstnancdm poskytnout

kter’eltu zacl Z,ISka!I'A.JSOU Velm',E?"m” zku%gqo%tl, i némecky? Nyni mate moznost pracovat v nasem tymu
kterd je pripravi na jejich profesni Zivot a pozdé&jiitfe- . T s L L v v
ba na préaci v Agrostroji. Geskych firem.

V  letoSnim roce se Agrostroj zapojil do akce

Préimkathon SPS a SOU Pelhfimov, kdy jako sponzor 0 co nabiZime?

soutéze vénoval jako vyhru 3D tiskarnu Ender pro vy- T - = =
Motivuijici systém hodnoceni a benefitu

herce ze Ctyr vyzev. Cilem celé akce bylo umoznit stu-
dentdm propojeni s realnou problematikou a v disledku - - > "
Moznost zaméstnaneckého bydleni

feSeni narocnych vyzev zvysit vlastni motivaci a prehled.

Za podpory firmy Agrostroj se také podafilo do SPS a SOU
Pelhfimov poridit nového svareciho robota QIROX QC3
Micro od firmy CLOQS, diky kterému si Zaci prohloubi zna-
losti v automatizovaném svarovani, obsluze a programova-

ni svareciho robota.

AGROSTROJ Pelhfimoyv, a.s.

U Nadrazi 1967

393 01 Pelhfimov

Email: personalni@agrostroj.cz
Web: www.agrostroj.cz

. 800700627 @ agrostroj.cz
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odborné vzdélani.



ADVERTORIAL

Inteligentni pohonne

systemy

Spolecnost
Wittenstein Austria
se chysta expandovat
Zze segmentu
obrabécich stroji

do dalsich obor.

ktivné rozSifujeme své plisobeni na Ces-

kém trhu, pfinasime chytra feSeni a ve-

dle pfevodovek nové nabizime také

servopohony,“ fika v rozhovoru Giin-
ther Hornaus, generdlnifeditel firmy Wittenstein
Austria.

Wittenstein piisobi éty¥icet let po celém svété.
Jakou zku$enost p¥inasi éeskému zakaznikovi?
Skupina Wittenstein, jako vyrobce a dodava-
tel standardnich produktd, patfi ke svétovym
lidrim. Zakaznik(m nabizi pfedevsim ptesné pla-
netové prevodovky, pastorky, ozubené hiebeny
adalsi komponenty. Sou¢asné p¥ichazi se zakaz-
nickymi feSenimi a kompletnimi systémovymi
feSenimi pro vysoce dynamické aplikace. Maxi-
malni pfesnost polohovani spole¢né s moznosti
pouziti ,chytrych“ pfevodovek, které zakaznik
dokaze vzdalené kontrolovat, p¥inasi v této ob-
lasti nové moznosti.

Pravé nase jedine¢na schopnost inovaci nas po-
hani k dalSimu rozvoji zakladnich technologii pro
elektromechanické pohonné systémy. Véfime, ze
nasi zakaznici tyto nase hlavni schopnosti ocenuiji
avidi, ze nase spole¢nost nastavuje nové trendy.

Jaké vyhody nabizite svym zidkaznikiim?
Rakouské zastoupeni firmy Wittenstein, které
ma na starosti Cesko a Slovensko, je blizké nejen
geograficky. Chapeme Ceské zakazniky a jejich
specifické potreby. Veskeré sluzby poskytujeme
prosttednictvim vyhradné ceskych obchodnich
zastupcd, ktefi do detailu znaji jak produkt, tak
ptredevsim potfeby odbérateld.

Vedle prodeje pfevodovek nabizime mnohem
vic, stavime na vice nez Ctyficeti letech zkuSenos-
ti v technologiich a vyvoji. Dodavame komplet-

ni feSeni od navrhu pres prodej az po nasledny
servis.

V roce 2021 jsme rozsitili portfolio produktt
nabizené na ¢eském a slovenském trhu o techno-
logicky velmi pokrocilé servopohony, jejich Fizeni
a kompletniintegrované pohonné jednotky. Spe-
cializujeme se také na motory urcené do extrém-
nich podminek. Zakaznik tak mézZe nakupovat
ptevodovky i motory na jednom misté.

Kdo je vas typicky klient a jaké FeSeni u vas nej-
Castéji poptava?

Nas typicky zakaznik sestavuje zcela novy stroj
ama originalni pozadavky. Poskytujeme klientdim
podporu od prvniho kroku, radime a hledame pro
né optimalni feSeni. Léta jsme dodavali hlavné
do segmentu obrabécich strojtl, nové se chceme
zamérit také na vyrobce tvarecich a ohybacich
strojl, Fezani laserem a automatizaci ¢i baleni
v medicinském a potravinafském pramyslu.

Rozsah nabizenych sluzeb neustale rozsirujete.
Jaké jsou vase dalsi plany?

Nedavno jsme rozsifili tym o druhého obchod-
né-technického zastupce, abychom méli silnéjsi
zakladnu pro kontakt se zakazniky a podpofili
pozici znacky Wittenstein na ceském a sloven-
ském trhu. Cesko je pro nas obzvlast dlezité,
predevsim diky své silné strojirenské tradici. Bé-
hem prvnich par let spoluprace jsme se zakazni-
ky navazali velmi dobré vztahy, s mnohymi jsme
vstoupili do dlouhodobého partnerstvi a stalise
z nich pravidelni odbératelé.

Chceme v tom pokracovat a rozsifovat portfo-
lio zakaznikd. Porosteme a soucasné se zamétime
na to, abychom zakaznikdim garantovali servis
vysoké kvality, na jaky jsou u nas zvykli.

text: Jitka Kvartkova, foto: Wittenstein

GiUnther Hornaus

generalni reditel
Wittenstein Austria

Wittenstein Austria

Rakouské zastoupeni
némecké firmy Wittenstein
se v roce 2017 stalo
mezinarodnim obchodnim
uzlem. Od té doby odpovida
za dalSi zemé - kromé
Ceska je to Slovensko,
Madarsko, Slovinsko

a Srbsko.

Vice informaci o vyrobnim
portfoliu firmy naleznete
na www.wittenstein.cz
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ROZHOVOR

Pét let jsme
neméli dovolené
ani volné
vikendy, popisuje
posledni obdobi
stavby Webbova
vesmirného
dalekohledu
jeho hlavni
konstruktér
Keith Parrish

Z NASA.

Do hlubin
vesmiru teleskop
zamiril po letech
odkladu

25. prosince
loriského roku

a prvni védecka
pozorovani

by méla
probéhnout letos
koncem cervna
Ci zaCatkem
cervence.

text: Matéj Pur, foto: NASA/Chris Gunn, Tabatha Luskey

alekohled, ktery je stokrat vykonnéjsi nez znamy
Hubbletv teleskop, bude moct zachytit velmi
vzdalené objekty z pocatki vesmiru ¢i zkoumat
atmosféry planet u jinych hvézd, a zjistit tak,
jestli by na nich mohly byt vhodné podminky pro
Zivot. Najeho stavbé pracovalo od roku1996 cel-
kem pres 10 tisiclidi, hlavni slovo méli odbornici
z americké NASA, Evropské kosmické agentury
(ESA) akanadské CSA a celkové naklady dosahly
10 miliard dolarti (téméf 215 miliard korun). ,Mi-
nimalné od roku 2017, tedy skoro pét let, jsme
pracovali sedm dni v tydnu, téméf 24 hodin den-
né. Neméli jsme zadné dovolené, zadné vikendy,
byla to nonstop prace, nezjsme se dostali ke star-
tu,“ fika v rozhovoru pro HN Parrish, ktery mél
pii stavbé Webbova dalekohledu na starosti do-
hled nad vSemi technickymi pracemi.

Jaké jsou nejvétsi rozdily mezi navrhovanim

a stavénim vesmirnych a pozemskych zafizeni?
Témét vSechna vesmirna zafizeni jsou navrhova-
na tak, aby byla mimoradné spolehliva, a to vcet-
né naptiklad jednodussich komunikac¢nich sate-
litti. NASA a Evropska kosmicka agentura jsou
zvyklé navrhovat unikatni stroje, ale Webbtiv
dalekohledje vtomhle ohledu opravdu vyjimec-
ny. Jeho soudasti je velké mnozstvi technologii,
které nikdy do vesmiru neletély. Nejvétsi vyzvou
tak bylo ziskat jistotu, Ze vSe bude ve vesmiru
opravdu fungovat. Nikdy si nemuzete byt jisti
na sto procent, ale duleZité je pro to udélat co
nejvic. Ani NASA ale doposud nepostavila néco
aspon trochu podobného tomuto zafizeni.

KdyzZ je WebbUv dalekohled tak jedinecny,
museli jste pro jeho konstrukci vymyslet néja-
ké nové technologie?

Témér vSechny technologie na ném jsou nové.
Proto jsme je museli testovat po fadu let velmi
dakladné, jak to nikdy ani NASA nedélala. Do-
konce jsme se dostali do bodu, v némz by dalsi
testy mohly spise uskodit. Webbtiv dalekohled
totiZ neni konstruovany na pozemské podmin-
ky, prosté chce byt ve vesmiru.

Kolik inZenyru se vlastné na misi podilelo?
Nedélali jsme findlni s¢itani, ale béhem dvou
dekad se aspori na ¢asti projektu podilelo pies
10 tisic lidi z celého svéta. A i dnes na ni pracuji
stovky lidi.

Co bylo na dalekohledu nejtézsi postavit?
Hlavnim problémem byl tepelny $tit, ktery ma
za kol odstinit slune¢ni zatfeni. U jeho navrho-




Keith Parrish

hlavni konstruktér
Webbova vesmirneé-
ho dalekohledu

Pro NASA zacal
pracovat jiz v roce
1990 béhem studii
na Univerzité George
Washingtona.

Postupné se

v Goddardové
vesmirném leteckém
centru vypracoval

az na hlavniho
konstruktéra mise
Webbova vesmirného
dalekohledu.

Na ném zacal pracovat
v roce 1997, kdy mél

na starosti nejdrive
jeho tepelny Stit. Ve své
funkci $éfa konstruktéro
dohliZel na veskeré
inzenyrské prace

na dalekohledu.

éé

Problémem
nebylo zménit
WebbUv de-
sign, protoze

jsme do té doby

nic nepostavili.

Komplikaci byva,

kdyz zjistite, ze
je potreba néco

upravit, az kdyz

je to vyrobené.

vani jsme ale vlastné ani nevédéli, co nevime.
Postupné jsme zjistovali, Ze to bude mnohem
komplikovanéjsi, nez jsme si pavodné mysleli.
Nejvétsim problémem bylo vymyslet, jak ho vy-
nést do vesmiru, kde se musel spolehlivé rozlozit.
Dalsi komplikovanou vyzvou bylo, ze infracer-
veny dalekohled potiebuje ke svému fungovani
velmi nizké teploty, takze je nutné i ve studeném
vesmiru zajistit jeho dikladné chlazeni. Navicje
nasvé rozméry prekvapivé lehky, takze se vech-
ny tyto komplikované technologie musely vejit
do jeho maximalni hmotnosti $est a ptil tuny. To
vytvatelo spoustu novych omezeni, se kterymi
jsme se museli popasovat.

MUzete rozméry a hmotnost dalekohledu

k né¢emu prirovnat?

Nejlepsi pro porovnani je asi Hubbletiv vesmir-
ny dalekohled. Ten ma zrcadlo v priméru dva
a pul metru a vazi dvakrat vice nez Webbuv da-
lekohled, i kdyZ ten ma zrcadlo velkeé $est a ptil
metru. Webb je tak stokrat vykonnéjsi, nez byl
Hubble. Z toho je zfejmé, jak technologie za po-
slednich tficet let pokrocila. Takto velké zafize-
ni do vesmiru nikdy vypusténo nebylo, v tom
jsme byli prvni.

Pouzili jste na Webbové dalekohledu néjaké
neobvyklé materialy?

Mam dva ptiklady. Prvnim jsou uhlikové kompo-
zity, jeZ se sice pti misich do vesmiru bézné pou-
7ivaji, ale ne v takto velkych rozmérech. Nékteré
dily méfiiptes devét metrit. Druhym je material,
ze kterého jsou vyrobeny segmenty primarniho
zrcadla - tedy berylium. Na Zadné vesmirné misi
ho nikdy nebylo pouZito tolik. My jsme ho pouZi-
li proto, Ze je velmi pevné a lehké, klicové ale bylo
to, Ze je za extrémné nizkych teplot velmi sta-
bilni. Potfebovali jsme materidl, ktery se témér
nebude smr$tovat a rozpinat se zménou teplot.

Prvni navrhy Webbova dalekohledu jsou uz

z roku 1996. Jak by se dalekohled lisil, kdyby
se zacal navrhovat dnes?

Spousta véci tehdy byla naprosto neznama, jako
tiebajak vyrobit beryliova zrcadla - takze prvnich
pét Sest let jsme jen vymysleli, jak na to. To je pri

novych misich bézné, ale v piipadé Webba jsme
téch technologii museli vylepsit devét nebo deset,
abychom mohli viibec premyslet o stavbé takové-
ho zatizeni. V roce 2027 NASA vypusti kosmicky
dalekohled Nancy Grace Romanové, pti jehoZ na-
vrhu mohli kolegové hodné ¢erpat z nasich lekci,
a bude jim tak stacit mnohem kratsi ¢as na jeho
stavbu. A to je nyni ten hlavni rozdil.

Vy jste v roce 2005, po deseti letech prace,
museli své navrhy Webba zasadné predélat.
Jak komplikovana takova zména byla?
Problémem nebylo zménit Webbiiv design, pro-
toZe jsme do té doby nic nepostavili. Komplikaci
byva, kdyz zjistite, Ze je potieba néco upravit, az
kdy?z je to vyrobené. Tehdy jsme zménili hlav-
né to, jak stavét primarni zrcadlo. Béhem tak
dlouhého vyvoje je ale Gplné normalni zjistit, ze
na to musite jit iplnéjinak. Skvélym prikladem
je sluneéni stit. Ten se zacal bliZit tomu, jak vy-
padadnes, azvroce 2012. Pii¢inou dalsich zmén
bylahmotnost, protoze jsme vjednom momentu
zjistili, ze je dalekohled ptilis tézky. A Webb tak
musel podstoupit, jak jsme to nazyvali, hubnou-
ci kuru. Pfi ni jsme véts$inu materialt nahradili
leh¢imi variantami, coZ ale byla obrovska vyzva.

Pro¢ se dokonéeni Webbova teleskopu tak
zpozdilo? Prvni predbézné plany pocitaly do-
konce s rokem 2007, takZe jde skoro o patnact
let odkladd.

Do roku 2010 ale nebylo stanoveno néjaké realné
datum startu. Do té doby se totiZ na projekt ne-
davalo dostate¢né mnozstvi penéz. NASA a ame-
ricka vlada s Kongresem si tak musely fict, Ze
vazné chtéji odstartovat, a domluvit se, kolik
penéz je k tomu potieba. A to se stalo pravé az
v roce 2010, do té doby $lo jen o vyvoj potieb-
nych technologii. AZ tehdy jsme si s evropskymi
a kanadskymi partnery tekli, ze Webb opravdu
odstartuje, a to vroce 2018. Zaroven v roce 2010
vazné hrozilo, Ze projekt bude uplné zrusen, pro-
toze ty potfebné penize chybély. A Kongresu
se nelibilo, ze se vynakladaji penize jen na dalsi
odklady startu. Ale protoze doslo ke shodg, ze
jde o zasadni projekt pro astronomii, zacaly jit
do rozpoc¢tu tomu odpovidajici penize.

Keith Parrish pri
jedné z verejnych
prohlidek v prubé-
hu stavby Webbova
teleskopu.



Ale nepodatilo se dodrZzet ani ten uz redlny ter-
min startu v roce 2018. Méli jsme problémy se
samotnou stavbou dalekohledu, protahlo se také
testovaci obdobi. Kvili obrovské ¢astce, kterou
jiz projekt spolknul, jsme uvazli ve smycce - pro
jistotu jsme chtéli testovat jesté vice, coz ale sa-
moziejmé stalo dalsi penize. A kdyZ testujete néco
kvili tomu, Ze ¢ekate problémy, neni piekvapivé,
Ze stale nové anové problémy objevujete. A feSeni
vSech téch problém na tak obrovském zatizeni
trvalo hodné dlouho. To nas zbrzdilo asi o tti roky;,
pak pfisel covid a s tim i zkomplikovani mezina-
rodni spoluprace. Problém mél i vyrobce rakety
Ariane (ta Webbtiv dalekohled vynesla do vesmi-
ru - pozn. red.). Ale tiileté zpozdéni na tak sloZi-
tém projektu je podle mé jesté v poradku.

A jaké problémy jste napriklad objevili béhem
testovani?
Kdyzjsme teba zacali skladat slunec¢ni tit, napo-
prvé nam to trvalo ttikrat déle, nezjsme odhado-
vali. Museli jsme se tedy rozhodnout, zda se zdrzet
a opakovat to. Zkratka zkusit, jestli je to mozné
zvladnout rychleji. Rozhodlo to, ze Webbtiv tele-
skop je velmi citlivé zatizeni - takZe jsme si nako-
necftekli, Ze projistoturadéji ptijjdeme tou poma-
lejsi cestou a na nic nebudeme spéchat.

Méli jsme také velky problém s maticemi
a podlozkami. Vymysleli jsme totiz systém, kte-
ry od technikt vyzadoval neuvéfitelné presnou

éé

Kdyz testuje-
te néco kvuli
tomu, Ze Ceka-
te problémy,
neni prekva-
piveé, Ze stale
Nnové a nove
problémy ob-
jevujete.

Testovani teleskopu zahrnovalo napfi-
klad mrazivé zkousky pfi teplotach oko-
lo -236 °C ve vakuoveé a termalni komore
v Johnsonoveé vesmirném stredisku

v Houstonu (vlevo) nebo testy vibraci,
jimz je celé zafizeni vystaveno béhem
letu do vesmiru (nahore).

praci. Tak jsme asi mohli pocitat s tim, ze se n&jaké
matky béhem testt uvolni. Nebyl to pro nas zrov-
na nejstastnéjsi den, kdyz jsme zjistili, ze na tak
slozitém stroji selhalo néco tak jednoduchého.
Potiebovali jsme ale v$e upravit tak, aby to ve ves-
miru fungovalo bez problému. A jen tento pro-
blém s maticemi nas stal Sestimési¢ni zpozdéni.
Ale abych to uvedl do kontextu, rychleji se prosté
pracovat nedalo. Minimalné od roku 2017, tedy
skoro pét let, jsme pracovali sedm dni v tydnu,
témér 24 hodin denné. Neméli jsme Zadné dovo-
lené, zadné vikendy. Byla to nonstop prace, nez
jsme se dostali ke startu na konci minulého roku.

A co viechno se muselo a bude muset stat

od startu k porizeni prvnich védeckych snim-
ko?

Béhem ledna se Webb dostal na své ur¢ené misto
na obézné draze kolem Slunce a pIné se rozlozil.
Uz funguji vSechna pfenosova zafizeni, ze kte-
rych dostavame prvni data. Béhem ptistich né-
kolika mésict se budou zarovnavat segmenty
primarniho zrcadla, abychom ziskali ostry obraz.
Tti mésice se také bude teleskop chladit na po-
zadovanou teplotu 50 Kelvinti (-223 stupiiti Cel-
sia). Prvni védecka data bychom tak méli dostat
na konci ¢ervna nebo na zac¢atku ¢ervence.

A vite, co bude prvni vyfoceny objekt?

Jaosobné to nevim. Dalekohled byl navrzen tak,
aby zachytil i opravdu velmi vzdalené objekty
z pocatki vesmiru, ale mtize zkoumat i slozeni
planet ujinych hvézd, miize se také divat na pla-
nety slune¢ni soustavy. V ¢ervenci se tak muzete
tésit na velmi pestrou sbirku snimki, kvtili kte-
rym byl ostatné Webbiiv dalekohled do vesmiru
vypustén a jez nam ukazou, co véechno dokaze.



DAKR

Prvni sekacky
jsme vyrabeli
z roztavenych
' patniku
na plotne

Rodinna strojirenska firma Dakr je dnes renomovanym dodavatelem
hlavné zahradni a zemédeélské techniky. Diky automatizaci a modernizaci
vyroby dokaze udrzet nizké naklady a konkurovat i ¢inskym vyrobcOm.



text: Miroslava Kohoutova, foto: Dakr

do by nechtél védét, co majiny pod
poklickou. V devadesatych letech
pod ni méli Zbynék Danc¢ak a Miro-
slav Hala$ plastovy patnik. Nékteré
podnikatelské ptibéhy nezacinaji
v garazi, ale v kuchyni ¢i v obyva-
ku. Nic neobvyklého u startujiciho $éfkuchate
¢i zakladatele socidlni sité. Trochu prekvapivé
u fidice v technickych sluzbach a soustruznika
v opravnach stroj, kde se vyrabi dily na loko-
motvy.

Ve zlatych podnikatelskych devadesatkach
bylo moZné vse. I pozorovat, jak se pomalu
ve velkém hrnci postaveném na varici, tavi
vyfrazeny patnik, ktery se jesté nedavno ty-
¢il kolem Zelezni¢niho prejezdu. Mozna by to
dokonce mohl byt ptibéh o zac¢atku cirkular-
ni ekonomiky v Cesku. Je ale o tom, jak spo-
le¢nost Dakr, zcela bez penéz, zacala vyrabét
své sekacky. Firma s nynéj$imi trzbami pres
152 milion® korun a exportujici do mnoha ev-
ropskych zemi.

Sekatka z prilby na hlavu

Zakladajici majitelé byli jedni z téch, ktefi si jesté
za komunismu vyrabéli z posbiranych soucas-
tek travni sekacku svépomoci doma. Po revoluci
se rozhodli, Ze tento um zkusi vyuzit a sekacky
za¢nou vyrabét sériové. Plastové dily se tavi-
ly v hrnci, kovové se obrabély. Jedinymi stroji,
které v té dobé pouzivali, byly soustruh a frézka.
Oba postavené v obytnych mistnostech rodin-
ného domu jednoho ze zakladatelt. Co se dalo,
vyrobilo se doma. I prvni svarecka. Do sekacek
se dokupovaly motory a kola.

LV té dobé bylo mozné najit rota¢ni bubnové
sekacky jen na velkych zemédélskych strojich.
Jimi se sekala vysoka trava. Pro doméci po-
uzit{ ale nic podobného neexistovalo, takze
kazdy, kdo chtél né¢im takovym sekat
svoji zahradu, si to musel vyrobit

sam, na kolené, bud s elektromo-
L . ¥ torem, nebo spalovacim moto-
= wj’
. ?. =

rem. A my jsme piesné tento
typ sekacek zacali vyrabét v 90.
letech. Sériovou produkci jsme
odstartovali jako prvni v Evropé,“
vzpomina Karel Dancak, soucasny
jednatel spolec¢nosti a bratranec jed-
noho ze zakladatelt.
Prvnf sekacka méla motor z motorky
akrytnani byl vyroben z ochranné piilby
na hlavu. Ve srovnani se stroji, které pro-
davime nyni, je to jako porovnavat velorex
amercedes,* usmiva se spolumajitel firmy, kde
pétinu zaméstnancu tvoii rodinni piislusnici.
Prvni vyrobena sekacka stoji dodnes ve firmé
na ukéazku.

,Do servisu knam ale normalné chodilidé se
sekackami, které jsme vyrobili na zac¢atku 90.
let. Vzdy kdyz za¢iname novy vyrobek, ¢islu-
jeme ho od jednicky. Neschovavame vyrobni
Cisla za slozité fady. Lidé jsou pak na to hrdi, ze
maji doma tieba ¢islo pét,“ doplnuje Karel Dan-

Dakr

Ceska rodinna strojirenska
firma, ktera vznikla v roce
1990. Jako prvni v Evropé
prisla na trh zahradni tech-
niky s bubnovymi sekacka-
mi, s diskovymi sekac¢kami
nebo rozmetadly soli se
specialnim vysypavacim
mechanismem.

Kromé toho vyrabi i mulco-
vace, stroje pro p0dni prace
¢i UKlid snéhu. Ma fadu
unikatnich konstrukénich
reseni, ktera jsou chrané-
na ¢eskym ¢i evropskym
autorskym pravem.

Nejvic stroj0 prodava

v Cesku, ale exportuje

i na Slovensko, do Anglie,
Madarska, Némecka, Fran-
cie ¢i Polska.

éé

Jezdili jsme
po vesnickych
poutich

a ukazovali
prvni
bubnoveé
sekacky. Lidé
je neznali

a neverili jim.

¢ak s tim, Ze sta-
le maji k dispozi-
ci nahradni dily
jako Zaci talif ¢i
noze i na stro-
je, jejichz vyro-
ba skoncila pred
vice nez 20 lety.

Pout jako
prodejni kanal
Sekacky s plas-
tovymi podbé-
hy, tedy spodni-
mi kryty zacich
talifa, vyrobe-
nymi z roztave-
nych plastovych
obrubniku odlitych do forem na dnesni dobu
usmévnych, musely napted najit své zakazniky.
Dancak s Halasem vytipovavali mista, kde se
schazelo vice lidi, a tam je predvadéli. ,Jezdili
jsme po vesnickych poutich a ukazovali je. Lidé
je neznali a nevéfili jim,“ vypravi Karel Dancak.
Vse chtélo sviyj Cas. S prvnimi tispé$nymi prodeji
mezi kolotoci a vystavnimi stanky na rtiznych
veletrzich se zacala rozjizdét vyroba. Lidé vi-
déli fungujici sekacku u souseda a chtéli ji takeé.
Po Case o né zacali mit zajem velci odbératelé
amnoho drobnych prodejct.

,Prodavalo se to najednou tiplné samo. Hned
jak se komunita dozvédéla, Ze to funguje. Neni
divu. Oproti pouzivanym listovym sekackam
byly tyto jednodussi, leh¢i, snadnéji se ovladaly
a nebyly haklivé na kdejakou vétvicku. S listo-
vou sekackou, kdyzZjste nanéco najeli, hned se to
ztupilo a museli jste noZe brousit,“ li¢i jednatel,
ktery zaroven priznava, ze ma trochu profes-
ni deformaci, kdy koukd na to, jak je posekany
kdejaky travnik.

,Snazime se o to, aby si lidé uvédomovali, Ze
by travnik nemél byt mrtvou plochou. Pfesné
tou jsou takové ty krasné vypadajici zelené
koberce, které majitelé sekaji do vysky péti
centimetrt klidné i desetkrat za rok. Na nich
dochézi k obrovskému odparu, tedy vodnim
ztratam. Naproti tomu vys$si trava, kterou po-
sekate dvakrat za rok, sekackou na vysokou
travu, je plna rozmanitych zivoc¢icht, poletuji-
cich motyla. Rostliny na ni stihnou vysemenit
arano je trava plna kapek rosy,“ popisuje Ka-
rel Dancak, jak by si pial, aby vypadaly zvlasté
zelené méstské plochy. Tedy jako louky, které
sekali kosou nasi prarodice. ,Aby mésta ne-
vypadala jako vyprahla poust, ktera se Silené
prehtiva,“ dopliiuje.

Karel Dancak

jednatel spolecnosti Dakr

Povodné jako restart

Po pomérné strmém pocatecnim riistu se po né-
kolika letech Dakru prestavalo dafit. Nartsta-
la konkurence, klesaly trzby. Firma sméfovala
k zaniku. Do toho pftisly v roce 1997 povodné.
Vyrobna i prodejna se ocitly pod vodou. Vsude
byl metr vody a fada véci se musela vyhodit. To,



Ze se firma ocitla doslova na dné, vnima Karel
Dancék jako impulz k jejimu restartu.

,Uvédomili jsme si, jak je diileZité nezakrnét.
Nemyslet si, Ze to, co mate, stadi. Ze kdyz néco
vymyslite, bude to fungovat navzdy. Nebude.
Musite neustale ptichdzet s né¢im novym, zaji-
mavym, o co budou mit zdkaznici zajem. A nejen
to. Musite se soustiedit také na svoji vyrobu. Po-
uzivat nové technologie, automatizovat. Ne jako
kdy?z jsme si na konci devadesatych let myslel,
7e to uz ptijde samo, a usnuli jsme na vaviinech,“
vysvétluje.

Firma cilené osekala ndklady jen na ty ne-
zbytné nutné a prioritou se stal vyvoj novych
produktt. Po letech sousttedéni se jen na je-
den typ vyrobku to byla velka zména. Stroje
byly najednou vicetc¢elové a pouzivat se mohly
po cely rok. Stacilo jen k univerzalni jednotce
pripojit potiebny pracovni adaptér - na po-
sekani travy, k mul¢ovani, na prevoz véci ¢i
uklid snéhu.

»Rozsifilijsme sortiment. Chtélijsme, aby stro-
je byly viceti¢elové. Aby se daly pouzivat vice nez
par hodin za rok na sekani. Aby s nimi ¢lovék do-
vedl posekat zahradu, ale i tfeba odklidit snih.
Nase firma uz nebyly jen bubnové sekacky,“ li¢i
pribéh jednatel.

Velky zlom pfisel v roce 2004. Vyrobky Dak-
ru najednou nebylo vidét jen na zahradach, ale
ina polich ¢i pii zimnim tklidu cest. Sortiment
se stale rozsitoval. V soucasnosti jej tvoii bub-
nové sekacky, diskové sekacky, mul¢ovace, roz-

Na vyrobé sekacek
Dakr se podili také pIné
automatizované svareci
robotické pracovisté.

éé

Snazime

se o to,

aby si lidé
uveédomovali,
Ze by travnik
nemél byt
mrtvou
plochou.

metadlasoli,zametaci kartace, obracecky, drtice
vétvi, ¢tytkolovy stroj, ktery muize slouzit i jako
terénni vozidlo, a fada dal$ich.

Diky restartu spole¢nost neustdle roste, po-
ptavka jiz pievySuje vyrobni kapacity a nega-
tivné se na ni nepodepsal ani koronavirus. ,Ne-
mame Zadné uvéry, vSe financujeme z vlastnich
zdrojti. To, jak se nasi firmé nyni dafi, uplné pred-
¢ilo nase sny,“ zhodnocuje spolumajitel.

Vyvijet a modernizovat je zaklad

Velky podil na tom maji pravé inovace. ,Tteba
nase diskova sekacka. Bubnové sekacky maji
bézné zabér kolem 70 cm a nase diskova, diky
tomu, Ze ma mensi odpor, ma zabér 125 centime-
trt. To je pak obrovsky rozdil pro ¢lovéka, ktery
chce posekat hektar plochy. Hned nachodi jen
priblizné polovinu kilometri,“ ukazuje Danc¢ak
jednu z inovaci, na kterou ma firma ochrannou
znamku a se kterou pfisel jeho synovec, ktery
ve spole¢nosti vede vyvoj a je jednim z drziteli
Ceny Josefa Hlavky, udélované talentovanym
studenttim. Spole¢nost ma vlastni vyvojové
a konstrukéni oddéleni a také prototypovou
dilnu a jiz brzo by méla ptredstavit dal$i novin-
ku v zahradni technice. O co se bude jednat, ale
majitel neprozradi.

Kromé rozsifeni sortimentu je podle Karla
Dancaka také klicem k tspéchu vydélané pe-
nize investovat do ndkupu novych technologii
a vyrobnich strojt. Po hrncich na plotné a sta-
rych frézkach ve vyrobé uz davno nejsou zadné



stopy. Zato je v ni fada $pi¢kovych robotickych
aautomatickych CNC stroji. Na vyrobé sekacek
se podili laser, CNC stroje na vytezavani plechu,
soustruhy, plné automatizované svareci robo-
tické pracovisté. ,Prvniho robota jsme koupili
v roce 2006 a stale modernizujeme. Mame na-
piiklad obrabéci stroj, ktery umi zhotovit sou-
¢astku od zacatku do konce, tedy veetné vsech
soustruznickych a frézovacich operaci. Vlastné
nam z ty¢e vypadne hotova, kompletné obrobe-
nasoucastka. A s modernizaci ur¢ité nekonc¢ime.
V automatizaci a digitalizaci vyroby pokracu-
jeme dal. Nyni nas ¢eka projekt, diky kterému
budeme moci sbirat a vyhodnocovat informace
ze vSech strojt,” fika Danc¢ak, ktery na sebe bé-
hem rozhovoru prozradi, Ze laser ob¢as ovlada
ize své dovolené umore. Kapacita vyroby se diky
modernim technologiim minimalné ze¢tyina-
sobila a pomahaji také udrzovat nizké vyrobni
naklady.

V mnohém navic firma neni zavisld na ex-
ternich dodavkach. Radu véci si vyrabi sama
a nakupuje jen specializované dily, jako jsou
motory a nékteré prevodovky. ,Hlavné musite
prodavat vyrobky, které jsou kvalitni, jedno-
duché na obsluhu, vydrzi fadu let a seZenete
na né nahradni dily,“ radi véem podnikateltiim
Karel Dancdk.

Prvni sekacka méla motor
z motorky a kryt na ni byl
vyroben z ochranné prilby
na hlavu. Dodnes stoji

ve firmé na ukazku.

Inzerce
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ZLIN AIRCRAFT
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vycvikova letadla Zlin na svétove

ptehlidce v Dubaji. Nasim
vyrabét 60 letadel rocn
feditel Miloslav Tutter.

optavka po ceskych letadlech, ktera

patii k nejstar$im leteckym znac-

kam svéta, dnes vyrazné prevysu-

je vyrobni kapacity. Ve fabrice, jak

teditel a jediny akcionaft otroko-

vické firmy Zlin Aircraft Miloslav
Tutter tovarné fik4, se proto rozhodli posta-
vit novou montazni halu a pfijmout dalsich asi
80 zaméstnanct.

Air Show Dubai na konci loriského roku byla
pro vas obchodné velmi Uspé&sna. Méni se né-
jak zasadné odbyt|ste pro vase Ietadla ZIm”

vvvvv

zemé. Pro letosm rok uz mame vyprodano, ale

7
en

b

pripravujeme tfi dalsi velké akce. Na Dalném
vychodé registrujeme vyznamny zdjem o 30 le-
tadel. ProtozZe jde o statni zakazku, nemohu byt
konkrétni. Dale jsme pokrocili v jednani o do-
davce 50 letadel na africky kontinent. A tfeti
vyznamnou aktivitou, kterou zahdjime uzletos,
je zalozeni montazniho, pozdéji i vyrobniho za-
vodu ve Stfedni Americe, s firemnimi reprezen-
tanty v USA a Kanadé.

Pokud mate zakazniky na rdznych konti-
nentech, jak letadla na tak velké vzdalenosti
prepravujete?

Prepravuji se tfi az ¢tyti tydny v kontejnerech,
bud pojednom, nebo po dvou. Letadlo se vkon-

éé

Uz letos
chceme
zalozit
montazni
a pozdéji

I Vyrob-
ni zavod
v Americe.



text: Barbora Janeckova, foto: Zlin Aircraft
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tejnerech zafixuje specialnimi piipravky a pre-
pravi se na misto urceni, kam pfileti nasi me-
chanici, letadlo poskladaji a nasi piloti je zalétaji
s predanim letadel zdkaznikam. Logisticky je
tato akce docela naro¢na.

Cim se odli$ujete od ostatnich vyrobc0 letadel,
Ze mate ve svété takovy Uspéch?

Predevsim se nam podafilo znovu ,zvednout*
slavnou historii letadel Zlin, otoc¢it filozofii ob-
chodu firmy tak, ze neprodavamejen letadlojako
vyrobni kus, ale spolu s nim i cely bali¢ek dal$ich
podptirnych sluzeb. S letadlem dostane zakaz-
nik prakticky navrh vycvikového programu, jak
létat, jak s letadlem zachazet, $kolime detailné

Soucasna rocni
produkce firmy je
16 az 17 letadel.

S novou montazni
halou se vyroba
mU0zZe zvednout
az na 50 letadel
rocne.

ijehovlastni mechaniky. TakZze provozovatel se
zahdjenim provozu stava vyrazné samostatny
a nezavisly na nasi pomoci. Nemusi nam platit
zadné inspekéni cesty, prace a poradenstvi. To je
ta pfidana hodnota, ktera nas stoji mnoho usili
na zacatku, ale vyplaci se.

V ¢em jsou hlavni vyhody spoluprace s vy-
znamnymi zahrani¢nimi firmami, které vam
dodavaji tfeba palubni pristroje, motory

a dalsi soucasti?

Pokudjsou to velké firmy, které zasobuji cely svét,
majivkazdé zemi néjakého distributora, a proto
jsou pripadné reklamace ¢i odstrafiovani zavad
velmi rychlé. Vzhledem k tomu, Ze my vyvazime
predevsim do Jizni a Severni Ameriky, rozviji-
me se silné v Evropé i na Dalném vychodé, jsou
to obrovské vzdalenosti. A nasim cilem je, aby
mél provozovatel letadla dostupny veskery servis
a,nase“letadlanebyla dlouhodobé mimo provoz.

Je v kontextu zahrani¢nich komponentd Zlin
jesté porad ceské letadlo?

Ano, urdité je to ¢eské letadlo. Drak letadla, jeho
aerodynamika, kostra letadla, ktidla, podvozky
iovladani stroje, to vsechnoje ¢eské. Pristrojové
vybaveni je celé americké od vyrobce Garmin,
protoZe dnes uzjsou tyto technologie tiplné jin-
de nez pred deseti lety a zazemi nadnarodnich
firem je s nasimi moZnostmi nesrovnatelné.

PLAST Z KOMPOZITU

Jaky je hlavni trend v letecké vyrobé?
Bezpecnost, jednoduchost, hmotnost, materidly.
Vzdycky jsme chtéli mit letadla co nejleh¢i, jen
diive neexistovaly materialy a moznosti, jaké
mame dnes. Proto jsme nenosnou ¢ast letadla
nahradili kompozity. Nyni jde o kovové letadlo
kombinované s kompozitnim materialem, ktery
se ve specidlni formé tvaruje piesné podle vykre-
sové dokumentace konstruktérii, aby jednoduse
zapadl do spojovacich bodt. Dfive jsme museli
nytovat zhruba 85 dilt, dnes je to jen osm prv-
ki pospojovanych dohromady. Tim se vyroba
i montaz vyrazné ulehcuji a zrychluji.

Kostra letadla je ale vzdy kovova?

Urcité. Zakladem naseho letadla je svaiova-
na kostra. Akrobaticka letadla ¢asto pouzivaji
kvuli pevnosti a bezpe¢nosti obdobny systém
konstrukce kostry jako letadla Zlin. A v ptipadé
cvi¢nych letadel je tento systém zadany, protoze
zacinajici piloti jeSté nemaji zkuSenosti, odhad
a obcas s letadlem ptistanou i vicekrat béhem
jednoho pfistani.

Z kolika soucastek se celé letadlo sklada?
Letadlo je slozeno asi z Sesti tisic dilti. A ukazdé-
ho znich musime mit stoprocentni kontrolunad
kvalitou. Je to naroc¢né, ale diky dobte nastavené-
musystému kontroly kvality procesii véas odhali-
me chyby. Za tyto procesy je odpovédna kontrola,
dohlizi manazer kvality i procesni inzenyfi.



Jakou ¢ast vyroby letadel Zlin predstavuje
Cista strojarina?

Historicky se vnasi fabrice vyrabélo tiplné vsech-
no, Srouby, matice, zavlacky. Ale nyni fadu sou-
¢asti z leteckych a specialnich material na-
kupujeme. Doslo k vyraznému poklesu ptimé
strojirenské vyroby a v dnesni dobé predstavuje
zhruba 30 procent. Vyrabime nadale podvoz-
kové nohy, kola, brzdy, nékteré soucasti na le-
tadlo s pevnostnim, bezpe¢nostnim prvkem,
Cepy na zavésy kridel, nosniky, obecné soucasti,
kde je nejvétsi tlak na bezpecnost. Tyto prvky
musi mit vzdy vyrobce pod kontrolou. Tam jde
o setiny i tisiciny milimetru a to nelze prevadét
vyrobné jinam, vyroba a kontrola je ptili§ zod-
povédna a naro¢na.

Musi strojar v letecké vyrobé umét néco
specialniho?

Ne, nemusi. Velmi dtileZita je ale pfesnost pra-
ce, zodpovédnost a zejména vyrazné zvySena
¢etnost kontrolnich procesti. Téch kontrolnich
krokti je fada a jsou velmi ptisné. I za cenu toho,
7e prikontrole nékdy dochézi k zjisténi neshody
anasledné i $kodam, pokud se tykaji pochybeni
piivyrobé.

Pokud jde o zaméstnance, mate jich dostatek?
A jak se vam dafri si je udrzet?

Je tovelice tézké. My jsme firmu pievzali v dobé,
kdy uz tady mnoho odbornik nebylo alidé nevé-
tili, Ze se ndm podaiifabriku po nékolika konkur-
zech znovurozbéhnout. Dnes uzsi vychovavame
svoje lidi, investujeme do jejich vzdélavani, ale
udrzet je, toje tézké. Zvlasté u mladych - nadna-
rodni firmy hledaji talenty uz vleteckych skolach
anabizeji jim mnohdy podminky, kterym se téz-
ko konkuruje. Sehnat a zau¢it nékoho nového je
dlouhodoby proces. Je to stresujici.

Jak s ohledem na fluktuaci rFesite vyrobni
tajemstvi?

Do Otrokovic jsem se
dostal nedobrovol-
né, protoze byvaly
vlastnik firmy nam
dluzil hodné penéz.

V konkurzu jsme

diky nasemu navrhu
rekonstrukce tovar-
ny dostali moznost
firmu zachranit

a fabriku jsme koupili,
rika reditel a majitel
Miloslav Tutter (66).

Jde o kovové letadlo
kombinované s kompo-
zitnim materialem, ktery
se ve specialni formeé
tvaruje presné podle
vykresové dokumentace
konstruktér(, aby jedno-
duSe zapadl| do spojova-
cich bodd.

My jsme uz témér veskerou ¢innost zdigitalizo-
vali ajednotlivé procesy mame zabezpeceny. Pri
praci s dokumentaci mame oSetfeno odesilani
i ptistupy do nasi sité. Na zac¢atku, pfred mnoha
lety, zaméstnanci odnaseli i celou vyrobni doku-
mentaci k néjakému produktu ¢i jeji ¢asti. To uz
se dnes nastésti nedéje.

Vy sam jste byvaly pilot. PovazZujete za vyho-
du, Ze znate dokonale potieby uzivatel(?

Je to velikd vyhoda. Diky svym zkuSenostem se
domnivam, Ze fabriky tohoto typu by neméli vést
pouze pravnici aekonomové, alelidé s leteckym
vzdélanim, ktefi véci rozumi a védi, co vysledny
produkt pottebuje, co ocekavaji zakaznici a po-
dobné. Proto se nam také podafilo firmu udrzet.

Jste ve firmé od roku 2009. Prosel jste za tu
dobu vsechny kroky vyrobniho procesu?
Znam je natolik dobie, abych mohl posuzovat
a poradit svym kolegtim. Fabriku jsem spolu se
zaméstnanci celou od zac¢atku nové tvoril, u mno-
ha procesti musim byt pfitomen dodnes. Hledam
nové partnery, kolegy i svého nastupce, ale zatim
to vypada, ze tu budu muset byt do 120 let.

LETADLA PRO KAZDEHO

Letadlo je velmi nakladna investice. MUze si
kazdy klient poskladat letadlo podle svych
predstav na miru?

Uz ne. Nyni mame tfi zakladni varianty letadel,
atojednoduchalevnd, stiedni a nejvyssi. Lisi se
vybavenim i cenou a klient si mize vybrat. Dtive
jsme se snazili zdkaznikiim vyhoveét vjejich spe-
cialnich pozadavcich, ale to se s rostouci produk-
cijiznedalo zvladat. Navic kazd4, i ta sebemensi
zména se musi zanést do sériové vykresové do-
kumentace, a pokud je zména vétsi, musi se délat
nové zkousky a nové vypocty.

Jaka je vase nejvétsi inovace ve vyrobé z po-
sledni doby?

Zmodernizovali jsme akrobatické letadlo Zlin
242, které se ve velké mite vyuziva predevsim
k zakladnimu vycviku pilotd. Podatilo se nam
snizit hmotnost letadla o téméf 100 kg, navrh-
nout a realizovat modernizovanou elektriku,



aktualizovat pristrojové vybaveni. Vylepsilijsme
také aerodynamiku letadla, takze malepsi obrat-
nost, lepsi vykony a dal$i parametry.

Takze neusilujete tfeba o delsi dolet?

Dolet delsi nez garantovanych zhruba 600 km
neni nasim cilem. Zalezi ovSem na typu letadla.
Cvicné stroje Zlin 242 pottebuji byt lehké, obrat-
né, staci jim byt ve vzduchu ne vice nez tfi ho-
diny. Proto ani nemaji ptidavnou nadrz. Oproti
tomu letadla Zlin 143 mohou provozovatelé vy-
uzivat pro hlidkovani, pozarni pohotovost, takze
tam je Zadouci, aby stroj vydrzel létat co nejdéle.
Nasim rekordem je vice nez13 hodin ve vzduchu,
samoziejmé s pridavnou nadrzi.

Kolik letadel dokazete ro¢né vyrobit?

Tak 16 a7 17 letadel je zatim nase ro¢ni produkce.
Postavili jsme ale novou montazni halu, diky niz
se vyroba muze zvednout az na 50 letadel ro¢né.
S novou montazni halou jiz za¢iname pocitat
i v zahranidi.

Vyroba 50 letadel rocné je tedy vas konecny
cil?

Ne, ten je jeSté vyssi. Ze 17 letadel bychom se
chtéli dostat az na 60 letadel ro¢né. V soucasné
dobé intenzivné shanime nové délniky. Nyni

Inzerce
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Upfimné, fab-
riku jsem znal,
ale nikdy jsem
ji jako mlady
pilot nemél
rad. Neprirost-
la mi prosté

k srdci.

mame 120 zaméstnancd, ale abychom mohli
uspokojit vSechny poptavky, budeme jich po-
tfebovat tak 250 kmenovych.

Jaké dalsi novinky pripravujete?

Letos zahdjime modernizaciletadla Genius Zlin
143 pro ¢tyti osoby. Toto letadlo slouzi zejména
k vycviku dopravnich pilotd. Obsahuje autopi-
lota, je v ném simulator zatahovani podvozku,
pilot to vnima komplexné jako dopravni leta-
dlo. Nase stroje umoziiuji diky pevné konstruk-
ciistart ¢i pfistani na nezpevnéném povrchu.

Letadla Zlin maji dlouhou a slavnou historii sa-
hajici az k Antoninu Batovi. Byl to jeden z di-
voduy, proc jste tovarnu v roce 2009 pievzal?
Uptimné, fabriku jsem znal, ale nikdy jsem ji jako
mlady pilot nemél rad. Neptirostla mi prosté
k srdci. Do Otrokovic jsem se dostal nedobro-
volné, protoze byvaly vlastnik firmy nam dlu-
zil hodné penéz. V konkurzu jsme diky nasemu
navrhu rekonstrukce tovarny dostali moznost
firmu zachranit, fabriku jsme koupili. Tim zacal
velky boj o preziti a rozvoj celého vyrobniho pro-
gramu. Postavili jsme zde novy areal, novou fab-
riku, budovali ji krok za krokem. Teprve nyni se
nase spole¢né dilo trosku za¢ina podobat tomu,
co bych chtél.

Tel.: +420 606 744 880
E-mail: info@besta-trade.com
www.besta-trade.com

BESTA TRADE

ZPRACOVANI PLECHU CNC TECHNOLOGH

- Zpracovéni plechil CNC technologll

- Vyroba fasadnich kazet a klempifskych prvkd
= Laserové fezdni, dérovini a ohrafiovéni plechi do délky 8 000 mm
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text: Miroslava Kohoutova, foto: HN - Radek Vebr, Accenture

.Na stejna data se da nahlizet rozdilnym
zpusobem. Uz jen to, Zze misto bézného
tabulkového procesoru se na né divate v néjaké
moderni podobé, vam muze otevrit oci. Vidét

je z roznych sméru, v kontextu. Snadnéji se

pak v nich hleda duvod, proc¢ napfiklad doslo

k vypadku vyroby, pro€ byla produkce 20 procent
pod planem nebo jak se zménil vykon v ¢ase,”
rika Pavel Vrba ze spolecnosti Accenture, ve které
se veénuje digitalizaci prumyslovych firem.

irmy maji k dispozici velké mnozstvi dat, ale ne
vzdyje dokazou vyuzivat ¢i spravné analyzovat.
Digitalizace nespoc¢iva v tom, ze koupi novy dra-
hy robot ¢i néco hmatatelného, ale Ze se firma
komplexné digitalné transformuje, véetné ob-
chodnich modelt.. Rada vyrobnich spole¢nosti
pritom nevyuziva ani moderni analytické na-
stroje a stale fidi firmu jen pomoci tabulek.

Jak si ¢eské strojirenské firmy vedou v oblasti
promyslu 4.0?

Oproti tém zahrani¢nim jsou ¢eské strojirenské
firmy v mensi mite ochotné nechat si zpracovat
globalni strategii digitalni transformace, podle
které pak budou dalsich pét az deset let fungo-
vat. Firmy samoziejmé o industry 4.0 védi, tomu
jiz.dnes nelze uniknout, ale ¢asto k tomu pfistu-
puji stylem - to zvladneme samy. Nékde si néco
prectou, jdou na néjakou konferenci o primyslu
4.0, nasledné vznikne komise pro digitalizaci,
ve které jsou vyrobni feditel, IT feditel, finan¢ni
teditel, poptipadé $éf prodeje. Ti nominuji lidi
ze svych tymu a za¢nou se zamyslet nad tim,
jak digitalizovat. A to je vétSinou $patné. Maji

znalost svého oboru, ale jiZ nemaji presah mimo
néj. Nevédi, jak zménit obchodni model, jaké
jsou metody, benchmarky, nejlepsi praxe, kli¢o-
vé ukazatele vykonnosti ¢i pfibéhy uspésnych
projektti. Pak se stava, ze vidime spoustu pilot-
nich projektt, které jsou ale izolované, a nevi
se, co s nimi dal. Neni jasné, jak jednotlivé kom-
ponenty budou fungovat dohromady nebo jak
zajistit $kalovatelnost na dalsi vyrobni linky ¢i
do dalsich zavodt.

Jak a kde tedy zacit s digitalni transformaci?

Je potteba zacit premyslet, jak digitalni techno-
logie mohou posunout firmu doptedu jako celek,
ne jak o par procent tady a o jinych par nékde
jinde urychlit nebo zlevnit vyrobu. Promyslet,
zda nevyuzit digitalni technologie ke zméné ob-
chodnich modeld, ke zméné zpiisobu interakce
se zakaznikem, k zefektivnéni dodavatelskych
fetézcl. Digitalni transformace tedy nespociva
v tom koupit robota nebo nasadit software pro
automatické zpracovani faktur, ale vkomplexni
transformaci fungovani firmy navenek i uvnitt.

A jaké konkrétni kroky predchazeji komplex-
nimu feseni?

Zacit se strategii digitalni transformace, s pla-
nem, ktery fekne, kde firma diky digitalnim tech-
nologiim chce a miiZze byt a jak se tam dostane.
Strategie musi byt komplexni, kde vyroba je jen
jedna mala ¢ast. Nejblize vyrobé je inZenyring.
Ddle je tieba myslet na dodavatelsky fetézec
alogistiku. V ni se zamérit na tizka hrdla, na vy-
bér alternativnich dodavatel, na odklon od do-

éé

Slozitost vy-
robku sku-
tecné roste
a je to dano
tim, Ze dnes
se jiZz nese-
tkame s Cisté
mechanicky-
mi vyrobky,
ale s vyrob-
ky s velkym
podilem
softwaru.




Pavel Vrba
Accenture

Zodpovida ve spole¢nosti
Accenture za program
Industry X pro Ceskou
republiku, v ramci néhoz
radi promyslovym firmam
v oblasti digitalizace

a prumyslu 4.0.

Svoji kariéru zacal

ve vyzkumném stfedisku
Rockwell Automation,
kde se zabyval vyvojem
distribuovanych
inteligentnich fidicich
systému a pozdéji se
piesunul na CVUT, kde
ved| skupinu promysloveé
orientovaného vyzkumu
v oblasti chytrych
tovaren a siti. Od roku
2016 pomahal ¢eskému
Foxconnu rozjet novou
spole¢nost zamérenou
na vyvoj reseni pro
industry 4.0 z pozice
vedouciho oddéleni
promyslového loT

a datové védy.

Za svoji kariéru
publikoval témér

100 védeckych ¢lankag,
spolupracoval na studii
Narodni iniciativa
Promysl 4.0 a je také
spoluautorem nékolika
americkych patentu.

davek just-in-time u kritickych komponenti,
na presun vyroby zpét do Evropy a podobné.
Vedle téchto feknéme vyrobné-logistickych
témat je stejné dulezitd, mozna jesté mnohem
dulezitéjsi, transformace obchodnich modeli
a zdkaznické zkusenosti smérem k vétsi agilité
a transparentnosti. Prim zde hraje vyuziti da-
tové analytiky, uméld inteligence a také presun
do cloudu, které pomohou lépe predikovat bu-
douci poptavku nebo zlepsit sluzby zakazniktim,
napiiklad pomoci on-line portalu, kde mohou
sledovat stav svych objednavek, fesit zaru¢ni
a pozarucni servis. Digitalni transformace tedy
neznamena aplikaci jedné technologie nebo vice
technologii, ale zménu zptisobu fungovani firmy
ve vSech jejich aspektech od vztahu se zakazni-
ky ptes vyrobu az po logistiku. Technologie jsou
pouze katalyzatorem nebo zprostedkovatelem
zmén, které pomohou firmé uspét v konkurenc-
nim prostiedi.

Nejen ve strojirenské vyrobé je patrny narist
slozitosti vyrobku. Jak se s ni zvysuji naroky
na data?

Slozitost vyrobku skute¢né roste a je to dano
tim, Ze dnes se jiz nesetkame s ¢isté mechanic-
kymi vyrobky, ale s vyrobky mechatronickymi.
Kromé samotnych mechanickych dilt obsahuji
hodné elektroniky a také ¢asto mikropoditac,
na kterém bézi komplexni software a ktery je
vybaven komunika¢nim modulem pro piipojeni
nainternet. Komplexita a s tim souvisejici mnoz-
stvidat rostou nejen ve fazi navrhu vyrobku, ale
kvuli digitalizaci vyrobnich provozii i béhem vy-
roby av piipadé ptipojeni vyrobku k siti i béhem
jeho provozu. Ukazuje se, Ze vSechna tato data
ma smysl sdilet napfi¢ celou organizaci. Nejen
mezi inZenyringem a vyrobou, ale i s marketin-
gem, prodejem, zdkaznickym servisem. Na to
ale organizace nejsou pripravené, protoze data
spravuji ve vzajemné izolovanych systémech,
navic rozprosttenych po riznych tymech nebo
geografickych lokacich organizace.

Bavime se jiz nejen o digitalnim dvojceti vy-
robku, ale o digitalnim vlaknu tdhnoucim se na-
pri¢ organizaci a umoznujicim jednotné a uni-
verzalné pristupovat k datiim. Méla by vzdy exi-
stovat jedna sada dat k dané entité a nemusi to
byt nutné jen vyrobek, ale teba i stroj, proces,
zakaznik nebo marketingova kampari. Taje sdi-
lena vSemi, ktefi tato data potiebuji. Paternim
systémem, ktery zajistuje spravu a sdileni ves-
kerych dat souvisejicich s digitalnim vlaknem,
je systém PLM (Product Lifecycle Management,
nastroj pro fizeni zivotniho cyklu vyrobku, pozn.
red.), a pokud jej firmy je$té nemaji, je nejvys-
$i ¢as 0 ném zacit uvazovat. A to nejlépe hned
v cloudu.

Jak vypada fungujici digitalni viakno?

Jde o propojeni riznych systému, které se pouzi-
vajivriznych oddélenich. Napiiklad kdyz nékdo
v navrhovém oddéleni vytvori navrh vyrobku
ajeho 3D model se zaroven zobrazi v marketin-

gu,je moznéjiz doptedu piipravit marketingové
materialy. Nebo kdyz senzor na vyrobku béhem
provozu ukazuje vyssi teplotu, nez se predpo-
kladalo, mohou na tato data rychle zareagovat
vnavrhovém oddéleni vylep$enim designu nebo
odstranénim konstrukéni vady. Zavada mize byt
ale zplisobena i ve vyrobé $patnym postupem
nebo chybné nastavenym strojem. I to lze diky
dattim snadnéji odhalit.

Jsou typicky néjaka oddéleni nebo ¢innosti

ve firmach, na které se pfi digitalizaci ¢asto
zapomina? Je to tfreba marketing nebo zakaz-
nicka zkusenost?

Jak v které firmé. Naptiklad u automobilek to
obvykle problém nebyva, a tedy investice do di-
gitalizace marketingu nebo zakaznické zkuse-
nosti jdou ruku v ruce s investicemi do vyro-
by. U mensich strojirenskych firem a obzvlasté
v B2B segmentu maji firmy velké mezery aje zde
prostor pro zlep$eni.

Dal$im cennym zdrojem dat jsou ta historicka.
Jak je to s jejich vyuzivanim?

Téch jiz dnes maji vyrobni spole¢nosti obrovské
mnozstvi, at uz z vyroby, udrzby, dodavatelské-
ho fetézce, ERP systémt (Enterprise Resource
Planning - planovani podnikovych zdroja, pozn.
red.). Data ale nevyuzivaji, protoze jsou opét izo-
lovana a uzamcéena v jednotlivych systémech,
ikdyz byjim mohla poskytnout hodnotny vhled
do minulych aktivit napti¢ funkcemi a oddéle-
nimi spole¢nosti. Pouhé zobrazeni téchto dat
v nastrojich BI (Business Intelligence - infra-
struktura pro ukladani a analyzu firemnich dat,
pozn. red.), jako jsou Power BI, Tableau nebo
Qlik, umozni ziskat hodnotné informace z minu-
losti a v kombinaci s pokrocilejsi datovou ana-
lytikou a umélou inteligenci pak i jesté hodnot-
néjsi predikce budoucnosti. Napiiklad predikci
poptavky ziskanou z analyzy minulych dodavek
zakaznikiim v kombinaci s aktualnim a odhado-
vanym stavem makroekonomiky, demografické-
ho vyvoje, covid restrikci a podobné.

Jaké jsou v soucasnosti trendy ve vyuzivani IT
technologii v promyslové vyrobé?

Jsoujimi robotizace, automatizace, internet véci
nebo tieba uméla inteligence. Chtél bych se do-
tknout jednoho, cloudu, coz je pro nékteré vy-
robni firmy obzvlasté citlivé téma, ne-li uplné
tabu. U podnikovych systémi jako ERP nebo
CRM (Customer Relationship Management -
Fizeni vztaht se zdkazniky, pozn. red.) je situace
lepsi a firmy chapou vyhody jejich provozova-
ni v cloudu, at jde o usetfeni nakladii na infra-
strukturu, snadnou $kalovatelnost, jednodussi
spravu nebo bezpec¢nost. Cloud dnes dava smysl
ipro PLM systémy, a to diky snadnému piistupu
k produktovym dattim v ramci rtiznych oddéleni
firmy, aleijejich sdileni s ekosystémem dodava-
telt a se zdkazniky. Oproti on-premise fesenim,
ktera maji tendenci stavat se izolovanymi in-
formacnimi sily, predstavuje cloud jeden zdroj



pravdy, ktery je snadno dostupny komukoliv,
kdo jej pottebuje, a to jen pomoci internetové-
ho prohlizece. V ptipadé systém fizeni vyroby,
jako je MES (Manufacturing Execution System -
vyrobni informac¢ni systém, pozn. red.), je uz si-
tuace slozitéjsi diky obavam, Ze ptipadny pro-
blém s piipojenim k internetu miize zptsobit
vypadky vyroby. I zde jiz ale existuji feseni, kde
je mozné cloudové sluzby provozovat soucasné
v datovém centru vyrobni spole¢nosti a v clou-
du-naptiklad AWS Outpost nebo Azure Stack -
nebo vyuzit Light MES provozované v cloudu,
které sice maji omezenéjsi funkcionalitu, ale pro
mnoho malych a stfednich podnikii jsou napros-
to vyhovujici.

Pied jakymi IT vyzvami stoji ¢eské strojiren-
stvi?

Zde bych odpovédél trochu netradi¢né a vybral
dvé vyzvy, které nesouvisi piimo s vyroboujako
takovou, ale které budou zcela zasadni pro za-
jisténi konkurenceschopnosti, nebo dokonce
samotného preziti primyslové firmy. Jsou to
lidské zdroje aje to magické zaklinadlo ESG (En-
vironmental, Social and corporate Governance -
environmentalni, socialni a podnikové fizeni,
pozn. red.), o kterém mnoho firem doposud vii-
bec neslyselo. V ptipadé lidi jsou problémem jak
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| strojirenské
firmy budou
potrebovat
softwarové
architekty
nebo datoveé
védce a je tak
potfeba se
ptat, zda pro
né bude moje
strojirenska
firma stejné
atraktivni,
jako velké IT
firmy.

stavajici zaméstnanci, tak nabor novych talenta.
Usstavajicich zaméstnancti vidime neochotu ucit
se novotam, prizptisobovat se novym trendtim.
Resenim je skolit a zase §kolit, vysvétlovat piino-
sy digitalizace pro praci kazdého jedince. V pti-
padé novych talentt je to mozna jesté kompli-
kovangjsi. I strojirenské firmy budou potiebovat
najimat softwarové architekty nebo datové véd-
ce aje tak potteba se ptat, zda pro né bude moje
strojirenska firma stejné atraktivni, jako velké IT
firmy. Nova legislativa ESG pak postupné ovlivni
kompletni fungovani firmy, at jde o vyuzivani
zelené energie ve vyrobé i dopravé, ekologicnost
budov nebo recyklaci odpad.

Jak mohou strojirenské firmy zvysit svoji
atraktivitu pro tyto specialisty?

Resenim mtize byt naptiklad zavadéni inovativ-
nich technologii, jako jsou 3D herni enginy nebo
virtualni realita, do inzenyrského procesu. Tim
prace ziska na kyzené atraktivité. S ptichodem
virtudlnich svétii, metaverse, pak miiZe ve vzta-
hu k naldkani novych talentt hrat roli pfitom-
nost vyrobni firmy v této virtudlni realité. Moz-
nost prohlédnout si a osahat vyrobky, vyrobni
technologie a procesy, setkat se ve virtualni re-
alité i s budoucimi kolegy. Roli hraje i moznost
pracovat jak z kancelare, tak z domova.

Inzerce

Equipped By SCHUNK plus

Boost
your
Efficiency

@, Equipped by
\'; SCHUNK®

Profitujte z jedinecné synergie uchopovacich systémd
a upinaci techniky a vyuzijte pfidanou hodnotu,
kterou Vam nabizi pouze SCHUNK

Equipped by SCHUNK pro Vas znamena:

== Vice neZ 11000 standardnich komponent, celosvétové
nejvétsi sortiment upinaci techniky a uchopovacich
systémi od jednoho dodavatele

== Maximalni produktivita a hospodarnost diky dokonalé
souhie obou kategorii

SCHUNK' e™"

Superior Clamping and Gripping

== Okamzitd technickd podpora, zpracovani objednavek,
rychlé uvedeni do provozu a servis

Plus pro roboty
a obrabéci stroje

=4 Specifické odborné a oborové know-how pfi navrhu
a konstrukci L. ”
Jedinecnou synergii
=+ Jednodudsi vstup do automatizace uchopovacich systém
4 Vhodna Fegeni a upinaci techniky pomdhdme
+ Zarugens terminy dodan vyrobnim spolecnostem
arucené terminy dodéni - .
o . . zvysovat produktivitu e 5
=4 Rychla nédvratnost investic a konkurenceschopnost. schunk.com/equipped-by g
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Forming performance

pro vasi vyrobu

Budouci koncepce ebu je Forming Performance pro vase tvareci a lisovaci procesy. V kvétnu 2020 se
formovalo nové vedeni spolec¢nosti ebu Umformtechnik GmbH. Od té doby stoji v ¢ele dva vykonni
feditelé spole¢nosti Stephan Mergner a Mark Malkomes. | pfes pandemii a tim ztizenou ekonomickou
situaci podnik dokazal najit novy smér a orientaci do budoucna.

,Nas silny spolecnik do nas vkladal divéru a podporoval nas pfi restrukturalizaci a rozvoji nasi tvareci techniky, kterd ma na trhu znamou
a dobre etablovanou znacku’, konstatuji jednohlasné a vdécné reditelé Mergner a Malkomes. ,Navic jsme se mohli a mizeme spolehnout
na silny tym, ktery pfi realizaci nasich ambicidznich cilCi v obtizné dobé Sel s nami a restrukturalizaci a dalsi rozvoj ma na svych bedrech.”
Spolecnost ebu tak ucelné a smysluplné vyuzila cas, ktery byl u mnoha podnikl charakterizovan kracenim uvazk(, aby se pfipravila na

budouci pozadavky a vyzvy.

Ebu nabizi vysekavaci automaty a lisy na zakladé pozadavkd zékaznikd. Séf distribuce Harry Wélfel objasiuje vyhody koncepce ebu:, At uz
se jedna o novou investici nebo vyménu, vzdy peclivé analyzujeme pozadavky a potieby zajemct. Diky vyzralé systematice ebu dokdzeme
ve prospéch uzivatele i samotné ebu optimalné vyuzit vyhod naseho produktového portfolia, co se rozpoctu, kvality a ¢asu tyce, a zakaz-
nikovi Ucelné poradit pfi jeho rozhodovani.,Modularni kon-
strukce a rozmanité moznosti automatizace ebu Automa-
tion, jakoZ i osvédcend podpora ebu SUPPORT nam davaji
moznost optimalizovat vyrobni tok a provoz stroje podle
danych pozadavk(.’ 70 let zkusenosti ebu realizuje v ,Best
of” modelové fadé ebu SELECT. ,V podobé ebu SELECT na-
bizime presné vyladénou koncepci ve standardizovanych
konstruk¢nich velikostech, a pokryjeme tak témér 80 % po-
zadavku zakaznikd. Kromé toho ndm nase modularni syste-
matika umoziuje pod novym oznacenim ebu CUSTOMIZED
konfigurovat individualni feseni napfi¢ modelovymi fadami
pro zvy$ené pozadavky zakaznikd,” shrnuje Wolfel koncepci
ebu Forming Performance.

=

Nové zaméreni s novymi stroji a strojnimi systémovymi fe-
senimi ebu podtrhuje upravenym modernim korporatnim
designem. Pravé zverejnéné webové stranky www.ebu-for-
ming-performance.com perfektné doplnuji tento balicek.
Prehledné a informativné zde predstavujeme jak inovativni
modelové fady ebu s jejich prednostmi a charakteristickymi
znaky, tak i samotnou spole¢nost ebu.

Kromé navstévy novych webovych stranek véas ebu v sou-
¢asné dobé zve rovnéz k prohlidce nejriiznéjsich modelo-
vych fad SELECT ve svém zdvodé v Bayreuthu. Po dohodé
s konzultantem ebu nebo po piihlaseni piimo v Bayreuthu
obdrzi zajemce termin navstévy, ktery je vyhrazen pouze
jemu. Experti ebu pak poskytnou informace a rady o ino-
vacich, pozadi a zajimavych detailech pfimo na misté&, resp.
u kompletniho systémového feseni ¢i konkrétniho stroje.
A co je rovnéz nové: ebu hodla v budoucnu nabidnout moz-
nost poradenstvi u stroje nebo systému nejen béhem caso-
vé omezené vystavy, ale nechat brany tovarny oteviené po
cely rok, aby si uzivatelé a zakaznici, ktefi maji zéjem, mohli
prohlédnout stroje skladem.

PRESSENTECHNIK s.r.o.

Gajdosova 103 | 615 00 Brno | Tel:+420 548 216 314 | Mobil: +420 602 745 880
Fax : +420 548 226 122 | e-mail: pressentechnik@pressentechnik.cz
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GUTHLE

IDEAS AND 5YSTEMS

SPECIALISTA
pro feSeni v oblasti vhodného uloZeni a nasledné manipulace s lisovacimi nastroji.
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Nasim zakaznik(m, ktefi jsou dodavateli v automobilovém, leteckém ¢i elektrotechnickém
primyslu nabizime velmi efektivni feSeni v oblasti manipulace lisovacimi nastroji.
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ADCAS AND SYETINS

Vyhr. zastoupeni spoleénosti: SERVISTEK s.r.0., GajdoSova 103, 615 00 Brno
tel.: +420 548 216 314, servistek@servistek.cz, www.servistek.cz
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VARNSDORF

Specialista na obrabéni obrobkt vétsich nez 1 m3

l—o HORIZONTKA

r° OBRABECI
CENTRUM

Vsechny produkty
naleznete zde:

QUALITY SINCE 1903

www.tosvarnsdorf.cz

TOS VARNSDOREF a.s., Ri¢ni 1774, 407 47 Varnsdorf, Ceska republika
Tel.: +420 412 351 203, Fax: +420 412 351 490, E-mail: info@tosvarnsdorf.cz




