CERPANIi
EVROPSKYCH
DOTACI

Inovace maji byt néco,

z ¢eho maji mit prospéch
vsichni, fika Martin Kern,
feditel Evropského ino-
vacniho a technologického
institutu.

Jak m4 Cesko nastavit
podporu z evropskych
fondd, aby ji bylo schopné
Vyuzit na maximum?
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V inovacich je Cesko stile
prumérné. Pomoci mohou
dotace z Evropské unie
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esko i letos ziistava v evrop-

ském Zebii¢ku European Inno-

vation Scoreboard mezi prua-

mérnymi staty, pfitom praveé

do vyzkumu a inovaci maji

v nasledujicich letech sméfo-
vat miliardy korun z balickt evropskych do-
taci. Mohou tyto finance néco zménit? A jaké
projekty vlastné zaplati?

Zebiicek, kteryhodnotivykon vyzkumuaino-
vacivunijnich zemich, je ale tfeba brat spise ori-
entacné, jak upozornuje Michal Pazour, vedouci
oddéleni strategickych studii Technologického
centra Praha, ktery se vénuje vyzkumné a ino-
vacni politice. K Zebrickaim a komplexnim kom-
pozitnim indikatorim jsem obecné skepticky.
Ony sice néco indikuji, ale je to vZdy slepenec
nékolika dil¢ich indikatort. Poskytuji nam jen
zakladni orientaci,“ vysvétluje Pazour.

Cesko si tentokrat v ramci European Inno-
vation Scoreboard polepsilo o dvé pticky a po-
sunulo se oproti roku 2021 ze 17. na 15. misto.
Mezi silné stranky tuzemska patfi tieba ino-
vace produkttia vyroby. Naopak slabou stran-
kou je mira lidi s vysokoskolskym vzdélanim,
podavani patenti nebo vladni podpora pro
vyzkum a vyvoj v podnicich.

Praha inova¢nim lidrem
Druhy zebficek v oblasti inovaci, Regional
Innovation Scoreboard, se zase zaméiuje
inadil¢iregiony. Podle jeho vysledk je na tom
vramci Ceska nejlépe Praha, kterd se fadi mezi
inovac¢nilidry. V této kategorii je ale zcela osa-
mocena. Vétsina republiky totiZ spada do pri-
mérné kategorie. Z té vy¢nivaji Jlhomoravsky
kraj a Kraj Vysocina, které se fadi mezi silné
inovatory. Karlovarsky a Ustecky kraj jsou pak
teprve inovatory v za¢atcich.

7minéné propasti mezijednotlivymi regiony
maji uz dlouhé roky pomoci vyrovnavat evrop-
ské dotace. Jde o penize, za které se stavi nové
cesty, opravuji fasady nebo nakupuje vybaveni
do $kol. Na rtiznych mistech na né upozortiu-
ji plakety s vlajkou Evropské unie. Pravé tyto
zdroje mohou ale prispét i k rozvoji inovaci -
typicky skrze podporu védy a vyzkumu nebo
modernizaci vyroby ve firmach. ,Podpora vy-
zkumu a inovaci z politiky soudrznosti je duile-
7itym nastrojem pro rozvoj vyzkumnych a ino-
vacnich kapacit v Cesku,“ zdtiraziuje Pazour.

Dvé obalky pro podporu inovaci
Cesko mavsoucasném dota¢nim obdobi k dis-
pozici ze strukturalnich fondt zhruba 514 mili-
ard korun. Do oblasti inovaci poputuji penize
zejména prostiednictvim dvou obalek - ope-
rac¢nich programd. Prvnim z nich je opera¢ni
program Jan Amos Komensky (OP JAK) a dru-
hym je opera¢ni program Technologie a ap-
likace pro konkurenceschopnost (OP TAK).
V OP JAK je vice nez 62 miliard korun, v OP
TAK vice nez 72 miliard korun. Obé tyto obalky

ale slouzi k financovani pestré skaly projektt,
nejen inovaci. Téch se totiZ tykaji specifické vy-
zvy.VOPJAK jde napiiklad o podporuspolupra-
ce mezi vyzkumnymi organizacemi a aplika¢ni
sférou nebo o podporu vyzkumu pii védeckych
institucich ¢ijejich rozvoje co do lidského kapi-
talu. V OP TAK jde zase o penize na vylepseni
vyrobnich procesti nebo samotnych produkti,
na zaplaceni poradct ¢i registraci patentt.
Podle Pazoura je ale ne$tastné, ze je pod-
pora rozdélena mezi dva programy. ,Vede to
k do zna¢né miry umélému oddélovani podpo-
ry vefejného vyzkumu a vyzkumu v podnicich.
Snahou by ale mélo byt naopak provazovat
verejny vyzkum s tim podnikovym a posilovat
mezisektorovou spolupraci,“ upozortiuje Mi-
chal Pazour z Technologického centra Praha.
Zdato takbudeido budoucna, je zatim podle
ministerstva pro mistni rozvoj tézké predvi-
dat. Diskuse o tom, jak budou fungovat fondy

|
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v pristim dota¢nim obdobi, po roce 2028, se
teprve rozbihaji.

wJakvysoko bude podporainovacina zebticku
Ceskych priorit, zatim usuzovat nelze. Pfedstava
o nastaveni podpory z evropskych fondt, aby
z ni Cesko vytézilo maximum, se jesté vyviji,
vysvétluje mluvéi resortu Veronika Hesikova.

Podle ministerstva primyslu a obchodu to
v8ak neni vylouceno. ,Ke konsolidaci operac-
nich programt by jednou mélo dojit, a to napii-
klad po vzoru Narodniho planu obnovy, kteryje
de factojednim velkym opera¢nim programem
financujicim jak Zeleznice, energetiku, tak vy-
zkum a vyvoj,“ uvadéji zastupci ministerstva.

Do ¢eho investovat?

Aby Cesko dotace vyuzilo co nejlépe, mélo by
je podle Michala Pazoura sméfovat zejména
naposileni inova¢niho prosttediajeho finan¢ni
sobéstacnost. ,Dostupnost prostredkii zfondil
podle mé dostatec¢né necili na transformaci vy-
zkumného ainova¢niho prostiedi v CR - ve ve-
fejném vyzkumu i v podnikovém sektoru - tak,
abychom byli schopni v budoucnu realizovat
kvalitni vyzkum a inovace i bez prostfedku
z koheznich fondt. Aby investované penize
negenerovaly jen dalsi pozadavky na finan¢ni
zdroje vbudoucnu, napiiklad na idrzbu a pro-
voz vybudovanych vyzkumnych zatizeni,*
zdUraziuje Pazour. Snahou by podle néj tedy
méla byt podpora systémovych zmén. ,Napii-
klad v oblasti fizeni vyzkumnych organizaci,
rozvoje magisterskych a doktorskych progra-
mu, pristupu k oteviené védé, mezisektorové
a mezinarodni spoluprace. V podnicich je pak
ucelné investovat predevsim do systémovych
véci, jako jsou investice do digitalni a energe-
tické transformace podnikil. Vytvoreni téchto
podminek s pomoci evropskych dotaci umoz-

schvalila vlada vetejnou podporu 43 projektt
velkych vyzkumnych infrastruktur. Na Ces-
kém tzemi z nich najdeme napftiklad Czech-
NanoLab, ktera poskytuje otevieny pristup
kvybaveni a sluzbam v oblasti nanotechnolo-
gii, nebo skolni reaktor pfi Ceském vysokém
uceni technickém v Praze, ktery slouzi jako ex-
perimentalni zatizeni pro vyuku jaderného
inzenyrstvi i k vyzkumu.

Jde v8ak nejen o védu, ale také o rozvoj ino-
vaci ve sféfe byznysu. Evropské penize smé-
tfuji napiiklad i do automatizace a digitalizace
soukromych firem ¢i vylep$eni jejich vyrobkt
a produktii. Nékteré projekty, které podpotil
Opera¢ni program Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost, tedy predchtidce OP
TAK, nyni sklizi uspéchy. Tteba technologic-
ky park TechTower v Plzni, ktery nabizi za-
zemi pro start-upy, se letos dostal do finale
v celoevropské soutézi dota¢nich projekti.
V soutézi Podnikatelsky projekt roku 2023
pak uspél za mimoradny spolecensky piinos
projekt spole¢nosti Xeno Cell, ktera vyvinula
unikatni diagnostické metody pro detekci na-
dorovych bunék.

Jak? Nejen TAK

Pfi financovani je ale diilezité ptat se nejen
na to, co financovat, ale také na to, jak to fi-
nancovat. Podle Michala Pazoura z Techno-
logického centra Praha by Cesko nemélo kro-
mé dotaci ze strukturalnich fond zapominat
také na jiné zdroje, které ma k dispozici. Ta-
kovou obalkou je tfeba Horizont Evropa. Jde
ale o program, kde Cesko nema penize jisté
a nerozdéluji je ministerstva. Pod taktovkou
je ma piimo Evropska komise a o prosttedky
se musi hlasit védci v Bruselu, kde ¢eli konku-
renci tymi z celé Evropy. Muze se tak stat, Ze

Evropské dotace. Praveé tyto zdroje mohou prispét k rozvoji inovaci skrze podporu védy a vyzkumu nebo modernizacivyroby ve firmdch. Foto: Shutterstock
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Zadoucije
maximalné
vyuzivat synergie
mezi evropskymi
anarodnimi
prostredky.

ni firmam efektivné inovovat a posilovat svoji
konkuren¢ni vyhodu,“ dodava Pazour.

Misto starého pivovaru start-upy
Podle Pazoura je piikladem dobrého vyuziti
dotaci podpora vyzkumnych infrastruktur.
Jde o $pickova vyzkumna zatizeni, ktera sidli
napii¢ Evropou a odehrava se v nich prelomo-
vy vyzkum. S jejich ptispénim vznikly napfti-
klad nékteré vakciny proti covidu-19.
Infrastruktury v Cesku v sou¢asné dobé fi-
nancuje pravé i OP JAK. Pro obdobi 2023-2026

i dobré projekty se k financovani neprobojuji.
V takovém ptipadé mohou opét pomoci zmi-
néné fondy.

»Velmi Zadouci je maximalné vyuzivat sy-
nergie mezi evropskymi a narodnimi prostied-
ky. Zde narazim predevs$im na intenzivnéjsi
vyuzivani tzv. peceti excelence, kdy uspésné
hodnocené, ale nefinancované projekty v ev-
ropskych programech budou bez dodate¢né
administrativni zatéZe podpoteny z narodnich
prostiedkt nebo z prostiedkii politiky soudrz-
nosti,“ dodava Pazour.
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Cesko v Chyt¥ejsi Evropé

V ramci politického cile nazvaného Chytfejsi Evropa podporuje Evropska

unie vyvoj inovativnich technologii, aby tak vybudovala budouci
konkurenceschopnéjsi a chytfejsi Evropu. Penize sméfuji do inteligentni
ekonomické transformace, tedy i do malych a stfednich podnikii, vyzkumu
avyvoje, digitalizace ¢i do posilovani schopnosti a dovednosti ceské pracovni sily.

v _ewrs

Dotace na cil ,,Chytiejsi Evropa“ uréené pro Cesko vs. ostatni élenské staty EU 2021-2027
(véetné narodniho kofinancovani, v milionech EUR)

Italie 16 689,5

Polsko
Spanélsko
Némecko
Portugalsko
Francie
Rumunsko
Madarsko

Recko

6877,5
5832,6
5522,1
50854

Cesko [ <7552

Slovensko
Chorvatsko
Bulharsko
Svédsko
Litva

Belgie
Slovinsko
Estonsko
Rakousko
Lotyssko
Finsko
Nizozemsko
Irsko
Dansko
Kypr

Malta

2528,8
2122,5
1929,7
14354
1385,8
1228,0
1216,0
M12,6
1006,8
1002,1
934,6
8014
4724
291,7
245,0
184,1

9085,2

16 046,0
13731,5
13164,3

Dotace na cil ,,Chyt¥ejsi Evropa“ pro
vSechny ¢lenské staty EU 2021-2027

(v€etné narodniho kofinancovani)

100 %

Celkovy rozpocet cini

114 738 505 940 evr

Lucembursko 0

Dotace pro ,chytiejsi“ Cesko dle fondd EU  Celkova vyse EU dotaci pro Cesko dle zamé¥eni
(EU 2021-2027) (v milionech EUR)
ERDF CF B eror esr+ [l cr JTF
51,7 % 29,2 %
13 815 703 704 EUR 7 806 348 106 EUR
Zelenéjsi
8136,3
Evropa
miliardy EUR
liardy < [
N4
Evropa
Cesko prostiednictvim e
narodnich programt vyuziva ytre)si _ 4785,2
Evropa

26 miliard EUR z fond( politiky
soudrznosti v ramci cile

e - TF
,,;hytreJSJ Evropa“ kter'e jsou speciﬁck)'/J il 1853,9
financovany z Evropského
fondu pro regionalni rozvoj Technicka
(ERDF), Koheznich fondti (CF), ITF ESF+ pomoc I I 902,0
Evropského socialniho fondu plus 7,2 % 1,8 %
(ESF+) a z Operatniho programu 1931167 073 EUR 3157597 866 EUR Evropablize [l o o
Spravedliva transformace (JTF). ob&aniim o

PFispiva i rozpocet CR, a to
Castkou 5,6 miliardy EUR.

Pozn.: hodnoty ke 4.12. 2023 Zdroj: European Commision, Cohesion open data platform
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| Evropa ma své jednorozce,
pomahame jim rist, fika Kern
z inovacniho institutu

xistuje globalni inovaéni za-
vod? Kdo jej vyhrava? A vjaké
pozici je Cesko? ,Neni to zad-
na soutéz. Napiiklad inovace,
které nam pomohly prekonat
pandemii, tedy vakciny, jsou
produkty, diky nimz vyhral cely svét. Jestlize
se nam podaii fesit nebo zmirnit klimatické
zmény, pak to bude také néco, z ¢eho mohou
tézit vsichni na planeté,“tika v rozhovoru Mar-
tin Kern, feditelem Evropského inova¢niho
a technologického institutu, tedy nejvétsi ev-
ropské inovacni sité fungujici od roku 2008.

Co je cilem Evropského inovac¢niho a tech-
nologického institutu?

EIT, tedy Evropsky informac¢ni a technologic-
ky institut se zaméfuje na podporu inovac-
nich kapacit ¢lenskych statii Evropské unie
prifeseni velkych spolecenskych a globalnich
vyzev. Vytvatime inova¢ni komunity, kte-
ré se praveé ted soustredi na devét tematic-
kych oblasti: zména klimatu, zdravi, potravi-
ny, udrzitelnda energie, suroviny, digitalizace,
méstska mobilita, vyroba a kulturni dédictvi.
Mame tedy specializované programy, jejichz
cilem je pomoci firmam a zac¢inajicim podni-
kiim ruast a uspét. Rozvijime také inovac¢ni
projekty ve spolupraci s vyzkumnymi, pod-
nikatelskymi a vzdélavacimi organizacemi,
abychom méli vice inovaci, protoze vétime,
Ze velké spolecenské vyzvy lze vytesit pouze
s pomoci inovaci, s novymi fesenimi, které
budou uvedeny na trh. A to je tradi¢né néco,
co by Evropa mohla délat lépe.

Pokud jde o inovace, ¢asto se z Evropy diva-
me naUSA nebo Cinu. Kdo podle vas vyhrava
globalni inovac¢ni zaved?
Pokud jde o feseni velkych globalnich vyzev,
neni to Zadna soutéz. Naptiklad inovace, které
nam pomohly piekonat pandemii, tedy vakci-
ny, jsou produkty, diky nimz vyhral cely svét.
JestliZe se nam podafi fesit nebo zmirnit kli-
matické zmény, pak z toho mohou také tézit
vsichni.

Zminila jste Cinu, USA a Evropu, pokud jde
o inova¢ni kapacitu. Myslim, Ze to neni néco,
co by se dalo zobecnit, ur¢ité ne v Evropé, ale
ani v USA a Ciné. V Evropé je nasim poslanim
posilovat inova¢ni kapacity prostiednictvim
nasich celoevropskych ekosystému, skute¢né
pozvednout inova¢ni kapacitu v celé Evropé,
a to jak v téch oblastech, kde je jiz velmi vy-
soka, tak i v jinych, kde je prostor ji dohnat
a zlepsit. A v tom jsme byli pomérné Gspésni,
protoZe na trh bylo i diky nasi praci uvede-
no vice nez 1600 inovativnich produktovych
sluzeb. Podpotili jsme tisice spole¢nosti a né-
které z nich jsou velmi uspésné. Jsou z nich
jednorozci (firmy, které nejsou na burze, ale
jejichZ hodnota ptesahuje miliardu dolart -
pozn. red.), kteti ve velkém méfitku vytvaieji
pracovni mista, ale také maji velmi velky do-
pad na spolecenské vyzvy. Takze bych to nevi-
dél jen jako soutéZ nebo zavod, ale jako néco,
z ¢eho maji prospéch vsichni.

Miizete jmenovat néjaké konkrétni projekty
nebo firmy, kterym se podafilo takto uspét
akteré podpofilo EIT?

Urcité. Dobrym vychozim bodem jsou zminé-
ni jednoroZci, tedy spole¢nosti, jejichZ trzni
hodnota presahuje miliardu dolarti. Prikladem
je $védska spole¢nost Northvolt, kterou EIT
podpotilo ve velmi rané fazi, kdy to byla jen
mysSlenka inzenyra, ktefi se vratiliz USA, z Tes-
ly, aby ve velkém métitku vybudovali zelené
baterie v Evropé. Podpora EIT v poc¢ate¢ni fazi
byla pro né klicova, pomohlajim riist anasled-
né se zacit rozsifovat. A nejde jen o penize, ale
také o komunitu, protoze na zacatkuje obtiz-
né najit investory, klienty ¢i talentované lidi,
cozmuize byt pro rust spole¢nosti rozhodujici.
Jmenovat bych mohl také spole¢nost Sword
Health, ktera pomaha vyvijet digitalni feSeni
pro zdravotnictvi. Pochazeji z Portugalska, coZ
obvykle neni typické misto, odkud ptichazeji
inovace, takze nas to velmi tési.

Myslite si, Ze Evropska unie dostatec¢né pod-
poruje inovace?

Predevsim bych fekl, Ze v poslednich letech
doslo k obrovskému pokroku, pokud jde o di-
raz kladeny na podporu inovaci na Grovni Ev-
ropské unie. Mame viibec nejvétsi program
pro vyzkum a inovace v podobé programu
Horizont Evropa, ktery se vobdobi 2021-2027
blizi 100 miliardam eur a je také celosvétové
uznavany. Také byla ptijata dalsi opatieni,
jako naptiklad lonsky Evropsky inova¢ni pro-
gram, v némz se Evropska komise zavazala
k tomu, Ze bude inovace déle podporovat. Pro
inovace se v Evropé déla stale vice. Ale samo-
zfejmé stale existuji néjaké bariéry a vzdycky
je co zlepsit.

K programu Horizont Evropa se dnes nic-
méné pripojuji nebo pridruzuji i vyznamné
mimoevropské zemé, napiiklad Kanada, Novy
Zéland a dalsi o to projevuji zajem. Evropa tak
muzZe predstavovat vzor.

Pro nas je velmi diilezité, Ze s nasimi pro-
gramy muzeme oslovit véechny ¢lenské staty
anezamérovat sejen na ty oblasti, kde jiz exis-
tuje velmi vysokd inovaé¢ni kapacita a které
tradi¢né ptinaseji nejvice inovaci. Miizeme se
zamérovat i naregiony a pracovat na snizova-
ni rozdil®, které v Evropé stale existuji, muze-
me pomdhat tim, Ze propojime zemé a jejich
podniky i dalsi subjekty s nasim inova¢nim
ekosystémem.

Ve kterych zemich Evropské unie jsou ino-
vacni kapacity vyssi? Ve kterych nizsi?

Evropska komise vypracovava Evropsky ino-
vacni zebricek, ktery kategorizuje zemé a déli
je na ty s vétsi inova¢ni kapacitou, ale také
na ty skromnéjsi. Na tyto zemé s mensi ino-
vacni kapacitou se nas regionalni inovaé¢ni
program specificky zamétuje. Takze firmy,

Martin Kern Reditel Evropského inovacniho a technologického institutu. Predtim pracoval 15 let v Ev-

ropské komisi, kde se vénoval napriklad hospoddrskému a ekonomickému rozvoji.

Foto: EIT

univerzity, vyzkumné organizace a dal$i sub-
jekty z téchto zemi se samoziejmé mohou
ucastnit vSech aktivit, mame specifické po-
bidky, specifické programy i centra v téchto
zemich. Mnohé z nich jsou ve stiedovychodni
Evropé, vjizni Evropé.

Jev této skromné skupiné i Cesko?
Ano.

Pokudjde o financovani, zminil jste jako vy-
znamny zdroj financovani program Hori-
zont Evropa. Existuji také ale evropské ko-
hezni fondy - je mezi nimi néjaka synergie?
Kohezni fondy EU jsou samoziejmé velmi du-
leZitym zdrojem financovani pro ¢lenské staty,
atoivoblastiinvestic do inova¢nich kapacit.
Tyto fondy jsou Casto zvlasté vyznamné pro
zemé se skromnéjsi inova¢ni kapacitou. Takze
se snazime o tyto synergie, ale opét by se dalo
délat i vice. V idedlnim pfipadé mtzou inves-
tice do infrastruktury pochazet z koheznich
fondu, zatimco budovani kapacit podpoiime
my v ramci EIT. JelikoZ je nasim tikolem sku-
tecné pokryt celou Evropu, velmi podporuje-
me a také diskutujeme se spravnimi organy
¢lenskych stath o tom, jak nejlépe vytvofit
synergie a pomoci regiontm naptiklad se spe-
cializaci na konkrétni oblasti.

Jakéjsoupodle vas hlavni pfekazky inovaci
vEvropé ajakje resit?

Nemame dostatek kvalifikované pracovni
sily, kvalifikovanych lidi, ktefi by nové tech-
nologie proménili vinovace. Potfebujeme mit
nejprve dovednosti, lidé musi rozumét tech-
nologiim, které pak mohou vyuZit pro tzv.
deep tech inovace (deep tech jsou spole¢nosti
zaloZené na pokrocilém védeckém vyzkumu
a technologiich - pozn. red.). Spolupracuje-
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Nemame dostatek
kvalifikovanych
lidi, ktefi by

nové technologie
promeénili vinovace.

me na tom s univerzitami, ale také s dalsi-
mi poskytovateli odborné piipravy, zejména
vramci iniciativy Deep Tech Talent, kde jsme
si stanovili opravdu ambiciézni cil - do tiilet
pripravit jeden milion talentt v tomto od-
vétvi. Iniciativa vedla k nesmirné pozitivni
odezvé. Prihlasila se ndm stovka firem, vzdé-
lavacich instituci a dal$ich subjekti s tim, Ze
vytvorinebo rozsiti vzdélavaci kurzy abudou
spolupracovat.

Jakym dal$im problémiim evropsti inova-
tori celi?

Evropa je stale pomérné roztii$téna, mame
riizné zemé s riznymi pravidly. Nabizime
proto celoevropska partnerstvi, ktera mohou
pracovat napfti¢ hranicemi. Jsme ve v§ech
¢lenskych statech, mizeme proto rychle na-
bidnout prvotni kontakt a propojit napiiklad
danou firmu s investory v jiné zemi. Pokud
by tedy chtél néjaky ¢esky start-up vstoupit
na trh mimo Cesko nebo pokud hledd partne-
ry ¢i klienty mimo svou zemi, mame inova¢ni
komunity, které mohou pomoci velmi rychle
navazat takovy typ spojeni. Diky tomu se nam
datiprekazky, které v Evropé vzhledem k nasi
rozmanitosti mame, pfekonavat. Samoziej-
mé v oblasti inovaci jde ¢asto do zna¢né miry
o rychlost. A ¢im vice prekazek odstranime,
tim rychlejsi proces inovaci bude.




* Vyjadrené nazory a stanoviska jsou ndzory a stanovisky autort a nemusi nutneé odrazet nazory
Xk a stanoviska Evropské unie. Evropska unie ani organ poskytujici podporu za né nenesou odpovédnost.
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Zuzana Keményova
zuzana.kemenyova@economia.cz

Co ziskava Cesko z vyzkumu
placeného z EU? Publikace.
To ale ekonomiku nezachrani

Cesku se neustale sniZuje
finan¢ni podpora aplikova-
ného vyzkumu. Tedy téch
inovaci, které skute¢né maji
potencial uplatnit se v praxi,
napiiklad v pramyslu. ,,Pod-

poruje se zakladni vyzkum a publikovani vy-
sledku. To ale ekonomiku nezachrani,“ varo-
val Libor Kraus, prezident Asociace vyzkum-
nych organizaci, v debaté Hospodatskych no-
vin, jez se konala vlistopadu v Praze. Narazel
tim na rozpocet pro pristi rok, kdy podpora
aplikovaného vyzkumu klesne zhruba o deset
procent, tedy 0 900 miliont korun. Bude tvo-
fitjen ¢tvrtinu z celkovych prostiedk, jez ma
poskytnout statni rozpocet, tfi ¢tvrtiny maji
jit pravé do zakladniho vyzkumu v Akademii
véd CR a na vysokych skolach.

»~Pokud vyschne pramen penéz ze struktu-
ralnich fond Evropské unie, tak se obavam,

Libor Kraus
prezident, Asociace
vyzkumnych organizaci

7e viibec nejsme piipraveni jej zase obnovit
z vetejnych rozpoc¢td,” fekl Kraus.

Cesko utraci historicky nejvic penéz z EU
Zeje tesky statni rozpocet velmi zavisly na ev-
ropském financovani, potvrdil i Radek Kobza,
teditel odboru publicity a evaluaci fond EU
na ministerstvu pro mistni rozvoj (MMR).

»KdyZ se podivate na investice do vyzkum-
nych zafizeni na univerzitach, stat tady jako
zdroj financovani vyuziva pravé evropské in-
vesti¢ni prostiedky. Nyni utracime historicky
nejvétsi rozpocet EU na oblast politiky sou-
drznosti a jiz nyni vime, Ze v budoucnu bude
mensi,“upozornil Kobza. Jen v obdobilet 2014
a7 2020 byl vyzkum a vyvoj ¢tvrtou nejstédieji
financovanou oblasti z EU.

Proto uz nyni na MMR zahajuji debaty
o obdobi od roku 2027 a dale, kdy penéz
z EU ptijde méné a bude naopak tfeba vice

Martin Mata
feditel, Inova¢ni centrum
Usteckého kraje

financi z narodniho rozpoctu. Libor Kraus
upozornil, Ze staty, které patii mezi pramy-
slové lidry v EU, vynakladaji na vyzkum, vy-
voj a inovace nékolik procent ze svych stat-
nich rozpocta, ale vétsina téchto prostied-
ki jde do aplikovaného vyzkumu. ,Aby se
jim néasledné vracely penize na danich zpét
do rozpoc¢tu. My délame piesny opak. Pre-
vaznym vystupem projektt financovanych
ze strukturalnich fondt jsou publikace. Jak
nam tohle pomiize v konkurenceschopnos-
ti?“ pozastavil se Kraus.

Dodal, ze strukturalni fondy jsou ptfitom
nastavené pravé na to, aby se Cesko posu-
nulo z vyrobni ekonomiky ke znalostnim
ekonomikam. Kraus také zminil registr vy-
sledkt ve vyzkumu a vyvoji, kde je za po-
slednich pét let zhruba osmdesat tisic vy-
sledki. ,,Z téch osmdesati tisic je vét$ina
publikaci a ¢tyfi tisice vysledku aplika¢ni-
ho charakteru. To je pouhych pét procent,*
ilustroval Kraus.

Néktera mésta ani nedokazou podat zadost
Martin Mata, feditel Inova¢niho centra Us-
teckého kraje, zminil piiklad Mekky inovaci,
kalifornské Silicon Valley.

yNeni zavislé na zadnych strukturalnich
fondech, je udrzitelné. Hledal jsem odpovéd
na to, pro¢ tam to funguje samo a tady u nas
ne. Chybi nam vile ze strany vlady. Ak¢ni
plan, ktery bychom naplnovali. Pro ¢eskou
vladu musi byt vyzkum a vyvoj priorita,* je
presvédcen Mata.

Na otazku,jestli se jim podatilo v poslednich
letech zefektivnit ¢erpani evropskych fond,
odpovédél, ze nejvétsim tkolem pro inovac-
ni centrum je viibec evropské fondy poradné
prozkoumat a podat Zadosti.

Radek Kobza

feditel, Odbor publicity
a evaluaci fond EU

LJestli nékde nemame dostatecnou silu, pak
je tolidska kapacita, ktera by dokazala ty pro-
jekty psat, udrzovat a potad je néjakym zpii-
sobem ozivovat,“ zminil Mata.

Problém podle néj je také vychovat dosta-
teklidi, kteti by uméli projekty spravovat, a to
nejen v usteckém inova¢nim centru, ale také
napiiklad na trovni mést.

»Je spoustamést v Usteckém kraji, ktera ne-
dokazou napsat viibec nic, prestoze by mohla
diky penéziim z EU svij rozpocet multipliko-
vat,“ posteskl si Mata.

Jednou z otazek, kterou se debatujici zaby-
vali, bylo také,jak métit kvalitu vysledki ve vy-
zkumu. ,Jeden z indikator, ktery se na ino-
vacnich projektech hodnoti, je vznik patentu.
Ovsem do toho vstupuje spousta dalich véci.
Napfiklad otazka ochoty dat svij objev do pa-
tentového fizeni, kde miiZe napad uniknout,*
podotkl Kobza.

Podle Libora Krause je moZné nastavit pro-
stredi tak, Ze uspésnost védecké instituce se
bude méfit pomoci financi.

»L0 Zznamena, jaké finance zpétné do té or-
ganizace piiteCou za uplatnéni jejich vysled-
k.. A je Gplné jedno, jestli se uplatni formou
licence, prodejem patentu nebo tfeba zalo-
Zenim start-upu, ktery se pak proda a pjde
svou vlastni cestou,“ dal piiklady Kraus. Ov-
Sem musi podle néj zacit vice komunikovat
akademici se zastupci podnika. Poukazal
také na to, Ze se za evropské penize postavi-
la centra pro transfer technologii za miliar-
dy korun, ale dnes piili§ poznatki do praxe
netransferuji.

Radek Kobza predeslal, Ze nyni se jiz ne-
budou z evropskych penéz financovat dra-
ha centra, ale penize ptijdou do vybaveni

a do lidi.

~

Jednim z indikatoru,
jak hodnotit inovacni
projekty, je vznik
patenti.

Radek Kobza, MMR

~

Nemame dostatek lidi
na psani a udrzovani
projektu z EU.

Martin Mata, ICUK

AN

Uspésnost se da méfit
i tim, jaké finance
priteCou organizaci
za uplatnéni
vysledku.

Libor Kraus, AVO CR
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> Reportaz

Anezka Hesova
anezka.hesova@economia.cz

Tak hluboko do mozku jsme jesté nevidéli. Védci v Brné
vyviji holograficky endoskop

a budové Ustavu piistrojo-

vé techniky v Kralovopol-

ské ulici v Brné visi trochu

zapra$eny banner s vlajkou

Evropské unie. Jeden z téch,

kterym kolemjdouci neveé-
nuji prili§ pozornost, uz proto, Ze si pod na-
zvem projektu podpoifeného z evropskych
fondt - holograficka endoskopie in vivo - ne-
dokaZzou nic moc predstavit.

Uvniti budovy ale Zije par desitek laborator-
nich mysi. Védci na nich testuji vyjime¢nou
technologii: ptistroj, ktery dokaze zobrazit
hluboké mozkové struktury v Zivém organi-
smu.

Navyzkumu zacal pred t¥inactilety pracovat
profesor Tomas Cizmar, ktery v té dobé piisobil
na skotské univerzité St Andrews. Propojeni
fyziky a mediciny mu umoznilo hledat nové
cesty, jak vyuzit poznatky komplexni foto-
niky v moderni lékatské mikroskopii. ,,Zob-
razovani mozku je stale velkou vyzvou. Sou-
¢asné multifotonové mikroskopy to dovolu-
ji, ale dostanete se v podstaté jen do hloubky
asi jednoho milimetru. Kdyz chcete vidét dal,
musite vyuzit néjaké invazivni technologie,”
vysvétluje védec.

Vytvorit sondu, ktera by se dostala dovnitf
mozku a uméla detailné zobrazit propojeni
jednotlivych neuront, je ale extrémné slozi-
té, protoze pritom vzdy dochazi k poskozeni
citlivych mozkovych tkéni. Resent, se kterym
ptisel Cizmar a jeho tym, spoc¢iva ve vyuziti
optického vlakna, to musi byt dostate¢né ten-
ké na to, aby proniklo do hloubky mozku bez
vyznamného poskozeni, a zdroven dokaze pre-
nést detailni obraz toho, co se tam na bunéc¢né
urovni odehrava. Poradit si s tim umi hologra-
ficky endoskop, piistroj, na jehoz vyvoji pra-
cuje Cizmar ve dvou védeckych laboratofich:
kromé brnénského Ustavu piistrojové tech-
niky jesté v Leibnizové tstavu fotonickych
technologii v némecké Jené.

Rozsvitit buiiky jako medizu

Holograficky endoskop vypada jako hodinovy
stroj, misto ozubenych kole¢ek m4 ale sofisti-
kovany systém ¢ocek, které prenaseji lasero-
vy signal do optického vldkna. To ptipomina
tenouckou jehlu $iciho stroje a pti pozorné
prohlidce je vidét, Ze na jeho $picce sviti mi-
niaturni tecka.

,V1dkno ma pramér asi desetinu milimetru.
Dokazali bychom ho vyrobit i tendi, ale zGzi-
lo by se tim zorné pole zobrazeni,* vysvétluje
védkyné Hana Uhlifovd, ktera s Tomasem Ciz-
marem na vyzkumu spolupracuje. V brnénské
laboratofi se zabyva vyvojem zobrazovani v Zi-
vém organismu. Technologie se testuje na my-
$ich, jejichz funk¢ni genom je z 98 procent stej-
nyjako ulidi. A diky jejich krat§imu Zivotnimu
cyklujde unich pozorovat procesy probihajici
v téle rychleji, nez by to bylo mozné u ¢lovéka.

Priprava na zavedeni sondy se provadi v an-
estezii, do mysi lebky je tfeba vyvrtat takzva-
nou kraniotomii, tedy otvor, kterym pak bude
mozné zavést vlakno dovnitf.

Béhem zotaveni se mySi podavajiléky na ti-
Seni bolesti, kdyz se ale misto zaceli, je mozné
zavést vlakno do zvifectho mozku bezbolestné.

,Drive se experimenty provadély jen na uspa-
nych zvifatech. Dnes je ale diky pokro¢ilym
technologiim mo7né monitorovat buriky bez
umrtveni, a to je velmi dtileZité, protoZe anes-
tezie ovlivituje mnoho funkci, které sledujeme.
Interpretace dat je v piipadé uspaného modelu
problematicka,” fika Uhlifova.

Aby svételny signal ziskal v organismu po-
tfebné informace, musi se od né¢eho odra-
zit. ,KdyZ posvitim do mozku mné nebo vam,
tak se Zadné svétlo neodrazi, protoze mozek
je mékky jako Zelatina,“ objasiuje védkyné.
Proto se zvifeci organismy geneticky modifi-
kuji a ptislusné buriky v jejich téle tak ziskaji
svétélkujici vlastnosti. Kdyzna né pak béhem
experimentu dopadne laserovy paprsek, roz-
sviti se a vrati optickému vlaknu signal, ktery
je mozné zachytit a prenést zpatky k vytvo-
feni obrazu.

To je jeden z dtivodd, pro¢ neni mozné pii-
stroj pouzivat ke zkoumani lidského mozku.
»Nedovedusi predstavit, ze by to bylo pouZitel-
né pifmo na lidech,* potvrzuje Cizmar. Na zvi-
fecim modelu je ale moZné porozumét tomu,
jak mozek funguje, a poznatky pienést do 1é-
kai'ské praxe. ,U zkoumani neurodegenerativ-
nich onemocnéni, jako je tfeba Alzheimerova
choroba, jsme v podstaté na zacatku, protoze
mozek dosud nebylo mozné takto detailné po-
zorovat. Na§ vyzkum miize pomoci pochopit,
jak tyto nemoci vznikaji a kde na né zacilit,*
pokracuje védec.

Navyvoj unikatniho pfistroje ziskalabrnén-
skalaboratof 152 miliont z Evropského fondu
pro regionalni rozvoj. Vyzkum je nyni ve fazi,
kdy se védctim podatilo vyvinout a otestovat
technologii, ktera spolehlivé zobrazuje hlu-
boké mozkové struktury. Dalsi vyzvou je pii-
zpusobit zafizeni tomu, aby se zvifeci modely
mohly béhem experimentu volné pohybovat.
K tomu je potteba, aby vlakno bylo ohebné
a pritom nezkreslovalo pfenasenou obrazo-
vou informaci. ,Nejsme od toho daleko,“ sli-
buje Cizmar.

MozZnosti vyuziti jedine¢né technologie vidi
védec kromé neurologie i v jinych lékatskych
oborech nebo mimo medicinu. ,Jeden mj
kolega ze Skotska vyuzZiva podobné metody
v kvantové optice. I tam by mohly byt zajima-
vé aplikace, prozrazuje Cizmar. Uplatnéni by
technologie naslaiv pramyslu, napiiklad u mo-

Ceské tirady védciim daveéiuji méné
Vyzkum muze pokracovat jen diky tomu,
ze Cizmar ispé$né vyuziva dota¢ni podpo-
ru $pickovych védeckych projektt. ,Vloni se
mi podafilo ziskat prestizni grant Evropské
rady pro vyzkum a na néj navazané doplrko-
vé granty. Prostiedky délim mezi obé labo-
ratore, v Jené i v Brné,“ odpovida na otazku,
jak se mu dafi vyzkum financovat. Naklady
na védeckou praci ale vyzaduji vicezdrojové
financovani a kombinaci nékolika riznych
dotac¢nich programu, at uz z evropskych nebo
narodnich fondu.

Shanéni financi a s tim spojena legislati-
va je jednim z faktort, které praci brnén-
ské laboratofe nejvic brzdi. ,Obzvlasté pe-
nize, které pochazi z Ceské republiky nebo
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P¥iprava na experiment Mys se nejprve uspi a do lebky sejivyvrtd dirka. Tou se po zhojeni zavede do téla

optické vidkno. pozorovdni mozku pak miize probéhnout bez anestezie.

Foto: HN - Tomas Skoda

P¥istroj, ktery vidi do hloubky Holograficky endoskop miiZze pomdhat s odhalenim pricin neurode-

generativnich onemocnéni nebo s testovdnim novych lécebnych postupti.

prochazi ¢eskym ufednim aparatem, jsou
oklesténé velkym mnozstvim administra-
tivy a omezeni. Vychazi to z nedavéry, Ze
vyzkumnik pouZije penize tak, jak je pouzit
ma,“ upozornuje Uhlitova, kdyZ srovnava
své zkuSenosti s ¢eskymi a mezinarodnimi
dotac¢ni programy.

Presto se vyzkum tadi k tém ,$tastnéjsim®,
které byly v cerpani dota¢ni podpory uspésné.
Vevédéje to docelavzacné,“ podotyka Cizmar.
Exkluzivni grant Evropské vyzkumné rady
ziskali minuly rok jen dva ¢esti védci a letos
pouze jeden.

Holograficky endoskop ma uz nakroc¢eno
i ke komerénimu vyuziti. V Némecku ho chce

Foto: HN - Tomas Skoda

vyrabét start-up DeepEn, se kterym Cizmar
spolupracuje. ,Pokud se nam podafi sehnat
spravné investory, tak bude pfistroj na trhu
nékdy koncem pfistiho roku nebo v roce
2025,“ odhaduje védec.

Od némecké agentury Exist ziskala firma
startovni dotaci ve vysi jednoho milionu eur
na prekonani prvni faze mezi odstépenim se
od akademie a rozjezdem samostatného byz-
nysu. ,Podobné iniciativy mi v Cesku chybi.
Vim, Ze tu mame agentury, které se o to snazi,
ale neni tojesté na takové trovni,“ dodava Ciz-
mar. Pfesto vazné uvazuje o zaloZeni dalsich
start-upti, které se budou vénovat souvisejicim
komer¢nim aktivitam i v Cesku.




